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Prerequisits

Objectius

Aquest modul pretén introduir a I'alumnat en el coneixement i investigacio sobre els elements fonamentals dels
processos planificacio i gestié vinculats al desenvolupament organitzatiu de les institucions de formacio.

En concret els objectius del modul soén:

Analitzar el sentit i utilitat de les organitzacions en la societat del coneixement.

Comprendre els factors i dinamiques que incideixen en el canvi i millora de les organitzacions.
Identificar estratégies i instruments relacionades amb la direccié y gestioé de processos de canvi
Valorar metodologies i resultats d'investigacioé en el camp de la planificacio i gestio del canvi
organitzatiu.

5. Planificar estudis especifics relacionats amb organitzacié i direccioé d'institucions de formacié per la
millora.

Eal

Resultats d'aprenentatge

1. CA20 (Competéncia) Delimitar un problema d'investigacié i formular-ne les preguntes i els objectius.



2. CA21 (Competéncia) Contrastar les dades de la investigacié amb els objectius de I'estudi i el corpus de
coneixement disponible per a establir conclusions.

3. CA22 (Competéncia) Plantejar propostes de millora basades en les evidéncies obtingudes a través de
la investigacio.

4. KA20 (Coneixement) Identificar diferents linies d'investigacié en el camp de la gestié i la innovacioé en
organitzacions educatives.

5. KA21 (Coneixement) Identificar problemes en el camp de la gestié en les organitzacions educatives i
donar respostes a les necessitats educatives mitjangant plantejaments innovadors.

6. KA22 (Coneixement) Reconéixer els principis étics d'investigacié en el desenvolupament dels estudis
sobre gesti6 i innovacié en organitzacions educatives.

7. SA12 (Habilitat) Revisar exhaustivament la literatura cientifica sobre gestié i innovacié en
organitzacions educatives.

8. SA13 (Habilitat) Presentar una investigacié sobre gestié i innovacié en organitzacions educatives
adaptant el registre a la tipologia de comunicacié cientifica (informe, article, contribucié a congressos,
monografia, poster, videos, etc.).

Continguts
Es tractaran les seglents tematiques:

® Tendencies i enfocaments sobre el canvi organitzacional.

® Bases i fonaments dels processos de planificacié institucional orientada el canvi.

® Les variables d'éxit en les innovacions institucionals: resultats d'investigacié (técniques, recursos i
metodologies del canvi).

® | a gestié del canvi en les organitzacions: models d'investigacié.

® Metodologies per I'analisi i I'impacte de les innovacions.

® Estadis de desenvolupament i canvi institucional: espai per el diagnostic, programes de canvi,
avaluacié del canvi i investigacio.

® Els directius com a promotors i agents de canvi.

Activitats formatives i Metodologia

Titol Hores ECTS Resultats d'aprenentatge

Tipus: Dirigides

Classes expositives i analisi i discussio d'articles 36 1,44

Tipus: Supervisades

Activitats virtuals (forum,...) i elaboracié del treball de curs 24 0,96

Tutories 12 0,48

Tipus: Autdonomes

Lectura d'articles, fons de documentacié i preparacié de presentacions 78 3,12

La metodologia és coherent amb les competéncies del MURE, els resultats d'aprenentatge vinculats a aquest
modul i el sistema d'avaluacié dissenyat.

Permet la posada en practica de diferents tipus d'activitats com debats, analisi d'investigacions, exposicions,



visites d'experts, estudi de casos, etc.

Cadascuna de les sessions permet combinar diferents tipus d'activitats per a assegurar un enfocament
competencial i globalitzador de I'procés d'ensenyament i aprenentatge.

L'assisténcia de tots els estudiants de el grup, implicacid, bona actitud i participacié sén elements que
asseguren un bon desenvolupament metodologic.

El professorat destinara aproximadament uns 15 minuts d'alguna sessié a que I'alumnat pugui respondre les
enquestes d'avaluacié de l'actuacié docent i d'avaluacié de I'assignatura o modul.

Nota: es reservaran 15 minuts d'una classe, dins del calendari establert pel centre/titulacio, perqué els
alumnes completin les enquestes d'avaluacio de l'actuacio del professorat i d'avaluacioé de I'assignatura.

Avaluacié

Activitats d'avaluacié continuada

Titol Pes Hores ECTS Resultats d'aprenentatge

Activitats d'aula (individual i grupal) 25 0 0 CA20, CA21, CA22, KA20, KA21,
KA22, SA12, SA13

Informe sobre una Tesi (individual) 50 0 0 CA20, CA21, CA22, KA20, KA21,
KA22, SA12, SA13

Presentacié dels resultats de I'analisi i discussio d'articles 25 0 0 CA20, CA21, CA22, KA20, KA21,
(individual i grupal) KA22, SA12, SA13

L'avaluacio del modul ha de permetre la constatacié de I'assoliment de les competéncies identificades.
Igualment, ha de tenir present el disseny global de la matéria i les seves orientacions metodologiques.
L'avaluacio que es porta a terme en aquesta assignatura és continuada.

La data de lliurament dels treballs sera indicada oportunament pel professorat i, en cas que resulti necessari,
totes les proves d'avaluacio final disposaran d'una oportunitat de recuperacid, un cop finalitzat el modul. A titol
orientatiu, les activitats "Presentacio dels resultats de I'analisi i discussio d'articles (individual i grupal)" i
"Informe sobre una Tesi (individual)" es lliuraran al finalitzar el modul. Les "Activitats d'aula (individual i
grupal)" es treballaren i lliuraren setmanalment.

Per tal de superar l'assignatura cal tenir una mitjana igual o superior a 5. Per poder fer la mitjana amb les
activitats cal treure al menys un 5 en cadascuna de les evidéncies que integren el sistema d'avaluacié.
L'alumnat que no lliuri alguna de les evidéncies sera avaluat amb un no presentat.

L'assistencia és obligatoria (els justificants només serveixen per explicar I'abséncia, en cap cas sén un
eximent de la presencialitat).

Les qualificacions obtingudes en cadascuna de les activitats avaluatives es lliuraran a l'estudiant mitjangant
publicacié dels resultats al moodle o a I'aula. Un cop lliurades les qualificacions I'estudiant podra fer la revisio
de la nota en les hores que el professor té destinades a tutories.



Les qualificacions de cada una de les evidéncies d'avaluacié es faran publiques al campus virtual en els 20
dies seglentsal seu lliurament. L'estudiant que vulgui revisar la nota haura de fer-ho en els 15 dies posteriors
a la seva publicacié en I'horari de tutories que el professorat té establert per aquesta assignatura i que es
consigna en el programa.

Per aprovar aquesta assignatura, en totes les activitats (individuals i en grup) es tindra en compte la
correccidlinguistica, la redaccio i els aspectes formals de presentacio. L'alumnat ha de ser capag
d'expressar-se amb fluidesa i correccié i ha de mostrar un alt grau de comprensio dels textos academics. Una
activitat pot ser retornada (no avaluada)o suspesa si el professor considera que no compleix aquests requisits.

La copia o plagi, tant en el cas de treballs com en el cas dels examens, constitueixen un delicte que pot
representar suspendre I'assignatura:

® Es considerara que un treball, activitat o examen esta "copiat" quan reprodueix tot o una part del treball
d'un/a altre/a company/a.

® Es considerara que un treball o activitat esta "plagiat" quan es presentacom a propi una part d'un text
d'un autor sense citar les fonts, independentment que les fonts originaries siguin en paper o en format
digital. (més informacié sobre plagi a http://wuster.uab.es/web_argumenta_obert/unit_20/sot_2_0
1.html).

Es recomana seguir la normativa APA (2019, 72 versio): Al seglent enllag hi trobareu una proposta de
normativa: https://bit.ly/3dNEd8E

En aquesta assignatura, es permet I'Us de tecnologies d'Intel-ligéncia Atrtificial (IA) com a part integrant del
desenvolupament del treball, sempre que el resultat final reflecteixi una contribucié significativa de I'estudiant
en l'analisi i la reflexié personal. L'estudiant haura d'identificar clarament quines parts han estat generades
amb aquesta tecnologia, especificar les eines emprades i incloure una reflexié critica sobre com aquestes han
influit en el procés i el resultat final de I'activitat. La no transparéncia de I'Gs de la IA es considerara falta
d'honestedat academica i pot comportar una penalitzacié en la nota de I'activitat, 0 sancions majors en casos
de gravetat. Es podran fer validacions concretes per garantir l'autoria i I'adquisicié de competéncies en cas de
sospita de frau academic.

AVALUACIO UNICA

Aquest modul ofereix I'opcié d'acollir-se a I'avaluacié Unica. Aquesta avaluacié contempla el lliurament de les
seglients evidéncies durant la darrera sessié del modul i seguint les indicacions que pugui oferir el professorat
responsable:

(1) Article de revisi6 de la literatura sobre innovacié i gestié de les organitzacions educatives. 25%
(2) Analisi i discussio d'un article d'investigacio sobre innovacio i gestié de les organitzacions educatives. 25%
(3) Informe sobre una tesis. 50%

S'aplicara el mateix sistema de recuperacié que per I'avaluacio continuada. La revisio de la qualificacio6 final
segueix el mateix procediment que I'avaluacié continuada.

Per disposar de més informacio sobre la normativa d'avaluacié de la Facultat de Ciencies de I'Educacio, es pot
consultar el seguent enllag:
https://www.uab.cat/web/estudiar/graus/informacio-academica/avaluacio/en-que-consisteix-lI-avaluacio-1345725¢
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Programari

Grups i idiomes de l'assignatura

La informacié proporcionada és provisional fins al 30 de novembre de 2025. A partir d'aquesta data, podreu
consultar I'idioma de cada grup a través daquest enllag. Per accedir a la informacié, caldra introduir el CODI
de l'assignatura
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