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Objectius

Entendre la naturalesa de I'accio directiva, aixi com el desenvolupament dels diferents estils de lideratge i
disposar dels instruments per al desenvolupament del carrec

Resultats d'aprenentatge

1. CAO03 (Competéncia) Gestionar, a partir de les necessitats del context, el propi desenvolupament
organitzatiu.

2. CA04 (Competéncia) Gestionar equips de treball educatius en concordanga amb el principi de
diversitat.

3. CAO05 (Competéncia) Col-laborar activament en la construccié d'una cultura organitzativa basada en els
valors de seguretat, salut i sostenibilitat.

4. KAO03 (Coneixement) Descriure els principis i models de les teories i corrents sobre el lideratge a les
organitzacions educatives.

5. SA02 (Habilitat) Preparar les estrategies i instruments de gestio per a la resolucié de problemes en
contextos educatius diversos.



6. SAO3 (Habilitat) Fer servir estratégies i recursos de comunicacio efectiva per a transmetre informacié a
diferents publics.

7. SAO4 (Habilitat) Descobrir els multiples factors que influeixen en els problemes d'organitzacio,
lideratge, direccid i gestio institucional.

8. SAO05 (Habilitat) Generar propostes d'estratégies de grup orientades a la participacié de la comunitat
educativa.

Continguts
La necessitat de la funcio directiva i concepte de direccio
Els trets caracteristics de la funcié directiva

El lideratge i conceptes interconnectats (autoritat formal i real, qualitats del lider, comunicacid i clima, cultura
de centre, com liderar conflictes organitzatius)

Importancia i influencia del lideratge a les institucions educatives

Visi6 diacronica sobre el lideratge i les seves teories: teories de trets o atributs, teories conductistes, lideratge
situacional, lideratge transformacional, lideratge distribuit.

La necessitat del lideratge i la direccié d'un mateix

La motivacié, satisfaccio i preparacié personal com a factors claus del lideratge

Activitats formatives i Metodologia

Titol Hores ECTS Resultats d'aprenentatge

Tipus: Dirigides

Conferéncia 4 0,16 KAOQ3, SA02, SA04

Tipus: Supervisades

Forum debats 5 0,2 CA03, CA04, CA05, KAO3, SA02, SA03,
SA04, SA05

Resolucio de casos, exercicis i problemes 120 4.8 CAO03, CA04, CAO05, KA03, SA02, SA03,
SA04, SA05

Tutories / Orientacions sobre com abordar I'estudi 5 0,2 CA03, CA04, CA05, KAO3, SA02, SA03,

personal SA04, SA05

Tipus: Autonomes

Lectura d'articles i informes 60 2,4 KAO03, SA02, SA04

Resolucié de casos, exercicis i problemes 46 1,84 CA03, CA04, CA05, KAO3, SA02, SA03,
SA04, SA05




Aquest és un estudi semipresencial amb un alt percentatge de treball autonom i supervisat. Cada unitat te una
durada de 3 setmanes, en aquest temps s'ha de participar en els forums de debat i resoldre les activitats que
es plantegen.

Els informes que lliuren els estudiants i les estudiants, un per unitat, estan formats per diverses activitats
definides pel professorat responsable de cada unitat. A l'inici de cada unitat es facilita una ribrica amb els
criteris d'avaluacio i amb el percentatge del seu valor en I'avaluacié total de la unitat.

Nota: es reservaran 15 minuts d'una classe, dins del calendari establert pel centre/titulacio, perqué els
alumnes completin les enquestes d'avaluacié de I'actuacio del professorat i d'avaluacié de I'assignatura.

Avaluacio6

Activitats d'avaluacio continuada

Resultats
d'aprenentatge

Hores ECTS

Elaboraci6 i desenvolupament de les activitats d'aplicacio 40 2 0,08 CAO03, CA04, CA05,
KAO03, SA02, SA03,
SA04, SA05

Elaboraci6 i desenvolupament de les activitats de desenvolupament 40 2 0,08 CAO03, CA04, CA05,
KAO03, SA02, SA03,
SA04, SA05

Participacié i Implicacié en els forums plantejats i en les sessions 10 4 0,16 CAO03, CA04, CA05,
de seguiment de les unitats KAO03, SA02, SA03,
SA04, SA05

Reflexioé personal en relacio als aprenentatges realitzats en el 10 2 0,08 CAO03, CA04, CAO05,
modul i resolucio d'activitats complementaries KAO03, SA02, SA03,
SA04, SA05

A l'avaluacié de l'assignatura es tindran en consideracié els criteris segients: la qualitat de les activitats
realitzades, la participacié en els forums, els aprenentatges assolits, la vinculacié de les respostes amb la
practica professional i la seva pertinéncia amb les finalitats i els continguts del master. A més, és
imprescindible mostrar una actitud compatible amb la professié educativa.

Per poder passar a la presentacié i avaluacido del TFM cal obtenir una mitjana a cadascuna de les
assignatures superior a 5 i haver aprovat més del 80 % de les unitats. Els treballs s'han de dipositar a l'aula
moodle en el temps establert. La persona responsable de la unitat ha d'informar del resultat de la correccié en
un periode no superior als quinze dies posteriors al lliurament de la feina. En finalitzar les unitats, se'ls donara
l'oportunitat de recuperar, si cal, les activitats no superades a cada unitat.

La copia o el plagi, en qualsevol tipus de prova avaluativa, constitueixen un delicte i es penalitzara amb un 0
com a nota de Il'assignatura perdent la possibilitat de recuperar-la. Es considerara que un treball o activitat
esta "copiat" quan reprodueix tot o una part significativa del treball d'un/a altre/a company/a. Es considerara
que un treball o activitat esta "plagiat" quan es presenta com a propi una part d'un text sense citar les fonts,
independentment que les fonts originaries siguin en paper o en format digital

http://wuster.uab.es/web_argumenta_obert/unit_20/sot_2_01.html. En aquesta assignatura, es permet I'is de
tecnologies d'intel-ligéncia artificial (IA) en tasques de suport, com ara cerques bibliografiques o d'informacio,
correccio de textos o traduccions. L'estudiant ha d'identificar clarament quines parts han estat generades amb



http://wuster.uab.es/web_argumenta_obert/unit_20/sot_2_01.html

aquesta tecnologia, especificar les eines utilitzades i incloure una reflexid critica sobre com aquestes han
influit en el procés i el resultat final de I'activitat. La manca de transparéncia en I'us de la IA en aquesta
activitat avaluable es considera una manca d'honestedat académica i pot comportar una penalitzacio parcial o
total en la qualificacido de l'activitat, o sancions més grans en casos greus. Es podran fer validacions
especifiques per garantir I'autoria i I'adquisicié de competéncies en cas de sospita de frau acadéemic.

Per aprovar aquesta assignatura, cal mostrar una bona competéncia comunicativa general, tant oralment com
per escrit, i un bon domini de la llengua o llengiies vehiculars que consten a la guia docent. A totes les
activitats es tindra en compte, la correccio linglistica, la redaccié i els aspectes formals de presentacio.
L'alumnat ha de ser capag¢ d'expressar-se amb fluidesa i correccié i mostrar un alt grau de comprensio dels
textos académics. Una activitat pot ser tornada (no avaluada) o suspesa si el professor/a considera que no
compleix aquests requisits.

Cal lliurar les activitats d'aquesta assignatura en dos moments diferents. Les activitats de la unitat 2A es
lliuraran com a maxim el 14/12/2025 a les 23.55 hora espanyola i les activitats de la unitat 2B es lliuraran com
a maxim el 01/02/2024 a les 23.55 hora espanyola. En cas que la nota de les unitats resulti insuficient, el
professorat responsable del mddul deixara un termini de 15 dies perqué es puguin refer les activitats que no
arribin al nivell exigible.

Els i les estudiants que es vulguin acollir a I'avaluacio unica podran lliurar totes les activitats del modul el dia 1

de febrer de 2026 i podran acollir-se al mateix sistema de recuperacié que s'ha arbitrat per a l'avaluacio
continuada.
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No es requereix d'un programari especific

Grups i idiomes de I'assignatura
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Nom

(TEm) Teoria (master)

Grup

1

Idioma

Catala

Semestre

primer quadrimestre

Torn

tarda
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