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Prerrequisitos
Se recomienda haber cursado: Economia de la Empresa, Contabilidad y Organizacion de empresa

La docencia de la asignatura se impartira teniendo en cuenta la perspectiva de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible

Objetivos

Impartir y practicar los conocimientos y las técnicas relativas a la direccion estratégica de la empresa, con el
fin de que el participante -dirigente y /o dirigido- se involucre eficazmente en los procesos de formulacion e
implantacion de la estrategia empresarial.

Resultados de aprendizaje

Conocer las formas organizativas, la organizaciéon y métodos de trabajo.
Disefiar nuevas formas organizativas.

Conocer el sistema de informacién contable y social en la empresa.
Relacionar la estrategia empresarial y las politicas de recursos humanos.
Entender el proceso estratégico y el gobierno corporativo.

Implantar la estrategia empresarial en contextos facticos diversos.
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7. Entender la especializacion y la descentralizacion de los recursos humanos.
8. Trabajar de manera auténoma.
9. Organizar y gestionar la planificacion del tiempo.
10. Capacidad de decidir, agudeza para tomar decisiones y capacidad de juzgar.
11. Expresar ideas o hechos claramente y de manera persuasiva.
12. Comunicar y defender un proyecto oralmente.
13. Redactar y formalizar informes, escritos.
14. Trabajar en equipo.
15. Demostrar eficacia en un entorno cambiante, a la hora de enfrentarse a nuevas tareas,
responsabilidades o personas.
16. Capacidad de iniciativa, creatividad y espiritu emprendedor.

Contenidos

Tema 1. Estrategia de empresa: Concepto de politica o estrategia de empresa.- Contenido de la estrategia
empresarial .- Objetivos y niveles estratégicos .- La unidad estratégica de negocio .-El proceso estratégico .-

Enfoques del pensamiento estratégico.

Tema 2. Diagnéstico estratégico (I): Analisis externo: Concepto y niveles del entorno.-

Analisis del entorno general .-Analisis del entorno sectorial y de la competencia .- Los grupos estratégicos .-
Segmentacion de demanda.

Tema 3. Diagndstico estratégico (I1): Analisis interno: Analisis funcional y de perfil estratégico.- Cadena de
valor .-Curva de experiencia .- Analisis de los recursos y capacidades .- El benchmarking.

Tema 4. Estrategias de negocio: Naturaleza y fuentes de la ventaja competitiva .- Analisis de la ventaja
competitiva en coste y en diferenciacion .- El reloj estratégico.

Tema 5: Estrategies de negociO en diferentes contextos sectoriales:Ciclo de vida .-Estrategias para sectores
emergentes, inmadurez y en declive .- Estrategias de innovacion.

Tema 6. Estrategias corporativas: Direcciones del desarrollo estratégico .- Estrategias corporativas de:
diversificacion, integracion vertical, internacionalizacion y cooperacion .- Direccion técnicas de gestion de
empresas diversificadas.

Tema 7. La formulacion de la estrategia en la practica empresarial: Criterios de evaluacién y técnicas de
seleccion de estrategias .- El plan estratégico.



Actividades formativas y Metodologia

Titulo Horas ECTS Resultados de aprendizaje
Busqueda de informacion, preparacion y resolucion de los casos 30 1,2 4,5,6, 16

Tutorias 10 0,4 4,56

Presentacion de casos 5 0,2 5,6, 16

Clases practicas 15 0,6 4,5,6, 16

Clases teodricas 40 1,6 4,56

Estudio de los contenidos 45 1,8 4,5,6, 16

\"La docencia de la asignatura sera presencial\".

\"La metodologia docente y la evaluacién pueden experimentar alguna modificacion en funcion de las
restricciones a la presencialidad que impongan las autoridades sanitarias\".

Para lograr los objetivos de la asignatura, se combinara la siguiente metodologia docente:

1. Clases magistrales con apoyo TIC: En estas sesiones el profesorado desarrollara los principales conceptos
y nociones fundamentales de la asignatura. Para facilitar su aprendizaje se pondran ejemplos de empresas y
se efectuaran las aplicaciones practicas necesarias.

2. Sesiones de trabajo centradas en un caso: Se utilizara la metodologia del caso para conocer mejor los
diferentes conceptos tedricos trabajados en las sesiones magistrales.

3. Actividades diversas de apoyo: Con el objetivo de acercar al estudiante al mundo de la empresa durante el
curso se propondra la lectura de articulos de prensa y/o de revistas especializadas donde salgan noticias
relacionadas con los conceptos que se han trabajado en la asignatura.

4. Realizacion de actividades practicas por parte de los alumnos: Por cada uno de los bloques tematicos se
facilitara un dossier de actividades practicas.

Nota: se reservaran 15 minutos de una clase dentro del calendario establecido por el centro o por la titulacién
para que el alumnado rellene las encuestas de evaluacion de la actuacion del profesorado y de evaluacion de
la asignatura o modulo.

Evaluacion

Actividades de evaluacion continuada

Titulo Peso Horas ECTS Resultados de aprendizaje

Examen parcial 20% 1 0,04 4,5,7,8,9,11, 15,16

Examen Final 40% 2 0,08 5,6,7,8,9, 10, 11,15, 16

Trabajo grupal de casos practicos 25% 2 0,08 1,2,3,4,5,6,8,9,10, 11,12, 13, 14, 15, 16




Asistencia y participacion en clase 15% 0 0 1,3,4,5,6,11,12,14, 15, 16

Evaluacion continua

Los estudiantes acogidos a la modalidad de evaluacién estaran obligados a asistir a las clases presenciales.
La nota final del curso estara formada por la media ponderada de 4 notas:

Actividad de L

., Descripcion
evaluacion
Examen 20% Evalua los contenidos de la primera parte del curso. Se realiza aproximadamente a mitad
parcial °  del semestre.

Evalua todos los contenidos de la asignatura. Es necesario obtener una nota minima de

Examen o ' . . .
final 40% 4/10 en este examen y una nota final de la asignatura igual o superior a 5/10 para

superar la asignatura.

La asistencia es obligatoria. Las ausencias deben justificarse mediante la documentacion
correspondiente. Mas del 10% de faltas no justificadas comporta una calificacién de 0 en
este apartado.

psistencia ¥ 5%
participacion

Caso

practico 1 12,5% Analisis y presentacion en equipo de un caso practico de empresa.

(grupal)

Caso

practico2  12,5% Analisis y presentacion en equipo de un segundo caso practico de empresa.
(grupal)

Criterios generales de evaluacion

Se considerara no presentado al estudiante que no participe en ninguna de las actividades de evaluacion
previstas en la asignatura.

Al finalizar el curso, el profesorado publicara las calificaciones y comunicara el dia, la hora y el lugar
establecidos para la revision de examenes.

Para aprobar la asignatura sera necesario:

® obtener una calificacion minima de 4 sobre 10 en el examen final; y
® alcanzar una nota final igual o superior a 5 sobre 10.

Re-evaluacion
Podran acceder a la re-evaluacion los estudiantes que cumplan simultaneamente las siguientes condiciones:

® haber obtenido una calificacién inferior a 4 en el examen final; y
® haber obtenido una nota final igual o superior a 3.

La re-evaluacion comprendera la totalidad de los contenidos de la asignatura. La modalidad (prueba escrita,
oral u otra) sera determinada por el equipo docente.

En caso de superar la re-evaluacion, la calificacion final de la asignatura sera de 5 (Aprobado).

No tendran derecho a la re-evaluacion los estudiantes cuya nota final sea inferior a 3, independientemente de
la calificacion obtenida en el examen final.



Integridad académica
La honestidad académica constituye un requisito esencial de la asignatura.

® El estudiante que copie o intente copiar durante un examen obtendra una calificacion de 0 en la
asignatura y perdera el derecho a la re-evaluacion.

® | a presentacion de trabajos o practicas con indicios de plagio, o cuya autoria o argumentacion no
pueda ser justificada por el estudiante, supondra una calificacion de 0 en dicha actividad y una
advertencia formal.

® En caso de reincidencia, el estudiante suspendera la asignatura con una calificacién de 0 y perdera el
derecho a la re-evaluacion.

Evaluacion unica

Los estudiantes acogidos a la modalidad de evaluacién Unica no estaran obligados a asistir a las clases
presenciales.

La evaluacion consistira en un Unico examen que abarcara la totalidad de los contenidos de la asignatura y
representara el 100% de la calificacion final.

Para superar la asignatura sera necesario obtener una nota igual o superior a 5 sobre 10.

Los estudiantes que no alcancen esta calificacion podran presentarse a la re-evaluacién. En caso de
superarla, la calificacion final sera de 5 (Aprobado).
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Software

No hay programas especificos, solo conocimientos de office.

Grupos e idiomas de la asignatura

La informacion proporcionada es provisional hasta el 30 de
noviembre. A partir de esta fecha, podra consultar el idioma de cada
grupo a través de este enlace. Para acceder a la informacion, sera
necesario introducir el CODIGO de la asignatura

Tipo de docencia Grupo Idioma Semestre Turno


https://sia.uab.es/servei/ALU_TPDS_PORT_CAT.html

(TE) Teoria 1 Espafiol primer manafa-mixto
cuatrimestre

(PAUL) Practicas 1 Espafiol primer manafa-mixto

de aula cuatrimestre

(TE) Teoria 51 Espafiol primer tarde
cuatrimestre

(PAUL) Practicas 51 Espafiol primer tarde

de aula

cuatrimestre




