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Prerrequisitos

Es aconsejable haber cursado las asignaturas de Economia de la Empresa y Direccion Estratégica de la
Empresa.
Objetivos

La asignatura pretende ofrecer una vision de los principales aspectos estrategicos, operativos y humanos que
permitan una comprension de los procesos que se establecen en esta area funcional de la empresa.

Los objetivos de la asignatura son: Entender el concepto de gestion de los recursos humanos como factor de
competitividad, el liderazgo en la empresa, la direccion de equipos, la gestion de proyectos, la evaluacion de

las tareas, la motivacion de las personas, la seleccio y las politicas de promocion, la formacién en la empresa
y la gestién del conocimiento que precisa, la transmision de la informacion y el grado de centralizacion de las
decisiones, la negociacioén y la gestion del cambio.

Resultados de aprendizaje

® CMB39 (Proponer acciones para la mejora de los indicadores relativos a procesos en una organizacion.)
Proponer acciones para la mejora de los indicadores relativos a procesos en una organizacion.

Contenidos

1. Conceptos Generales

2. La gestion de los RRHH como factor estratégico
4. Cultura corporativa y organizacién empresarial
6. Disefo de puestos de trabajo y seleccion de personas

8. Marco laboral



2. Ciclo de vida del empleado

2. Definicion de objetivos
4. Formacion y gestion del conocimiento
6. Desarrollo profesional
8. Evaluacion del desempefio
10. Politicas de promocion

12. Sistemas de retribucion

3. Funcion Directiva

2. Liderazgo de personas y de equipos. Gestion de proyectos
4. Comunicacién y transmision de la informacion

6. Motivacion

8. Negociacién y conflicto

10. Gestién del cambio.

Actividades formativas y Metodologia

Titulo Horas ECTS Resultados de aprendizaje
Exposiciones y seminarios 32,5 1,3

Tutorias 10 0,4

Trabajo en grupo o seminario 5 0,2

Estudio de contenidos 35 1,4

Trabajo y discusién sobre casos 17 0,68

Trabajo sobre un articulo 7,5 0,3




Busca de informacion, preparacion del trabajo en grupo o seminario 39,5 1,58

1. Para el aprendizaje de los conocimientos sobre RRHH seran realizadas exposiciones con soporte
audiovisual y casos/discusiones en clase para desarrollar las habilidades practicas integradas en las
explicaciones.

2. Para trabajar el analisis y la sintesis de aspectos concretos de la materia, se realizara un trabajo sobre un
articulo que se debera resumir y comentar.

3. Para aplicar los conocimientos a un caso empresarial especifico, se realizara un trabajo en grupo o un
seminario sobre los aspectos de RRHH.

Debe tenerse en cuenta que la metodologia docente propuesta puede experimentar alguna modificacion en
funcidn de las restricciones a la presencialidad que impongan las autoridades sanitarias.

Nota: se reservaran 15 minutos de una clase dentro del calendario establecido por el centro o por la titulacién
para que el alumnado rellene las encuestas de evaluacion de la actuacién del profesorado y de evaluacion de
la asignatura o médulo.

Evaluacion

Actividades de evaluacion continuada

Titulo Peso Horas ECTS Resultados de aprendizaje
Prueba parcial 30% 1,75 0,07 CM39
Trabajo en grupo/seminario 25% 0 0 CM39
Prueba final 30% 1,75 0,07 CM39
Trabajo 15% 0 0 CM39

Esta asignatura/modulo no prevé el sistema de evaluacion unica.
La evaluacion tendra la siguientre valoracion:
- Parte Practica (40%):

® Preparacion y participacion en un trabajo en grupo o seminario. Max. 2,5 puntos (25%)
® Realizacion (resumen y comentario) de un trabajo sobre un articulo. Max. 1,5 puntos (15%)

- Parte tedrica (60%):
® Prueba parcial, en la que se deberan responder preguntas sobre el programa realizado. Max. 3 puntos
(30%)
® Prueba final en la que se deberan responder preguntas del programa realizado. Max. 3 puntos (30%)

En el trabajo, todo texto no documentado ni entrecomillado, de mas de una linea, invalidara el trabajo.

Para que cuente la parte practica, se deberan obtener 3 0 mas puntos de la parte tedrica (teniendo en cuenta
parcial y final). En caso de no aprobar la teoria, la nota sera la de teoria.

Si la nota es 5 o superior, se considerara la asignatura superada. En caso de nota inferior a 3,5, la asignatura
quedara suspendida. En caso contrario, el estudiante puede acogerse al proceso de recuperacion descrito
mas adelante.



Un alumno se considerara \"No evaluable\" sino ha participado en ninguna de las actividades de evaluacion.
Por tanto si el estudiante realiza algun componente de la evaluacién, ya no puede optar al \"No evaluable\".

Calendario de actividades de evaluacion

Las fechas de las diferentes actividades de evaluacién (ejercicios, entrega de trabajos, etc.) se anunciaran con
suficiente antelacién durante el semestre.

Las fechas del examen parcial y final de la asignatura estan programadas en el calendario de examenes de la
Facultad.

\"La programacion de laspruebas de evaluacién no se podra modificar, salvo que haya un motivo excepcional
y debidamente justificado por el cual no se pueda realizar un acto de evaluacién. En este caso, las personas
responsables de las titulaciones, previa consulta al profesorado y al estudiantado afectado, propondran una
nueva programacion dentro del periodo lectivo correspondiente.\" Apartado 1 del Articulo 115. Calendario
de las actividades de evaluacion (Normativa Académica UAB)

Los y las estudiantes de la Facultad de Economia y Empresa que, de acuerdo con el parrafo anterior,
necesiten cambiar una fecha de evaluacion deben presentar la peticion rellenando el documento Solicitud
reprogramacion prueba enhttps://eformularis.uab.cat/group/deganat_feie/solicitud-reprogramacion-de-pruebas

Procedimiento de revision de las calificaciones

Coincidiendo con el examen final se anunciara el dia y el medio de publicacién de las calificaciones finales.
Asimismo se informara del procedimiento, lugar, fecha y hora de la revision de las mismas de acuerdo con la
normativa de la Universidad.

Proceso de Recuperacion

"Para participar en el proceso de recuperacion el alumnado debe haber sido previamente evaluado en un
conjunto de actividades que represente un minimo de dos terceras partes de la calificacién totalde la
asignatura o modulo.” Apartado 3 del Articulo 112 ter. Larecuperacion (Normativa Académica UAB). Los
y las estudiantes deben haber obtenido una calificacion media de la asignatura entre 3,5y4,9.

La fecha de esta prueba esta programada en el calendario de examenes de la Facultad. El estudiante que se
presente y la supere aprobara la asignatura con una nota de 5. En caso contrario mantendra la misma nota.

Irregularidades en actos de evaluacioén

Sin perjuicio de otras medidas disciplinarias que se estimen oportunas, y de acuerdo con la normativa
académica vigente, \"en caso que el estudiante realice cualquier irregularidad que pueda conducir a una
variacion significativa de la calificacion de un acto de evaluacion, se calificard con un 0 este acto de
evaluacién, con independencia del proceso disciplinario que se pueda instruir. En caso que se produzcan
diversas irregularidades en los actos de evaluacion de una misma asignatura, la calificacion final de esta
asignatura serd O\". Apartado 10 del Articulo 116. Resultados de la evaluacion. (Normativa Académica
UAB)

\"Para esta asignatura, se permite el uso de tecnologias de Inteligencia Artificial (IA) exclusivamente en tareas
de apoyo, como la busqueda bibliografica o de informacion, la correccion de textos o las traducciones, y
actividades donde la persona docente autorice explicitamente su uso. El estudiante tendra que identificar
claramente qué partes han sido generadas con esta tecnologia, especificando el proceso y el resultado final
de la actividad. La no transparencia del uso de la IA en esta actividad evaluable se considerara falta de
honestidad académica y puede acarrear una penalizacién parcial o total en la nota de la actividad, o sanciones
mayores en casos de gravedad."

La realizacién de las actividades de evaluacion esta sujeta a lo establecido en esta guia docente y en la
"Politica de la Facultad de Economia y Empresa ante la deteccion de irregularidades durante la realizacion de
actividades evaluativas", que regula las condiciones en las que se desarrollan las pruebas de evaluacién y los



procedimientos aplicables ante indicios de irregularidad. Se recomienda al estudiantado consultar su

contenido.
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www.mcc.es (Mondragdn Corporacién Cooperativa).

Software

No disponible

Grupos e idiomas de la asignatura

La informacion proporcionada es provisional hasta el 30 de
noviembre. A partir de esta fecha, podra consultar el idioma de cada
grupo a través de este enlace. Para acceder a la informacién, sera
necesario introducir el CODIGO de la asignatura

Tipo de docencia Grupo Idioma  Semestre Turno

(TE) Teoria 20 Catalan  primer manafa-mixto

cuatrimestre

(PAUL)
de aula

Practicas 201 Catalan  primer manafa-mixto
cuatrimestre
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