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Prerrequisitos

Conocimientos basicos de calculo y optimizacidon. No hay otros prerequisitos especificos, no obstante se
recomienda haber cursado "Teories de 'Empresa".

Objetivos

El objetivo del curso "Economia, Organitzacié i Gestié" es la aplicacion de los conceptos de costes de
transaccion y derechos de propiedad a los problemas de diseno organizativo. A diferencia de otros cursos que
se centran en el diseno interno, esta asignatura tratara de llevar a cabo un analisis econdmico de la
organizacion con un énfasis en los aspectos mas institucionales y en el disefo de las relaciones entre
empresas. La asignacion de los derechos residuales entre empresas o entre los distintos participantes de una
organizacion (equipo gestor, accionistas, empleados-as, proveedores...) pasa a erigirse en el elemento
conceptual clave en este curso. Se desarrollaran herramientas teéricas y empiricas para la busqueda de
soluciones a los problemas de disefio organizativo y la consecucion de una mayor eficiencia.

Frecuentemente se mencionan y comparan diversos modelos de empresa: la empresa americana, la
japonesa, el modelo de cogestion aleman, etc. y veremos cémo contextos econdmicos diferentes han
propiciado la aparicion de instituciones que proporcionan respuestas diversas a los problemas que afronta una
organizacion. También se analizara la participacion en la toma de decisiones y en el reparto de los excedentes
de la empresa a favor de colectivos distintos de los accionistas, propuestos por el enfoque tradicional como
Unicos propietarios de las empresas. El curso se estructura en varios temas. Los dos primeros plantean la
problematica de la propiedad en la organizacién y sus limites. Para ello se invoca el mencionado enfoque de
asignacion de derechos de decision, distinguiendo e insistiendo en sus aportaciones frente a métodos
alternativos mastradicionales, previsiblemente ya conocidos. El tema 3 estudia las diferentes formas de
asignacion de derechos residuales entre empresas, ilustrando diferentes formas organizativas como las
asociaciones de proveedores, las franquicias o el keiretsu japonés. Por contra, los temas 4, 5y 6 se centran
en la asignacion de derechos dentro de la empresa; en particular entre quienes aportan el factor trabajo y
quien aporta el capital, con sus correspondientes problematicas. Se abordan aqui la empresa cooperativa, con
el ejemplo de las cooperativas de Mondragdn, la empresa capitalista y la presencia de formas mixtas, como la
cogestion y las nuevas formas de participacion de empleados-as en la toma de decisiones de la empresa. En
la ultima parte del curso, se analizan nuevos elementos que los cambios tecnolégicos estan imponiendo sobre



la empresa y se ofrece una reflexion de caracter mas general sobre la organizacion y la gestion desde el
analisis econdmico, incluyendo temas como la cultura corporativa, la compensacion del equipo directivo o la
presion social ejercida por los pares de trabajo.

Resultados de aprendizaje

1. Capacidad de adaptacion a entornos cambiantes.

2. Capacidad de seguir aprendiendo en el futuro de forma auténoma, profundizando en los conocimientos
adquiridos o iniciandose en nuevas areas de conocimiento.

3. Liderar equipos multidisciplinarios y multiculturales, implementar nuevos proyectos, coordinar, negociar
y gestionar los conflictos.

4. Seleccionar y generar la informacién necesaria para cada problema, analizarla y tomar decisiones
partiendo de esta informacion.

5. Tomar decisiones en situaciones de incertidumbre y mostrar un espiritu emprendedor e innovador.

Capacidad de comunicacion oral y escrita en catalan, castellano e inglés, que permita sintetizar y

presentar oralmente y por escrito el trabajo realizado.

Organizar el trabajo, con relaciéon a una buena gestién del tiempo y a su ordenacioén y planificacion.

Demostrar iniciativa y trabajar de forma auténoma cuando la situacion lo requiera.

Explicar el origen y valorar la contribucién de las empresas al bienestar social.

Valorar de forma critica los problemas de eficiencia econdmica y de distribucion de la riqueza generada

por las empresas.

11. Aplicar los conocimientos sobre estructuras de mercado para identificar a los posibles competidores de

las empresas y la forma de competir entre ellas.

12. Valorar la interaccion entre la formulacién estratégica y la organizacion interna de las empresas.

13. Analizar los principales sistemas de motivacion disponibles en las empresas.

14. Disefar politicas de motivacion eficientes.

15. Enumerar los principales competidores de una empresa.

16. Clasificar las diferentes formas de competir de una empresa.

17. Evaluar el efecto de las diferentes estrategias en la competitividad de la empresa.

18. Aplicar los procesos de formulacion de estrategias a casos concretos.

19. Relacionar la estrategia empresarial con los objetivos de las empresas y su desglose por

departamentos o unidades de trabajo.
20. Valorar el compromiso ético en el ejercicio profesional.
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Contenidos

TEMA I: La delimitacion de la organizacion

1) El significado de propiedad: ¢ qué relevancia tiene saber sobre quién recaen los derechos de propiedad?

2) Contratos incompletos y derechos de propiedad

3) ¢ Cuando y cémo se deben repartir/concentrar los derechos de propiedad?

4) Las diferentes teorias existentes sobre los limites de la organizacion

TEMA 1I: La Problematica de la Integracién Vertical



1) Integracion vertical desde el analisis de los derechos de propiedad

- Un modelo formal de integracion vertical (a la Hart).

TEMA llI: Formas intermedias de reparto de derechos de propiedad entre empresas

1) Alianzas estratégicas

2) Los grupos industriales: el Keiretsu japonés y el Chaebol coreano.

3) Contratos relacionales y la cuasi-integracion vertical. Las asociaciones de proveedores.

4) Acuerdos de cooperacion entre empresas: joint ventures y franquicias.

TEMA 1V: Asignacion de derechos residuales a quien aporta el factor trabajo: Empresa Cooperativa

1) Problematica de la solucién cooperativa (a la Hansmann)

2) Las Cooperativas de Mondragon.

- Participacion de quien aporta el factor trabajo y el gobierno de la empresa.

- MCC y evolucion del grupo cooperativo.

- Retos y ejemplos dentro de MCC

TEMA V: Cuando los derechos residuales se asignan al capital

1) Separacion propiedad-control.

2) Remuneracion de ejecutivos-as (a la Milgrom y Roberts)



3) Control interno y control externo.

- Los Consejos de Administracion

- Diversidad y presencia de mujeres

- Cddigos de Buen Gobierno

4) Estructura financiera y gestion.

- ¢, Debe el accionariado disponer de los derechos residuales?

- El papel de los intermediarios financieros

i) Supervision bancaria y accionistas activos

ii) La asignacién contingente de los derechos residuales

TEMA VI: Formas mixtas de la empresa capitalista, fundaciones y otras formas organizativas

1) "Valor para los accionistas" frente a "Valor para los interesados-as (stakeholders)"

2) La cogestion alemana y el Main-Bank japonés.

3) El caso de las cajas de ahorros.

4) BCorps y Nuevas formas organizativas

TEMA VII: Nuevas tecnologias, IA y la empresa



1) Capital humano, inversiones especificas y propiedad.

2) Sociedades de capital-riesgo.

3) Confianza, compromiso y presion social.

Actividades formativas y Metodologia

Titulo Horas ECTS Resultados de aprendizaje

Tutorias individualizadas en el despacho del profesor 6 0,24 3,4,8

Estudio de la asignatura, elaboracién de los casos, ejercicios y 88 3,52 1,2,3,4,5,6,7,8,9,11, 15,

preguntas sugeridas 16, 17, 20

Discusion de casos y resolucién de ejercicios 17 0,68 3,4,6,7,11,12, 17

Clases Teoria 32,5 1,3 3,4,6,7,8,9,10, 11,12, 13,
14,17,19

El tipo de docencia planificada para la asignatura es la docencia presencial. A lo largo del curso se desarrollan
los diferentes apartados del programa. Hay unos materiales y actividades que se deben trabajar previamente
a las clases y que serviran para motivar y mejorar la comprensién del tema. También para cada tema se
propondran una serie de ejercicios o actividades para reforzar los contenidos y se destinaran unas horas
semanales (tutorias) para proporcionar una atencién individualizada y solucionar las dudas que puedan surgir.
En la segunda parte del curso utilizaremos clases inversas y, posiblemente, gamificaciéon como metodologias
docentes innovadoras. La metodologia docente propuesta puede experimentar alguna modificacién en funcién
de las restricciones a la presencialidad que impongan las autoridades sanitarias.

Para esta asignatura, se permite el uso de tecnologias de Inteligencia Artificial (IA) exclusivamente en tareas
de soporte, como la busqueda bibliografica o de informacidn, la correccidn de textos o las traducciones y la
preparacion de debates. Para las actividades con ejercicios se pediran dos documentos: uno sin intervencién
de la 1Ay otro con la ayuda de la IA. Tendra que identificarse claramente qué partes han sido generadas con
esta tecnologia, especificar las herramientas utilizadas e incluir una reflexion critica sobre como éstas han
influido en el proceso y el resultado final de la actividad. La no transparencia del uso de la IA en esta actividad
evaluable se considerara falta de honestidad académica y puede acarrear una penalizacion parcial o total en
la nota de la actividad, o sanciones mayores en casos de gravedad.

Nota: se reservaran 15 minutos de una clase dentro del calendario establecido por el centro o por la titulacién
para que el alumnado rellene las encuestas de evaluacién de la actuacién del profesorado y de evaluacion de
la asignatura o médulo.

Evaluacion

Actividades de evaluacion continuada

Titulo Peso Horas ECTS Resultados de aprendizaje

Entrega de problemas, presentacion de casos 35% 3 0,12 3,8,9,11,12,14, 15,16, 17, 18
empresariales, debates en clase

Examen Final 35% 2 0,08 1,2,4,5,6,7,8,9,10, 11,12, 13,



14,15, 16, 17, 18, 19, 20

Examen Parcial 30% 15 0,06 4,9,10,11,12,13, 16, 17, 18, 19

Esta asignatura/modulo no prevé el sistema de evaluacion unica.
La evaluacioén tendra dos componentes:

1) Examen final (evaluacion individual y 35% de la nota final). El examen constara de una parte practica
(problemas) y una parte de contenidos tedricos. Para aprobar la asignatura es necesario obtener un minimo
de 3/10 en el examen final. Si la nota del examen final es inferior a 3, la nota maxima del curso sera de 3,4.

2) Evaluacion continua de las actividades sugeridas durante el curso (65% de la nota final). Esta evaluacion
continua comprendera: a) una prueba parcial (evaluacion individual) de los temas 1-3 y con un peso del 30%,
b) elaboracién en grupo y presentacion de un ejemplo organizacional a determinar y la entrega en grupo con
discusion en clase de listas de problemas para cada tema, con un peso del 15% y c) seguimiento y
participacion activa en clase, en discusidon de casos, resolucion de ejercicios y analisis de noticias, con un
peso del 20%. Es necesaria la asistencia regular a clase. Se debera haber participado/entregado/realizado un
minimo del 70% de las pruebas para poder promediar los diferentes componentes de la evaluacion.

El alumnado tiene la obligacién de realizar las tareas evaluables. Si la nota de curso es 5 o superior, se
considera superada la asignatura y ésta no podra ser objeto de nueva evaluacion. En el caso de una nota
inferior a 3,5, debera repetirse la asignatura en el siguiente curso. Si la nota de curso fuese igual o superior a
3,5 e inferior a 5, podran presentarse a la prueba de recuperacion. El equipo docente de la asignatura decidira
la modalidad de esta prueba. Cuando la nota de la prueba de recuperacién sea igual o superior a 5, la
calificacion final de la asignatura sera de APROBADO siendo la nota numérica maxima un 5. Cuando la nota
de la prueba de recuperacion sea inferior a 5, la calificacion final de la asignatura sera de SUSPENSO siendo
la nota numérica la nota de curso (y no la nota de la prueba). Quien no se presente a ninguna prueba
evaluable se considerara como \"no evaluable\". Por tanto, quien realice algun componente de evaluacion
continuada ya no podra recibir un "no evaluable".

Calendario de actividades de evaluacion: Las fechas de las diferentes pruebas de evaluacién (exdmenes
parciales, ejercicios en aula, entrega de trabajos, ...) se anunciaran con suficiente antelaciéon durante el
semestre. La fecha del examen final de la asignatura esta programada en el calendario de examenes de la
Facultad.

"La programacion de las pruebas de evaluacion no se podra modificar, salvo que haya un motivo excepcional
y debidamente justificado por el cual no se pueda realizar un acto de evaluacién. En este caso, las personas
responsables de las titulaciones, previa consulta al profesorado y al estudiantado afectado, propondran una
nueva programacioén dentro del periodo lectivo correspondiente." Apartado 1 del Articulo 115. Calendario de
las actividades de evaluacion (Normativa Académica UAB). Los y las estudiantes de la Facultad de
Economia y Empresa que de acuerdo con el parrafo anterior necesiten cambiar una fecha de evaluacion han
de presentar la peticion rellenando el documento Solicitud reprogramacion prueba Solicitud de reprogramacion
de pruebas - e-Formularis

Procedimiento de revision de las calificaciones: Coincidiendo con el examen final se anunciara el dia y el
medio en que es publicaran las calificaciones finales. De la misma manera se informara del procedimiento,
lugar, fecha y hora de la revision de examenes de acuerdo con la normativa de la Universidad.

Proceso de Recuperacion: "Para participar en el proceso de recuperacion el alumnado debe haber sido
previamente evaluado en un conjunto de actividades que represente un minimo de dos terceras partes de la
calificacién total de la asignatura o médulo." Apartado 3 del Articulo 112 ter. Larecuperaciéon (Normativa
Académica UAB). Los y las estudiantes deben haber obtenido una calificacion media de la asignatura entre
3,5y 4,9. La fecha de esta prueba estara programada en el calendario de examenes de la Facultad. El
estudiante que se presente y la supere aprobara la asignatura con una nota de 5. En caso contrario
mantendra la misma nota.

La realizacién de las actividades de evaluacion esta sujeta a lo establecido en esta guia docentey enla ™
Politica de la Facultad de Economia y Empresa ante la deteccion de irregularidades durante la realizacion de



https://eformularis.uab.cat/group/deganat_feie/nou-reprogramacio-de-proves
https://eformularis.uab.cat/group/deganat_feie/nou-reprogramacio-de-proves
https://www.uab.cat/doc/Politica_FEIE_irregularitats_CAST
https://www.uab.cat/doc/Politica_FEIE_irregularitats_CAST

actividades evaluativas”, que regula las condiciones en las que se desarrollan las pruebas de evaluacion y los
procedimientos aplicables ante indicios de irregularidad. Se recomienda al estudiantado consultar su
contenido.

Irregularidades en actos de evaluacion: Sin perjuicio de otras medidas disciplinarias que se estimen
oportunas, y de acuerdo con la normativa académica vigente, \"en caso que el estudiante realice cualquier
irregularidad que pueda conducir a una variaciénsignificativa de la calificacion de un acto de evaluacion, se
calificard con un O este acto de evaluacion, con independencia del proceso disciplinario que se pueda instruir.
En caso que se produzcan diversas irregularidades en los actos de evaluacion de una misma asignatura,
lacalificacion final de esta asignatura sera O\". Apartado 10 del Articulo116. Resultados de la evaluacion.
(Normativa Académica UAB).

La evaluacion propuesta puede experimentar alguna modificaciéon en funcién de las restricciones ala
presencialidad que impongan las autoridades sanitarias.

Bibliografia

Se publicaran unos materiales elaborados por el equipo docente y que estaran disponibles en el campus
virtual. Estos apuntes contendran también los ejercicios y las actividades complementarias. No hay un libro de
texto para la asignatura, pero se utilizaran los siguiente libros y articulos:

BIBLIOGRAFIA (revisado Junio 2026, ediciones actualizadas a la disponibilidad mas reciente)

Dow, Gregory K. (2019) "The Labor-Managed Firm: Theoretical Foundations". Cambridge University Press.
Goergen, Marc (2018) "Corporate Governance. A Global Perspective", Cengage Learning EMEA.

Hart, Oliver (1995). "Firms, Contracts and Financial Structure". Oxford University Press.
https://dx-doi-org.are.uab.cat/10.1093/0198288816.001.0001

Salas, Vicente (2007). "El Siglo de la Empresa". Fundacion BBVA, Bilbao.
https://elibro.net/es/Ic/uab/titulos/60301

Tasheva, Sabina and Morten Huse (2023). "Research Handbook on Diversity and Corporate Governance".
Edward Elgar Publishing Ltd. ISBN-10: 1800377770.

Software

Para el seguimiento del curso no se necesita ninglin programa especial. Es suficiente que se cuente con un
paquete basico que incluya una hoja de calculo, un editor de textos y un programa para presentaciones.

Grupos e idiomas de la asignatura

La informacion proporcionada es provisional hasta el 30 de
noviembre. A partir de esta fecha, podra consultar el idioma de cada
grupo a través de este enlace. Para acceder a la informacion, sera
necesario introducir el CODIGO de la asignatura

Tipo de docencia Grupo Idioma Semestre Turno

(TE) Teoria 1 Espafiol segundo manafa-mixto
cuatrimestre

(PAUL) Practicas 1 Espafiol segundo manafa-mixto

de aula cuatrimestre



https://sia.uab.es/servei/ALU_TPDS_PORT_CAT.html
https://www.uab.cat/doc/Politica_FEIE_irregularitats_CAST

