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Prerequisits

Es recomana cursar aquesta assignatura al quart curs del Grau en Administracié i Direccié d'Empreses. Es
recomana un bon nivell d'anglés, ja que algunes lectures, casos i materials docents poden estar en anglés. No
es requereixen prerequisits técnics especifics, tot i que sera util tenir familiaritat basica amb estratégia
empresarial, sostenibilitat, innovacio, cadenes globals de subministrament i eines digitals.

Objectius

L'objectiu principal de I'assignatura és ensenyar, ampliar i practicar coneixements i técniques relacionats amb
la direccio i la planificacié estratégica en empreses, organitzacions i territoris que afronten transicions
complexes cap a la sostenibilitat. L'assignatura té com a finalitat millorar les habilitats i competéncies de
I'estudiantat mitjancant I'analisi i la presentacié oral de lectures, treballs, casos practics i exercicis estratégics
aplicats relacionats amb la disciplina.

L'assignatura aborda la direcci6 estratégica com una competéncia clau per a la presa de decisions en
condicions de limits ecologics, inestabilitat geopolitica, disrupcio tecnoldgica i transformacio social. Les
empreses no operen de manera aillada: estan inserides en ecosistemes d'innovacié, cadenes globals de valor,
entorns institucionals, territoris i sistemes socioecologics. Per aix0, I'estratégia s'ha d'entendre no només com
a posicionament competitiu, sind també com la capacitat d'anticipar futurs, gestionar la incertesa, construir
aliances, avaluar impactes i contribuir a trajectories de desenvolupament més resilients i sostenibles.

L'assignatura connecta els fonaments tradicionals de la direcci6 estratégica -per exemple, recursos i
capacitats, avantatge competitiu, diversificacio, planificacié i control, innovacié, internacionalitzacio, aliances i



estratégia TIC- amb temes emergents i qlestions étiques com les cosmovisions i I'ética de la innovacio, el
pensament estrategic i el lideratge, els estudis de futur i la planificacio d'escenaris, les tendéncies i
macrotendencies, els limits planetaris i I'economia del donut, la innovacié de producte, procés i sistema, les
matéries primeres critiques i la vulnerabilitat de les cadenes globals de subministrament, I'estabilitat
geopolitica i el desenvolupament bioregional, aixi com els ecosistemes locals d'innovacié i el marc dels cinc
capitals.

La pregunta central de I'assignatura és: com poden les empreses i organitzacions dissenyar estrategies
gue continuin sent competitives i, alhora, contribueixin a les transicions cap a la sostenibilitat, la
resiliéncia territorial i la creaci6 de valor socioecologic a llarg termini?

Resultats d'aprenentatge

—_

. Capacitat d'adaptacié a entorns canviants.

2. Liderar equips multidisciplinaris i multiculturals, implementar nous projectes, coordinar, negociar i
gestionar els conflictes.

3. Seleccionar i generar la informacié necessaria per a cada problema, analitzar-la i prendre decisions
partint d'aquesta informacio.

4. Prendre decisions en situacions d'incertesa i mostrar un esperit emprenedor i innovador.

5. Capacitat de comunicacio oral i escrita en catala, castella i anglés, que permeti sintetitzar i presentar
oralment i per escrit la feina feta.
6. Organitzar la feina, pel que fa a una bona gestié del temps i a la seva ordenacié i planificacio.
7. Avaluar I'efecte de les diferents estratégies en la competitivitat de I'empresa.
8. Enumerar els principals competidors d'una empresa.
9. Classificar les diferents formes de competir d'una empresa.
10. Enumerar les etapes i els processos basics en la formulacié i implementacié d'una estratégia

empresarial.

11. Aplicar els processos de formulacio d'estratégies a casos concrets.

12. Elaborar plans d'empreses.

13. Relacionar I'estratégia empresarial amb els objectius de les empreses i el seu desglossament per
departaments o unitats de treball.

14. Adaptar la formulacié i implementacio d'estratégies a diferents entorns, empresa familiar o empreses
acabades de crear.

15. Fonamentar decisions d'estratégia empresarial.

Continguts
TEORIA
L'assignatura s'organitza en una classe inicial de base i vuit blocs principals.

0. Classe inicial. Cosmovisions, revolucions industrials i etica de I'estratégia: Aquesta classe introductoria obre
I'assignatura examinant com les cosmovisions dominants, els paradigmes tecnologics i els suposits étics
modelen l'estratégia empresarial i la innovacié. Connecta les revolucions industrials, la destruccio creativa, la
metafora de la nau espacial Terra i la pregunta ética sobre si la innovacio és sempre socialment desitjable.

0.1. Cosmovisions, paradigmes i imaginacio estratégica

0.2. Revolucions industrials, onades tecnologiques i destruccié creativa
0.3. Nau espacial Terra, limits al creixement i ética del progrés

0.4. Etica de la innovacioé: innovacié positiva, neutra o perjudicial?

0.5. Del valor per a I'accionista al valor social, ambiental i de llarg termini

1. Fonaments de direcci6 estrategica, pensament estratégic i lideratge: Aquest bloc introdueix I'estratégia com
la manera en que les empreses es relacionen amb el seu entorn, defineixen objectius a llarg termini, assignen
recursos i creen valor. També introdueix el pensament estratégic i el lideratge com a capacitats clau per
decidir sota incertesa.



1.1. Concepte i contingut de I'estratégia empresarial

1.2. El procés de direcci6 estrategica: analisi, formulacio, implementacié i control

1.3. Nivells d'estratégia: corporativa, competitiva/de negoci i funcional

1.4. Escoles de pensament estratégic: enfocaments racional, organitzatiu i integrador
1.5. Pensament estratégic i lideratge: visio, sensemaking, incertesa i canvi

2. Recursos, capacitats, avantatge competitiu i gestié del coneixement: Aquest bloc se centra en les fonts
internes d'avantatge competitiu, incloent-hi recursos tangibles i intangibles, capacitats organitzatives,
coneixement i aprenentatge.

® 2.1. Avantatge competitiu: lideratge en costos, diferenciacio, estratégies hibrides i enfocament
2.2. Teoria de recursos i capacitats

2.3. Recursos tangibles i intangibles: fisics, financers, tecnologics, humans i organitzatius

2.4. Avaluacio estratégica de recursos i capacitats

2.5. Capital intel-lectual, aprenentatge organitzatiu, gestio del coneixement i capacitats dinamiques

3. Prospectiva estrategica, planificacié per escenaris i transicions de sostenibilitat: Aquest bloc introdueix la
prospectiva estratégica com a eina per anticipar incertesa, explorar futurs alternatius i donar suport a la presa
de decisions a llarg termini.

3.1. Estudis de futur, prospectiva estratégica i paper de I'anticipacio en l'estratégia
3.2. Tendencies, megatendéencies, macrotendencies, senyals febles i wildcards
3.3. Planificacio per escenaris i futurs alternatius sota incertesa

3.4. Marc de Tres Horitzons i trajectories de transicio

3.5. Creixement, postcreixement, decreixement i transicions de sostenibilitat

4. Planificacio estrategica, sistemes de control i estratégia orientada a l'impacte: Aquest bloc analitza com les
organitzacions formulen, implementen i monitoritzen plans estrategics mitjangant recursos, indicadors,
sistemes de control i eines orientades a l'impacte.

® 4.1. Direcci6 estrategica vs planificacié estrategica

4.2. Contingut, elaboracié i implementacié de plans estratégics

4.3. Control estrategic: previ, present i posterior

4.4. Quadre de comandament integral, KPIs i dashboards estratégics

4.5. Teoria del Canvi i marc dels cinc capitals: de I'estrategia als resultats, stocks de capital i impacte

5. Gestio estratégica de la innovacid, innovacié responsable i estratégia de sostenibilitat: Aquest bloc analitza
la innovacié com a motor estratégic i explora com les empreses poden orientar la innovacié cap a la
sostenibilitat, la responsabilitat i la creacio de valor a llarg termini.

5.1. Gesti6 de la tecnologia i gestié de la innovacio

5.2. Innovacié de producte, procés, organitzativa, de model de negoci i de sistema
5.3. Innovacié incremental, radical, disruptiva i transformadora

5.4. Recerca i Innovacié Responsable, ecoinnovacio i innovacioé circular

5.5. Models de negoci orientats a stakeholders, impacte i hibridacio

6. Limits planetaris, matéries primeres critiques i geopolitica de les cadenes globals de subministrament:
Aquest bloc connecta I'estratégia amb els limits ecologics, les restriccions materials, les dependéncies de
subministrament i la inestabilitat geopolitica.

® 6.1. Nau espacial Terra, limits planetaris i economia del donut

® 6.2. Materies primeres critiques per a la digitalitzacio, les energies renovables i les transicions
industrials

6.3. Cadenes globals de valor, dependéncies estratégiques i risc geopolitic

6.4. Estratégies circulars de subministrament: reutilitzacid, reparacid, reciclatge, substitucio i eficiencia
material

6.5. Justicia ambiental, drets indigenes i conflicte socioambiental en zones d'extraccio

7. Internacionalitzacio, aliances estratégiques i ecosistemes d'innovacié: Aquest bloc examina com les



empreses s'expandeixen, col-laboren i competeixen entre paisos i ecosistemes mitjangant internacionalitzacio,
aliances i innovacio oberta.

7.1. Estratégia d'internacionalitzacié i empresa multinacional

7.2. Estratégies globals, multidomestiques i transnacionals

7.3. Modes d'entrada: exportacio, sistemes contractuals, joint ventures i inversio estrangera directa
7.4. Aliances estratégiques, cooperacio i carteres d'aliances

7.5. Innovacio oberta, ecosistemes d'innovacioé i analisi de xarxes socials amb Kumu

8. Estrategia TIC, gestidé basada en dades, dinamica de sistemes i desenvolupament bioregional: Aquest bloc
connecta l'estrategia digital, els sistemes d'informacio, el pensament sistémic i la transformacio territorial.
Introdueix eines per analitzar reptes estratégics complexos i desenvolupament basat en el lloc.

8.1. Estratégia TIC i paper estrategic dels sistemes d'informacio

8.2. Estratégia basada en dades, dashboards, IA i presa de decisions digitals

8.3. Blockchain, sistemes distribuits i transparencia de cadenes de subministrament
8.4. Regio, bioregiod, desenvolupament local i resiliencia territorial

8.5. Agendes compartides, dinamica de sistemes i diagrames causals

TREBALL EN GRUP: DINAMICA DE SISTEMES | DIAGRAMES CAUSALS

L'estudiantat treballara en grups per analitzar un repte estratégic de sostenibilitat que afecti una empresa,
sector, territori o ecosistema d'innovacid. Inspirat en I'enfocament d'agendes compartides i en la dinamica de
sistemes, el treball utilitzara diagrames causals per comprendre I'estructura del problema, identificar bucles de
retroalimentacio i proposar punts d'intervencioé estratégica.

El treball en grup incloura:

Definicio del repte estrategic i el seu context territorial o sectorial.

Identificacio dels principals actors i relacions de I'ecosistema.

Desenvolupament d'un mapa de stakeholders o d'ecosistema.

Desenvolupament d'un diagrama causal, identificant bucles de reforg i equilibri.

Identificacié de punts de palanca, riscos, trade-offs i conseqliiéncies no intencionades.

Proposta d'alternatives estratégiques per a empreses, institucions publiques, societat civil o actors
territorials.

7. Informe breu i presentacio oral.

o0k wbd=

Possibles temes de treball inclouen:

matéries primeres critiques i vehicles eléctrics

extraccio de liti, drets indigenes i transicié energética
cadenes de valor textils i moda circular

sistemes alimentaris, residus organics i bioeconomia local
pressio turistica, habitatge i habitabilitat urbana
escassetat d'aigua, agricultura i demanda industrial
infraestructura d'lA, consum energétic i centres de dades
campus universitaris com a ecosistemes d'innovacio
desplegament d'energies renovables i conflictes territorials
desenvolupament bioregional i sistemes productius locals
estratégies postcreixement en mobilitat, habitatge o energia

EXERCICIS INDIVIDUALS A CLASSE (LLISTA D'EXEMPLES)

Els exercicis individuals seglients es podran desenvolupar durant les sessions practiques. La llista és
orientativa i es podra adaptar al ritme de l'assignatura.



10.

11.

12.

13.

14.

15.

. Analisi de tendéncies, macrotendéncies i senyals febles. L'estudiantat seleccionara un sector i

identificara tendéncies, macrotendencies, incerteses i senyals febles, discutint-ne les implicacions
estrategiques.

. Exercici de planificacié per escenaris. L'estudiantat desenvolupara dos o tres escenaris alternatius per

a una empresa, sector o territori, identificant incerteses clau, motors de canvi i implicacions
estratégiques.

Exercici de Tres Horitzons. L'estudiantat aplicara el marc de Tres Horitzons a un sector com mobilitat,
textil, alimentacio, energia, turisme o TIC.

Mapatge d'ecosistemes. L'estudiantat mapara I'ecosistema al voltant d'una empresa, sector o repte
territorial, identificant empreses, proveidors, institucions publiques, universitats, ONG, usuaris,
inversors i comunitats locals.

Analisi d'un cas de I'EJAtlas. L'estudiantat analitzara un conflicte ambiental, identificant actors, recursos
en disputa, estratégies empresarials, qlestions de justicia ambiental i possibles respostes
estratégiques.

Analisi de cadena de subministrament de materies primeres critiques. L'estudiantat triara una matéria
primera critica i reconstruira extraccio, processament, fabricacio, Us final, riscos geopolitics i
alternatives circulars.

Debat sobre guerres de control postcreixement. L'estudiantat analitzara tensions estratégiques entre
enfocaments orientats al creixement i enfocaments postcreixement, considerant mercats, regulacio,
conflicte social i limits ecologics.

. Analisi d'informe de sostenibilitat. L'estudiantat analitzara criticament un informe de sostenibilitat

empresarial, centrant-se en materialitat, KPIs, objectius climatics, afirmacions d'economia circular,
engagement de stakeholders i riscos de greenwashing.

. Teoria del Canvi, quadre de comandament integral i marc dels cinc capitals. L'estudiantat

desenvolupara una Teoria del Canvi per a una estratégia empresarial orientada a la sostenibilitat i la
traduira en un quadre de comandament integral i un mapa de cinc capitals.

Analisi de xarxes socials d'un ecosistema empresarial mitjangant Kumu. L'estudiantat mapara un
ecosistema empresarial o xarxa d'aliances i identificara actors centrals, actors pont, dependéncies,
clusters i oportunitats d'alianca.

Classificacio de tipus d'innovacio. L'estudiantat classificara exemples d'innovacié com a innovacié de
producte, proceés, organitzativa, de model de negoci o de sistema, i discutira si son incrementals,
radicals, disruptives o transformadores.

Mini-cas de lideratge estrategic. L'estudiantat analitzara un cas de transformacio estrategica i
identificara les capacitats de lideratge necessaries per mobilitzar el canvi, gestionar resisténcies i
alinear stakeholders.

Canvas d'estratégia bioregional. L'estudiantat analitzara un territori en termes de restriccions
ecologiques, capacitats productives, actors, recursos i possibles trajectories de desenvolupament.
Mini diagrama causal. L'estudiantat creara un diagrama causal individual per a un problema estratégic
abans de desenvolupar el treball en grup.

Analisi d'un diagrama causal de Relmagined Futures. L'estudiantat seleccionara un diagrama causal
public o mapa de sistemes desenvolupat per Relmagined Futures a Kumu i n'analitzara els limits del
sistema, variables clau, actors, bucles de reforg i equilibri, tensions estratégiques, consequéncies no
intencionades, punts de palanca i connexions amb conceptes del curs.

Activitats formatives i Metodologia

Titol Hores @ ECTS  Resultats d'aprenentatge

Classes teoriques 32,5 1,3 1,3,4,7,8,9,10, 11,12, 13, 14, 15
Classes practiques 17 0,68 1,2,3,4,5,6,11,12,15

Tutories i seguiment 10 0,4 1,3,4,11,12,15

Estudi i activitats per part de I'estudiant 83 3,32 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10, 11,12, 13, 14, 15

El desenvolupament de I'assignatura es basa en les seguents activitats:




(1) Explicacions del professor/a a classe amb suport TIC.
(2) Analisi i discussi6 d'exercicis, noticies, lectures i/o casos practics.
(3) Preparacié i presentacié de casos practics i treballs a classe per part dels estudiants.

(4) Tutories presencials o virtuals.

Us de la Intel-ligéncia Artificial (1A)

Us restringit: Per a aquesta assignatura, es permet I's de tecnologies d'Intel-ligéncia Artificial (IA)
exclusivament en tasques de suport, com la cerca bibliografica o d'informacio. L'estudiant haura d'identificar
clarament quines parts han estat generades amb aquesta tecnologia, especificar les eines emprades i incloure
una reflexio critica sobre com aquestes han influit en el procés i el resultat final de I'activitat.

Les eines |A no podran substituir al o la estudiant en el moment de realizar una activitat/treball i, sobre tot,
d'interpretar i redactar els continguts i arribar a conclusions.

La no transparéncia de I's de la IA en qualsevol activitat avaluable es considerara falta d'honestedat
académica i pot comportar una penalitzacio parcial o total en la nota de I'activitat, o sancions majors en casos
de gravetat.

Nota: es reservaran 15 minuts d'una classe, dins del calendari establert pel centre/titulacio, perqué I'alumnat
completi les enquestes d'avaluacio de I'actuacio del professorat i d'avaluacié de I'assignatura.

Avaluacio

Activitats d'avaluacio continuada

Titol Pes Hores ECTS Resultats d'aprenentatge

Prova parcial 20% 1,5 0,06 1,3,4,5,15

Seguiment del curs 30% 4 0,16 1,2,4,5,6,7,15

Examen final 50% 2 0,08 1,3,4,7,8,9,10, 11,12, 13,14, 15

En aquesta assignatura, la nota final del curs estara formada per la mitjana ponderada de tres notes:

1. Seguiment del curs. El correcte seguiment del curs exigeix l'assisténcia a classe (minim un 75%) i la
realitzacio dels exercicis, treballs i activitats programades. Al llarg del curs es controlaran tots aquests
aspectes que resultaran en una nota que representara el 30% de la nota final del curs. Pot incloure la
presentacio de diversos treballs.

2. Prova parcial. A meitat del curs es realitzara una prova escrita. La nota d'aquest examen parcial
representara el 20% de la nota final del curs.

3. Examen final (veure calendari examens de la Facultat). S'avaluara a I'alumne/a en base als continguts de
I'assignatura. La nota de I'examen representara el 50% de la nota final del curs. Per tal d'aplicar el comput del
30%, 20% i 50% de la nota final del curs, és necessari treure una nota igual o superior a 3.5 en aquest
examen final. Si la nota de I'examen final és inferior a 3.5, I'alumne/a suspendra 'assignatura sense dret a
recuperacio.

Al final del curs el/la professor/a publicara les qualificacions finals i el dia, hora i lloc de revisi6 de I'examen.

Hi haura una recuperacio per aquells estudiants que no hagin superat I'assignatura i la seva nota final global
(ponderada) sigui igual o superiora 3,5 i inferior a 5. En cas de superar la recuperacio, la nota final sera d'un



APTE (5).

Es considerara un/a alumne/a com a no avaluable en el cas que no participi en cap de les activitats
d'avaluacié.

Calendari d'activitats d'avaluacio

Les dates de les diferents proves d'avaluacié (examens parcials, exercicis en aula, entrega de treballs, ...)
s'anunciaran amb suficient antelacio durant el semestre.

La data de I'examen final de 'assignatura esta programada en el calendari d'examens de la Facultat.

\"La programacio de les proves d'avaluacié no es podra modificar, tret que hi hagi un motiu excepcional i
degudament justificat pel qual no es pugui realitzar un acte d'avaluacié. En aquest cas, les persones
responsables de les titulacions, prévia consulta al professorat i a I'estudiant afectat, proposaran una nova
programacio dins del periode lectiu corresponent.\" Apartat 1 de I'Article 115. Calendari de les activitats
d'avaluacié (Normativa Academica UAB)

Els estudiants i les estudiantes de la Facultat d'Economia i Empresa que d'acord amb el paragraf anterior
necessitin canviar una data d'avaluacié han de presentar la peticio omplint el document Sol-licitud
reprogramacioé prova https://eformularis.uab.cat/group/deganat_feie/nou-reprogramacio-de-proves

Procediment de revisi6 de les qualificacions

Coincidint amb I'examen final s'anunciara el dia i el mitja en que es publicaran les qualificacions finals. De la
mateixa manera s'informara del procediment, lloc, data i hora de la revisié d'examens d'acord amb la
normativa de la Universitat.

Procés de Recuperacio

"Per participar al procés de recuperacio I'alumnat ha d'haver estat préviament avaluat en un conjunt d'activitats
que representi un minim de dues terceres parts de la qualificacié total de I'assignatura o modul.” Apartat 3 de
I'Article 112 ter. La recuperacié (Normativa AcadémicaUAB). Els estudiants i les estudiants han haver
obtingut una qualificacié mitjana de I'assignatura entre 3,51 4,9.

La data d'aquesta prova estara programada en el calendari d'examens de la Facultat. L'alumne/a que es
presenti i la superi aprovara l'assignatura amb una nota de 5. En cas contrari mantindra la mateixa nota.

Irregularitats en actes d'avaluacio

Sense perjudici d'altres mesures disciplinaries que s'estimin oportunes, i d'acord amb la normativa académica
vigent, \"en cas que l'estudiant realitzi qualsevol irregularitat que pugui conduir a una variacid significativa de la
qualificacio d'un acte d'avaluacio, es qualificara amb 0 aquest acte d'avaluacid, amb independéncia del procés
disciplinari que s'hi pugui instruir. En cas que es produeixin diverses irregularitats en els actes d'avaluacié
d'una mateixa assignatura, la qualificacio final d'aquesta assignatura sera O\". Apartat 10 de I'Article 116.
Resultats de I'avaluaci6. (Normativa Académica UAB).

La realitzacié de les activitats d'avaluacié esta subjecta al que estableix aquesta guia docent, aixi comala "
Politica de la Facultat d'Economia i Empresa davant la deteccié d'irregularitats durant la realitzacié d'activitats
avaluatives", que regula les condicions de desenvolupament de les proves d'avaluacio i els procediments
aplicables en cas de detectar-se irregularitats. Es recomana a I'estudiantat consultar-ne el contingut.

AVALUACIO UNICA

Aquesta assignatura/modul no preveu el sistema d'avaluacioé Unica.
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Programari

S'utilitzara programari basic inclos habitualment en qualsevol ordinador, com Word, PowerPoint o equivalent.
A més, I'assignatura podra utilitzar eines digitals per a I'analisi estratégica, el pensament sistémic i el treball
col-laboratiu, com ara:

Miro o Figdam per al mapatge col-laboratiu.

Kumu per al mapatge d'ecosistemes i la visualitzacié de xarxes socials.

Mapes publics de Relmagined Futures a Kumu per a I'analisi de diagrames causals i mapes de
sistemes existents.

Loopy, Vensim PLE o Insight Maker per a diagrames causals i dinamica de sistemes.

Excel, Google Sheets, Datawrapper, Flourish o Power Bl per a dashboards i indicadors estratégics.
EJAtlas, informes de sostenibilitat empresarial i bases de dades publiques per a I'analisi de casos.
GitHub, Google Drive o carpetes col-laboratives per a I'organitzacié del treball grupal.

Gephi per a una introduccié a I'analisi de xarxes socials, quan sigui pertinent.

Eines d'lA per a pluja d'idees, traduccio, prototipatge de dashboards, exploracié d'escenaris i
estructuracié d'informacié, sempre amb transparéncia i reflexio critica.

Grups i idiomes de I'assignatura

La informacio proporcionada és provisional fins al 30 de novembre.
A partir d'aquesta data, podreu consultar I'idioma de cada grup a
través d'aquest enllag. Per accedir a la informaci6, caldra introduir el
CODI de I'assignatura

Tipus de docéncia  Grup Idioma Semestre Torn

(TE) Teoria 1 Catala/Castella  primer mati-mixt
quadrimestre

(PAUL) Practiques 1 Catala/Castella  primer mati-mixt
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d'aula

quadrimestre
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