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Prerrequisitos

La asignatura "Desarrollo Organizacional de Instituciones Educativas" forma parte del conjunto de asignaturas
dirigidas a proporcionar una minima especializacion en el ambito o itinerario de organizacién y direccion de
instituciones de formacion. Su situacién en el entramado curricular del Grado de Pedagogia hace suponer que
los estudiantes han adquirido, a través de materias cursadas anteriormente, las competencias relacionadas
con el conocimiento y la estructura y funcionamiento de las organizaciones, las dinamicas relacionales que se
producen en ellas y en los sistemas de planificacion y seguimiento que se utilizan. El seguimiento y maximo
aprovechamiento de la asignatura se producira cuando se hayan conseguido las competencias citadas y se
dominen los conocimientos sefialados anteriormente.

Objetivos

Esta asignatura de tercero de la titulacion de Pedagogia es la primera parte de la Materia de "Coordinacion y
gestion de instituciones educativas”, y se complementa con la asignatura de "Direccidon y liderazgo de
instituciones educativas". Mientras esta primera asignatura tiene por propoésito situar a los estudiantes en los
procesos de cambio y mejora de las Organizaciones, la segunda asignatura se focaliza en el rol de los
directivos como agentes de cambio. Responden de este modo al objetivo general del grado de Pedagogia,
que hace referencia a disefar y desarrollar proyectos y procesos de intervencién en contextos formativos.
También junto con la asignatura "Direccidon y liderazgo de instituciones educativas" forman la base
fundamentadora de la mencion de 40 "Gestion de la formacion y de instituciones socioeducativas".

Parte de los fundamentos que sobre organizacion y direccion de centros se han desarrollado en las materias
"Educacion y contextos educativos", "Organizacion y los grupos" y "Disefio, seguimiento y evaluacion de
planes y programas". También hay que considerar que esta asignatura y la materia que la contiene son
complementarias a materias de cuarto curso, como "Supervisién e inspeccion educativa", "Evaluacion de
centros y profesores" y "Gestion y desarrollo de recursos humanos en las organizaciones", orientadas a
iniciarse en aspectos especificos de la especializacién en organizacion, gestion y direccion de instituciones
formativas.

Sus objetivos son:
1. Comprender y analizar los factores queinciden en el cambio organizacional.

2. Identificar modelos de desarrollo organizacional.



3. Aplicar estrategias e instrumentos para el desarrollo organizacional.

4. Disefnar intervenciones para la mejora organizativa.

Resultados de aprendizaje

1. Elaborar esquemas relacionados con la descripcion de la estructura organizativa.
2. Elaborar y aplicar estrategias dirigidas a mejorar la gestion institucional.
3. Describir los roles, funciones y actuaciones tipicas de la direccién para el cambio.
4. ldentificar espacios relacionados con la mejora institucional.
5. Priorizar espacios de intervencion en funcion de criterios organizativos.
6. Seleccionar las estrategias y procedimientos de cambio de acuerdo al contexto.
7. Identificar y analizar modelos de direccion participativa.
8. Delimitar estrategias e instrumentos para fomentar la participacion social en los centros educativos.
9. Identificar situaciones que necesitan un cambio o mejora.
10. Analizar una situacion e identificar sus puntos de mejora.
11. Proponer nuevos métodos o soluciones alternativas fundamentadas.
12. Ponderar los riesgos y las oportunidades de las propuestas de mejora tanto propias como ajenas.
13. Proponer nuevas maneras de medir el éxito o el fracaso de la implementacién de propuestas o ideas
innovadoras.
14. Proponer proyectos y acciones viables que potencien los beneficios sociales, econdémicos y
medioambientales.
15. Proponer formas de evaluacion de los proyectos y acciones de mejora de la sostenibilidad.
16. Valorar el impacto de las dificultades, los prejuicios y las discriminaciones que pueden incluir las
acciones o proyectos, a corto o largo plazo, en relacion con determinadas personas o colectivos.
17. Proponer proyectos y acciones que estén de acuerdo con los principios de responsabilidad ética y de
respeto por los derechos y deberes fundamentales, la diversidad y los valores democraticos.
18. Proponer proyectos y acciones que incorporen la perspectiva de género.
19. Analizar los indicadores de sostenibilidad de las actividades académico-profesionales del ambito
integrando las dimensiones social, econdmica y medioambiental.
Contenidos

BLOQUE 1: Los procesos de cambio a las organizaciones.

1.
2.
3.

Desarrollo, cambio e innovacion en las organizaciones.
Aprendizaje organizativo y factores que lo favorecen.
Gestion del conocimiento y aprendizaje informal.

BLOQUE 2: Estrategias e instrumentos para el cambio organizacional.
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Relacionadas con la estructura de la organizacion.
Relacionadas con los procesos internos.
Relacionadas con las personas.

Relacionadas con la vinculacion con el entorno.

BLOQUE 3: Elaboracion de un programa de cambio organizativo.



1. Evaluacion y diagnéstico organizativo.
2. Planificacion estratégica.

Actividades formativas y Metodologia

Resultados

Titulo de
aprendizaje

Presencial en gran grupo: sesiones magistrales; exposiciones de lecturas, trabajos y 30 1,2 3,4,6,7,8
documentos por parte estudiantes; y debates y reflexiones sobre cuestiones basicas de
los contenidos.

Tutoria y supervision de las tareas y actividades planteadas. 30 1,2 1,2,5,6

Preparacion individual y grupal de los trabajos, practicas, informes y casos presentados. 75 3 3,4,6,7,8
Estudio de la materia y preparacion de las pruebas.

Seminarios: analisis de documentos, articulos y datos; resoluciéon de casos y 15 0,6 1,2,5,6
elaboracion de mapas conceptuales.

Las actividades formativas que tienen lugar en esta asignatura son de tipo presencial, supervisado y
auténomo:

® |as clases presenciales estan dirigidas por el profesorado de la asignatura y se realizan en los
espacios de la Facultad. Pueden ser clases en gran grupo o bien seminarios: la clase en gran grupo
permite la exposicion, reflexién y debate de los principales contenidos y elementos de discusion de los
tres bloques. Los seminarios son espacios de trabajo en grupo pequefio para analizar y debatir las
actividades propuestas por el profesorado para complementar las sesiones teoricas. Los seminarios
son de asistencia obligatoria y los estudiantes se adscribiran a unos grupos programados a principio de
curso.

® | as actividades supervisadas por el profesor fuera del aula incluyen el conjunto de tutorias individuales
y grupales, fisicas y virtuales, que tienen que servir para resolver dificultades, orientar tareas y
asegurar la comprensién de los aprendizajes de la asignatura.

® FEltrabajo de tipo autonomo es el que realiza el estudiante de forma independiente y supone la
preparacion de lecturas, casos y otros tipos de tareas para sacar el maximo aprovechamiento de las
sesiones y lograr los objetivos de la asignatura.

Esta asignatura propondra realizar uno de los items de evaluacion utilizando la metodologia de aprendizaje
basado en retos (ABR). Se trata de afrontar problemas reales y complejos identificados por profesionales para
realizar una definicion adecuada y apuntar posibles soluciones. El aprendizaje por retos es hoy una
metodologia ampliamente reconocida que permite no solo tratar con casos de estudio reales, sino también
insertar el estudiante en entornos en los que en un futuro puede desarrollar su carrera profesional.

Nota: se reservaran 15 minutos de una clase dentro del calendario establecido por el centro o por la titulacion
para que el alumnado rellene las encuestas de evaluacién de la actuacion del profesorado y de evaluacion de
la asignatura o modulo.

Evaluacion

Actividades de evaluacion continuada

Titulo Peso Horas ECTS Resultados de aprendizaje

Prueba final de verificacién de 50% O 0 1,2,3,4,5,6,7,8
aprendizajes




Proyecto bloque 1 10% O 0 2,3,4,5,7,9,10, 14,16, 17

Actividad cooperativa bloque 2 10% O 0 1,2,6,8
Proyecto bloque 3 30% O 0 4,5,7,8,9,10, 11,12, 13, 14, 15, 16, 17, 18,
19

La evaluacion de la asignatura "Desarrollo Organizacional de Instituciones Educativas" tiene que permitir la
constatacion del logro de las competencias identificadas. Igualmente, tiene que tener presente el disefio global
de la materia y sus orientaciones metodolégicas.

La evaluacién que se lleva a cabo en esta asignatura es continuada y final. En cuanto a la evaluacion
continuada, de tipo formativo, se tendran en cuenta los diferentes bloques de contenido y su orientacion
general:

® Bloques 1, 2 y 3:el estudiante realizara una serie de actividades de aprendizaje, individuales y
grupales, que seran evaluadas con un valor de 50% sobre el total de la nota. En la evaluacion se
contemplara ademas del trabajo realizado, el proceso que se ha llevado a cabo para hacerlo. La nota
de las actividades grupales puede quedar matizada por las aportaciones individuales. A partir de la
segunda matricula, la evaluacion de estas actividades (bloques 1, 2 y 3) podra consistir, si el estudiante
asi lo solicita, en una prueba de sintesis (de conformidad con el punto 2 del articulo 267 del
Reglamento Académico de la UAB).

® | a evaluacion final consta de una prueba individual, escrita de caracter final y sumativo que incluye
todos los contenidos de los diferentes bloques. Esta prueba tiene una ponderacién en la evaluacion
final del 50%. En caso de que resulte necesario, todas las pruebas de evaluacion final dispondran de
una segunda oportunidad de recuperacion. Para poder participar en el proceso de recuperacion, los
alumnos deben haber sido evaluados previamente en un conjunto de actividades que representen al
menos dos tercios de la nota total de la asignatura.

Las fechas de las evaluaciones seran:

® Actividades bloques 1, 2 y 3: la entrega se realizara durante la semana inmediatamente posterior a la
finalizacién del ultimo seminario correspondiente a la actividad en cuestion.

® Prueba final individual: 18 de diciembre de 2026.

® Recuperacioén de la prueba final individual: 22 de enero de 2027.

Para superar la asignatura hay que tener una media igual o superior a 5. Para poder hacer la media con las
actividades hay que sacar al menos un 5 en cada una de las evidencias empiricas delos bloques que integran
el sistema de evaluacion de la asignatura. El alumnado que no entregue mas del 50% de las actividades de
evaluacién se considerara NO EVALUABLE (NE).

La asistencia es obligatoria, en caso contrario las actividades desarrolladas durante los seminarios se
consideraran no presentadas (los justificantes soélo sirven para explicar la ausencia, en ningun caso son un
eximente de la presencialidad). Los estudiantes que durante el curso hayan haciendo un seguimiento
adecuado de la asignatura y aun asi los quede algun aspecto no logrado se los dara la oportunidad de poder
superar la materia, realizando un trabajo auténomo adicional o rehaciendo alguna de las actividades
entregadas o realizadas. Se tendra que estudiar cada caso en funcién de la situacion de cada estudiante.

Las calificaciones de cada una de las evidencias de evaluacion se haran publicas al campus virtual en los 20
dias siguientes a su entrega. El estudiante que quiera revisar la nota tendra que hacerlo en los 15 dias




posteriores a su publicacion en el horario de tutorias que el profesorado tiene establecido por esta asignatura
y que se consigna en el programa.

Para aprobar esta asignatura, es necesario que el alumnado muestre una buena competencia comunicativa
general, tanto oralmente como por escrito, y un buen dominio de la lengua o las lenguas vehiculares que
constan en la guia docente. En todas las actividades (individuales y en grupo) se tendra en cuenta la
correccion linglistica, la redaccion y los aspectos formales de presentacion. El alumnado tiene que ser capaz
de expresarse con fluidez y correccién y tiene que mostrar un alto grado de comprension de los textos
académicos.Una actividad puede ser devuelta (no evaluada)o suspensa si el profesor considera que no
cumple estos requisitos.

La copia o plagio en cualquier tipo de actividad de evaluacién constituyen una falta, y se penalizaran con un 0
como nota de la asignatura, perdiendo la posibilidad de recuperarla, tanto si se trata de un trabajo individual
como en grupo (en este caso, todos los miembros del grupo obtendran un 0). Si, durante la realizacién de un
trabajo individual en clase, el profesor/a considera que un alumno/a esta intentando copiar o se le descubre
algun tipo de documento o dispositivo no autorizado por el profesorado, dicho trabajo se calificara con un 0,
sin opcidn de recuperacion, y por tanto, tendra suspendida la asignatura:

® Se considerara que un trabajo, actividad o examen esta "copiado" cuando reproduce todo o una parte
del trabajo de uno/a otro/a compafiero/a.

® Se considerara que un trabajo o actividad esta "plagiado" cuando se presenta como propio una parte
de un texto de un autor sin citar las fuentes, independientemente de que las fuentes originarias sean en
papel o en formato digital. (mas informacion sobre plagio a
http://wuster.uab.es/web_argumenta_obert/unit_20/sot_2_0 1.html).

En esta asignatura, se permite el uso de tecnologias de Inteligencia Atrtificial (IA) como parte integral del
desarrollo del trabajo, siempre y cuando el resultado final refleje una contribucién significativa por parte del
estudiante en términos de analisis y reflexion personal. Los estudiantes deben identificar claramente qué
partes se han generado utilizando esta tecnologia, especificar las herramientas utilizadas e incluir una
reflexion critica sobre como estas han influido en el proceso y el resultado final de la actividad. La falta de
transparencia en el uso de la |IA se considerara una falta de honestidad académica y podra dar lugar a una
penalizacion en la calificacion de la actividad o a sanciones graves en casos graves. Ante cualquier duda, el
profesorado puede requerir una tutoria para validar la autoria.

Igualmente, es requisito de esta asignatura mostrar una actitud compatible con la profesién educativa: la
puntualidad, el uso adecuado de los dispositivos electronicos (movil, ordenador, etc.), la empatia, la correccion
en la comunicacion con los demas, y el respeto a la diversidad y pluralidad de ideas, personas y situaciones.

Se recomienda seguir la normativa APA (2019, 72 version): En el siguiente enlace encontraréis una propuesta
de normativa: https://bit.ly/3dNEd8E

Evaluacion Unica

Las evidencias de la evaluacion se tendran que entregar el 18 de diciembre de 2026, coincidiendo con la
realizacion del examen escrito. Esta evaluacion contempla:

® Bloques 1 (10%), 2 (10%) y 3 (30%): el estudiante realizara una serie de actividades de aprendizaje
que seran evaluadas con un valor total de 50% sobre el total de la nota.



® Examen escrito que incluye todos los contenidos de los diferentes bloques. Esta prueba tiene una
ponderacioén en la evaluacion final del 50%.

La fecha de recuperacion de la evaluacion Unica sera el 22 de enero de 2027. Se aplicara el mismo sistema
de recuperacién que por la evaluaciéon continuada.

La revision de la calificacion final sigue el mismo procedimiento que para la evaluacion continuada.

Para obtener mas informacion sobre los criterios y pautas generales de evaluacion de la Facultad de Ciencias
de la Educacién se puede consultar el siguiente enlace:
https://www.uab.cat/web/estudiar/graus/informacio-academica/avaluacio/en-que-consisteix-lI-avaluacio-1345725¢
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Software

No hay programario especifico.

Grupos e idiomas de la asignatura

La informacioén proporcionada es provisional hasta el 30 de
noviembre. A partir de esta fecha, podra consultar el idioma de cada
grupo a través de este enlace. Para acceder a la informacién, sera
necesario introducir el CODIGO de la asignatura

Tipo de

: Grupo Idioma  Semestre Turno

docencia

(TE) Teoria 3 Catalan  primer manafa-mixto
cuatrimestre

(SEM) 311 Catalan  primer manafa-mixto

Seminarios cuatrimestre

(SEM) 312 Catalan  primer manafa-mixto

Seminarios cuatrimestre
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