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Prerequisits

No hi ha prerequisits especifics. Tanmateix, s'espera que I'estudiantat tingui coneixements previs sobre
sostenibilitat, economia circular, sistemes urbans, tecnologies digitals o treball per projectes seran utils, pero
no sén obligatoris.

Objectius

Objectiu General: L'objectiu principal de I'assignatura és proporcionar a I'estudiantat els conceptes teorics, les
eines practiques i les competéncies de gestid necessaries per dissenyar, planificar, gestionar i avaluar
projectes en I'ambit de les ciutats intel-ligents i sostenibles.

Objectius Teodrics: L'assignatura entén la gestié de projectes com una competéncia clau per a la transformacié
urbana. Els projectes de ciutats intel-ligents i sostenibles no sén Unicament intervencions técniques; son
processos socio-tecnics complexos que impliquen infraestructures, tecnologies, institucions, ciutadania,
impactes ambientals, restriccions financeres, stakeholders i reptes de governanga a llarg termini.

Per aquest motiu, I'assignatura connecta els fonaments de la gestié de projectes amb els estudis de futur, els
limits planetaris, I'economia del donut, el metabolisme urba, I'economia circular, la bioeconomia, I'economia
col-laborativa, l'avaluacié d'impacte, la teoria dels stakeholders, la gestio del risc i el lideratge. L'assignatura
introdueix també la justicia ambiental i social com a dimensions centrals dels projectes urbans, preguntant qui
es beneficia d'un projecte, qui n‘assumeix els costos, quins territoris es veuen afectats i com es distribueix el
valor entre comunitats i ecosistemes.

L'assignatura presta una atencié especial a la dimensio territorial dels projectes. L'estudiantat reflexionara
sobre la relacioé entre ciutat, regié i bioregio, i s'introduira en el desenvolupament i disseny regeneratiu com un
enfocament que connecta la gestié de projectes amb la regeneracié ecologica, social i cultural basada en el
lloc. Aquesta perspectiva permet entendre els projectes no només com a intervencions aillades, siné com a
part de sistemes urbans, regionals i ecologics més amplis.

Objectius Practics: L'estudiantat aplicara eines i métodes de gestio de projectes per definir objectius, abast,
lliurables, activitats, costos, riscos, stakeholders, impactes i estratégies d'implementacié. L'assignatura
desenvolupara la seva capacitat per utilitzar eines com el mapatge de stakeholders, la Teoria del Canvi, la
Work Breakdown Structure, el diagrama de Gantt, el PERT, la matriu de riscos, els indicadors d'impacte, el
dashboarding, les eines digitals col-laboratives i els métodes de prototipatge.



Objectiu de Projecte: Una pregunta central de I'assignatura és: quins tipus de projectes, infraestructures i
models de governanga son necessaris per donar suport a futurs urbans justos, intel-ligents, circulars i
regeneratius dins dels limits planetaris?

La part practica de I'assignatura es basara en un projecte grupal. L'estudiantat triara entre dues escales
territorials: el campus de la UAB com a laboratori viu, o Barcelona i la seva area metropolitana. Els grups
identificaran un repte en un o més sectors especifics i desenvoluparan una proposta completa de projecte que
inclogui disseny del projecte, estimacié de costos, avaluacio d'impacte, mapatge de stakeholders, analisi de
riscos, estratégia de comunicacié i un petit prototip, maqueta o demostrador.

Resultats d'aprenentatge

® CM13 (Relacionar els coneixements i les habilitats adquirits amb els aportats per altres técnics en
equips interdisciplinaris.) Relacionar els coneixements i les habilitats adquirits amb els aportats per
altres técnics en equips interdisciplinaris.

® SM18 (Elaborar de manera basica instruments de planificacié i planejament en el context de la gestié
urbana.) Elaborar de manera basica instruments de planificacio i planejament en el context de la gestid
urbana.

® SM19 (Desenvolupar projectes empresarials relacionats amb la gestio, I'equitat i la sostenibilitat de les
ciutats aplicant elements d'innovacioé tecnolodgica.) Desenvolupar projectes empresarials relacionats
amb la gestid, I'equitat i la sostenibilitat de les ciutats aplicant elements d'innovacio tecnologica.

Continguts

TEORIA

1. Estudis de futur, transicions urbanes i paradigmes de sostenibilitat

i. Estudis de futur, pensament per escenaris i visions de futurs urbans sostenibles

ii. Limits planetaris, economia del donut, metabolisme urba i justicia ambiental

iii. Revolucions industrials, ciutats intel-ligents i transformacié de I'entorn urba

iv. Creixement, postcreixement, decreixement, economia circular, bioeconomia i economia col-laborativa
2. Gesti6 de projectes: fonaments, eines i aplicacions urbanes

i. Fonaments de la gestié de projectes: definicid, estructura, fases i tipus de projectes

ii. Planificacid, organitzacio i execucié de projectes: abast, lliurables, fites i recursos

iii. Eines de gestio de projectes: project charter, WBS, Gantt, PERT, matriu RACI i dashboards

iv. Projectes, infraestructures i sistemes urbans: megaprojectes, megaprojectes naturals, solucions basades
en la natura i infraestructures postcreixement

3. Avaluacio d'impacte, valor social i presa de decisions
i. Teoria del Canvi: inputs, activitats, outputs, outcomes i impactes
ii. Tipus d'impacte: impactes directes, indirectes i induits; impactes socials, ambientals i economics

iii. Métodes d'avaluacio d'impacte: taules input-output, Analisi de Cicle de Vida, analisi cost-benefici i avaluacio
geoespacial



iv. Presa de decisions en contextos complexos: analisi multicriteri, valor integrat i indicadors de sostenibilitat
4. Gestiod del risc, finances i governanga de stakeholders

i. Identificacid, classificacio, prioritzacio i mitigacio de riscos

ii. Raonament financer: pressupostos, comptes de resultats, tipus d'interés i descompte del futur
iii. Teoria de stakeholders, mapa d'actors, saliéncia i conflicte ambiental

iv. Governanga dels comuns, justicia social, valor integrat i creacié de valor public

5. Project manager, lideratge i metodologies de gestié

i. El project manager: rols, responsabilitats, funcions directives i competéncies professionals

ii. Estils de lideratge, comunicacio, treball en equip i gestié de conflictes

iii. Metodologies de gestié: waterfall, lean, agile i enfocaments col-laboratius

iv. Comunicacio del projecte, reporting i presentacio final

6. Regio, bioregio i disseny regeneratiu de projectes

i. Regio, bioregio i gestio de projectes basada en el lloc

ii. Desenvolupament i disseny regeneratiu: de la sostenibilitat a la regeneracio

iii. Agéncia humana i no humana, hiperobjectes i responsabilitat a llarg termini

iv. Megaprojectes naturals, infraestructures ecolodgiques i solucions basades en la natura

PRACTICA: PROJECTE GRUPAL

Durant I'assignatura, I'estudiantat treballara en grups per desenvolupar una proposta de projecte relacionada
amb les ciutats intel-ligents i sostenibles. El projecte final es basara en la identificacié d'un repte real de
sostenibilitat i en el disseny d'una resposta factible, orientada a I'impacte i ben estructurada. A més de la
proposta escrita i la presentacid oral, cada grup desenvolupara un petit prototip, maqueta o demostrador
connectat amb la seva idea de projecte. L'estudiantat triara una de les dues escales territorials:

Opcio6 1: Campus UAB com a laboratori viu

Els grups podran identificar un repte dins del campus de la Universitat Autbnoma de Barcelona i proposar un
projecte que contribueixi a fer-lo més intel-ligent, sostenible, circular, inclusiu i resilient.

Opcio6 2: Barcelona i I'area metropolitana

Els grups podran identificar un repte a Barcelona o a I'area metropolitana i proposar un projecte que abordi un
problema especific de sostenibilitat urbana.

En ambdues opcions, I'estudiantat haura d'identificar un repte relacionat amb un o més sectors especifics.
Alguns sectors possibles sén residus organics, sistemes alimentaris, residus téxtils, moda circular, illa de calor
urbana, infraestructura verda, solucions basades en la natura, mobilitat sostenible, comunitats energétiques,
rehabilitacio d'edificis, gestid de I'aigua, adaptacio climatica, biodiversitat urbana, regeneracio de I'espai public,
plataformes digitals, biomaterials, bioeconomia circular i participacio ciutadana.

PRACTICA: EXERCICIS DE CLASSE




1. Three Horizons i visi6 de futur

2. Metabolisme urba i mapatge de reptes sectorials
3. Mapa d'actors

4. Mapatge de valor integrat

5. Teoria del Canvi

6. Work Breakdown Structure i diagrama de Gantt
7. PERT i dependencies del projecte

8. Matriu de gestio de riscos

9. Estimacioé de costos i impactes

10. Analisi multicriteri

PRACTICA: TUTORIALS IT | PROJECTES DIGITALS

1. Dashboarding amb eines d'lA

2. GitHub i gestié col-laborativa de projectes

3. Aplicacions web no-code, per exemple AppSheet

4. Maker spaces i laboratoris oberts, incloent-hi biomaterials i materials circulars

5. Open data i prototipatge de projectes urbans

Activitats formatives i Metodologia

Titol Hores ECTS Resultats d'aprenentatge
Classes practiques/Classes teoriques 45 1,8
Preparacio i estudi dels continguts teorics i practics 90 3,6
Tutories individuals 7,5 0,3

Classes teodriques: Classes magistrals sobre els conceptes del temari, amb participacié i intervencio de les
persones assistentes.

Classes de resolucié de casos estudi i exemples reals: Resolucié de problemes corresponents a la matéria per
part de les persones assistentes. Discussio sobre les estratégies de solucio, la seva analisis i la seva
execucio.

Elaboracié de treballs i informes: Casos estudi que seran plantejats i resolts per les persones matriculades a
I'assignatura de forma individual o en grup, a partir dels quals realitzaran un informe (escrit i/o multimeédia). Es
treballara de forma participativa i experimental en grups i individualment.

Nota: es reservaran 15 minuts d'una classe, dins del calendari establert pel centre/titulacio, perqué I'alumnat
completi les enquestes d'avaluacié de l'actuacio del professorat i d'avaluacio de I'assignatura.

Avaluacio



Activitats d'avaluacié continuada

Titol Pes Hores ECTS Resultats d'aprenentatge
Avaluacio teoria (examens parcials) 50% 4 0,16 CM13, SM18, SM19
Treball de grup final (Design Thinking) 30% 0,5 0,02 CM13, SM19

Treball practic en aula i informes 20% 3 0,12 CM13, SM18, SM19

Criteri d'avaluacio
Aquesta assignatura/modul no preveu el sistema d'avaluacio unica.

Els continguts d'aquesta assignatura s'avaluaran de forma continuada mitjangant examens parcials i
avaluacions d'informes de la part practica:

- Avaluaci6 teoria (examens parcials): 50% (25%+25%)
- Treball de grup final (Design Thinking): 30%
- Treball practic en aula i informes: 20% (10% assisténcia + 10% treball practic)

Per superar I'assignatura caldra obtenir un 5 com a nota global ponderada i un 3 sobre 10 de cada activitat
d'avaluacié per poder fer mitjana. La no participacio en alguna de les activitats especifiques es valorara amb
un zero. MH=10.

Es considerara un alumne com a \"no avaluable\" en el cas que no participi en cap de les activitats d'avaluacio.

Al final del curs el professor publicara les qualificacions finals i el dia, hora i lloc de revisioé de I'examen. En cas
d'una nota inferior a 3.5, I'estudiant haura de tornar a fer I'assignatura en el segtient curs.

Hi haura una re-avaluacio per aquells estudiants que no hagin superat I'assignatura i la seva nota final sigui
igual o superior a 3.5. Els professors de l'assignatura decidiran la modalitat d'aquesta re-avaluacio. En cas de
superar la re-avaluacio, la nota final sera d'un 5.

No hi ha un tractament diferenciat pels estudiants repetidors.
Calendari d'activitats d'avaluacio

Les dates de les diferents proves d'avaluacié (examens parcials, exercicis en aula, entrega de treballs, ...)
s'anunciaran amb suficient antelacié durant elsemestre.

\"La programacio de les proves d'avaluacié no es podra modificar, tret que hi hagi un motiu excepcional i
degudament justificat pel qual no es pugui realitzar un acte d'avaluacié. En aquest cas, les persones
responsables de les titulacions, prévia consulta al professorat i a I'estudiantat afectat, proposaran una nova
programacio dins del periode lectiu corresponent.\" Apartat 1 de I'Article 115. Calendari de les activitats
d'avaluacié (Normativa Academica UAB)

Procés de Recuperacio

"Per participar al procés de recuperacio I'alumnat ha d'haver estat préviament avaluat en un conjunt d'activitats
que representi un minim de dues terceres parts de la qualificacié total de I'assignatura o modul.” Apartat 3 de
I'Article 112 ter. La recuperacio (Normativa Académica UAB). Els estudiants i les estudiants han haver
obtingut una qualificacié mitjana de I'assignatura entre 3,51 4,9.

La data d'aquesta prova estara programada en el calendari d'examens. L'estudiant que es presenti i la superi
aprovara l'assignatura amb una nota de 5. En cas contrari mantindra la mateixa nota.



Irregularitats en actes d'avaluacio/copia/plagi

Sense perjudici d'altres mesures disciplinaries que s'estimin oportunes, i d'acord amb la normativa académica
vigent, \"en cas que l'estudiant realitzi qualsevol irregularitat que pugui conduir a una variacid significativa de la
qualificacio d'un acte d'avaluacio, es qualificara amb 0 aquest acte d'avaluacid, amb independéncia del procés
disciplinari que s'hi pugui instruir. En cas que es produeixin diverses irregularitats en els actes d'avaluacio
d'una mateixa assignatura, la qualificacio final d'aquesta assignatura sera O\". Apartat 10 de I'Article 116.
Resultats de I'avaluacié. (Normativa Academica UAB)

Us de la IA

Us permés: "En aquesta assignatura, es permet I'is de tecnologies d'Intel-ligéncia Artificial (IA) com a part
integral del desenvolupament del treball, sempre que el resultat final reflecteixi una contribucié significativa de
I'estudiant en I'analisi i la reflexio personal. L'estudiant ha d'identificar clarament quines parts s'han generat
amb aquesta tecnologia, especificar les eines utilitzades i incloure una reflexié critica sobre com aquestes han
influit en el procés i el resultat final de I'activitat. La manca de transparéncia en I'Us de la |A es considerara una
manca d'honestedat académica i podra comportar una penalitzacié en la nota de I'activitat, o sancions més
importants en casos greus."
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través d'aquest enllac. Per accedir a la informaci6, caldra introduir el
CODI de I'assignatura
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