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Prerrequisitos

No hay prerrequisitos especificos. Sin embargo, se espera que el estudiantado tenga conocimientos previos
sobre sostenibilidad, economia circular, sistemas urbanos, tecnologias digitales o trabajo por proyectos seran
utiles, aunque no son obligatorios.

Objetivos

Objetivo General: El objetivo principal de la asignatura es proporcionar al estudiantado los conceptos tedricos,
las herramientas practicas y las competencias de gestion necesarias para disefar, planificar, gestionar y
evaluar proyectos en el ambito de las ciudades inteligentes y sostenibles.

Objetivos Tedricos: La asignatura entiende la gestion de proyectos como una competencia clave para la
transformacion urbana. Los proyectos de ciudades inteligentes y sostenibles no son Unicamente
intervenciones técnicas; son procesos socio-técnicos complejos que implican infraestructuras, tecnologias,
instituciones, ciudadania, impactos ambientales, restricciones financieras, stakeholders y retos de gobernanza
a largo plazo.

Por este motivo, la asignatura conecta los fundamentos de la gestion de proyectos con los estudios de futuro,
los limites planetarios, la economia del donut, el metabolismo urbano, la economia circular, la bioeconomia, la
economia colaborativa, la evaluacion de impacto, la teoria de los stakeholders, la gestion del riesgo y el
liderazgo. La asignatura introduce también la justicia ambiental y social como dimensiones centrales de los
proyectos urbanos, preguntando quién se beneficia de un proyecto, quién asume sus costes, qué territorios se
ven afectados y cémo se distribuye el valor entre comunidades y ecosistemas.

La asignatura presta especial atencion a la dimension territorial de los proyectos. El estudiantado reflexionara
sobre la relacién entre ciudad, region y biorregion, y se introducira en el desarrollo y disefo regenerativo como
un enfoque que conecta la gestion de proyectos con la regeneracion ecoldgica, social y cultural basada en el
lugar. Esta perspectiva permite entender los proyectos no solo como intervenciones aisladas, sino como parte
de sistemas urbanos, regionales y ecolégicos mas amplios.

Objetivos Practicos: El estudiantado aplicara herramientas y métodos de gestién de proyectos para definir
objetivos, alcance, entregables, actividades, costes, riesgos, stakeholders, impactos y estrategias de
implementacién. La asignatura desarrollara su capacidad para utilizar herramientas como el mapeo de
stakeholders, la Teoria del Cambio, la Work Breakdown Structure, el diagrama de Gantt, el PERT, la matriz de



riesgos, los indicadores de impacto, el dashboarding, las herramientas digitales colaborativas y los métodos
de prototipado.

Objetivo de Proyecto:Una pregunta central de la asignatura es: ¢qué tipos de proyectos, infraestructuras y
modelos de gobernanza son necesarios para apoyar futuros urbanos justos, inteligentes, circulares y
regenerativos dentro de los limites planetarios?

La parte practica de la asignatura se basara en un proyecto grupal. El estudiantado elegira entre dos escalas
territoriales: el campus de la UAB como laboratorio vivo, o Barcelona y su area metropolitana. Los grupos
identificaran un reto en uno o mas sectores especificos y desarrollaran una propuesta completa de proyecto
que incluya disefio del proyecto, estimacién de costes, evaluacion de impacto, mapeo de stakeholders,
analisis de riesgos, estrategia de comunicacion y un pequefio prototipo, maqueta o demostrador.

Resultados de aprendizaje

® CM13 (Relacionar los conocimientos y habilidades adquiridos con los aportados por otros técnicos en
equipos urbanos interdisciplinarios.) Relacionar los conocimientos y habilidades adquiridos con los
aportados por otros técnicos en equipos urbanos interdisciplinarios.

® SM18 (Elaborar de manera basica instrumentos de planificacion y planeamiento en el contexto de la
gestidn urbana.) Elaborar de manera basica instrumentos de planificacién y planeamiento en el
contexto de la gestion urbana.

® SM19 (Desarrollar proyectos empresariales relacionados con la gestion, la equidad y la sostenibilidad
de las ciudades aplicando elementos de innovacion tecnoldgica.) Desarrollar proyectos empresariales
relacionados con la gestion, la equidad y la sostenibilidad de las ciudades aplicando elementos de
innovacion tecnoldgica.

Contenidos
TEORIA
1. Estudios de futuro, transiciones urbanas y paradigmas de sostenibilidad

Estudios de futuro, pensamiento por escenarios y visiones de futuros urbanos sostenibles

Limites planetarios, economia del donut, metabolismo urbano y justicia ambiental

Revoluciones industriales, ciudades inteligentes y transformacion del entorno urbano

Crecimiento, post-crecimiento, decrecimiento, economia circular, bioeconomia y economia colaborativa
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2. Gestion de proyectos: fundamentos, herramientas y aplicaciones urbanas

Fundamentos de la gestion de proyectos: definicidn, estructura, fases y tipos de proyectos
Planificacion, organizacion y ejecucion de proyectos: alcance, entregables, hitos y recursos
Herramientas de gestion de proyectos: project charter, WBS, Gantt, PERT, matriz RACI y dashboards
Proyectos vs infraestructuras: megaproyectos, megaproyectos naturales, e infraestructuras
post-crecimiento
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3. Evaluacion de impacto, valor social y toma de decisiones

1. Teoria del Cambio: inputs, actividades, outputs, outcomes e impactos

2. Tipos de impacto: impactos directos, indirectos e inducidos; impactos sociales, ambientales y
econdémicos

3. Métodos de evaluacion de impacto: tablas input-output, Analisis de Ciclo de Vida, analisis
coste-beneficio y evaluacién geoespacial

4. Toma de decisiones en contextos complejos: analisis multicriterio, valor integrado e indicadores de
sostenibilidad



4. Gestion del riesgo, finanzas y gobernanza de stakeholders

Identificacion, clasificacion, priorizacion y mitigacion de riesgos

Razonamiento financiero: presupuestos, cuentas de resultados, tipos de interés y descuento del futuro
Teoria de stakeholders, mapeo de stakeholders, saliencia y conflicto ambiental

Gobernanza de los comunes, justicia social, valor integrado y creacion de valor publico
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5. Project manager, liderazgo y metodologias de gestién

El project manager: roles, responsabilidades, funciones directivas y competencias profesionales
Estilos de liderazgo, comunicacion, trabajo en equipo y gestion de conflictos

Metodologias de gestion: waterfall, lean, agile y enfoques colaborativos

Comunicacién del proyecto, reporting y presentacion final
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6. Region, biorregion y diseno regenerativo de proyectos

1. Region, biorregion y gestion de proyectos basada en el lugar

2. Desarrollo y disefio regenerativo: de la sostenibilidad a la regeneracion

3. Agencia humana y no humana, hiperobjetos y responsabilidad a largo plazo

4. Megaproyectos naturales, infraestructuras ecoldgicas y soluciones basadas en la naturaleza

PRACTICA: PROYECTO GRUPAL

Durante la asignatura, el estudiantado trabajara en grupos para desarrollar una propuesta de proyecto
relacionada con las ciudades inteligentes y sostenibles. El proyecto final se basara en la identificacion de un
reto real de sostenibilidad y en el disefio de una respuesta factible, orientada al impacto y bien estructurada.
Ademas de la propuesta escrita y la presentacion oral, cada grupo desarrollara un pequefo prototipo,
maqueta o demostrador conectado con su idea de proyecto. El estudiantado elegira una de las dos escalas
territoriales:

Opcidén 1: Campus UAB como laboratorio vivo

Los grupos podran identificar un reto dentro del campus de la Universitat Autdnoma de Barcelona y proponer
un proyecto que contribuya a hacerlo mas inteligente, sostenible, circular, inclusivo y resiliente.

Opcién 2: Barcelona y el area metropolitana

Los grupos podran identificar un reto en Barcelona o en el area metropolitana y proponer un proyecto que
aborde un problema especifico de sostenibilidad urbana.

En ambas opciones, el estudiantado debera identificar un reto relacionado con uno o mas sectores
especificos. Algunos sectores posibles son residuos organicos, sistemas alimentarios, residuos textiles, moda
circular, isla de calor urbana, infraestructura verde, soluciones basadas en la naturaleza, movilidad sostenible,
comunidades energéticas, rehabilitacion de edificios, gestion del agua, adaptacion climatica, biodiversidad
urbana, regeneracion del espacio publico, plataformas digitales, biomateriales, bioeconomia circular y
participacion ciudadana.

PRACTICA: EJERCICIOS DE CLASE

Three Horizons y vision de futuro

Metabolismo urbano y mapeo de retos sectoriales
Mapeo de stakeholders

Mapeo de valor integrado

Teoria del Cambio

Work Breakdown Structure y diagrama de Gantt
PERT y dependencias del proyecto

Matriz de gestion de riesgos
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9. Estimacion de costes e impactos
10. Analisis multicriterio

PRACTICA: TUTORIALES IT Y PROYECTOS DIGITALES

Dashboarding con herramientas de IA

GitHub y gestién colaborativa de proyectos

Aplicaciones web no-code, por ejemplo AppSheet

Maker spaces y laboratorios abiertos, incluyendo biomateriales y materiales circulares
Open data y prototipado de proyectos urbanos
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Actividades formativas y Metodologia

Titulo Horas ECTS Resultados de aprendizaje
Clases practicas/Clases teoricas 45 1,8
Preparacion y estudio de los contenidos teréricos y practicos 20 3,6
Tutorias individuales 7.5 0,3

Clases tedricas: Clases magistrales sobre los conceptos del temario, con participacion e intervencion de las
personas asistentes.

Clases de resolucion de casos estudio y ejemplos reales: Resolucion de problemas correspondientes a la
materia por parte de las personas asistentes. Discusion sobre las estrategias de solucion, su analisis y su
ejecucion.

Elaboracion de trabajos e informes: Casos estudio que seran planteados y resueltos por las personas
matriculadas en la asignatura de forma individual o en grupo, a partir de los cuales realizaran un informe
(escrito y / o multimedia). Se trabajara de forma participativa y experimental en grupos e individualmente

Nota: se reservaran 15 minutos de una clase dentro del calendario establecido por el centro o por la titulacion
para que el alumnado rellene las encuestas de evaluacién de la actuacion del profesorado y de evaluacion de
la asignatura o médulo.

Evaluacién

Actividades de evaluacion continuada

Titulo Peso Horas ECTS Resultados de aprendizaje
Evaluacion tedrica (examenes parciales) 50% 4 0,16 CM13, SM18, SM19
Trabajo de grupo final (Design Thinking) 30% 0,5 0,02 CM13, SM19

Trabajo practico en aula e informes 20% 3 0,12 CM13, SM18, SM19

Criterio de evaluacion
Esta asignatura/modulo no contempla el sistema de evaluacién unica.

Los contenidos de esta asignatura se evaluaran de forma continuada mediante examenes parciales y



evaluaciones de informes de la parte practica:
-Evaluacion teoria (examenes parciales): 50% (25%+25%)
- Trabajo de grupo final (Design Thinking): 30%

- Trabajo practico en aula e informes: 20% (10% Asistencia + 10% Trabajo en clase)

Para superar la asignatura sera necesario obtener un 5 como nota global ponderada y un 3 sobre 10 de cada
actividad de evaluacion para poder hacer media. La no participacion en alguna de las actividades especificas
se valorara con un cero. MH = 10.

Se considerara un alumno como \"no evaluable\" en caso de que no participe en ninguna de las actividades de
evaluacion.

Al final del curso el profesor publicara las calificaciones finales y el dia, hora y lugar de revision del examen.
En caso de una nota inferior a 3.5, el estudiante tendra que volver a hacer la asignatura en el siguiente curso.
Habra una re-evaluacion para aquellos estudiantes que no hayan superado la asignatura y su nota final sea
igual o superior a 3.5. Los profesores de la asignatura decidiran la modalidad de esta re-evaluacion. En caso
de superar la re-evaluacion, la nota final sera de un 5.

No hay un tratamiento diferenciado para los estudiantes repetidores.

Calendario de actividades de evaluacion

Las fechas de las diferentes pruebas de evaluacion (examenes parciales, ejercicios en aula, entrega de
trabajos, ...) se anunciaran con suficiente antelacion durante el semestre.

\"La programacion de las pruebas de evaluacién no se podra modificar, a menos que haya un motivo
excepcional y debidamente justificado por el que no se pueda realizar un acto de evaluacion. En este caso, las
personas responsables de las titulaciones, previa consulta al profesorado y al estudiantado afectado,
propondran una nueva programacion dentro del periodo lectivo correspondiente. \" Apartado 1 del Articulo
115. Calendario de las actividades de evaluacion (Normativa Académica UAB)

Proceso de recuperacion

\"Para participar en el proceso de recuperacion el alumnado debe haber sido previamente evaluado en un
conjunto de actividades que represente al menos dos terceras partes de la calificacion total de la asignatura o
moédulo.\" Apartado 3 Article 112 ter. recuperacion (Normativa Académica UAB). Los estudiantes han de haber
obtenido una calificacion media de la asignatura entre 3,5y 4,9.

La fecha de esta prueba estara programada en el calendario de examenes. El estudiante que se presente y la
supere aprobara la asignatura con una nota de 5. En caso contrario mantendra la misma nota.

Irregularidades en actas de avaluacion/copia/plagio

Sin perjuicio de otras medidas disciplinarias que se estimen oportunas, y de acuerdo con la normativa
académica vigente, \"en caso de que el estudiante realice cualquier irregularidad que pueda conducir a una
variacion significativa de la calificacion de un acto de evaluacion , se calificara con 0 este acto de evaluacion,
con independencia del proceso disciplinario que se pueda instruir.En caso de que se produzcan varias
irregularidades en los actos de evaluacion de una misma asignatura, la calificacion final de esta asignatura
sera 0\". Apartado 10 del Articulo 116. Resultados de la evaluacién. (Normativa Académica UAB)

Uso de la IA

Uso permitido: "En esta asignatura, se permite el uso de tecnologias de Inteligencia Artificial (IA) como parte
integrante del desarrollo del trabajo, siempre que el resultado final refleje una contribucién significativa del
estudiante en el analisis y la reflexion personal. la actividad. La no transparencia del uso de la IA se
considerara falta de honestidad académica y puede comportar una penalizacion en la nota de la actividad, o
sanciones mayores en casos de gravedad."
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Software

Grupos e idiomas de la asignatura

La informacion proporcionada es provisional hasta el 30 de
noviembre. A partir de esta fecha, podra consultar el idioma de cada
grupo a través de este enlace. Para acceder a la informacion, sera
necesario introducir el CODIGO de la asignatura

Tipo de docencia Grupo Idioma Semestre Turno

(TE) Teoria 61 Catalan/Espafiol  primer tarde
cuatrimestre

(PAUL) Practicas 611 Catalan/Espafiol  primer tarde

de aula cuatrimestre
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