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Objectius

L'objectiu primordial és que els alumnes puguin iniciar-se en I'estudi de la gestié dels recursos humans i el
talent d'una entitat esportiva aixi com els elements d'innovacié i emprendre. En concret els objectius a nivell
formatiu soén:

® |dentificar el desenvolupament i la retencié dels empleats és clau perqué I'entitat assoleixi els seus
objectius estratégics, tant a nivell esportiu com de gestio.

® Estudiar un model de gestié de Recursos Humans i diferents eines que els possibiliti la implantacié de
processos de gestio de persones en qualsevol entitat esportiva.

® Realitzar una gesti6 de persones per assegurar que se sentin implicades i compromeses amb el
projecte

® Implementar nous negocis i innovacions constants

® Introduir els participants als principals conceptes i practiques d'éxit de les organitzacions esportives.



Resultats d'aprenentatge

CAO3 (Aplicar una mentalitat emprenedora, tot fomentant el disseny i I'execucié de projectes
innovadors.) Aplicar una mentalitat emprenedora, tot fomentant el disseny i I'execucio de projectes
innovadors.

CAO04 (Formular judicis critics a partir d'una informacié que inclogui reflexions sobre les responsabilitats
socials i etiques lligades al lideratge empresarial.) Formular judicis critics a partir d'una informacié que
inclogui reflexions sobre les responsabilitats socials i étiques lligades al lideratge empresarial.

KAQ7 (Identificar models de negoci que puguin conduir a projectes emprenedors basats en la
innovacio.) ldentificar models de negoci que puguin conduir a projectes emprenedors basats en la
innovacio.

KAO8 (Reconéixer el procés i el procediment per a crear noves empreses en I'ambit del sector
esportiu.) Reconéixer el procés i el procediment per a crear noves empreses en I'ambit del sector
esportiu.

SA09 (Avaluar les necessitats de les empreses del sector esportiu en relacié amb els recursos humans
i el talent.) Avaluar les necessitats de les empreses del sector esportiu en relacié amb els recursos
humans i el talent.

SA10 (Liderar un equip i treballar en equips multidisciplinaris, participant activament en tasques i
sabent gestionar opinions discrepants.) Liderar un equip i treballar en equips multidisciplinaris,
participant activament en tasques i sabent gestionar opinions discrepants.

SA11 (Dissenyar perfils d'equips de treball, identificant el talent i alineant-lo amb I'organitzacio d'una
empresa/organitzacio.) Dissenyar perfils d'equips de treball, identificant el talent i alineant-lo amb
I'organitzacié d'una empresa/organitzacio.

SA12 (Crear noves oportunitats de negoci i/o desenvolupament organitzatiu dins una
empresa/organitzacio.) Crear noves oportunitats de negoci i/lo desenvolupament organitzatiu dins una
empresa/organitzacio.

Continguts

Gestio i organitzacio dels recursos humans

El cicle anual dels recursos humans.

Visio global de la gestié dels recursos humans.
Processos clau en la gestid de les persones.
Indicadors clau dels recursos humans.
Organitzacio d'una entitat esportiva.
Organigrames i tipus de report.

Captaci6 de professionals esportius i no esportius.

Talent, desenvolupament i avaluacié

Reclutament i seleccid.

Identificacio del talent intern i dels llocs critics.
Comunicacio no verbal.

Avaluacio del rendiment.

Feedback eficag als empleats.

Compensacio, comunicacio i estratégia de RRHH

Remuneracié fixa: qué és i com es determina.
Remuneracié variable: models de bonus i calcul.
Objectius de la comunicacio interna.

Elements que intervenen en la comunicacio interna.



® Pla estrategic de comunicacio interna.
® Pla estratégic de recursos humans.
® Politiques de recursos humans.

Gestid de projectes i resiliencia personal

Qué és la gestio de projectes i per qué és important.
Tipus de projectes.

Eines per gestionar i documentar un projecte.

Com adaptar-se al canvi.

Objectius de desenvolupament personal i resiliéncia.

Innovacié i Emprenedoria corporatiu.

® El Procés Innovador i Emprenedor
® Road Map: La complexitat d'innovar. De la idea als recursos i habilitats per prosperar.

Disseny de models de negoci innovadors

® Oportunitat o concepte de negoci? Innovacié en concepte, producte, servei i procés.
® Disseny de models d'innovacié / negoci.
® [ean Startup

Gesti6 de la Innovacié en les organitzacions esportives.

® | aimplantacié de la innovacié en les organitzacions esportives.
® | a gestio de la innovacio en les entitats esportives: persones i perfils.
® Equips innovadors i avaluacié de la innovacié.

Activitats formatives i Metodologia

Titol Hores ECTS Resultats d'aprenentatge

Casos d'estudi 10 04 KAO07, KA08, SA09, SA10, SA11, SA12
Resolucié de problemes, exercicis 20 0,8 KAO07, KA08, SA09, SA10, SA11, SA12
Resolucié de problemes, exercicis a I'aula ordinaria 10 0,4 SA09, SA10, SA11, SA12

Supervisié de treballs grupals i debats a classe 10 0,4 CAO03, CA04, SA09, SA10, SA11, SA12
Estudi personal de I'alumne 60 2,4 KAOQ7, KAO8, SA11

Sessio magistral participativa 30 1,2 SA09, SA10, SA11, SA12

Modalitat en linia

En el cas de la modalitat en linia, la metodologia s'ajustara per tal que els alumnes puguin assolir tots els
resultats de I'aprenentatge especificats en aquesta guia i alhora desenvolupar les competéncies i habilitats
propies de la matéria impartida.

A tal efecte, s'optimitzaran els recursos disponibles en les aules modle per tal de maximitzar la implicacid i la



motivacio dels estudiants (forums, debats, jocs de simulacid, casos de estudi, presentacions en linia, etc...)
Nota: es reservaran 15 minuts d'una classe, dins del calendari establert pel centre/titulacio, perqué I'alumnat
completi les enquestes d'avaluacio de I'actuacio del professorat i d'avaluacié de I'assignatura.

Avaluacio

Activitats d'avaluacio continuada

Titol Pes Hores ECTS Resultats d'aprenentatge

Examen 30% 2 0,08 KAO07, KAO8

Proves teorico-practiques 30% 5 0,2 KAQ7, KA08, SA09, SA10, SA11, SA12
Treballs teorico-practics individuals 40% 3 0,12 CAO03, CA04, SA09, SA10, SA11, SA12

El primer dia de classe, el professor especificara quantes i quines son les activitats individuals i grupals, en
que consisteixen | concretara quin percentatge d'avaluacié tenen cadascuna sempre respectant el pes total
proposat en la guia docent
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La informacié proporcionada és provisional fins al 30 de novembre.
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Tipus de docéencia Grup Idioma Semestre Torn
(TEm) Teoria 1 Espanyol primer tarda
(master) quadrimestre

(TEm) Teoria 5 Anglés primer tarda
(master) quadrimestre

(TEm) Teoria 10 Espanyol primer mati-mixt
(master) quadrimestre

(TEm) Teoria 50 Anglés primer mati-mixt
(master) quadrimestre
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