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1. Proposit del document

Aguest document ofereix orientacions per elaborar guies de facilitacié per a les
sessions de treball dels camps d'innovacio.

El seu objectiu és proporcionar un marc de referéncia que ajudi les persones
facilitadores a conduir les dinamiques de treball amb les persones participants de
mManera coherent, participativa i alineada amb els objectius del procés.

La idea és contribuir a que diferents facilitadores puguin conduir les sessions amb
un marc comu de treball, assegurant que totes les taules o grups segueixen una
estructura similar i que els resultats obtinguts siguin comparables i Utils per al
conjunt del procés.

2. Qué és una guia de facilitacié?

Les guies de facilitacié son documents interns dirigits a donar suport a la tasca
de facilitacié de les dinamiques de treball.

Habitualment, una guia de facilitacio hauria d'incloure:

e Context del repte que es treballara

e Objectius de la sessio

e SeguUéncia de dinamiques

e Instruccions per conduir cada activitat
e Materials necessaris

e Resultats esperats

La guia ha de ser clara, estructurada i facil de seguir, ja que sovint s'utilitza en
temps real durant la facilitacié.

3. Consideracions per al disseny d’una guia de facilitacié

Claredat en els objectius

Cada sessio ha de tenir un objectiu clar que orienti les dinamiques proposades.
Per exemple:

Identificar factors que dificulten abordar un repte

Detectar oportunitats d'accié collectiva

Generar idees d'actuacio collaborativa

Les dinamiques han d'estar dissenyades per contribuir directament a assolir
aquests objectius.

Sequiéncia del camp d’innovacié




Els camps d'innovacio acostumen a seguir una progressio que facilita la reflexio
collectiva:

e Contextualitzacio del repte

¢ Identificacio de factors facilitadors i inhibidors rellevants

e Analisi o prioritzacio

e Identificacio d'oportunitats

e Ideacio d'actuacions

e Espaifinal de reflexido o debat en plenaria: moment permet connectar les
aportacions de tots els grups i identificar conclusions comunes.

Aquesta sequéncia ajuda a les persones participants a avancar en la comprensio
sistemica del problema i a la identificacidé d'actuacions possibles. Tanmateix, cada
camp d'innovacio s'adapta en funcio de la casuistica del context i del repte a
abordar.

Participacié activa

Les dinamiques han d'estar pensades per facilitar la participacio de totes les
persones del grup.

Es recomanable combinar:

e Alguna activitat trencagel a l'inici de la sessid
¢ Moments de reflexio individual en silenci

e Discussio en grup

e Exercicis de prioritzacid

4. Estructura recomanada d’una guia de facilitacio

Una guia de facilitacié per a camps d'innovacié acostuma a incloure els apartats
seglents.

Context de la sessido

Descripcid breu del marc en qué s'inscriu la sessio:
e Elcamp d'innovacio
e Elrepte que es treballara

e El paper de la sessio dins del procés global (agenda compartida, etc)

Aqguest apartat ajuda a les persones facilitadores a entendre i contextualitzar el
per que de la trobada en el camp d'innovacié o d'una dinamica en concret.

Objectiu de la sessié

Definicid clara del que es vol aconseguir amb la sessid. Aquest objectiu ha de
guiar el disseny de totes les dinamiques.




Organitzacio dels participants
Indicacié de:

e Nombre aproximat de persones participants

e Distribucio en taules o grups per tipologia d'actor (administracio publica,
universitats/centre de recerca i/o tecnoldgics, empreses, societat civil...)

e Quis'ocupa dels rols de facilitacid i relatoria

Sequiéncia de dinamiques
La part central de la guia és la descripcid de les dinamiques.
Per a cada dinamica és recomanable incloure:

Temps: durada aproximada de tota l'activitat.

Objectiu: que es vol aconseguir amb aquesta dinamica.

Material: materials necessaris per desenvolupar I'activitat.
Desenvolupament: passos que ha de seguir la persona facilitadora per
conduir la dinamica, temps que s'hi ha de dedicar.

e Resultat esperat: quin resultat hauria de generar el grup al final de
I'activitat.

Aqguest format permet que la persona facilitadora pugui seguir la dinamica amb
facilitat durant la sessio.

5. Materials de suport

Les guies de facilitacio acostumen a utilitzar diferents materials de suport per
facilitar el treball dels participants, com ara:

e Plantilles de treball

e Targetes amb informacid o conceptes clau (visid de futur, dimensions del
pentagon, etc)

e Retoladors

e Post-its de diferents colors

e Materials de votacio o prioritzacié

Es important que aguests materials estiguin preparats amb antelacié i siguin
facils d'utilitzar durant la sessio.

6. Criteri de recollida dels resultats

La guia també ha d'indicar com es recolliran i es compartiran els resultats
generats pels grups durant la sessid. Normalment aixo inclou:

e Una sintesi breu de cada taula de treball.
e Laidentificacio dels elements més rellevants del procés de cocreacio
(continguts de post-its, debats...).




Es important que la informacié generada durant les dinamiques es reculli de
Mmanera sistematitzada en totes les taules de treball, per tal de facilitar-ne I'analisi
posterior i poder elaborar un informe de retorn per a les persones participants.

Quan hi ha persones encarregades de la relatoria, aquests acostumen a
encarregar-se de recollir i sintetitzar la informacio generada durant la sessio. En
cas que no hi hagi relators, aquesta funcio recau en les persones facilitadores.

7. Recomanacions per a les persones facilitadores

Algunes orientacions Utils per conduir les dinamiques:

Explicar les instruccions de manera clara abans de comencgar cada activitat.
Gestionar el temps de manera rigorosa i equitativa.

Fomentar la participacié de totes les persones.

Ajudar el grup a sintetitzar idees clau.

Mantenir el focus en l'objectiu de la sessio.

8. Plantilla: base per al guié de facilitacié del camp d’innovacié a la
microcredencial

Aqguesta plantilla pot utilitzar-se com a base per dissenyar una guia de facilitacio
per a una sessié d'un camp d'innovacio.

Context de la sessio

Camp d'innovacioé:

Repte que es treballara:

Context o informacio rellevant (s'emmarca en un procés d'agenda compartida...):

Participants

¢ Nombre aproximat de persones participants:

e Distribucio¢ en taules: per tipologia d'actor (administracié publica,
universitats/centre de recerca i/o tecnoldgics, empreses, societat civil...)

e Persones facilitadores o relators:

Objectiu de la sessié
Objectiu principal del camp d'innovacio:

Agenda de treball

Agenda de treball tenint en compte l'escaleta general del camp d'innovacio. En el
cas del 19 de mar¢ del 2026, I'escaleta general acordada és la seguent:

1. 14:45 Arribada i registre de les persones participants




15:00 Benvinguda institucional (plenari)

15:15 Inici de la sessio de treball (treball en grups)

16:45 Pausa café

17:15 Continuacioé de la sessio de treball (treball en grups)
18:45 Cloenda del camp d'innovacién (plenari)

19:00 Finalitzacio del camp d'innovacio
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Sequliéncia de dinamiques
Dinamica 1l
Temps:

Objectiu:

Material:
Desenvolupament:
Resultat esperat:
Dinamica 2
Temps:

Objectiu:

Material:
Desenvolupament
Resultat esperat:

Dinamica 3...

Recull dels materials necessaris
Llistat amb el conjunt de materials a tenir durant el camp d'innovacio.

Resultats esperats de la sessi6

Quins resultats es volen obtenir al final de la sessio.




