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RESUMEN: El estudio que presentamos pretende comprobar la posible existencia de estructuras de
relacion que un equipo de fatbol pueda configurar dentro de la propia actividad competitiva. Para ello,
codificaremos las interacciones motrices que los jugadores de un mismo equipo han desarrollado en cada
uno de los enfrentamientos registrados. Como estrategia novedosa, haremos uso de la metodologia
observacional y del analisis secuencial en la bisqueda de transiciones de interaccion colaborativa que,
generadas por los jugadores del mismo equipo, se establecen por encima de las probabilidades estimadas
por el azar. Dichas relaciones excitatorias permitiran configurar mapas socioconductuales. Ademas,
mediante unos indicadores sociométricos confeccionados para tal efecto, caracterizaremos la estructura de
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relacion generada en cada partido disputado.

Mapas socioconductuales de la seleccion francesa ...

KEY WORDS: Football, interaction, sociobehavioral networks, indicators.

ABSTRACT: The research we submit, tries for proving the posible existence of relationship structures that a
team of football can give form into the characteristic competitive activity. We will codify the motive
interactions that the football players of a same team have expound in each one of the registred
confrontations. As a novel strategy, we will use the sequencial analysis in the search of the transitions of
the collaborative interaction that, generated by the football players of the same team, are established above

the probabilities considered by the chance. These
stimulant relationships will allow to give form to
the sociobehavioral networks. Besides, we will
characterize the structure of the relationship in
each played match, by some sociometric
indicators.

Introduccién

El estudio cientifico de los grupos
comienza en los Estados Unidos hacia
finales del siglo XIX. Su r4pido
desarrollo hace que constituya hoy en
dia uno de los capitulos mas
importantes de la psicologia social
(Chappuis y Thomas, 1988), en la
elaboracion del anéalisis de la
interaccion de los miembros de un
grupo, como afirma Martinez Torvisco
(1998, p. 101), «el entorno, fisico y
social, es parte del contexto
situacional donde tiene lugar la
conducta humana. Las relaciones
humanas se ven afectadas por el
espacio fisico donde se desarrollan las
interacciones». Es decir, el vinculo
entre los sujetos no puede ser excluido
del entorno donde se ubica. El fatbol
se juega en un ambiente social y fisico,
como resultado de las relaciones
reciprocas entre las conductas de las
personas y el ambiente sociofisico. Las
situaciones motrices del juego en fatbol
llevan implicito un conjunto de sefiales
de alto valor comunicativo e
informativo. Es necesaria la operacion
de descodificacion, para que los
jugadores elaboren y definan sus
pautas de interacciéon con los demas
co-participantes en un lugar y en un
tiempo. Escenarios parecidos,
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ambientes similares dan lugar a
comportamientos con un grado de
constancia que presenta un niamero de
probabilidades mayor que las
ofrecidas por el azar, hecho que les
permite constituirse como tales
escenarios. En todo este entramado
de escenarios, sujetos e interacciones,
el estudio de mapas de conducta y
guiones que regulan su funciona-
miento ha dado lugar a la perspectiva
de la Psicologia Ecolégica (Burillo y
Aragonés, 1986; Corraliza, 1998).

La investigacién en el
comportamiento social siempre ha
tratado de conocer como se
estructuran las relaciones dentro del
grupo, las funciones de los diferentes
sujetos dentro de la red social. La
sociometria (Moreno, 1934), o técnicas
de evaluacion grupal (Clemente,
1992), ha estudiado tradicionalmente
esos procesos Yy desarrollado técnicas
para tal tarea, las cuales implican que
la estructura del grupo puede ser
delimitada (Santoyo, 1994). Segln
Clemente (1992, p. 325) la sociometria
es «una orientacion dinamica, que
trata de estudiar las relaciones
humanas en tanto que tienen un
caracter social o interdependiente, y
que utiliza para ello la medida, es
decir, una serie de técnica mate-
maticas». La sociometria tradicional ha
permitido el estudio de las relaciones
interpersonales intragrupos; para ello,
los investigadores solicitan que cada
integrante del grupo exprese las
preferencias de eleccién y/o rechazo
social, via nominaciéon (Clemente,
1992).

Para Santoyo (1994) las
limitaciones de la técnica de
nominacién de la sociometria
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tradicional abarcan diferentes
aspectos: (a) a nivel metodoldgico, el
procedimiento de eleccién forzada
limita las opciones de los sujetos, pues
éstos deben nombrar obligatoriamente
a tres o cuatro sujetos con quienes les
gustaria jugar y otros tantos con los
gue no les gustaria jugar; (b) mediante
la técnica de nominacion, se analiza el
‘juicio’ o ‘eleccion social’ de cada
sujeto y no de la interaccion directa
con los diferentes integrantes del
grupo; (c) esta métrica no detecta las
variables situacionales, ni cémo el
ambiente social contribuye a mantener
esa estabilidad.

Para superar estos problemas
Santoyo y Espinosa (1987, 1988)
proponen una estrategia alternativa, el
SOC-IS o sistema de observacion
conductual de las interacciones
sociales. Esta herramienta considera
las conductas de emisién social hacia
los agentes del grupo y las de
recepcién social con las conductas
gue los demas integrantes del grupo
dirigen hacia el sujeto. La direccion de
las emisiones y recepciones puede
verse representada graficamente a
través de los «mapas sociocéntricos»
(Santoyo, 1994). Estos pueden
comprender las dos alternativas: por
una parte, los mapas sociocéntricos
gque representan las emisiones
sociales o elecciones realizadas por el
sujeto focal y por otro, los mapas
sociocéntricos que representan las
recepciones sociales o la frecuencia
con la que el sujeto es elegido por sus
compafieros (Santoyo, 1994). Un
segundo tipo de mapa, que permite
representar las redes sociales de los
grupos es el denominado «mapa
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socioconductual» (Santoyo, 1994),
sera objeto de estudio en este articulo.
Este se obtiene de la duracién (o
frecuencia) de los episodios sociales
que todos los sujetos de un grupo
sostienen entre si.

En este estudio, observaremos y
valoraremos las interacciones
producidas en el seno del equipo, y
entre éstas, Gnicamente aquellas
conductas estratégicas colaborativas
que los jugadores de un equipo
desarrollan en la competicién.
Analizaremos lo que Parlebas (1981)
denomina «comunicacion motriz de
colaboracién esencial y directa»
desplegada entre los jugadores que
conforman el equipo. Dentro de esta
red de relaciones de interaccién
positiva o de colaboracién, una de las
mas relevantes para el juego es el
pase realizado entre los jugadores de
un mismo equipo. Esta transmisién del
balén sera nuestro punto de atencion y
registro. La ‘nominacién tedrica’ sobre
un papel (cuestionarios pasados a los
jugadores) va a ser reemplazada por la
‘eleccién préaxica’ sobre el campo de
juego. Es decir, los vinculos de relacién
colaborativa entre los jugadores se
haran en funcion de los pases que se
han realizado los jugadores entre si
durante el partido y no mediante la
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eleccion (escrita) de los jugadores con
los que quisieran compartir ciertas
actividades. Este trabajo tiene su
antecedente en otro anterior en el que
se uso idéntica metodologia pero sobre
baloncesto (Hernandez Mendo, A.,
Gonzélez Villena, S., Ortega Garcia, A.,
Ortega Orozco, J. y Rondan, R., 1999).

En el fatbol, escenario de mdltiples
conductas en interaccion, podriamos
pensar que existe una aleatoriedad en
la forma en que los jugadores de un
mismo equipo se comunican entre si.
Podriamos suponer que los limites
temporales, espaciales e interactivos
que caracterizan la accién de juego en
el fatbol, ordenan una transicién de
interacciones desarrolladas al azar.
Creemos que esto no ocurre asf,
porque sabemos que un escenario
lleva implicitos patrones constantes de
comportamiento, gracias a la
interaccién sincronizada de los
aspectos que la constituyen y que
permite llevar a cabo una secuencia
ordenada de sucesos o patrones de
conducta (Martinez Torvisco, 1998).
En este sentido pensamos que las
conductas desarrolladas por los
jugadores del equipo, estudiadas
desde el punto de vista probabilistico,
podrian desvelarnos cierta interde-

1 Candela (2), Lizarazu (3), Vieira (4), Blanc (5), Djorkaeff (6), Deschamps (7), Desailly (8), Guivarc’h
(9), Zidane (10), Pires (11), Henry (12), Diomede (13), Boghossian (14), Thuram (15), Barthez (16 -
portero), Petit (17), Leboeuf (18), Karembeu (19), Trezeget (20) y Dugarry (21).

2 Los partidos disputados fueron: Francia — Brasil, Francia — Croacia, Francia — Italia, Francia —
Paraguay, Francia — Dinamarca, Francia — Surafrica, Francia — Arabia Saudi.
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pendencia secuencial de la
participacion de los jugadores en el
juego.

A pesar de que el juego imponga,
en cierta medida, redes de
comunicacién (segun la posicién
ocupada por los jugadores sobre el
terreno de juego), Vos y Brinkman
(1974, tomado de Chappuis y Thomas,
1988) afirman que la relacion
establecida por los jugadores en el
juego no tiene que ver tanto con la
relacién estratégica requerida, como
con la afectividad o cohesion que
tengan los jugadores entre si, de tal
forma que los jugadores ¢asan con
mayor frecuencia la pelota a los
compaferos de equipo por los que
sienten simpatia». Algunos
entrenadores y preparadores ignoran a
menudo que los factores subjetivos
representan verdaderas fuerzas
organizadoras del espacio individual y
colectivo. La cohesién del equipo no
proviene tan soélo de la integracion de
las fuerzas técnicas y fisicas; depende
también del equilibrio de las corrientes
afectivas que acercan o distancian a
los jugadores. Esta afectividad impli-
cita en las relaciones humanas
caracteriza el acoplamiento o disgre-
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gacion de los jugadores de un equipo
(Klein & Christiansen, 1969).

Podemos observar la circulacion de
la pelota durante varios partidos y ver
guién pasa a quién, y comprobar si
existen divergencias entre la matriz asi
obtenida y otra, de caracter tedérico,
construida a partir de los puestos de
cada uno y de la tactica utilizada
(Chappuis y Thomas, 1988).

Método

Sujetos

En este estudio se ha analizado a
la seleccién francesa, que al haber
sido la ganadora en el Mundial de
Francia’98, permite tener una mayor
muestra de partidos disputados por
una misma selecciéon en un mundial.
Los jugadores! de la seleccion de
Francia que participaron en el mundial
fueron analizados en los siete partidos
disputados?.

Material

Los partidos han sido grabados en
video VHS, desde la emision realizada
por una cadena publica de televisién.
El registro de los datos ha sido
realizado en un procesador de textos
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Chi cuadrado de Pearson = 259.7027 Grados de libertad = 169 Valor p

Figura 1. Mapa socioconductual de secuencias de los jugadores de Francia, en el
partido disputado contra Surafrica. Francia vencio por el resultado de 3-0. Debajo de
la figura vienen recogidos los valores de los residuos ajustados obtenidos en el
analisis secuencial para el retardo +1. Los ndmeros en negrita son los utilizados para
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Chi cuadrado de Pearson = 324.6877 Grados de libertad = 169 Valor p
aproximado = 0.000000 FESP < 5 = 80.6% FESP < 3 = 61.7% FESP < 1 =

Figura 2. Mapa socioconductual de secuencias de los jugadores de Francia, en el
partido disputado contra Arabia Saudi. Francia vencio por el resultado de 4-0. Debajo
de la figura vienen recogidos los valores de los residuos ajustados obtenidos en el
analisis secuencial para el retardo +1. Los niumeros en negrita son los utilizados para
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Chi cuadrado de Pearson = 570.4235 Grados de libertad = 169 Valor p

Figura 3. Mapa socioconductual de secuencias de los jugadores de Francia, en el
partido disputado contra Dinamarca. Francia vencié por el resultado de 2-1. Debajo
de la figura vienen recogidos los valores de los residuos ajustados obtenidos en el
analisis secuencial para el retardo +1. Los nimeros en negrita son los utilizados para
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Figura 4. Mapa socioconductual de secuencias de los jugadores de Francia, en el
partido disputado contra Paraguay. Francia vencié por el resultado de 1-0. Debajo de
la figura vienen recogidos los valores de los residuos ajustados obtenidos en el
analisis secuencial para el retardo +1. Los nimeros en negrita son los utilizados para

Revista de Psicologia del Deporte. 2002. Vol. 11, nim. 1, pp. 35-51



2 - Castellano 03/04/03 8:47 Pagina 44

Castellano, J.; Hernandez, A.; Haro, J. A. Mapas socioconductuales de la seleccion francesa ...

16 |3.19|-1.14:0.071.50|1. 02(-0.8%:0.14:1. 09: 1. 17 0. 02: 0. 01- 0. 781. 54

3 [0.37|2.47]|2.11]-2.08-2.3p1.120. 66 1. 8Q:2. 97]- 2. OB 0. 5¢= 1. 3= 0. 8%:

8 |1.31/0.70|2.24|-0.21-0.7p0.791. 41|-0.43-1.2P-1.0f-1. 09:1. 2¢60. 52

5 [0.18)-0.81.14|1.11|-2.0§2 gg|-1.43:1.32-0.0B0. 47]-0.7¢0. 27]-0. 91:

15 |3.23[-2.131.40:0.64:6. 51{- 1. 2t 0. 931. 60 - 1. 8p- 1. 9p 0. 800. 99| 0. 27

7 |-1.73%1.4Q1.47|2.22|-1.2p- 1. 8§10. 75|- 0. 69:1. 79[- 0. 4p1. 47|- 0. 20: 1. 09:

17 |-1.240.91{0.42]-1. 21:0. 05{ 0. 58- 0. 37: 0. 21~ 1. 4§1. 80| 1. 12|- 1. 200. 62

19 |-0.99:1.40:1. 333. 04[- 0. 3§:0. 130. 27[ 2. 05]- 1. 7¢0. 64| 1. 21|- 0. 9¢: 0. 63:

10 |-1.041.61|-2.3%:1. 23:0. 34{- 0. 3F 0. 3¢1. 38| 0. 60| 1. 05]- 1. 281. 91|-1. 11:

6 |[-1.370.50[-1.8%:0.3§-0.8B-0.40.090.71]0.24]1.68/0.07|-0.4Y3 00

12 |-0.4%:0.67%:0.64:0. 73: 0. 83:0. 94: 0. 64: 0. 640. 04 1. 63|- 0. 646. 39|- 0. 30:

20 |-0.331.81|-0.4%:0.511.32(1.07|-0.47:0.4%:0. 7¢:0. 64: 0. 4%: 0. 32: 0. 2]:

Chi cuadrado de Pearson = 291.0574 Grados de libertad = 144 Valor p
aproximado = 0.000000 FESP < 5 = 83.4% FESP < 3 = 61.5% FESP <

Figura 5. Mapa socioconductual de secuencias de los jugadores de Francia, en el
partido disputado contra Italia. Francia vencié en la tanda de penaltis. Debajo de la
figura vienen recogidos los valores de los residuos ajustados obtenidos en el analisis
secuencial para el retardo +1. Los nimeros en negrita son los utilizados para la
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Chi cuadrado de Pearson = 284.4229 Grados de libertad = 144 Valor p

Figura 6. Mapa socioconductual de secuencias de los jugadores de Francia, en el
partido disputado contra Croacia. Francia vencid por el resultado de 2-1. Debajo de
la figura vienen recogidos los valores de los residuos ajustados obtenidos en el
analisis secuencial para el retardo +1. Los nimeros en negrita son los utilizados para
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Chi cuadrado de Pearson = 392.1752 Grados de libertad = 169 Valor p

Figura 7. Mapa socioconductual de secuencias de los jugadores de Francia, en el
partido disputado contra Brasil. Francia vencid por el resultado de 3-0. Debajo de la
figura vienen recogidos los valores de los residuos ajustados obtenidos en el analisis
secuencial para el retardo +1. Los nimeros en negrita son los utilizados para la
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(Word 6.0), para mas tarde exportarlos
al programa informatico SDIS-GSEQ
(Bakeman y Quera, 1996), donde se
llevd a cabo el analisis secuencial.

Procedimiento

El disefio observacional que se ha
utilizado en este estudio lo situamos
en el cuadrante IV (Anguera, 1997) en
el que se tienen en cuenta los
extremos de seguimiento de la unidad
de observacion (frente a una
observacién puntual de la unidad de
observaciéon) y nomotético o de varias
unidades de observacion (frente a
idiografico o una unidad de
observacién). Segun las dimensiones
implicadas en el disefio, respecto a la
pluralidad de unidades, se combinara
diferentes sujetos y diferentes niveles
de respuesta, manteniendo una
relacion de interdependencia entre los
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sujetos, y con un caracter de
seguimiento intensivo, sin que existan
resquicios temporales mientras dura la
posesién de balén del equipo.

Las directrices seguidas para la
valoracién de la calidad del dato, han
pasado, en primer lugar, por evitar la
inobservabilidad. En ningln caso se ha
superado la ruptura de la continuidad
de la sesién de observacion por un
periodo superior al 10% del total de la
misma (Anguera, 1990). Los periodos
de inobservabilidad no han sido tenidos
en cuenta. Y en segundo lugar, la
concordancia entre los observadores
tuvo una perspectiva cualitativa
(Anguera, 1990), a través de la
concordancia consensuada. Previo
entrenamiento, una pareja de
observadores ha llevado a cabo la
codificacién de los siete partidos.

Para la elaboracién de mapas

I ndi cador de I ndi cador de I ndi cador de I ndi cador de
di sgregaci 6n di sgregaci 6n rel aci 6n cohesi 6n
i ndi vi dual gr upal

Francia- Suréafrica 0 1 14 14
Francia — Arabia Saudi 0 2 14 11
Franci a — Di nanarca 1 1 13 13
Franci a — Paraguay 1 2 13 11
Francia — Italia 3 4 10 3
Francia — Croacia 2 2 12 9
Francia — Brasil 1 2 13 11

Tabla 1. Indicadores sociométricos grupales para el equipo de Francia en todos los
partidos jugados en el mundial de Francia'98.
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socioconductuales es necesario
identificar los agentes sociales
implicados, los jugadores que han
disputado el encuentro, la intensidad
del intercambio y la direccién de las
emisiones y recepciones sociales. En
este caso, agrupamos todas las
interacciones emitidas y recibidas por
los jugadores entre si en una unidad.
La matriz de doble entrada o tablas de
contingencia obtenida podra ser
representada graficamente en forma
de red de las interacciones sociales,
donde aparezcan todos los vinculos
de relacion que se producen en la
estructura del equipo. Como
aportacion novedosa para la
elaboracién de este tipo de mapas
utilizaremos el andlisis secuencial de
retardos (Sackett, 1979 y Anguera,
1990). Esto permitira conocer la
relacion de interaccién entre los
jugadores del mismo equipo
(transmisiones de baldn) que superen
a lo esperado por el azar,
configurando «mapas
socioconductuales de secuencias». En
esta estrategia tomaremos como Unico
retardo, el primero, en una orientacion
prospectiva (qué jugadores pasan el
balobn a sus compafieros), vy
escogeremos los valores z (residuo
ajustado) que sean iguales o supe-
riores a 1.96.

Resultados

Para una mejor compresion de las
figuras sefialamos que los nodos
representan a los jugadores (la
numeraciéon es la misma que el dorsal
utilizado por los jugadores en los
diferentes partidos), mientras que los
arcos representan los flujos
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excitatorios de conducta que se han
establecido entre ellos en cada uno de
los partidos.

Se han elaborado una serie de indi-
cadores sociométricos grupales que
informan sobre alguna de las facetas
de las caracteristicas estructurales de
relacién que los jugadores de la
seleccion francesa han puesto sobre el
terreno de juego:

* Indicador de disgregacién
individual (1.D.I.): NOmero de
jugadores que dentro del mapa
socioconductual no han obtenido
ningun tipo de interaccién con el resto
de sus compafieros.

* Indicador de disgregacién
grupal (I.D.G.): Nimero de grupos de
relacion que aparecen dentro del mapa
socioconductual, no estando entre
ellos relacionados. Vendra
determinado por el numero de
subgrupos sociales de relacién que
existen dentro del equipo.

 Indicador de relacién (I.R.): Esta
definido como la relacién existente
entre los jugadores de un equipo.
Vendra determinado por el nimero de
jugadores que emiten o reciben un
vinculo de relacién con el resto de sus
compafieros.

e Indicador de cohesion (I.C.):
Define la cohesion existente entre los
jugadores del equipo. Su valor se
determinara tomando el nimero més
alto de jugadores que forman entre si
una red de interaccion social.

La estructura de relacidn
configurada por la seleccién de Francia
en cada uno de Ilos partidos
disputados, segun los valores mos-
trados por los indicadores, tiene las
siguientes caracteristicas:
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Como podemos comprobar en la
Tabla 1 los valores méas altos de los
indicadores de disgregacion, individual
y grupal, aparecen en el partido que
Francia empatd contra Italia, pasando
la eliminatoria a penaltis. En este
mismo sentido, los valores en los indi-
cadores de relaciéon y cohesién, en
este partido, son los mas bajos de
todos los estimados para el resto de
los partidos (10 para el indicador de
relaciéon y 3 para el indicador de cohe-
sién). El resto de los partidos tienen un
comportamiento contrario, los valores
de los indicadores de disgregacién
(individual y de grupo) son muy bajos,
mientras que los de relacién y
cohesién son altos.

Discusion

A lo largo del presente estudio,
nuestro objetivo se ha centrado, sobre
todo, en buscar una estrategia de
anélisis de la estructura social
engendrada en un grupo, en un
colectivo que practica una misma
actividad deportiva. Para ello, y
siguiendo la linea marcada por
Santoyo (1994), hemos utilizado las
estrategias de analisis de la
metodologia observacional frente al
cuestionario y los problemas derivados
de la «conveniencia social», —
cuestion pendiente de la sociometria
tradicional. Esta estrategia nos
permitié estimar, de forma natural, las
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relaciones sociales dentro de la
riqueza contextual de los terrenos de
juego en fatbol, donde los jugadores
despliegan comportamientos que
pertenecen a la propia actividad
sociomotriz.

En ese estudio, se han
proporcionado pautas novedosas (a
través del andlisis secuencial) para la
elaboracion de mapas
socioconductuales de los equipos.
Deteniendo nuestra atencién en cada
uno de los mapas sociométricos, que
hemos elaborado a partir de las
transiciones estudiadas, se puede
apreciar la existencia de caminos
preferenciales de accién entre los
diferentes jugadores de un mismo
equipo. Relaciones que superan lo
esperado por el azar, dando muestras
de interacciones mas intensas que
mantienen ciertos miembros del equipo
entre si. Ademas, podemos comprobar
también, que estas relaciones se
mantienen, entre ciertos jugadores
(jugador 3 y 10, jugador 16 y 20,
jugador 3 y 17) constantes en los
diferentes partidos que disputan
conjuntamente dichos jugadores inde-
pendientemente del equipo contra el
que se enfrentan. Puede ser éste uno
de los motivos por los que entendemos
gue ciertas interacciones entre
determinados jugadores prevalecen al
margen, o por lo menos paralelamente,
de las posiciones estratégicas o
funcionales que dichos jugadores
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cumplen en su equipo.

Aun siendo una primera aproximacién que requiere ser retomada, se han
aportado indicadores sociométricos grupales que pretenden informar de las
caracteristicas estructurales que los equipos han puesto en juego durante la
competicion. Creemos que pueden aportar elementos de informacion importantes,
pudiendo llegar a ser pieza clave en la blsqueda de un mejor rendimiento de los
equipos en esta actividad tan compleja como es el fatbol.

Los resultados presentados en la Tabla 1, permiten reflexionar sobre ciertos
aspectos que tienen que ver con los vinculos de relacion entre los miembros de la
seleccién francesa y que los consideramos de interés. Como podemos comprobar,
los valores de cada uno de los indicadores en todos los partidos son bastante
similares, Unicamente en los partidos disputados contra Italia y Croacia vemos ciertas
diferencias. En el resto de los partidos, el hecho de que los valores de los indicadores
de disgregacion (individual y grupal), que informan sobre la falta de relacién entre los
jugadores del equipo, sean bajos, nos indica que la relacién desplegada entre los
jugadores de Francia en los respectivos partidos ha sido positiva, es decir, de gran
interaccién colaborativa. Paralelamente a estos, que los indicadores de relacién y
cohesién tengan valores altos viene a corroborar la existencia de una relacién
excitatoria positiva entre los miembros de la seleccion francesa. Podemos interpretar
gue la existencia de una relacién positiva de colaboracion entre la totalidad o la
mayor parte de los jugadores del equipo es un factor que debe beneficiar su juego, o
qgue al menos no lo debe perjudicar. Precisamente, en esos cinco partidos de los que
estamos hablando (partidos disputados contra Surafrica, Arabia Saudi, Dinamarca,
Paraguay y Brasil) Francia fue superior a sus rivales en juego y resultado. Por otro
lado, los partidos en los que Francia pas6é mas apuros en cuanto a juego, y sobre
todo, resultado, fueron sus enfrentamientos contra ltalia y Croacia (Francia tuvo que
recurrir al lanzamiento de los penaltis para pasar la eliminatoria, ya que durante los
noventa minutos de tiempo reglamentario y los treinta minutos de la prérroga ninguno
de los equipos consiguié marcar un gol; y contra Croacia comenz6 perdiendo en la
primera parte). Los valores de los indicadores muestran resultados diferentes
respecto a los partidos sefialados anteriormente en los que Francia gané. Para estos
partidos, los indicadores de disgregacién individual y grupal son netamente
superiores al resto (en el partido disputado contra lItalia el 1.D.I. tiene un valor de 3 y
el I.D.G. tiene un valor de 4; en el partido disputado contra Croacia el I.D.G. tiene un
valor de 3), al mismo tiempo que los indicadores de relacién y cohesién resultan ser
inferiores a los del resto de los partidos (en el partido disputado contra lItalia el I.R.
tiene un valor de 10 y el I.C. tiene un valor de 3; en el partido disputado contra
Croacia el I.C. tiene un valor de 8). Concretando todos los datos resefiados hasta
ahora, estamos haciendo menciéon de una concepcién probabilistica y no
deterministica, esto es, cuando la seleccion francesa juega mas unida, con un mayor
nivel de relacién entre los miembros del equipo, los resultados obtenidos son mas
satisfactorios en cuanto al juego y, en cierta medida, en cuanto al marcador final.

En el seno del equipo, las relaciones afectivas marcan unas pautas de
funcionamiento que escapan de los saberes técnico, tactico, estratégico o fisico que
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jugadores y equipos puedan tener (Chappuis y Thomas, 1988). Que once jugadores
jueguen al unisono, desarrollen un juego en una misma dinamica motriz, no esta al
alcance de cualquier equipo, y si se logra no perdura en el tiempo. Una buena
relacién social en el seno del equipo proporciona la base a partir de la cual poder
mejorar individual y colectivamente. Casi siempre resultara dificil determinar la
causalidad de conflictos o choques sociales que puedan existir en el equipo. Pero
una observacion rigurosa de los comportamientos motores desplegados por los
jugadores en el juego, sus relaciones interpersonales de afectos que pueden
estimarse a partir de las emisiones-recepciones de balén permiten suministrar
informacion valiosa acerca de aspectos internos importantes. La estructura social que
forman, puede contener relaciones ‘perjudiciales’, beneficiosas o indiferentes, pero
todas ellas relaciones que son necesarias conocer. Las influencias interactivas reci-
procas, desveladas de la accién puesta en practica por los jugadores en el seno del
equipo, permiten estimar caracteristicas grupales.
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