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MIENTO TACTICO EN DEPORTES
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Introduccién

Uno de los aspectos mds importantes para el rendimiento de los equipos deportivos es el com-
portamiento téctico, tanto a nivel individual como colectivo. La tdctica de juego cobra especial sig-
nificacién en el futbol, donde no sélo indica un proceso determinado de toma de decisiones, sino
una manera de entender el desarrollo y el sistema de juego, provenientes de los conceptos de la
Escuela de Entrenadores de la Real Federacién Espafiola de Futbol.

El conocimiento profundo del futbol, su terminologfa y sus diferentes aspectos, permite al psi-
cblogo del deporte optimizar tiempos y recursos de cara a la intervencién; ayuda a establecer pro-
cesos de comunicacién eficaces con entrenadores y miembros del cuerpo técnico, permitiendo ope-
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rar desde concepciones tdcticas para generar estrategias especificas de intervencién psicoldgica.
Como es sabido, el papel del entrenador en la direccién e intensidad de las variables psicolégicas
implicadas en la préctica deportiva de sus jugadores es de una gran importancia.

Desde un punto de vista general, sabemos que el comportamiento téctico determina algunas de
las variables psicolégicas mds importantes del rendimiento, tales como la toma de decisiones, la
atencioén, el tiempo de reaccidn, la motivacién y el compromiso deportivo. Tal y como indica Buceta
(1998), los deportistas deben aprender a decidir en el tiempo disponible para ello, en funcién de las
circunstancias antecedentes que estén presentes en cada momento. El entrenamiento sistemdtico en
este contexto, permite que los jugadores puedan ejecutar los movimientos técticos, mediante deci-
siones automatizadas.

La aplicacién de los conceptos tdcticos especificos del futbol en la intervencién psicoldgica con-
lleva un alto grado de validez ecoldgica; el trabajo sobre diferentes variables psicoldgicas relevantes
para el rendimiento se ve incrementado, tanto en cantidad como en calidad. Algunos ejemplos de
esta integracién, podemos observarlos respecto a variables como la concentracién (Cei, 1994;
Olmedilla, 2001), tiempo de reaccién (Junge y cols., 2000), posicién tctica y lectura del juego
(Sharpe, 1993; Sewell y Edmondson, 1996), procesos de comunicacién intra-grupo (Olmedilla,
1998), cooperacién (Garcfa-Mas, 2001), o bien, en el uso de técnicas psicoldgicas especificas, como
el establecimiento de objetivos (Ortin y Olmedilla, 2001), en los que estrategias adecuadas de entre-
namiento permitirdn su optimizacion para el rendimiento del equipo, sobre todo, para los <momen-
tos criticos» del partido, tal y como lo indica Garcia-Mas (2002).

Desde este contexto de actuacién los procesos de comunicacién dentro del grupo son bdsicos
para la intervencién psicolégica. Un feedback sobre criterios claros de rendimiento a los jugadores
de un equipo ayuda a aumentar la cohesidn; si bien, la eficacia del feedback depende de la forma de
su utilizacién. Para Jara (1997), «la aplicacién sistemdtica y precisa del feedback de la ejecucion se basa
en el hecho de que las consecuencias dispuestas de forma contingente a la accién no tienen sélo una fun-
cidn de control sobre la misma (en este caso hablamos de un refuerzo o castigo) sino también una funcion
de informacion acerca de si el deportista estd haciendo algo correcto o incorrecto (feedback positivo o nega-
tivo)» (p. 160).

Este trabajo presenta la utilizacién de un registro creado por «necesidades ticticas» detectadas
por el entrenador y una metodologia de trabajo ecoldgica, inserta en el quehacer diario del cuerpo
técnico del equipo. Como indicamos anteriormente, los procesos de comunicacién para el desarro-
llo de la intervencién psicoldgica son fundamentales; el registro aparece como una excusa para el
debate, andlisis y confrontacién de conductas deportivas, desde una perspectiva tdctica. La estruc-
tura ciclica del proceso se manifiesta de la siguiente forma: recogida de datos (en el partido), infor-
macién a los jugadores, andlisis y debate sobre los datos recogidos, establecimientos de ejercicios
especificos durante los entrenamientos propuestos por el entrenador y nueva recogida de datos (par-
tido siguiente).

Contexto
La intervencidn se realiza como parte del trabajo psicolégico que se estd desarrollando desde

hace tres afios en el equipo Aguilas Club de Futbol. Este equipo milita en el grupo XIII de la Tercera
Divisién Nacional de Futbol; se trata de un equipo con estructura pricticamente profesional,
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considerando que 20 de los 22 jugadores que forman la plantilla, tienen como tnica ocupacién
laboral la dedicacién al futbol. La estructura del cuerpo técnico tiende a la profesionalizacién y estd
formada por el primer entrenador, segundo entrenador, fisioterapeuta, psicélogo y masajista.

El objetivo deportivo para la temporada 2002/03, marcado por la Junta Directiva y asumido por
el cuerpo téenico y jugadores es conseguir la clasificacion para jugar la liguilla de ascenso a Segunda
Divisién B. Es un objetivo que ya se consiguié la pasada temporada y que, tras la pequefia modifi-
cacién de la plantilla, se considera alcanzable en relacién al potencial existente.

Intervencidn realizada

Dentro del desarrollo de un partido de futbol, la captura por parte de un equipo de los recha-
ces (segundas jugadas) que ocurren tras determinadas situaciones del juego suponen la posibilidad
de realizar jugadas técnico-tdcticas muy eficaces, como contraataques, tiros a puerta, mayor pose-
sién del baldn, etc. El concepto de rechace cobra mayor importancia en categorfas en las que los
terrenos de juego y, en ocasiones, el nivel competitivo de algunos equipos lleva a que aumenten con-
siderablemente las jugadas denominadas aéreas. El entrenador, consciente de la importancia que la
mejora en este aspecto puede propiciar en el desarrollo del partido y en su resultado, plantea al psi-
célogo la necesidad de disefiar algtin tipo de trabajo para su optimizacién.

Evaluacién inicial

Se propone la realizacién de un registro de conductas deportivas desde la perspectiva del con-
cepto de rechace, para establecer una linea base de la que partir y evaluar si existe mejora y en qué
cuestiones concretas. El registro de las conductas en este caso podria aportar una mejor y mds pre-
cisa evaluacién individual y colectiva.

Para la elaboracién del registro resulta necesaria una clarificacién conceptual, primero del cuerpo
técnico y después de los propios jugadores, para asegurar que no existen errores de comunicacién a
la hora de analizar los datos. Tras charlas con los entrenadores, se elabora el registro y se presenta a
éstos para su discusién, modificacién y establecimiento final del mismo.

El registro cuenta con 14 situaciones en las que se consideraron probables los rechaces, indi-
cando el jugador que se hace con el rechace y el equipo a que pertenece. En este sentido se pretende
evaluar la situacién antecedente y si la conducta tdctica del jugador ha sido correcta, entendiendo
que un buen movimiento hard que aumente la probabilidad de coger mds rechaces para cada una
de las diferentes jugadas.

El andlisis y estructura de las 14 situaciones, se realiza partiendo del criterio de los conceptos
técnicos y técticos de la Escuela Nacional de Entrenadores de Futbol, perteneciente a la Real
Federacién Espafiola de Futbol (ver Tabla 1); consideramos que esta terminologfa es la propia de los
entrenadores y se adecua mucho mejor a los procesos de andlisis, interpretacién y comunicacién con
sus jugadores de los diferentes aspectos del desarrollo del juego. Algunas jugadas estratégicas (saques
iniciales, saques neutrales y penaltis), aunque son trabajadas en los entrenamientos, no se registra-
ron por consideracion de los entrenadores (escasa eficacia del rechace, como en el saque inicial; escasa
frecuencia durante los partidos, como saque neutral y penaltis, aunque éste dltimo con una gran
relevancia en el resultado final).
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Jugadas estratégicas
ofensivas

Jugadas estratégicas
defensivas

Jugadas no estratégicas
ofensivas

Jugadas no estratégicas
defensivas

Saque de esquina ofensivo

(CO)

Saque de esquina
defensivo (CD)

Falra lateral cercana al
drea o saque de banda
ofensivos (FLTO)

Falra lateral cercana al
drea o saque de banda
defensivos (FLLTD)

Saque de puerra ofensivo
(PTO)

Saque de puerta defensivo
(PID)

Despejes ofensivos (DO)

Despejes defensivos (DD)

Falta alejada del drea
ofensiva (FLO)

Falta alejada del 4rea
defensiva (FLID)

Saques con el pie
ofensivos del portero tras
blocaje (PPO)

Falta no lateral cercana al

Falta no lateral cercana al

Saques con el pie
defensivos del portero tras
blocaje (PPD)

drea defensiva (FCD)

drea ofensiva (FCQ)

Tabla 1. Clasificacion de las 14 situaciones deportivas recogidas en el registro.

La hoja de registro contempla todos los jugadores de nuestro equipo que intervienen en el par-
tido, asf como el andlisis global del equipo y del rival.. Podemos ver el modelo de registro reducido
en la Tabla 2.

JUGADOR CD | FLTO | FLTD | DO | DD | PTO | PTD | PPO | PPD | FCO | FCD | FLO | FLD

1

cO

2

3

4

5

Tabla 2. Modelo de registro de rechaces para cada partido.

La consideracién del rechace como ofensivo o defensivo es realizada segin los siguientes criterios:

— En las jugadas estratégicas se consideran rechaces ofensivos aquellos que tienen lugar tras una
accion iniciada por nuestro equipo (estrategia ofensiva). Por ejemplo, tras un saque de esquina bota-
do por nuestro equipo.

— En las jugadas no estratégicas, como los despejes, se establece como criterio la direccién del
despeje y el equipo que lo realiza. Asi, consideramos el despeje defensivo el realizado por el equipo
rival, tras una jugada de ataque de nuestro equipo. El despeje ofensivo serd el realizado por nuestro
equipo tras una jugada de ataque del equipo rival.

Para el establecimiento de la linea base, se decide llevar a cabo el registro de cuatro partidos. De
esta forma, intentamos neutralizar aquellos aspectos especificos que pudieran ser exclusivos o sin-
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gulares de un determinado partido; pretendemos que, en la linea base, puedan estar representados
el mayor nimero de factores diversos, como por ejemplo el jugar en casa o jugar fuera; con los datos
de cuatro partidos obtenemos mayor amplitud en la informacién basal respecto al estado del terre-
no de juego (en Tercera Divisién existe una gran diversidad), el estilo de juego del rival, la situacién
del rival y la propia en la clasificacién, o las condiciones metereoldgicas.

Podemos ver los datos de la linea base en la Tabla 3, donde se reflejan las diferencias en el con-
trol del rechace de nuestro equipo y los equipos rivales, para detectar los aspectos deficitarios y los
puntos fuertes del equipo. Cémo podemos observar, los déficits se centran en las jugadas de cardc-
ter defensivo (saque de esquina, falta lateral o saque de banda, saque de puerta y saque del portero).

JUGADA AGUILAS RIVAL DIF.
Saque de esquina ofensivo 4 2 +2
Saque de esquina defensivo 0 6 -6
Falta lateral cercana al drea o saque de banda ofensivo 3 2 + 1
Falta lateral cercana al drea o saque de banda defensivo 1 2 -1
Despeje ofensivo 15 14 +1
Despeje defensivo 8 6 +2
Saque de puerta ofensivo 17 4 +13
Saque de puerra defensivo 9 13 -4
Saque del portero con el pie tras blocaje ofensivo 6 2 +4
Saque del portero con ¢l pie tras blocaje defensivo 1 2 -1
Halta no lateral cercana al drea ofensiva 3 1 +2
Falta no lateral cercana al drea defensiva 3 2 +1
Falta alejada del drea ofensiva 7 1 +06
Talta alejada del drea defensiva 4 1 +3

TOTAL 81 58 +23

Tabla 3. Datos de la linea base: n° de rechaces recogidos (por nuestro equipo y por el equipo rival) para
cada situacidn deportiva y diferencias entre ellos.

Como cierre a la evaluacién inicial se realiza una reunién entre los entrenadores y psicélogo para
el andlisis de los datos y la planificacién de la intervencidn.

Desarrollo de la intervencién

Comunicacion con los deportistas

Se realiza una primera reunién entre los jugadores, cuerpo técnico y psicélogo para informar del
objetivo del trabajo. Esta reunidn sirve no s6lo para informar de los objetivos, sino del procedi-
miento y sentido del registro de acciones ticticas; el jugador debe asumir y sentir que el objetivo no
es detectar errores para aplicar castigos, sino mejorar el rendimiento individual y colectivo, desde
una perspectiva téctica. Se muestra el registro resaltando los aspectos relevantes para la mejora téc-
tica en los rechaces. Al igual que con los entrenadores la unificacién conceptual respecto a lo que se
evalda es esencial para que la intervencién sea éptima.

Registro de la competicion y andlisis de los datos

Tras el registro de lo ocurrido en la competicién, en el primer entrenamiento de la siguiente
semana se entregan los datos a los entrenadores para su andlisis. En un sistema de competicién como
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el fiitbol, en el que se compite con tanta frecuencia, los técnicos cuentan con poco espacio de tiem-
po para la preparacién de cada competicién. El equipo técnico ha de analizar aspectos ambientales
de cada partido (caracteristicas del rival, estado del terreno de juego, previsién metereoldgica, etc.)
en cuestién de difas.

La informacién que aparece en el registro permite un andlisis desde muy general a muy pro-
fundo. Podemos observar las plantillas sobre las que se entrega la informacién a los entrenadores en

los Anexos I y II.

Devolucién de informacién

La informacién que el jugador recibe puede ser de mucha utilidad de cara a su rendimiento. La
posibilidad de realizar una evaluacién individual y colectiva permite al entrenador comunicar de
forma global aquellos aspectos destacables y los que se han de mejorar. La informacién, unida a la
instruccién tdctica y ejercicios de entrenamiento especificos suponen una estructura que incide de
forma positiva en el rendimiento, tanto individual como colectivo. El entrenador puede comunicar
resultados individuales a algtin jugador que considere; un refuerzo frente a los compafieros, o una
correccién en funcién de los rechaces de esa competicién, marca al jugador el camino a seguir para
incrementar su rendimiento en estos aspectos.

La estructura de la intervencién podemos observarla, de forma resumida, en el Figura 1.

REGISTRO DE
COMPETICION > ANALISIS
EJERCICIOS FEEDBACK A LOS
ESPECIFICOS EN DEPORTISTAS

A

ENTRENAMIENTO

Figura 1. Esquema de la intervencién realizada.

Evaluacién de la eficacia de la intervencién

Un aspecto esencial en este trabajo serd analizar los datos numéricos obtenidos a lo largo de la
temporada en la que se lleva a cabo la intervencién. El procedimiento de andlisis se realiza en fun-
cién de la accién téctica, ndmero de jornada y el equipo propio y rival. Estos datos permiten ver
la evolucién de los rechaces a lo largo de las diferentes jornadas, transmitiendo informacién que
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indica la evolucién de cada situacién. Para un andlisis con todos los aspectos mds relevantes de cada
situacién, se requiere un trabajo sistemdtico de observacién (periodo de juego, marcador, partidos
en casa o fuera, dimensiones y estado del terreno de juego, situaciones puntuales como expulsiones,
caracteristicas de juego del rival, fase de la temporada o instrucciones ticticas del propio equipo
sobre la forma de actuar en cada partido).

Podemos ver este andlisis en los datos mostrados segiin los siguientes criterios:

— Agrupados cada cuatro jornadas en comparacién con los equipos rivales (Tabla 4).

— De toda la temporada en comparacién con los equipos rivales (Tabla 5).

COMPARACION DE DATOS CON LOS RIVALES - AGRUPAMIENTO CADA CUATRO PARTIDOS

ORDEN DE REGISTROS 1o-4e 50-8e 9Qe-12¢ 130-160 | 179209 | 212-24° | 25928 [290-32¢

Jugada %‘; R&:;\l A|R|A| R A|R|/A|R|A | R|[A|R| A |R

Saque de esquina ofensivo 4 2 22 ]10] 3 9 [ 28] 23 3|21 7 10

Saque de esquina defensivo 0 6 0|2 2 2 0|01 1 3151 4 |5

Falta lateral cercana a} drea o 3 2 4212 2 3 olsle 212121 i |2

saque de banda ofensivo

Falta lateral cercana al drea o

saque de banda defensivo ! 2 011 0 2 ! M 0 1ot 4 !

Saque de puerta ofensivo 17 3166 2 5 71715 9 4 |11 8 | 13 | 8

Saque de puerta defensivo 9 13 | 5]61]5 8 8 |5 |14| 6 |11 |9 ]4[6]| 8|6

Saque del portero con el pie tras 6 2 4l s |n 4 4 ilel 4 8 sl alnls

blocaje ofensivo
Saque del portero con el pie tras
blocaje defensivo

—
[
—
—
—
[+
W
W

6| 1|9 7|10 8 1|7

Despeje ofensivo 15 14 [17 |19 |24 12 [ 23 [ 11 |[11| 13|21 | 14|10 10| 21 6
J
Despeje defensivo 8 6 [11| 8 |19 13 | 27 | 11 (20|10 | 27 |16 (22| 14 | 24 l]
Falta alejada del drea ofensiva 7 1 6|4 ]2 4 2 2 4] 1 191 31819 2 |5
Falta alejada del drea defensiva 4 1 4 1315 2 |12|o6 |72 |7 4|55 ([11 |6
l“;?lra no lateral cercana al drea 3 1 ololo 0 0 1 3| o 3 1 ol o 2 o
ofensiva
Falta no lateral cercana al drea 3 2 ol210 2 1 11 o 0 112l 2 0 |1
defensiva
TOTAL 81 59 57 | 61 | 88 58 |102[58 |97 |52 [120] 7392 68 [ 12271

1abla 4. Presentacion de datos agrupados cada cuatro jornadas sefialando la comparacion entre nuestro
equipo y los equipos rivales.

En la Tabla 4 podemos observar los datos registrados del Aguilas C.E y de los equipos rivales,
en intervalos de cuatro partidos como establecimos para determinar la linea base. Podemos destacar
los siguientes aspectos:

— En todos los intervalos registrados la diferencia entre los rechaces totales capturados por
nuestro equipo y los equipos rivales (88-58 = 30; 102-58 = 44; 97-52 = 45; 120-73 = 47; 92-68 =
245y 122-71 = 51) se mantiene por encima de la linea base (81-59 = 22), incluso podemos hablar
de una tendencia a aumentar las diferencias con el transcurrir de las jornadas. Esto es asi, excepto
en el segundo intervalo (57-61 = - 4), donde la relacién es favorable a los equipos rivales.
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— Los datos del segundo intervalo coinciden con partidos en los que se obtuvieron resultados
negativos. Este hecho puede indicarnos la posibilidad de la influencia del dominio de los rechaces
en el rendimiento y el resultado.

En la Tabla 5 podemos observar los datos totales registrados para cada uno de los criterios esta-
blecidos, tanto del Aguilas C.F.,, como de los equipos rivales. Podemos destacar los siguientes
aspectos:

— Superioridad en la mayoria de las jugadas registradas excepto en tres conceptos defensivos:

- Saque de esquina defensivo
- Falta lateral cercana al drea o saque de banda defensivo

— Falta no lateral cercana al 4rea defensiva

— Las tres jugadas sefialadas anteriormente son estratégicas.

— Existe una clara superioridad en las jugadas no estratégicas

— Los aspectos sefialados en los puntos anteriores marcan de forma clara los aspectos en los el
equipo mejord y aquellos que se han de revisar en cuanto al trabajo realizado, entrenamientos, etc.

ACCION PROPIO RIVALES
Saque de esquina ofensivo 54 16
Saque de esquina defensivo 17 22
Falta lateral cercana al drea o saque de banda ofensivo 27 15
Falta lateral cercana al drea o saque de banda defensivo 12 14
Saque de puerta ofensivo 76 54
Saque de puerta defensivo 80 65
Saque del portero con el pie tras blocaje ofensivo 63 29
Saque del partero con el pie tras blocaje defensivo 58 36
Despeje ofensivo 155 116
Despeje defensivo 173 101
Falta alejada del drea ofensiva 53 30
Falta alejada del drea defensiva 59 32
Falta no lateral cercana al drea ofensiva 14 4
Talta no lateral cercana al drea defensiva 7 11

Tabla 5. Datos generales en comparacion con rivales.

Discusién

La comunicacién entre los miembros del cuerpo técnico resulta fundamental para lograr el ren-
dimiento del equipo. En este sentido, los profesionales de las diferentes parcelas necesitan unificar
aspectos como criterios de evaluacién y tener claridad conceptual para dar operatividad al trabajo
de cada uno de ellos.

La Psicologfa del deporte aporta instrumentos que permiten una evaluacién mas rigurosa de la
conducta del deportista y afiade calidad a la metodologfa de trabajo de los técnicos.

Por otro lado, las acciones ticticas en el fitbol designan, por un lado, la toma de decisiones que
el jugador debe realizar en «momentos criticos» (Garcfa-Mas, 2002), a veces determinados por situa-
ciones antecedentes especiales; por otro lado, implica la asimilacién del sistema de juego propuesto
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por el entrenador, donde intervienen factores como el céddigo de comunicacién (Olmedilla, 1998)
y el sentido de cooperacion (Garcfa-Mas, 2001). Sin embargo, ademds de ello, otras variables psi-
coldgicas fundamentales para el rendimiento deportivo en fitbol, subyacen al desarrollo téctico del
juego, como la concentracidn, el nivel de activacién, la implicacién o el compromiso deportivo en
un momento dado, el partido de fitbol.

Evidentemente, el trabajo colectivo resulta crucial, pero complejo y rico en matices, para la asi-
milacién de acciones tdcticas especificas postuladas por el entrenador. Sin embargo, desde el traba-
jo con objetivos tdcticos podemos posibilitar estrategias especificas para la mejora del rendimiento
individual de cada uno de los jugadores de nuestro equipo. En este sentido, la intervencién psico-
légica, mds que romper con la divisién, a veces forzadamente artificiosa, en deportes de equipo o
deportes individuales, integra ambos aspectos para otorgar validez ecoldgica a nuestra actuacién
profesional.
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Anexo 1

PLANTILLA PAARA EL ANALISIS DE LOS RECHACES: EJEMPLO DE UN PARTIDO

PARTIDO: RESULTADO:
FECHA:
DATOS GENERALES
ACCION AGUILAS RIVAL
cO 0 2
CD 0 0
FLTO 2 0
FLTD 1 1
DO 8 4
DD 7 5
PTO 1 0
PTD 9 2
rro 0 4
PPD 2 1
FCO 1 1
FCD 0 1
FLO 2 1
FLD 0 1

PLANTILLA PARA EL ANALISIS EN FUNCION DEL MARCADOR

(ejemplo de marcador 2-1)

MARCADOR ACCION AGUILAS RIVAL
0-0 DO i 0
PPD I 0
FCD 0 i
FTD I 0
- 7]
0-1 co 0 1
FLTD 0 I
DO 2 1
DD 0 2
PPO 0 2
PPD 0 1
FLO I I
11 co 0 L
DO 2 [
DD P 0
PTD 0 2
PO 0 b
FCO 0 L
FLD 0 I
21 FLTO 2 0
FLTD i 0
DO 3 )
DD 4 2
PTO i 0
PTD 7 0
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Anexo 11

PLANTILLA PARA COMUNICACION CADA CUATRO JORNADAS

CUANTIFICACION DE RECHACES DESDE HASTA

ACCION AGUILAS RIVAL
Saque de esquina ofensivo
Saque de esquina defensivo
Faltas laterales ofensivas
Falras larerales defensivos
Despejes ofensivos
Despejes defensivos
Saques de puerta ofensivos
Saques de puerta defensivos
Saques con el pie ofensivos
Saques con el pie defensivos
Faltas cercanas al drea ofensivas
Faltas cercanas al drea defensivas
Faltas alejadas del drea ofensivas
Faltas alejadas del drea defensivas
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