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ABSTRACT: This paper aims to provide a brief review of the construct of cooperation in sport, taking into account the manifest lack of literature in this
field. Similarly, the objective is to present available tools for evaluating cooperation in sport, together with research conducted to date. Finally, we
present some studies that are currently in progress and future challenges for this line of research. The importance of ongoing research in this field is
highlighted, since cooperation can be considered to be a valid alternative paradigm for gaining an understanding of the dynamics of sports teams, with

a need for further empirical and experimental evidence.

De uma forma geral, o estudo dos grupos humanos e da
dinamica que se produz em decorréncia da sua da sua propria
existéncia foi-se centrando na anélise das relacdes entre os seus
membros (essencialmente nos planos emocional e afectivo) com
a importancia de estudar a relac@o entre o rendimento do grupo e
0 objectivo a ser alcancado a surgir apenas a partir dos anos 50
do século passado. Mais recentemente, tem sido no contexto dos
grupos organizacionais e especialmente no ambito do desporto
(portanto a necessidade de levar a cabo um determinado esfor¢o
fisico, reconhecido ou n#o, diferencia este contexto de outros em
que essa necessidade ndo esta presente; como por exemplo, 0s
organizacionais ou empresariais) que mais se tem estudado este
tema.

Fundamentalmente, e circunscrevendo bastante este ambito
de estudo, existem actualmente dois grandes paradigmas que
pretendem explicar as dinamicas das equipas desportivas: a
coesdo e a cooperacdo. A coesdo baseia-se na existéncia de um
vinculo afectivo entre os membros de um grupo, e que, portanto,
relaciona o desejo de integracdo e aceitacdo com o rendimento
que se espera de cada membro dentro do grupo (Brawley, Carron
& Widmeyer, 1987; Tannenbaum, Beard & Salas, 1992). Por seu
turno, a cooperac@o fundamenta-se nas linhas tracadas por Adam
Smith no seu conceito de “m@o invisivel” que contribui para o
bem comum, e de Poundstone (1995) no seu “Dilema do
Prisioneiro”, que afirma que os objectivos pessoais e grupais
colidem sempre em alguma medida. Do mesmo modo, este autor
defende que a sua resolugio reside na relac@o face ao rendimento
individual e a quantidade de esfor¢o fisico e mental que cada

membro (ou cada jogador) da equipa despende na consecuc@o do
objectivo comum.

Alguns autores (Garcia-Mas & Vicens, 1994, 1995; Van Vugt,
Snyder, Tyler & Biel, 2000) afirmam mesmo que,
comparativamente com a coes@o, o marco tedrico da cooperacdo
possui uma superior capacidade explicativa da dinamica interna
e externa das equipas desportivas orientadas para o rendimento,
na medida em que permite trabalhar com variaveis bem definidas
e capazes de ser observadas e avaliadas mais facilmente do que
variaveis que afectam todo o grupo.

Como tal, o presente capitulo tem como objectivo apresentar
uma breve revisdo do conceito de cooperacdo desportiva e dos
principais modelos tedricos postulados, bem como dos
instrumentos de avaliagdo criados, da investigaco actual e de um
conjunto de estudos que se encontram em execugao e que
pretendem contribuir para a compreensdo do conceito de
cooperacdao como paradigma explicativo das dinamicas das
equipas desportivas.

Conceito de cooperacao desportiva

E quase impossivel falar de cooperagio desportiva sem antes
se falar, ainda que seja brevemente, de coesdo de equipa.
Contudo, embora sejam dois mecanismos da dinamica interna das
equipas, possuem fontes psicoldgicas diferentes e que sdo
percebidas como tal pelos jogadores da equipa (Garcia-Mas et
al., 2009). Ainda no que concerne a distin¢ao entre cooperagao e
coesdo, e de acordo com Olmedilla e colaboradores (2011) a
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coesdo representa o nivel de afiliacdo social (tanto pelo grupo
como pela tarefa a realizar), a cooperacdo representa a busca de
objectivos pessoais e de equipa e a sua combinacdo para que se
produzam comportamentos de equipa (p. 232).

Neste sentido, o paradigma da cooperag@do desportiva surge,
por um lado, da necessidade de explicar o resultado das
interac¢des no seio da equipa, e por outro de explicar a dupla
situagdo cooperag@o/competicao que ocorre entre jogadores e
treinadores de uma mesma equipa (Garcia-Mas, 2001, 2006).

Aparentemente, a primeira citagdo explicita do conceito de
cooperacdo e competicdo no interior dos grupos foi feita por
Deutsch (1949a, 1949b). Segundo o autor esta dualidade esta
assente em trés pressupostos que regulam os processos sociais: a
interdependéncia dos objectivos, o tipo de accao desenvolvida e
os efeitos das ac¢des do outro no proprio.

Tal como referido anteriormente, na conceptualizag@o deste
marco tedrico foram adaptados modelos tais como o Dilema do
Prisioneiro (Poundstone, 1995; Thibaut & Kelly, 1959), onde sao
definidas as distintas condutas de coopera¢do ou competi¢@o entre
dois jogadores com um objectivo aparentemente comum, que se
véem obrigados a tomar decisdes com informagcao nula acerca da
decisdo do outro, e informacao parcial acerca das interac¢oes
passadas do outro jogador. Esta orientacdo fundamenta-se no
intercambio de custos e beneficios percebidos pelo jogador gracas
ao facto de se integrar na equipa, o que indicia que o seu
comportamento foi motivado principalmente por interesse proprio
(Miller, 1999).

Na Psicologia do Desporto, a cooperacio tem sido definida
como a busca da concretizacdo de objectivos pessoais e
colectivos, e da sua combinagdo, de forma a produzir um
determinado comportamento desportivo (Garcia-Mas et al., 2009;
Olmedilla, Ortega, Almeida, Lameiras, Villalonga, Sousa,
Torregosa, Cruz & Garcia-Mas, 2011).

Segundo Fernandez-Rios, Rico e San Martin (2004) também
se poderia entender este conceito como a resoluc@o de um conflito
entre interesses opostos ou como parte da conduta prossocial,
como com o altrufsmo e egoismo, o voluntarismo social ou a
partilha de bens comuns (Van Vugt et al., 2000). Por seu turno,
Garcia-Mas e colaboradores (2006) afirmam que a necessidade
de interaccdo leva a integracdo deste conceito nas teorias de
Campo de Lewin (1948), dada a consciéncia dos jogadores de
possuirem um destino interdependente, tanto objectivo e real
como percebido.

Recentemente, tem sido defendido que a cooperacdao ¢ uma
expressdo  das  tendéncias  prossociais  determinadas
evolutivamente na espécie humana (Cloninger & Kedia, 2011),
que inclui a existéncia de mecanismos neurobioldgicos que
potenciam a cooperacao através da aprendizagem e de sistemas
de recompensa (Rilling, 2011).

Em suma, a coesdo grupal orientada para o rendimento
poderia ser complementada pela situagao
cooperadora/competidora bipessoal, isto é, trata-se de uma
tomada de decisao dinamica fundamentada na interacgao repetida
entre pessoas que buscam alcangar um objectivo, a partir da
integracdo numa equipa desportiva (Olmedilla et al., 2011). De
seguida serdao apresentados alguns modelos tedricos que
englobam os processos acima descritos e considerados como
sendo os mais relevantes para o estudo da cooperacéo desportiva.

Modelo de interaccional referente ao comportamento desportivo
(Rabbie, 1995)

Para o autor, a tomada de decisdo individual de cooperar ou
competir depende de varios factores associados a equipa
desportiva, nomeadamente a comunicagdo, a informagao sobre
as op¢oes, o facto haver ou néo relagdes de confianga mitua entre

os seus membros, a responsabilidade e identidade grupal.

Contexto Exterior, Social e da Tarefa Desportiva
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Figura 1. Modelo de interacgdo relativo a conduta desportiva (Rabbie, 1995, adaptado por Garcia-Mas, 2001 ).
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Cooperag@o desportiva

Na Figura 1 pode-se observar o modelo global proposto por
Rabbie (1995) e adaptado por Garcia-Mas (2001), que visa
explicar o fendmeno de cooperagéo aplicado a uma diversidade
de situagdes. Este modelo, ao contrério dos que sdo baseados em
tracos, enfatiza a importancia da experiéncia interactiva como
factor principal. Desta forma, um jogador pode modificar a sua
tendéncia inicial de cooperar ou competir, tendo em conta alguns
dos factores considerados no modelo: pessoais, interactivos e
situacionais. Todos estes factores influem significativamente na
decisdao de cooperar ou ndo com os companheiros, com o
treinador e com o objectivo grupal.

De igual modo, Rabbie (1995) define um conjunto de cinco
factores, todos eles integraveis no seu modelo e passiveis de
serem avaliados, analisados e eventualmente formar parte de um
programa de intervenc¢@o para melhorar os niveis de cooperagiao
num dado grupo: comunicac@io; informag@o sobre as opcoes
escolhidas pelos restantes membros da equipa; confianca nos
restantes membros da equipa; responsabilidade e valores sociais;
e identidade intergrupal.

Modelo de cooperagéo desportiva (Garcia-Mas et al., 2006)

Apesar da caréncia em termos da investigagdo desenvolvida
neste ambito, & evidente que um jogador enfrenta repetidamente
nos treinos e nas competicoes a necessidade de optar por uma
conduta desportiva, podendo esta ser mais ou menos cooperativa
(com os seus companheiros, treinador, com a tactica ou estratégia)
ou mais ou menos competitiva (Garcia-Mas, 2006; Garcia-Mas
& Vicens, 1994, 1995).

Assim, o modelo de cooperagao proposto por Garcia-Mas e
colaboradores (2006) surge essencialmente devido a duas razdes:
1) a necessidade de se explicar as interaccdes que se desenvolvem
no seio de uma equipa; 2) a necessidade de se explicar a dupla
situac@o cooperagdo/competi¢do que acontece entre os jogadores
e entre estes e o treinador.

Relativamente ao primeiro pressuposto, Cratty & Hanin
(1980) identificaram trés tipos de atletas quanto a sua situacao
prévia e a sua interaccdo: 1) o jogador que € altamente
individualista, cujas principais preocupagdes sdo a sua carreira e
o seu €xito pessoal; 2) o jogador que estd preocupado com a
equipa e que esté ciente de que o exito da equipa pode servir de
intermediario para o seu proprio €xito; 3) o jogador que se
encontra totalmente imerso na equipa e que acredita que o €xito
e o fracasso da equipa sdo o seu proprio éxito e fracasso. Ainda
assim pode-se entender que cada jogador acaba sempre por ter
que optar por uma atitude ou conduta dentro da equipa desportiva
e até mesmo fora dela e, que em @ltima anélise, serdo essas
opcoes de conduta que irdo influenciar positiva ou negativamente
o desempenho da equipa (Lameiras, Almeida & Garcia-Mas, em
revisao; Olmedilla et al., 2011).

Partindo entéo desta nocao de que o jogador tera sempre que
tomar uma decisdo quanto a uma atitude ou conduta a adoptar, é
importante perceber que essas decisdes poderdo ir ao encontro de
condutas mais ou menos cooperantes ou mais ou menos
competitivas. Assim, as varidveis fundamentais do conceito de
cooperagao desportiva sdo: a tomada de decisdo, os objectivos de
cada jogador, do treinador e da equipa, os objectivos comuns e
opostos, as interaccdes e interdependéncias e; as informacdes
acerca dos resultados de cooperac@o e/ou competi¢do. (Garcia-
Mas, et al. 2006).

Garcia-Mas (2001) refere trés possiveis tipos de jogadores
quanto a sua predisposi¢do para cooperar:

Revista de Psicologia del Deporte. 2013. Vol. 22, nam. 2, pp. 517-523

1. O jogador racional (jogador ndo competitivo): Sdo
jogadores normalmente insensiveis as circunstancias e as
consequéncias das suas accdes competitivas, bem como ao
proprio ambiente de balneério. Este tipo de jogador s6 cooperara
muito pontualmente e se porventura os seus interesses pessoais
coincidirem com os da equipa.

2. O jogador causal ou utilitarista: Estes jogadores
interessam-se tanto pelas circunstancias como pelas
consequéncias das suas ac¢des cooperadoras. Encontram-se
motivados pelas consequéncias reais que possam advir do facto
de cooperarem.

3. O jogador de equipa (o jogador cooperante): Estes
jogadores cooperam, movidos pelo principio de justica, tendo
sempre em mente o bem do grupo em func@o do objectivo fixado.

Contudo, em determinadas circunstancias e com a finalidade
de assegurar a continuidade da existéncia funcional da equipa, os
jogadores de uma equipa necessitam suspender em alguma
propor¢do a realizagdo parcial ou total dos seus objectivos
individuais, o que refor¢a a nocéo de que nem todas as condutas
sociais cooperativas sao exclusivamente motivadas pelo alcance
de objectivos individuais (Garcia-Mas et al., 2009). Neste sentido,
e considerando as diferengas individuais, deve ser tida em conta
a existéncia de uma tendéncia disposicional mais estavel que
influa na tomada de decisdo de competir ou cooperar (Meligno
& Korsgaard, 2004).

Em fun¢@o das consideragdes apresentadas anteriormente,
Garcia-Mas e colaboradores (2006) propuseram um Modelo
Conceptual de Cooperag@o Desportiva (Figura 2). Este assenta
no pressuposto de que a conduta desportiva observavel de um
jogador sera em parte dependente da sua decisdo em cooperar ou
ndo face a um objectivo comum. Esta decis@o pode ser tomada
em func@o de um factor disposicional mais estavel, que reflecte
uma tendéncia pessoal para cooperar ou competir, ou em func@o
de factores de ordem situacional relativos a estimulos ambientais.

Neste modelo sdo incluidos factores interactivos,
relacionados com as caracteristicas do grupo e as relagdes que
verificam dentro do mesmo, assim como o estabelecimento de
objectivos individuais e grupais; factores disposicionais,
relacionados com a tendéncia pessoal para cooperar ou competir;
e situacionais, que fazem referéncia aos estimulos ambientais para
cooperar ou competir, como podem ser as diferentes situacdes
que podem ocorrer durante a competicao e que terdo o seu peso
na decisdo de cooperar ou ndo com os companheiros, com o
treinador ou com o objectivo grupal.

Adicionalmente, o modelo postula que, em funcdo das
caracteristicas da equipa, cada jogador vai criar uma tendéncia
para cooperar ou competir, a qual por seu turno podera
estabelecer-se de forma condicionada ou incondicionada. Assim,
os jogadores perante uma determinada situacdo na qual optem
por cooperar, poderdo fazé-lo de forma condicionada, em fungao
da actuacao dos seus companheiros ou situacdo concreta, ou de
forma incondicionada onde o jogador decide cooperar
independentemente da situag@o que enfrente (Garcia-Mas, 2006).

Esta percepc¢ao de cooperacio serd estabelecida também em
fung¢@o da situag@o ou contexto em que o jogador se encontre, seja
dentro ou fora do campo, ja que pode influir de forma
determinante o tipo de tomada de decis@o. Para além disso, o
agente com o qual se estabeleca a situacdio cooperativa, como
pode ser o treinador, os companheiros, etc., também pode ser
determinante aquando da tomada de decis@o.
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Cooperacio

Factores Disposicionais:
Tendéncia disposicional
para cooperar ou competir

Caracteristicas da Equipa:
Interacg¢ao-interdependéncia
Objectivos pessoais /equipa

Factores situacionais:
Estimulos ambientais para
cooperar € competir

Cooperagdo
fora do campo

Cooperagio
com o treinador

Cooperagio
condicionada

Cooperagdo
incondicionada

Cooperagiio com os
companheiros

Figura 2. Modelo Conceptual de Cooperagdo Desportiva (adaptado de Garcia-Mas et al., 2006).

Tal como referido anteriormente, o interesse recente da
investigacdo no ambito da cooperacdo desportiva originou, por
consequéncia, a necessidade de desenvolver instrumentos fidveis
que permitissem a avaliacdo e operacionalizacdo da varidvel.
Seguidamente serdo apresentados duas versdes de um
questionario, decorrentes de duas aplicagdes a populacdes e com
diferentes solugdes factoriais, que pretende contribuir para o
estudo e avaliacdo da cooperag@o no ambito desportivo.

Avaliacao e mensuracao da cooperacao desportiva

Cuestiondrio de Cooperacion Deportiva (CCD)

Tendo por base o Modelo Conceptual de Cooperagéo
Desportiva, Garcia-Mas e colaboradores (2006) criaram o CCD.
Este instrumento foi desenvolvido sob o pressuposto de que a
cooperacao se sustenta em duas bases: (1) a concep¢@o racional
e utilitarista, derivada da interac¢@o e interdependéncia interna,
de tomadas de decisdes pessoais quanto a cooperacdo ou com o
objectivo da equipa; (2) a disposicdo pessoal para demonstrar
condutas cooperantes sem esperar nada em troca.

Sustentando-se no modelo conceptual apresentado
anteriormente e no ambito do mesmo estudo, foi aplicada esta
versao composta por 21 itens a uma amostra de 106 jogadores de
futebol de competi¢ao com idades compreendidas entre os 11 e
os 31 anos (M = 16.47; DP = 8.19), que competiam em equipas
espanholas e mexicanas. No que diz respeito a analise das
propriedades psicométricas, em concreto ao estudo da validade,
os autores realizaram uma anélise factorial exploratoria que
revelou uma estrutura factorial composta por 5 factores. O
primeiro factor, composto pelos itens que reflectiam a
Cooperac@o Condicionada, explicava 15% da variancia total, o
segundo factor denominado de Cooperacéo o Treinador explicava
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14%, o terceiro factor, Cooperagdo Incondicionada explicava
13.6% da variancia, o quarto factor denominado Cooperac¢éo com
os Companheiros explicava 12% da variancia e, por Gltimo, o
factor Cooperagao Fora do Terreno de Jogo explicava 9.5% da
variancia total.

Apesar das diferentes sub-escalas possuirem um niimero
reduzido de itens, os valores de a de Cronbach revelaram-se
aceitaveis, variando entre .72 para a Cooperac@o Incondicionada
e .77 para a Cooperac@o Condicionada.

Questiondrio de Cooperagdo Desportiva (QCD-p)

O QCD-p (Almeida et al., 2012) resulta de uma adaptac@o
para a populag@o portuguesa do CCD, descrito anteriormente.
Neste estudo, a amostra foi constituida por 127 atletas praticantes
de futebol de competicdo com idades compreendidas entre os 18
e os 35 anos (M = 23.12; dp = 4.59). A andlise factorial
confirmatoria obtida no primeiro estudo de desenvolvimento da
primeira versdo do questionario, revelou que os dados obtidos
com a versao portuguesa nao apresentavam uma total
sobreposicao aos obtidos com a versao espanhola. Considerando
estes resultados, e tendo em conta a dupla fonte de cooperagao
(disposicional e situacional) postulada pelo modelo conceptual
de cooperac@o desportiva (Garcia-Mas et al., 2006), os autores
propuseram uma nova estrutura factorial de forma a melhorar a
validade de constructo do questionario (Figura 3).

Nesta nova estrutura factorial e a semelhanca do sugerido
pelos autores no estudo original, a cooperac@o situacional (com
os companheiros de equipa e fora de campo) foi englobada na
disposi¢do geral para cooperar, ampliando-se o conceito de
disposi¢@o a cooperar e reduzindo-se os factores situacionais
previstos teoricamente no modelo original.
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Cooperag@o desportiva

Cooperacao

Factores Disposicionais:
Tendéncia disposicional
para cooperar ou competir

AN

Cooperagio
incondicionada

Cooperagio
condicionada

Factores situacionais:
Estimulos ambientais para
cooperar e competir

Cooperagdo
com o treinador

Figura 3. Modelo de medida do QCD-p obtido por abordagem exploratoria (a partir de Almeida et al., 2012).

Assim, na sua versao final, o QCD-p ficou constituido por 12
itens agrupados por dois factores disposicionais (Coopera¢ao
Condicionada e Cooperacio Incondicionada) e um factor
situacional (Cooperac@o com o Treinador). A analise dos indices
de qualidade de ajustamento revela um bom ajustamento das sub-
escalas modificadas a amostra em estudo. No que se refere a sua
consisténcia interna, os valores de a de Cronbach variaram entre
.70 para a sub-escala Cooperac@o Condicionada e .76 para a sub-
escala cooperacdo com o Treinador (a = .76), considerados
aceitdveis para a dimensdao da amostra e nimero de itens da
escala.

Investigacao e desafios futuros no ambito do
estudo da cooperacao desportiva

No ambito das equipas desportivas — contrariamente ao que
sucede nas areas da economia ou da educacao — tem sido escassos
os esforcos para estudar a cooperag@do, assumindo-se como um
constructo tedrico que necessita ainda de comprovagao empirica
e experimental (Garcia-Mas, 2006; Garcia-Mas et al., 2009;
Lameiras et al., no prelo). De facto sdo escassas as referéncias a
investigac@o nesta tematica, sendo o estudo realizado por Orlick
(1978) que procurou precocemente a oportunidade de estabelecer
jogos/ dinamicas cooperativas na aprendizagem de competéncias
desportivas no seio das equipas e o estudo realizado no golfe por
Johnson, Bjorkland e Krotee (1984) as excepcdes a esta realidade.
Apenas recentemente, na senda dos trabalhos de fundamentag@o
teorica desenvolvidos por Garcia-Mas (2001, 2006) e tendo por
base o seu modelo de cooperacdo desportiva, & que se tém
desenvolvido investigagdes que pretendem estudar a cooperagiao
desportiva e a sua relacdio com outras variaveis relacionadas com
o rendimento das equipas.

Um dos estudos pioneiros neste ambito foi desenvolvido por
Garcia-Mas e colaboradores (2009) e teve como objectivo

Revista de Psicologia del Deporte. 2013. Vol. 22, nam. 2, pp. 517-523

analisar a relag@o entre cooperac@o e coesdo numa amostra de
423 praticantes de futebol espanhois que competiam nos escaldes
infantis, iniciados e juvenis. Os resultados deste estudo
mostraram a existéncia de correlagdes positivas entre a coesao e
as diferentes sub-escalas de cooperag¢@o (incondicionada, com os
companheiros, com o treinador e fora de campo). De igual modo,
afirmam que os atletas reconhecem que o seu esforco técnico,
tactico e fisico dependem, de certa forma, da maneira como se
sentem atraidos ou proximos dos seus companheiros de equipa e
dos seus treinadores, e simultaneamente este facto pode ser
determinado pelo modo como psicologicamente percebem que a
pertenca a equipa os pode ajudar a alcancar os seus objectivos
desportivos e pessoais. Por altimo os autores concluiram que
apesar de verificarem a relac@io entre cooperag@o e coesao, estes
dois constructos funcionam de forma relativamente independente
e ndo podem ser considerados como duas expressdes de um @inico
mecanismo psicoldgico, inerentemente associado as dinamicas
internas de uma equipa desportiva em competi¢ao.

Um segundo estudo desenvolvido por Olmedilla e
colaboradores (2011) pretendeu dar sequéncia a investigagdo
apresentada anteriormente. Para tal, e pretendendo aumentar a
representatividade da amostra, a mesma foi constituida por 945
futebolistas espanhois que competiam nos escaldes de infantis,
iniciados e juvenis. Os resultados indicaram a existéncia de
correlagdes positivas entre a coesao e a cooperagio condicionada,
incondicionada, com o treinador, companheiros e fora do campo
de jogo. De igual modo, e embora com valores relativamente
baixos, os resultados demonstraram a existéncia de correlagdes
positivas entre a cooperacdo e as diferentes sub-escalas da coesao
(clareza, aceitagdo e percep¢do de execugdo de papel).
Adicionalmente, os resultados revelaram diferencas significativas
entre jogadores titulares e suplentes, relativamente a sua
percep¢do de coesdo, percep¢do da execucdo de papéis e
cooperacao condicionada, sendo que os atletas titulares
apresentaram valores superiores em todas as variaveis.
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De acordo com os autores, os resultados deste estudo
conjuntamente com os verificados na investigagdo anterior
(Garcia-Mas et al., 2009) reforcam a relagdo entre os dois
constructos, embora o nivel de correlagdo (ou de dependéncia
mitua) ndo permita considerar que se trata de duas expressoes
distintas de um @nico e mesmo mecanismo psicoldgico. Os
resultados obtidos nestes estudos revelam que os factores internos
da cooperag@o se comportam de forma mais independente, sendo
relevante a auséncia de relacdo entre a cooperacéo condicionada
e a cooperacdo incondicionada.

Tal como referido anteriormente, a investigacdo no ambito da
cooperacao desportiva € escassa, sendo essencial desenvolver
esfor¢os no sentido de melhor compreender este constructo (e a

sua relacdo com outras varidveis psicologicas associadas ao
rendimento desportivo) que se assume como um valido
paradigma explicativo das dinamicas das equipas desportivas. De
um ponto de vista aplicado, o conhecimento aprofundado destas
dinamicas pode facultar pistas importantes visando potenciar a
actuagdo e intervencdo por parte dos profissionais cuja
responsabilidade é optimizar o desempenho das equipas e,
consequentemente, o alcance dos seus objectivos desportivos e/ou
formativos (Olmedilla et al., 2012). E neste sentido que, numa
sinergia entre o ISPA e a Universidade das Ilhas Baleares
(Espanha), estdo a ser efectuados um conjunto de estudos que
pretendem contribuir para a comprovacdo empirica e
experimental do constructo (Tabela 1).

Autores Titulo Objectivos Principais r
Almeida,  Aguiar e Com que Mister treinamos  Analisar o efeito de um sistema de rotagio de  -Em fase de execugdio,
Lameiras hofe! Lideranga, cooperagdo  reinadores na  percepgdo  de  lideranga,
e performance num sistema de  cooperagio ¢ rendimento numa equipa de
retagdo  de  treinadores  de  futebol juvenil.
futebol.
Almeida, Gualdino e Esmdo da  relagde  entre  Investigar  a  relagio  entre  cooperagio  -Todas as sub-escalas da cooperagiio se correlacionaram positivamente com as diferentes
Lameiras cooperagdo  desportiva e a  desportiva e a percepgio de eficicia colectiva  dimensdes da eficicia colectiva (Capacidade. Esforgo. Persisténcia, Preparacio e Unido).

percepgio de eficdcia
colectiva em atleras
praticantes  de  modalidades
colectivas.

em atletas juniores e seniores praticantes de
diversas  modalidades  colectivas,  que
competem a nivel nacional,

Lopes ¢

Lameiras, Almeida e

Garcia-Mas

Impacto de wma  acgdo de
Team  Building  militar  na
coesio ¢ cooperagio de wmna
equipa de futebol jinior

Relagdes entre cooperagdo e
orientagdo  motivacional  em
atletas  profissionais  de
desportas colectivos.

Analisar a4 existéne de  diferengas
significativas nas percepgdes de Coesdio ¢ de
Cooperagio numa equipa desportiva, mediante
uma interven¢io de Team Building de cariz
Militar. De igual modo pretende-se analisar
como as varidveis psicologicas (coesio e
cooperagio) se relacionam entre si.

Analisar a  relagio  entre a  cooperagio
desportiva ¢ a orientagio motivacional em
alletas profissionais. nUMa amosira composta
por 158 desportistas masculinos que competem
em modalidades colectivas.

-Niio se verificaram diferengas médias na cooperagiio depois da intervengio;

-No momento pds-intervengio, a el Ammacgio Individual para o Grupo — Social
apresenta uma relagio positiva com a Cooperagiio com o Treinador;

- No momento pds Team Building a Atracgio Individual para o Grupo - Tarefa, relaciona-
se negativamente com a varidvel Cooperagio Condicionada e positivamente com a
Cooperagio com o Treinador;

- A Imegragho no Grupo — Social, relaciona-se negativamente com a Cooperagio
Condicionada no momento pos-intervengio;

-Verifica-se que a Integragho no Grupo — Tarefa antes da intervengiio se relaciona
positivamente com a Cooperagio com o Treinador no momento pos Team Building.

-0s resultados enfatizam a heterogeneidade das equipas desportivas e revelam uma
relagiio positiva entre a orientagdo para a tarefa ¢ a cooperagio global ¢ incondicionada:
-Verificou-se também uma relagio positiva entre a orientagio para a tarefa e a cooperagio
com o treinador, constatando-se 0 oposto para a orientagdo para o ego.

Lameiras, Monteiro ¢
Almeida

Compromisse organizacional,
conperapdo ¢ auwio-sabotagem
em equipas de fitebol.

Analisar a relagio entre as percepgies de
compromisso organizacional e cooperagio, na
adopgio de usar ou ndo estratégias de auto-
sabotagem em atletas de futebol.

-Em fase de execugdo.

Lameiras, Rogques,
Almeida e Garcia-Mas

Cooperagdo
lideranga;  uma
relagdo

desporiiva ¢
possivel

Averiguar a possivel relagho estabelecer a
entre cooperagio desportiva e o tipo de
lideranga  adoptada pelo  treinador, numa
amostra  constituida por 260 atletas  dos
escaloes de juniores e seniores praticantes de
modalidades colectivas.

- Existe uma correlagio positiva entre cooperagio condicionada e as dimensdes de
lideranga referentes ao Feedback Positivo, Comportamento Autocritico e Comportamento
Democritico;

- Correlagie positiva entre a cooperagio incondicionada ¢ as sub-escalas Treino ¢
Instrugiio ¢ Feedback Positivo;

- Correlagho positiva entre a coope y com o treinador ¢ as sub-escalas Treino ¢
Instrugio, Apoio Social e Feedback Positivo.

Tabela 1. Investigacdo em desenvolvimento no dmbito do estudo da cooperagdo desportiva.

Em suma, € essencial dar continuidade ao estudo (empirico e
experimental) da cooperacio desportiva no sentido de contribuir
para a validacdo do modelo conceptual o que, consequentemente,
permitira aprofundar o conhecimento das dinamicas internas das
equipas desportivas. De um ponto de vista aplicado, € igualmente
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fundamental compreender melhor se existe ou ndo alguma relagio
entre os diferentes niveis e perfis de cooperacio numa equipa e o
seu rendimento. Este conhecimento permitira delinear estratégias
de intervencdo eficazes que permitam modificar estas varidveis
nas equipas desportivas.
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A COOPERACAO COMO PARADIGMA EXPLICATIVO DAS DINAMICAS DAS EQUIPAS DESPORTIVAS

PALAVRAS-CHAVE: Cooperag¢ao, Desporto, Equipas, Revisdo de literatura.

RESUMO: O presente artigo teve por objectivo fazer uma breve reviséo do constructo de cooperacdo desportiva, sendo manifesta a escassez de literatura
neste ambito. De igual modo, pretendeu-se apresentar os instrumentos disponiveis para a sua avaliagdo, bem como a investigagao realizada até a data.
Por tltimo, sdo apresentados alguns estudos que se encontram actualmente em execugio e os desafios futuros desta linha de investigacdo. E de salientar
a importancia da continuidade da investigacdo neste ambito, visto que a coopera¢do pode ser considerada como um paradigma alternativo valido no
estudo e compreensdo das dinamicas das equipas desportivas, que necessita ainda de evidéncia empirica e experimental.

LA COOPERACION COMO PARADIGMA EXPLICATIVO DE LAS DINAMICAS DE LOS EQUIPOS DEPORTIVOS

PALABRAS CLAVE: Cooperacion, Deporte, Equipos, Revision de literatura.

RESUMEN: El presente articulo tiene como objetivo proporcionar una breve revision del constructo de la cooperacion deportiva, considerando la ma-
nifiesta escasez de la literatura en este campo. Ademads, se pretende presentar los instrumentos disponibles para la evaluacion de la cooperacion depor-
tiva, asf como la investigacion realizada hasta la fecha. Finalmente, se trata de presentar algunos estudios que se hallan actualmente en ejecucion y los
desafios futuros de esta linea de investigacion. En conclusion, se justifica realzar la importancia de continuar en la profundizacion y la investigacion
en este ambito, , dado que la cooperacion puede ser considerada como un paradigma alternativo valido para la comprension de las dinamicas de equi-
pos deportivos, pero que atn necesita mas evidencias empiricas y experimentales.
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