atn

228

A
N

Produccion de huevos

Ne
Al

SHEL 5
%

&
3
)

La avicultura moderna para los
avicultores profesionales
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Adolfo Pardo

5

(Exposicion en una Reunién de ANSA, el 23-2-1983)

Seria ridiculo por nuestra parte presentar a los lectores de SELECC/IONES AVICOLAS
a D. Adolfo Pardo Conde. Perteneciente a una de las mas conocidas familias de avicultores
y empresarios avicolas que ha dado Valladolid, el Sr. Pardo hace ya muchos arios que se
dedica a la profesién aunque sélo hasta fechas recientes ha accedido a la Presidencia de la
Asociacion Nacional Sindical Avicola.

Sin embargo, si’ creemos interesante resaltar la importancia de la exposicion que hizo
Gltimamente en Madrid ya que nos muestra la forma de pensar de alguien con la experien-
cia avicola del Sr. Pardo ante un problema que nos afecta a todos: la necesaria estabiliza-
cion del mercado huevero, inmerso en los Gltimos meses en una de las peores crisis de su
historia. Sus argumentaciones se aceptardn o no pero creemos que son un excelente pun-
to de partida para, a imitacion del sector del pollo, llegar a elaborar urn Plan de Regula-

cion del Huevo que nos permita operar en este mercado con el necesario desahogo.

El negocio avicola, analizado a la luz de
los afios 80, presenta muchos puntos positi-
vos, creo que achacables a los hombres que
dirigen nuestra avicultura industrial, como
son;

—E| alto nivel técnico de las explotacio-
nes que permite producir la docena de hue-
vO0S a precios netamente competitivos.

—El manejo de las modernas estirpes con
sus producciones practicamente aseguradas
dado el nivel sanitario existente.

. —E| dominio de las explotaciones masi-
vas y altamente mecanizadas que permite
producciones de gran volumen con un mi-
nimo de mano de obra.

—EI conocimiento de los medios de resis-
tencia que permite disminuir ocasionalmen-
te los efectivos productivos, soportando las
crisis con menor lesion, manejando las mu-

das forzadas vy el sacrificio de lotes con ex-
traordinaria agilidad.

—Incluso conozco numerosos casos de
empresas avicolas con economias saneadas
gue manejan acertadamente su patrimonio
y su crédito para enfrentarse a las crisis con
mayor seguridad de superarlas.

Pero si en el drea de la produccion los
avicultores merecen los méas encendidos elo-
gios, en cuanto a la comercializacion de sus
productos y a la defensa de sus intereses
sectoriales encaminados a la rentabilidad ¥
supervivencia de su negocio, merecen algu-
nas criticas.

Los egoismos, la politica miope dé pe&
quefios logros a corto plazo y la gran insoli-
daridad del sector nos estd llevando a pen-
sar que podemos prescindir de las asoclaclo
nes sectoriales y que podemos afrontar las
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COMPLEJO AMINOACIDO -NITAMINICO
EN POLNO SOLUBLE

La incorporacién del complejo aminoédcido  mite mejorar el crecimiento, el indice de con-
vitaminico, en forma perfectamente estabiliza-  versién de los alimentos, combatir los estados
da y en concentracion adecuada para cubrir de stress, paliar los estados de anorexia y
las necesidades de los distintos animales, per- mejorar en todos los casos el estado general.
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LA ~VICULTURA MODERNA PARA LOS AVICULTORES PROFESIONALES

crisis jugando en solitario, sin importarnos
los costes y pensando que disponemos de
una ilimitada c¢apacidad de supervivencia
cusndo lo que debemos hacer es poner en
marcha el gran carro de la avicultura profe-
sionalizada, apuntarnos a él y asegurar
nusstro negocio superando las crisis al mi-
nimo costo.

£l mercado del huevo esta totalmente sa-
turado: minimas cantidades de excedentes
hunden el precio sin gue su abaratamiento
formente apenas el consumo.

Vivimos de un negocio en que el precio
de coste no regula a corto plazo el precio
de venta. Y esta disociacion entre Costos y
Ventas condiciona la filosofia de nuestras
explotaciones y debe llevarnos a establecer
mecanismos de defensa y de supervivencia
entre los que profesionalmente desarrolla-
mos esta actividad.

\/amos pues a exponer nuestra teorsa de
la regulacion del mercado y la produccidn,
entendida como los esfuerzos tendentes a
hacer lo mas rentable posible nuestro nego-
cio.

Estableceria dos temas bdsicos, sobre los
que voy a referirme a continuacion:

1.°. Ordenacion del mercado.

2.°. Regulacién de la produccion.

ORDENACION DEL MERCADO
AVICOLA

Es vital que el control del precio de los
huevos esté en manos de los avicultores y
No en manos del comercio, pero no para
Impulsar a sus indicadores —las tablillas— a
una situacién alcista, sino para que reflejen
la verdad del mercado.

Tenemos que convencernos que las coti-
zaciones de las tablillas tienen gue represen-
tar la verdad de las transacciones y ademas
Expresado en el mismo lenguaje. La defensa
de nuestro negocio comienza cuando tenga-
MOs en nuestras manos las tablillas, pero so-
iam_ente para que expresen la verdad de las
Cotizaciones.

En el sector hay especialistas comerciales
sobradamente capaces para acometer esta
iabor si los empresarios v el sector se lo en-
Comiendan de forma prioritaria y les exigen
que se lleve a efecto una clarificacion en el
mercado del huevo.

»,

Los avicultores tienen que influir en ?a%
Lonjas para que las Tablillas registren la
verdad de las cotizaciones, lograr gue el len-
guaje empleado para las cotizaciones sea el
mismo Yy que desaparezcan las concesiones.

Es un reto para los hombres del comer-
Cio Y reconozco que no es tarea sencilla pe-
ro contamos en nuestro sector con profe-
sionales capaces para llevar a buen fin este
programa si cuenta con el apoyo general.

Es preciso, pues, lograr una transparencia
mayor en el mercado del huevo y urge esta-
blecer unas condiciones de mercado que
impliquen que los precios fijados en las
Lonjas sean representativos de las transac-
ciones reales y que las mercancias presentes
cumplan unas condiciones de calidad y sa-
nitarias previamente fijadas.

Estos objetivos pueden lograrse a través
de la adopcion de las siguientes medidas
que simplemente apunto:

1. Reforma del sistema de Lonjas

La mayoria de los actuales Reglamentos
de las Lonjas responden a costumbres y  °
planteamientos locales, muchos de ellos en -
desuso en la practica actual del mercado. Se
darfa un paso importante en la transparen-
cia del mercado si se establecieran unos
principios uniformes para el funcionamien-
to de las Lonjas existentes, que basicamen-
te serfan:

a) Similar nivel de cotizacién para la for-
macion del precio, ofertando la mercancia
clasificada y envasada, que es la forma ha-
bitual de comercializar el huevo.

b) Funcionamiento democrético y trans-
parante de las mesas de cotizacion garanti-
zandose la eleccién vy renovacion de sus
componentes, con criterios reales de repre-
sentatividad.

2. Aplicacion de la Reglamentacion
Técnico-Sanitaria

En el mercado avicola se estdn produ-
ciendo notorias competencias desleales co-
mo son:

a) La comercializacién de huevos sucios,
rotos, etc. que no cumplen las condiciones
minimas para el consumo humano.

b) La recuperacién de bandejas y emba-.
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lajes, situacion expresamente prohibida por
la Reglamentacion técnico-sanitaria vigente.

Urge pues una accion inspectora sancio-
nadora firme y persistente de la Adminis-
tracion para evitar estas irregularidades peli-
grosas para la salud publica.

3. Marca de calidad

Ademas de las medidas anteriores ten-
dentes a cubrir los requisitos minimos de
calidad del huevo, es preciso dignificar el
producto.

La promocién de una marca de calidad
genérica para ciertos tipos de huevos pro-
porcionaria la seguridad exigida por el con-
sumidor. Servirfa para desarrollar o al me-
nos mantener los actuales niveles de consu-
mo, pues tan desastroso puede ser para el
Sector un exceso de oferta por incremento
de la produccion como una reduccion de la
demanda derivada de una comercizlizacion
deficiente o con defectos sanitarios.

TEORIA DE LA REGULACION DE LA
PRODUCCION

La regulacion preventiva

Las actuales regulaciones se deben conce-
bir como acciones preventivas y cuyos efec-
tos finales se cuantifiquen previamente.

Esta orientacion significa que todo siste-
ma regulador se debe basar en una informa-
cidon estadistica fiable sobre la realidad del
sector.

La informacion estadistica

No voy a encarecer su necesidad ni expli-
car su mecanismo, simplemente poner de
manifiesto que es un punto de partida abso-
lutamente preciso. '

A partir de los datos de reposiciones que
ahora se recogen con bastante fiabilidad a
través de CEAS, se aplican los correctores
de mortalidad y sacrificios para obtener el
censo de produccion. A partir del censo
con los indices de puesta, bajas, mudas for-
zadas, se establece la produccion total que,
cruzada con los niveles de consumo, sirve

N
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para determinar los voliumenes de excecan-
tes sobre los que tenemos que aplicar los
mecanismos reguladores.

Desarrollaré cuatro supuestos sobre [os
que establecer una Teoria de la Regulacion
del Mercado Avicola que quiero ofrecer a
vuestra consideracion:

—Contar con una informacion estadistica
fiable sobre la realidad de las producciones
del sector.

—Establecer el precio de los huevos por
un sistema diafano y en cuyo mecanismo
participe activamente la produccion.

—Pensar en que nos enfrentamos con un
mercado rigido y saturado sin apenas posi-
ble expansion.

—Saber que el mercado exterior apenas si
alivia nuestros problemas. Podra evitar la
catastrofe pero nunca proporcionarnos una
rentabilidad duradera.

Con estos puntos de partida podriamos
establecer tres objetivos a conseguir:

1. Adecuar fa produccion al consumo,
que, aunque parezca una utopia, constituye
el objetivo primordial, cuando nuestra pro-
duccion se efectla en un mercado cerrado
sin gque la exportacién represente una solu-
cién a sus problemas.

2. Moderar la expansion del sector, se-
cuela segura de los periodos de rentabitidad
prolongada. Debemos conocer que las mo-
dernas explotaciones bien montadas son in-
destructibles, pueden desaparecer los em-
presarios pero no las granjas. Cuanto mds
prolonguemos el periodo de buenos rendi-
mientos, mayor sera la crisis. Una expan-
sion incontrolada puede producir una crisis
de tal calibre que represente una verdadera
catastrofe para muchos avicultores.

3. Moderar la crisis. Si no hay otro me-
dio de controlar la produccién y evitar la
expansion del sector, tendremos que acep-
tar que las crisis son inevitables y aceptada
esta idea trataremos de convivir con ellasy
utilizarlas en nuestro provecho.

Hay muchos factores sobre los que pode-
mos actuar, pero especialmente uno se és
capa a nuestro control. Me refiero a la pro-
duccién ciclica de las aves camperas. Por
tanto, coincidiendo con esta produccion
estacional dejar que actuara algun tipo de
crisis sobre el que tendriamos algdn grado
de control.

Real Escuelade Avicultura. Selecciones Avicolas. 1983
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Real Esc

Los equipos HY-LO trabajan automaticamente
con precision, para rendirle mas beneficios

en cada crianza.

El calor Hy-Lo parte de su almacén inun-
dando toda la nave por igual. As{ se renueva
el aire y se proporciona automaticamente
una temperatura ambiental éptima y cons-
tante, consiguiendo con ello un crecimiento
regular de los animales y, por tanto, crianzas
mas uniformes y mas rentables.

Los ventiladores de regulacién electroni--

ca consiguen una total renovacion del aire,
eliminando los gases nocivos y proporcio-
nando un ambiente mucho mas sano.

En el caso de que el grado higrométrico
de la nave sea excesivamente bajo, automd-
ticamente entrard en funcionamiento el hu-
midificador, favoreciendo un ambiente fres-
co y agradable que contribuird a mejorar el
confort de los animales.

Al propio tiempo, esta accion conjunta |
de los diversos elementos descritos, s€ V¢
completada gracias al eficaz electrocutor,
con la eliminacion de toda clase de insectos
voladores.

CUANDO PROYECTE SU NUEVA GRANJA O ACTUALICE LAS INSTALA-
CIONES DE QUE DISPONGA, DETENGASE A PENSAR EN LO MUCHO QUE
LA TECNOLOGIA HY—LO PUEDE AYUDARLE.

HY-LO IBERICA, S.A. Plaza de Castilla, 3, 2.°, Edificio Luminor

Tels. (93) 318 66 16 —318 64 62 — 317 41 45. Barcelona-1
Delegacion en Madrid: Codorniz, 4. Tel. (91) 462 50 22. Madrid-25
ecciones A viRstabuidies en todas las provincias
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Los Planes de Regulacion

Con relacion a la posibilidad de llevar a
cabo Planes de Regulacion, voy a exponer
dos ideas fundamentales:

Primera idea. Todo programa de regula-
cion se debe basar en la moderacion de las
crisis avicolas.

Lo primero que tenemos que convencer-
nos es que si reconducimos las crisis hare-
mos rentable nuestro negocio porgue po-
dremos calibrar sus costes y prepararnos pa-
ra soportarlos.

Sequnda idea. La regulacion en el sector
de puesta es posible y hasta mas manejable
y agradecida que en el sector de carne u
otros sectores.

Cualquier regulacién por mala que sea es
siempre preferible a ninguna regulacion.
hay un antecedente claro del éxito que ha
representado el plan de regulacion para el
sector de carne y como el sector unido ha
sido capaz de cambiar el signo de un nego-
cio y convertir en rentabilidad lo que era
perdida.

Conociendo el éxito acaecido en el sec-
tor de carne, insisto que la posibilidad de
aplicacion de teorias semejantes al campo
de la puesta es mas fécil y tiene mayores
posibilidades de éxito.

Afirmacion plenamente contrastada y no
expuesta gratuitamente por las siguientes
razones:

—Necesita para |levarse a efecto de la co-
laboracion de pocas personas. Si tenemos
las ideas claras, se aceptan y contamos con
la adhesion entusiasta de las primeras fir-
mas, |a regulacion sera un éxito.

—La regulacion en el sector de puesta es
mas compleja por la longitud del ciclo de
produccién, circunstancia que favorece el
€xito si se acomete adecuadamente.

_ —El protagonismo de ANSA es indiscu-
tido, aunque puede alcanzar mayores o me-
nores cotas de adhesion. Si logramos cana-
lizar a los indiferentes, por lo menos los im-
Portantes, contaremos con .una organiza-
Clon modélica y eficacisima en el sector de
puesta.

—Podemos contar con una moderacion
de las reposiciones facilmente si cuidamos a
los incubadores. En la actualidad ejercen es-
ta actividad menos de treinta empresas.

SSUELY
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—Podemos exportar, que aungue no sea

la panacea de tiempos anteriores, es un me-
canismo mas de regulacion.

—Existen mecanismos complementarios
para paliar las crisis, como son la industria-
lizacion, la conservacion en camaras, el des-
vieje, etc., que pueden ser sumamente (tiles
como procedimientos de regulacion del sec-
tor.

Los sistemas de regulacion

La amplia experiencia de regulacion del
sector nos ha hecho llegar a la conclusion
de que la exportacion, aun siendo necesaria
en determinados momentos, para mantener
el eguilibrio de precios es un mecanismo in-
suficiente. Por tanto y aparte de otros pro-
cedimientos de segunda fila tenemos que
apoyar la regulacion en tres mecanismos
basicos:

1. La reduccién de las reposiciones.
Constituye el elemento basico de regula-
cion, tendente a que las reposiciones man-
tengan el parque de ponedoras estabilizado.
Se basa en disminuir la oferta de pollitas de
un dia por las granjas incubadoras. Los ex-
cedentes de reposiciones se canalizarian
utilizando los huevos de incubar para con-
sumo o para la exportacion de pollitas de
un dfa. Ademas este mecanismo es suma-
mente economico y su eficacia puede de-
jarse sentir durante largos perfodos de tiem-
po.

2. La exportacion. Basada siempre en
unas certeras previsiones de excedentes y
mantenida en niveles minimos para garanti-
zar la presencia en los mercados internacio-
nales.

El ritmo exportador se incrementaria en
dos situaciones concretas:

a) Para alargar las condiciones de renta-
bilidad cuando se detecte la cercania de
una crisis de precios.

b) Para aliviar los duros efectos de la cri-
sis hasta que entren en funcionamiento
otros mecanismos reguladores.

Sin embargo, la conveniencia de las ex-
portaciones masivas de huevos esta hoy so-
metida a revision por los mismos producto-
res, aunque es imprescindible en determina-
dos momentos.

3. La industrializacion. Como mecanis-

eal Escuelade Avicultura. Selecciones Avicolas. 1983
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mo para amortiguar las producciones esta-
cionarias y como mecanismo de retaguardia
en el caso de desbordamiento de los ante-
riores.

Sin embargo, la funcién principal de la
industrializacion es el aprovechamiento de
los huevos sucios y rotos no aptos para el
consumo humano y que en la actualidad se
comercializan a industriales de la pasteleria
por canales no permitidos.

TEORIA DE LA EXPORTACION

Ha sido expuesta nuestra opinion sobre
este mecanismo regulador. Sin embargo, co-
mo en el pasado se ha hecho tanto uso y
aun abuso del mismo, merece la pena reco-
ger criterios y sistematizarlos en unas |i-
neas.

La exportacion ha representado en el pa-
sado el medio principal de paliar las crisis.
Ha servido para evitar tremendas catastro-
fes y el hundimiento de las cotizaciones de
los huevos pero al precio de prolongar las
crisis por perfodos muy largos de tiempo.

Hay una corriente critica por parte de
los mismos avicultores, ‘gue resaltan mu-
chos de los inconvenientes de este mecanis-
mo regulador:

Es costoso. Raras veces se ha exportado
sin pérdida, ya que los mecanismos de ayu-
da de la Administracion —las restituciones a
la exportacion— siempre se producen tarde
y con insuficiencia.

Es poco operativo. El espacio que media
entre la concesion y el fin del perfodo de
validez hace imposible el contratar y llevar
a efecto la exportacion.

Es injusto. Al exportarse con pérdida, es-
te mecanismo regulador penaliza a los avi-
cultores que la realizan vy su esfuerzo eco-
nomico sirve para beneficiar a toda la pro-
duccion nacional.

Resta competitividad al exportador. El
avicultor que exporta de forma continuada
pierde una cuota de su mercado interior en
beneficio de otros avicultores competidores
gue no exportan.

Por ello vamos a enumerar unos pocos
principios quesustentan estos avicultores
criticos y que hoy colaboran en la exporta-
cion. ANSA debe pensar en hacer suyos es-
tos principios:

=
)
%

1.°. Las exportaciones cohtinuadas’ 1
presentan un estimulo a la expansion no
por ellas en si, sino por las largas tempora-
das de bonanza de precios que pueden ge-
nerar.

2.9 Como criterio general estableceria
mos un NO a las exportaciones estructura-
les v un Sl a las exportaciones coyuntura-
les. Hay avicultores que no les importa tirar
en un momento dado unos camiones da
huevos pero no se prestan a aceptar corm-
promisos a largo plazo cuando se dude de
los precios que existen en el mercado inte-
rior.

3.°. Que las exportaciones estén en ma-
nos del sector. Las que proporcionan los
comerciantes suelen producir auténticas
conmociones en la |inea de precios del mer-
cado interior.

4° Que la exportacion sea asumida por
todo el sector si se exporta en perdida o en
caso contrario, que se exporte con benefi-
cio 0 al menos a precios de coste.

En estas condiciones se comprende que
es para ANSA, por no decir imposible, lle-
var a efecto una politica profunda y cohe-
rente en la exportacion, en un mercado tan
sumamente complicado como el internacio-
nal, con una competencia subvencionada
por los gobiernos de los distintos pafses Y
sin apenas ayuda de nuestra Administra-
cion.

Durante los hundimientos de precios, [0S
avicultores exigen a ANSA exportaciones
pero cuando suben los precios se olvidan de
sus calamidades y estan prestos a incumplir
sus compromisos sin recordar que es prefe-
rible perder dinero en la parte gue se expor-
ta para mantener el mejor precio del resto
de la produccion.

Hay avicultores que no desean trasladar,
en beneficio de terceros, cuotas de su pro-
pio mercado o incluso recursos econémicos
ya que sélo unos pocos soportan el peso de
las exportaciones.

Pocas de las exportaciones que se propo-
nen por la direccién de ANSA reciben él
visto bueno por parte del comité de exper-
tos y si el compromiso se ha de hacer a largo
plazo, las dificultades son casi inevitables.-

Por ello se tendra que conseguir: :

1.—Que las exportaciones sean practica:
mente voluntarias, aunque una vez acepta-

(Continta en la pagina 155)
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GALLINA DE HUEVO

BLANCO asa -

OBJETIVOS

‘eriodo de recria:
I

Peso vivo a las veinte semanas de edad 1,380 kgs.

Consumo hasta las veinte semanas de edad 7,500 kgs.

Vortalidad promedio durante la recria 3-4 %

beriodo de puesta:

Duracion del periodo de puesta 13 meses 14 meses
tdad al 50 % de la produccion 165 dias 165 dias
>roduccion ave/dia 298 huevos 317 huevos
Produccion ave/alojada 289 huevos 308 huevos
Sromedio del peso de los huevos 61,0 grs. 61,1 grs.
lotal de peso de los huevos por gallina 18,200 kgs. 19,400 kgs.
Alimento diario por ave 112 grs. 112 grs.
\ndice de conversidn, alimento por kg. de huevos 2,440 kgs. 2,450 kgs
"Vlortalidad hasta el sacrificio, por meses 0,2-07 % 0,2-0.7 %
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