Gestion economica de
las empresas avicolas:
optimizacion de resultados

Josep M.2 Munné Alsina (*)
Master en Gestion Gerencial

Estudio del entorno

Desde hace algtin tiempo algunos grandes
laboratorios fabricantes de correctores ofre-
cen a las empresas avicolas, mediante la
programacion lineal, formulas de pienso
cientificamente adecuadas a las necesidades
de las aves seglin edades y la continua varia-
cién en los precios del mercado de materias
primas a fin de obtener la correlacion de
minimo coste/méaximo rendimiento, reali-
zando todo este proceso mediante compu-
tadores. Sin embargo, estas empresas no ha-
cen mds que iniciar el camino a seguir para
qgue las empresas avicolas sean competitivas
y puedan controlar mediante los meétodos
adecuados todo el proceso que sigue a esta
formulacion tan logisticamente perfecta, ya
que, actualmente, la mayoria de veces los
niveles entre estos dos puntos de referencia
son abismales.

La problematica y su resolucién

Analizamos una empresa avicola creyen-
do poder situarla de una capacidad media
de las de este pais y que sea fiel reflejo de
unos problemas iguales o similares que los
que pueda tener cualquier otra de estas ca-
racteristicas. Mencionaremos todo el desa-
rrollo del proceso seguido para la adecua-
cion de los datos a un computador con el
fin de que el mismo pueda servir, si es posi-
ble, a ayudar en el esfuerzo necesario que
debe hacer este sector para ponerse a la al-

(*) Direccién del autor: Manuel Girona, 88. Barcelona- 34.

tura del progreso tanto a nivel técnico co-
mo econdmico y para que la aplicacion de
ordenadores en avicultura sea cada dia més
factible.

Esta empresa que nos ocupa, mediante
proceso directo o asociado, debe controlar
toda la cadena para la produccion de broi-
lers. Los eslabones de dicha cadena son:

—Parque de reproductoras

—Planta de incubacion

—Granjas de cebo

—Matadero de aves
y légicamente una fabrica de piensos gue
proporcione la adecuada nutricion.

Con toda esta problematica definida, di-
mos el primer paso: encontrar una configu-
racion de computador medio — 32 a 64 K
de memoria central, 2.000.000 de bytes al-
macenados en ‘‘diskettes’ y una impresora
de 100 a 120 c.p.s.—. Pronto comprendi-
mos que si bien encontrar un ‘‘hardware”
de estas caracteristicas y decidir por la ade-
cuada correlacion precio/rendimiento no
entrafaba demasiada dificultad, no era asf
en cuanto al “package’ de programas pues
se habfan estudiado “softwares’’ para apli-
caciones especificas —hospitales, adminis-
tracion de fincas, etc.—, no existia ninguno
“a la medida'’ para la programacion de la
avicultura. Excluimos de ello el gue puedan
tener las grandes multinacionales con po-
tentes configuraciones que, lamentablemen-
te para una empresa media, no hacen mas
que lastrar con grandes costes de manteni-
miento y amortizacion acelerada de equi-
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Aislamiento total

Cuando se guie por el Plan
Styrofoam* para aislamiento en Agri-
cultura, descubrira que Styrofoam, la
plancha de espuma de poliestireno
extruido, rigida, es el aislamiento tér-
mico apropiado para cualquier uso en
construccion de naves.

Una amplia %ama de densidades,
espesores y perfiles le asegura el
aislamiento adecuado para el aloja-
miento de ganado, aves, conejos, etc.;
almacenamiento de productos del
campo y naves de produccion de
champifiones.

El aislamiento de Styrofoam com-
bina las mejores propiedades térmicas
y mecanicas para un control ideal del
ambiente en su granja.

Debido a su estructura celular.
cerrada, el panel azul Styrofoam es
impermeable. Funciona eficazmente
incluso cuando su superficie esta
dafiada.

No se pudre, comprime ni dela-
mina y puede ser lavado y
desinfectado.

Puede estar seguro que su enorme
eficacia como aislamiento térmico,

durard lo que dure la vida de su
edificio.

Ademas, sus costes de instalacion
son bajos. Porque Styrofoam es ligero,
facil de cortar y ensamblar.

Siga el plan Styrofoam. Esta
disefiado para facilitarle la eleccion del
tipo y tamafio apropiado del aisla-
miento Styrofoam para sus naves.
Para los tejados. Los techos. Las
paredes. Y los suelos.

L
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OPTIMIZACION DE RESULTADOS

GESTION ECONOMICA DE LAS EMPRESAS AVICOLAS:

pos cualquier decision en este sentido,
cuando lo gque conviene es utilizar la buro-
cracia hacia una total seguridad en los datos
obtenidos y resolviendo al mismo tiempo la
problematica fiscal, que cada dfa debe pre-
sentarse con mas clarificacion.

Parados en este punto, concienzados co-
mo estabamos, mas en esta actividad, de
gue un error ‘'se paga’’ ya gque sus conse-
cuencias pueden durar toda la vida de un
lote, decidimos que o perdiamos el “mie-
do'’ al mundo de la informatica o conseguir
el objetivo era cuestion de tiempo... mucho
tiempo. Entonces nos decidimas por la con-
figuracién de una conocida multinacional
holandesa. -

Sabido es que la composicion de estos
programas la forman unos ficheros y nues-
tra mision consistia en que los registros de
estos ficheros se fueran adecuando a las ne-
cesidades especificas de esta actividad avi-
cola, dedicando a ello toda nuestra aplica-
cién y afan.

En primer lugar comprendimos gue te-
niamos que ‘‘segmentar’’ todo el proceso
evolutivo a fin de conseguir el equilibrio de
estos ficheros mediante el tratamiento ade-
cuado.

El primer segmento estaba formado por
la compra de materias primas —cereales, vi-
taminas, etc.— para la elaboracion del pien-
so compuesto, con lo que se nos presentaba
un caso tipico de control de stocks, siendo
el primer paso el disponer de la existencia
adecuada para evitar faltas, no siempre po-
sibles de reponer o excesos, con el consi-
guiente fuerte coste, hoy en dia, de su fi-
nanciacién. Para poder optimizar este mer-
cado de futuros se efectGian unas previsio-
nes de consumo de pienso que nos dan la
media de necesidades de cada materia, con
lo cual estos ficheros deben soportar unas
fabricaciones “‘futuras’’ y unas fabricacio-
nes reales. A fin de controlar totalmente la
materia prima, decidimos considerar las fa-
bricaciones de premix y correctores como
productos intermedios ya que al finalizar el
mes existen ciertas cantidades de estas pre-
mezclas adin no utilizadas en la fabricacién
del producto acabado, en este caso el pien-
SO.

~ Asimismo, dado que casi todo el movi-
miento de materia prima y pienso es a gra-

cion del género, bdsicamente en producto
acabado y los puntos cero o control de ki-
los fin de silo, donde mediante unos filtros
pre-establecidos, cualquier entrada o salida
de género del silo no adecuado es rdpida-
mente rechazada por el sistema, evitando
asi cualguier posibilidad de error.

Matizando, en este primer segmento al-
macenadbamos en el ordenador todo el pro-
ceso de la fabricacion de pienso y como sea
que la fdbrica que nos ocupa trabaja tam-
bién en forma de maquila para otros cola-
boradores, se formaron varios niveles de
proceso utilizando el sistema de almacenes,
tanto en materia prima y producto interme-
dio como en producto acabado, con lo que
el control es total e igual para cada socio.

Como es sabido que una imagen vale mas
que mil palabras, reproducimos un esquema
en el que se observan claramente todos los
controles en los que se diversifica este seg-
mento (figura 1).

El segundo segmento parte desde la
transferencia del pienso compuesto a las
distintas granjas reproductoras, dando a ca-
da una de éstas o grupo de naves un trata-
miento individual. Las distintas sub-cuentas
se agrupan mediante un fichero de cédigos,
siempre regidos bajo el plan contable espa-
fol, que forman una Cuenta de Explota-
cién. En ésta se observa el coste del pienso
qgue, mas los jornales de manejo y los gastos
de calefaccién, vacunaciones y otros tipicos
en este tipo de granja, forman un inmovili-
zado por ganado durante la fase de crianza,
lo cual se complementa en la fase de pro-
duccién con unos modulos de amortiza-
cion, previa deduccion del valor estimativo
por fin de vida. Por Ultimo se contemplan
como ingresos la valoracion, seglin coste, de
los huevos que se transfieren a la Planta de
Incubacién, con lo cual se puede conseguir
un seguimiento econdmico de los distintos
lotes.

El tercer segmento contempla desde la
entrada de estos huevos en la Planta de In-
cubacion que, con los consiguientes gastos
directos y estructurales, nos indicardn el
coste de produccién de un pollito, equili-
brando esta Cuenta de Explotacién con los
ingresos por el valor de los pollitos destina-
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Figura 1. Esquema de fabricacion de piensos.
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— ElI “Poultry Trade Show” (Exposicién Avicola comercial) de

Atlanta, la mas famosa feria avicola de todo el mundo, en enero
de 1984.

— Las mas interesantes empresas e industrias avicolas de Georgia, el
segundo Estado productor de huevos y carne de los Estados
Unidos.

— El mundialmente famoso “Disney World"’, en Orlando, Florida y
la ciudad de Miami, en el mismo Estado.

400.000pts.

en premios
Paranuestros suscriptores
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BASES DE PARTICIPACION EN EL SORTEO:

. Participarédn en el sorteo de forma automatica todos los suscriptores de SE-
LECCIONES AVICOLAS el 1 de noviembre de 1983, a quienes, en esta fe-
cha, se les enviara su nimero personal de participacion.

. También participarédn, con otro nimero independiente del anterior, todas
aquellas personas por cuya mediacion se haya conseguido, antes del 1 de no-
viembre de 1983, una suscripcion efectiva en SELECCIONES AVICOLAS.
Aquéllos por cuya mediacion se hayan conseguido dos nuevas altas recibirdn
dos nimeros adicionales y asi sucesivamente, sin limitacion alguna en la can-
tidad de nimeros de participacién en poder de una sola persona.

- El sorteo se efectuara en 24 de noviembre de 1983 ante Notario en Arenys
de Mar. Su resultado se hara piblico inmediatamente, comunicédndose a los
agraciados por correo en caso de no estar presentes en el acto.

4. Los Premios otorgados seran los siguientes:

PRIMER PREMIO:
Un fabuloso viaje de 8 dias de duracion, para dos personas, para asistir a la
Feria de Atlanta, en Estados Unidos, en enero de 1984. El valor del viaje y

de los hoteles de lujo y 1.2 superior durante todo el recorrido asciende, para
las dos plazas a 320.000 Ptas. (*).

SEGUNDO PREMIO:
Una beca completa de estudios en el Curso Oficial de Avicultura de 1984 pa-
ra aquella persona designada por el acreedor del Premio. Su valor (la matricu-
la, gastos de estudio y textos) asciende a 50.000 Ptas.

TERCER PREMIO: :
Una beca para una matricula en el Curso de Avicultura por Correspondencia
de la Real Escuela de Avicultura. Incluyendo los textos de estudio, su valor
asciende a 10.500 Ptas. ;

CUARTO PREMIO:
Un vale por un lote de libros del catdlogo de LIBRERIA AGROPECUARIA,
a elegir, valorado en 5.000 Ptas.

DIEZ PREMIOS de una suscripcién gratis cada uno a SELECCIONES AVICO-
LAS por un afio. Su valor 1.5600 Ptas.

(*) Coste del viaje contado desde Barcelona.
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¢Qué hard SELECCIONES AVICOLAS con estas direcciones? % \

Una vez recibidas y comprobado que no son suscriptores, nos dirigiremos a%
ellas para invitarles a suscribirse, regalandoles un nimero de muestra y partici-
pandoles las bases de nuestro SORTEO XXV ANIVERSARIO.

En caso de respuesta positiva a nuestra invitacion, a aquella persona que nos
ha facilitado la suscripcion automaticamente se le acumulard un nimero mas
para participar en el sorteo. Este, junto al que ya tenia en su calidad de suscrip-
tor, le seran comunicados en 1 de noviembre de 1983. {

RESPUESTA COMERCIAL

A
F.D.Autorizacion nim. 515
(B. O. de Correos 1856 de 3-1-66) TARJETA POSTAL FRANQUEAR
EN DESTINO

Real Escuela Oficial y Superior

de Avicultura
Apartado nim. 1 F. D,

Envie esta tarjeta SIN FRAN-
QUEAR. Basta echarla al bu-
z6n sin mas tramites.

ARENYS DE MAR

(Barcelona)

RESPUESTA COMERCIAL

F.D.Autorizacion nam. 515 &
(B. O. de Correos 1856 de 3-1-66) TARJETA POSTAL FRANQUEAR
EN DESTINO

Real Escuela Oficial y Superior
de Avicultura

Apartado nim. 1 F. D.

Envie esta tarjeta SIN FRAN-
QUEAR. Basta echarla al bu-
z6n sin mas tramites.

Real Fscuelade Avicultura 4

ARENYS DE MAR
nes Avicolas. 1983 (Barcelona)
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GESTION ECONOMICA DE LAS EMPRESAS AVICOLAS: OPTIMIZACION DE RESULTADOS ‘—ﬁ%

dos a las granjas de cebo o al mercado li-
bre.

El cuarto segmento corresponde a la fase
de cebo v el quinto v dltimo a la de entrada
de pollo vivo/salida de pollo faenado y pos-
terior distribuciéon, ambos bajo el sistema
de asociados aungue por el mismo trata-
miento anteriormente descrito obtenemaos
unos resultados individuales, por granja o
lote, o globales,o sea por segmentos.

En el esquema de la fig. 2 se puede apre-
ciar todo el control que se sigue, en estos
cuatro Ultimos segmentos, de forma auto-
matica.

Para que todo este proceso nos quede
onerativo a la hora de barajar la informa-
cion almacenada, se efectla una consolida-
cion de estos segmentos, o mejor expresa-
do, de estos “diskettes’’, ya que cada seg-
mento ocupa como minimo uno, con lo
cual la labor operacional a nivel de entrada
0 salida de datos del ordenador queda muy
clarificada y simplificada.

Para evitar estos problemas de espacio o
de caer en el campo puramente técnico, so-
lo detallamos los registros de algunos fiche-
ros que se consideran mas representativos,
como son el de Materia Prima, Producto
Acabado, Férmula y Clientes.

Materia Prima

. Codigo

. Descripcidn

. Grupo contable

. Precio medio

. Ultimo precio compra

. Minimo existencia

. Mdximo existencia

. Merma: si - no

. Acumulado Kg. compra mes

. Acumulado importe compras mes
11. Acumulado Kg. compra afio

12. Acumulado importe compras afio.
13. Kg. fabricados mes

14. Kg. fabricados afio

15. Importe fabricaciones mes

16. Importe fabricaciones afio.

17. Valor existencia
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Producto Acabado

. Cdodigo

. Descripcion

. Grupo contable

. Coeficiente por kilo

. Precio medio

. Ultimo precio compra
. Minimo existencia

. Mé@ximo existencia

. Kg.futuro

. Precio venta O

. Precio venta 1

. Precio venta 2

. Granel - Ensacado

. Harina - Granulado

. Con - sin decimales

. Kg.

ensacado mes

. harina mes

. granulado mes
. granel mes

. ensacado afio

. harina afio

. granulado afio
. granel afio

. Importe ensacado mes

. Importe harina mes

. Importe granulado mes

. Importe granel mes

. Importe ensacado afio

. Importe harina afio

. Importe granulado afio

. Importe granel afio

. Valor existencia

. Kg. existencia

. Acumulado Kg. fabricados
. Acumulado importe fabricado

Formula

. Codigo

. Kg. base

. Materia prima 1
. Kg. materia 1

. Materia prima 2
. Kg. materia 2

18. Kg. existencia.

19,
20.
2l
29,

Kg. prev. futuros

Kg. pendientes recibir
Kg. merma mes

Kg. merma afio

siguiendo hasta el registro 44 con capacidad
hasta 21 materias vy del 45 al 58 hay posibi-
lidad de grabar gastos o coeficientes para
conseguir unos completos costes de fabrica-
cion.

Real Escuela de Avicultura. Selecciones Avicolas. 1983
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; s : Figura 2. Segmentacion de todo el proceso productivo.
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isa broiler reproductores

iiEl ave que Vd. necesita
para lograr lo que buscal!!

La cria de las aves es como
un puzzle genético cuyas
fichas encajan para lograr
una figura equilibrada y
armonica, equilibrada para
el multiplicador, el criador
de pollos, el matadero y el
consumidor.

El programa de seleccion @Sa
establece el balance ideal
entre los mas importantes
factores econdomicos tales
como, produccién de
huevos, viabilidad de los
reproductores;
conjuntamente con
crecimiento, conversion
alimenticia, viabilidad,
conformacion y obtencion
de elevados rendimientos
en el broiler comercial.

PARA UNA COMPLETA INFORMACION
SOBRE ASA BROILER REPRODUCTORES,
LLAMAR O ESCRIBIR A:

P.° (e ia Castellana, 151 Teléfono 450 90 00 Telex: 27453 Madrid-16 L



(LASALOCID SODICO)

NUEVO COCCIDICIDA DE
ACCION PRECOZ

Un gran avance en la prevencion de la
coccidiosis sin riesgo de disminucion del
crecimiento.

AVATEC actia en las primeras etapas del
ciclo vital de las coccidias ocasionando su
muerte y evitando cualquier tipo de lesion
intestinal por eimerias.

Los broilers tratados con AVATEC obtuvie-
ron un promedio de peso 4,8°, superior a
los demas broilers con ctros anticoccidiosi-
CoS.

RESUMEN DE 9 PRUEBAS DE CAMPO
Lasalocid sodico Otros tratamientos
75 ppm ‘anticoccidiosicos
Numero de aves 401.409 437.878
Promedio peso vivo 1688 1611
a los 54 dias (grs.)
Aumento de peso 48°/ oy
vivo en °/, L
Indice conversion 206 207
promedio : ¢

PRODUCTOS ROCHE, S. A. Ruiz de Alarcon. 23 - MADRID-14

* Marca Registrada

Real Escuelade Avicultura. Selecciones Avicolas. 1983



j
r
;
l

(pe)
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Clientes
1. Cédigo
2. Nombre
3. Direccion y poblacion
4. Cbdigo pago
5. Gastos giro
6. Tipo tarifa
7. Tipo descuento
8. Direccion entrega
9. Direccion cobro

_Limite crédito

. Representante

. Observacion especial
. Precio venta

. Unidades venta mes

. Unidades venta afio

. Pesetas venta mes

. Pesetas venta afio

. Riesgo actual cliente
. Coste ventas mes

. Coste ventas ano

O OO~ M wphh—O

Para tener una idea de la envergadura del
“package’ formado, diremos que contiene
unos b0 ficheros distintos que soportan ca-
da uno mas de un millar de grabaciones del
mismo formato y cuyo nimero de registros
es de un minimo de 3 a un maximo de 58,
seguin necesidades.

Naturalmente, la implantacion de un or-
denador obliga a llevar logfsticamente unos
partes de control interno, tanto los estricta-
mente de caracter técnico como los referi-
dos a contabilidad, pero que han logrado la

228

o
ﬁ%*@
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simplificacion en la entrada de datos?

gue se han adaptado a la demanda del orde-
nador, quedando resumidos en cinco gran-
des grupos:
—Parte u Orden de:

Compra

Venta

Cobro

Pago
y un ultimo soporte que podriamos deno-
minar de Operaciones Diversas, para anotar
las que no se recojan en los anteriores apar-
tados, como son: amortizaciones, traspasos,
gieH

Como “premio’ a todo lo expuesto, lo-

grado no sin esfuerzo, nos queda la satisfac-
cion de contemplar los listados que efectia
el ordenador bajo la denominacion de datos
histdricos, los “ratios’’ de rendimiento del
pienso, la tasa de crecimiento y viabilidad
de las aves vy las estadisticas de productivi-
dad, pudiendo extrapolar cualguier posibi-
lidad. AsI tranquilizamos nuestra concien-
cia el observar que los resultados son cada
dia mas competitivos, teniendo la seguridad
de que serfa casi imposible controlar tales
cotas sin la ayuda de un ordenador. En re-
sumen, como de lo que se trata es de redu-
cir costes al mismo tiempo que dar agilidad,
seguridad vy eficacia a la gestion, es decir,
trabajar a ‘‘tiempo real’’, creemos impres-
cindible dar el paso hacia la renovacion y
automatizacion y mas si podemos basarnos
no en utopias o suefios sino en hechos pro-
bados por la experiencia.

MANADAS ““PROMEDIO’ Y BUENAS MANADAS

_Un reciente informe de un técnico brita-
nico indica que de todo el censo de pone-
doras existente en el pais sélamente el 20
por ciento estaban produciendo de acuer-
do con los “standards’’, en tanto gue el res-
to se hallaban por debajo de lo que se espe-
raba de ellas.

Aunque en Estados Unidos no se dispone
de estad(sticas de este tipo, discutiendo el
Temfa con expertos, hemos llegado a la con-
clusion de que si dividiéramos a todas las
Ponedoras norteamericanas en tres grupos
el tercio mejor, el medio y el peor—, la di-
ferencia entre el coste de produccion por

(Dekalb Management Newsletter, 23-8- 71982)

docena entre el primero y el Gltimo se
hallaria entre unas 8 y unas 13 pese-
tas.

Si se acepta esta conclusion, todo avicul-
tor tendria que preguntarse, pues, en cudl
de las tres categorias se puede hallar inclui-
da su manada. Y si por casualidad se piensa
que uno puede estar incluido en la de aque-
llos que producen una docena de huevos a
un coste superior a la media, lo mejor que
puede hacer es seguir estrictamente todas y
cada una de las recomendaciones de mane-

jo que le dan los seleccionadores. Nada mas
facil.

Real Escuelade Avicultura. Selecciones Avicolas. 1983
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