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Los mayores productores
europeos de pollos

Helen Armstrong and Wiebe van der Sluis

(Misset World Poultry, 8: 8, 14-17. 1992)

La tendencia hacia una alimentacion mas
sana, junto con la preferencia por la comida
rapida, ha hecho que el consumo de carne de
ave continle incrementandose en Europa. Si
a ello le anadimos el potencial ofrecido por el
Este de Europa, ello da a los mataderos la
oportunidad de continuarexpandiéndose yde-
sarrollando sus plantas de produccion. Pero,
¢hay sitio para todos ellos el mercado actual?.
Con la llegada del mercado Unico, la
competencia se esta haciendo tan intensa
que las companias se expanden hacia otros
paises compitiendo entre ellas por los consu-
midores.

Basandonos en la experiencia de cualquier
industria, resulta obvio que muchos pequenos
productores de pollos desapareceran del
mercado gradualmente y las companias mas
eficientes se haran cada vez mas extensas.
Sin embargo, siempre quedara un lugar para
las pequenas empresas elaboradoras de pro-
ductos mas especializados.

Burgoin, probablemente el matadero que
hacrecido masrapidamente en Francia, y AlA,
de ltalia, el cual recientemente ha adquirido
dos mataderos en el pais, ilustran el creci-
miento que se estd empezando a producir.
“Hay tantas leyes y regulaciones, que muchas
de las pequenas companias -procesadoras
de menos de 4000 aves por hora- no pueden
cumplirlas todas y no pueden por ello aumen-
tar su nivel de automatizacion debidamente”
segun Mr. Stals, director de mercado de Stork
PMT, uno de los mayores fabricantes de equi-
pos para mataderos del mundo. El Sur de
Europa es actualmente una excepcion debido
aque sumano de obra es mas baratay a que
tienen una menor competencia.

Europa dista todaviamucho de Américaen
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cuanto a la dimension de sus companias. Alli,
algunos mataderos son tan grandes que no
pueden expandirse mas y en lugar de ello,
contratan de fuera mataderos pequenos que
producen paraellos. Tyson,el mayoren EE.UU,
produce mas de un millén de toneladas de
pollos listos para asar al ano, en tanto que
Doux, el mayor de Europa, produce un volu-
men total de 700.000 toneladas anualmente.

Diferencias entre paises

Las industrias de equipamientos, tales
como Stork, estan constantemente investi-
gandopara laobtenciénde nuevos productos.
Esto ha conllevado una mayor diversificacion
en el mercado y con ella a una mayor gama de
productos para el consumidor.

Después de que las técnicas de congela-
cion de aves llegaran a su maximo desarrollo
en 1980, la tendencia ha sido alejarse de este
proceso, aexcepcion de Alemaniay los paises
escandinavos, decantandose por la produc-
cion de carne fresca.

A pesar de que los pollos enteros sigue
siendo la forma més popular de comprar las
aves para la mayoria de consumidores euro-
peos, los productos procesados y listos para
comer han sido aceptados ampliamente, pero
su introduccion en el mercado minorista ha
diferido en los diferentes paises. Mr. Stals
estima que en Holanda el 60%-70% es vendi—
do en porciones, en el Reino Unido el 40%-
50%, en Alemania el 40% y en el Sur de
Europa el 30-40%.

Hay que anadir que el 30% de las pechugas
y el 5% de los muslos son deshuesados prin-
cipalmente para el mercado minorista y para
instituciones. Otra pequena parte del mercado
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Tabla 1. Produccién de came de pollo fresca y congelada, en Europa (¥).

Palses

Espania, ltalia, Portugal y Grecia
Francia

Suiza

Holanda

Gran Bretana

Yugoslavia

Alemania

Paises escandinavos

% de fresca % de congelada

100 -

80 20 (#)
80 20
70-80 20-30
70 30
50 50
40 60
20-30 70-80

(*) Stork PMT.  (#) Exportacién a Medlo Orlente.

(7-8%), consiste en carne para ser alin méas
procesada. El Sur de Europa es otra vez una
excepcion ya que casi el 100% de la carne se
vende fresca. Actualmente existe ya la tecno-
logia para conseguir una textura mas blanda
enlacarne, perosegun Mr Stals el problemano
es de cantidad sino que en el futuro los consu-
midores buscaran una mayor calidad en la
carne deshuesada y una considerable mejora
enlahigiene que hagadelamismaun producto
de mayor duracion.

La constante bisqueda de nuevos
productos

Por ofra parte, Jan Oosterhoff, de Plukon
afirma: ' Estamos buscando constantemente
nuevos productos, nuevos sistemasde empa-
quetado que respeten el medio ambiente. La
experiencia de los minoristas demuestra, en
general, que el incremento de las ventas de-
pende en gran parte de la presentacion de
nuevos productos.

“Pero el desarrollo de nuevos productos es
una ardua farea. Los mataderos ya tienen
muchos productos con los que tentaral consu-
midor pero para algunos de ellos esto es toda-
via insuficiente”.

La demanda varia también de unaregion a
otradentrode un mismo pais. “Enlas ciudades
universitarias, los consumidores piden carne
deshuesada, productos listos para cocinar en
elmicroondas, pero enlas pequenas ciudades
el gusto es mas tradicional”, anade Mr.
Qosterhoff.

Plukon tiene tres mataderos de aves,
ademas dos plantas de procesado, un mata-
dero de pavos y una sala de incubacion de
pavos. Tiene dos lineas de produccion muy
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especializadas, siendo la primera prepa-
rada para cubrir los deseos de los minoristas.
Los productos son preempaquetados, se les
pone un precio inicial y son enviados directa-
mente a 4.000 supermercados. “ Dentro de
cada gama tenemos de 6 a 20 productos para
contentar los diferentes gustos del consumi-
dor. Algunas veces s6lo cambiamos la pre-
sentacion, otras veces se trata de un nuevo
sabor”.

La segunda linea de produccion esta des-
tinada a productos procesados. Estos son
mayoritariamente congelados, vendiéndose a
minoristas y “caterings” (1).

Mas fuerza en nuestros mercados

Los mataderos tienden a ser mas fuertes
dentro de sus propios paises, como muestran
los franceses, quienes tienen una gran fuerza
dentro de Europa. Las veinte companias que
sedetallan en la lista adjunta suponen el 20%
del mercado, siendo tres compaiiias las que
abastecen cerca del 70% del mercado interior,
que comprende basicamente carne fresca.
Esto contrasta claramente con su exportacion
que es, sobretodo, de aves congeladas. Los
franceses también han estado al frente en
cuanto a los productos procesados se refiere.
Han tomado la iniciativa en la cria de aves al
aire libre yaestan abasteciendo este especia-
lizado mercado.

Enla Gran Bretana latendencia es que un
pequefio numero de companias compartan
mas del 60% del mercado. En Dinamarca,
Danpro-Farre Food abastece el 63% de su
mercado interior.

(1) “Catering”, ermpresa que proporclona servicks de allimentackn a
comunidades. (N. de la R).
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Passeig de Sant Joan, 18 - 08010 BARCELONA
Tel. (93) 245 02 13 - FAX: (93) 231 47 67

Distribuidor para Espana de:

//ROXELL | ==IPLASSON | [TAMRA]

REACHING FOR EXCELLENCE

//ROXELL

-Comederos para pollos MINIMAX.
-Comederos para reproductores
BRIDOMAT.

-Comederos para cerdos TURBOMAT.
-Transportadores de pienso
FLEX-AUGER.

-Baterias para recria y puesta.

-Silos para pienso. :

E=SPLASSON

-Bebederos circulares para
pollos, reproductores y pavos.
-Bebederos de tetina con y sin
recuperador.

-Bebederos de cazoleta.

TAMA

-Ponederos transversales para
reproductoras.

-Ponederos longitudinales para
ponedoras.

-Slats de plastico.

Universitat Aucinoma de Barcelong



P"F(gB
UN NUEVO CONCE
EN LA VACUNACION
AVICOLA

SISTEMA TRADICIONAL

La manipulacién manual tradicional de las
vacunaciones en las salas de incubacion, es
un trabajo de rendimiento escaso y por ello
costoso en cuanto a mano de obra.

INVESTIGACION Y
MEJORA
El vacunador automatico ha sido

desarrollado para mejorar el rendimiento.
Con su aplicacion en las salas de incubacion,
hace el trabajo mas seguro y facil.

EFICIENCIA Y COSTO

El vacunador automatico es un
nuevo concepto en la vacunacion avicola,
utiliza componentes neumaticos, gobernados
mediante circuito logico de funciones, y esta
equipado con contador automatico de
accion, totalizador y parcial. Su elevado
rendimiento nos permite reducir los costos
de mano de obra.

MODELO VP. 2000
RENDIMIENTO 2.500 DOSIS/H.

ial
m ra“gﬁ:'tc:?;:glcu.':lrio s.a. gg !

Carretera Arbés, Km. 1,600 @ (93) 893 08 89 / 893 41 46 @ Télex. 53.142 HUBB-E © S
VILANOVA | LA GELTRU (Espana)



Este es un fenémeno que puede cambiar.
Ya se ha anticipado que el ano que viene, el
préximo paso para los mataderos sera tener
plantas en toda Europa para facilitar la distri-
bucion. “Yo creo que los mataderos britanicos,
cuando serecuperen de larecesion, desearan
penetrar mas en Europa, especialmente en los
paises del Este”, afirma Mr. Stals.

Jan Oosterhoff afade: “En cinco o diez
anos sera necesario para nosotros controlar
mas delo que controla cualquiertipica compa-
nia holandesa. Con los afios hemos apuntado
hacia un crecimiento auténomo pero debido a
los problemas con el estiércol en Holanda,

esto no les es facil a los mataderos y produc--

toresy exige mirar hacia otros campos. Noso-
tros esperamos que las ventas se doblenenlos
proximos diez afos. Pero esto no se alcanzara
sdlo dentro de Holanda sino que ser4 necesa-
rio introducirse en el mercado europeo com-
prando otras companias, asi como con una
mayor eficienciaen las nuestras forzando alas
menos eficientes a cerrar”

El creciente poder del consumidor

Segun la zona de Europa de que se trate,
esungrupouotro el que domina el mercado.
Son los minoristasy ultimamente las asocia-
ciones de consumidores los que tienen el po-
der.

Enel pasado, en Holanda, la industriade la
alimentacion tenia la mayor parte del control.
Dominaba en casi toda la produccién porque
queria asegurarse de que las ventas de ali-
mentos se mantuvieran altas. También tenia
productores con un mercado propio para sus
productos ya que poseia el control de los
mataderos.

Hoy en Holanda los minoristas tienen la
llave. Las cadenas de supermercados selec-
cionan un Unico productor al que comprar,
limitando asi automaticamente la posibilidad
de eleccion del consumidor. Esto significa que
el productor sélo tiene que convencer al mino-
rista sobre qué producto ha de comprar. En el
futuro, se espera que los minoristas tengan
mas de una marca en sus mostradores, como
se ha experimentado en otros paises euro-
peos, lo que supone que los productores ten-
dran que competir porlos consumidores. “Esto
significara que los productores tendran que
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mejorar sus marcas y su imagen’, dice Jan
Oosterhoff.

“Aunque en teoria son los productores los
que poseen el control, nosotros entendemos
claramente que el verdadero control es ejerci-
do por el consumidory de aqui que el producto
final esté orientado hacia esta idea”.

“ En Francia, los productores tienen la
mayor influencia en la total integraciéon de
broilers, en tanto que en el Reino Unido la
industria avicola esta practicamente integrada
con los mataderos, tendiendo a poseertodala
cadena’, dice Peter Stals,

Oportunidades para incrementar la
produccion

Elconsumo de carne de pollo en Europa se
esperaque continie crecieridode un2 aun 4%
por ano, como ha sucedido en las dos Ultimas
décadas, en lo que se basa la oportunidad de
los productores para avanzar. En la Gran Bre-
tana ya ha alcanzado el suficiente desarrollo
en productos de mayor elaboracion, pero Ale-
mania -por ejemplo- se mantiene mas atras.
Sinembargo, elaumento del consumo en este
ultimo pais es restrictivo, como ocurre con la
carne de vacuno, dedicandose la industria
principalmente a la producciéon de carne de
ternera.

Aunque se hace dificil la obtencién de pro-
ductos innovadores, los mataderos tienen la
opcionde diversificar la produccion en nuevos
tipos de carne. El pato ha sido una opcién
especialista y ahora varias companias estan
investigando en productos del pavo, que,
debido a su novedad, pueden captar tempo-
ralmente el interés del consumidor. La carne
de pavo es mas parecida a la carne roja que la
de pollo, actualmente mas barata que la de
cerdo y la de bovino y es considerada muy
saludable. Otras compaiias estan producien-
docarnes destinadas ala cocina selecta, tales
como las de codorniz, gallina de Guineay, en
general, las aves criadas al aire libre.

Los primeros dias para el Este de Europa

En el Este de Europa el mercado sigue sin
avanzar. Su relativa inestabilidad le hace
dificil penetrar en el presente. Alrededor del
80-90% de la carne de ave es congelada a
bajas temperaturas debido a que no tienen un
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Tabla 2. Los mayores productores europeos de carne de ave.
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Firma Pals de Produccidn Marcado Productos % del
orlgen anual, Tm mercado
1. Doux Francia 660.000 36% Francia fresco 10,5% Eur.
(1990) 29% Espana y Alemania congelado 32,0% F
17% resto de la CEE 12,1% E
18% terceros paises 9,5% G
2. Bourgoin Francia 350.000 43% exportacion fresco, congelado 5,6% Eur.
(1990) 57% Francia pollos y pavos 222%F
procesados, enteros
y despiezados
3. Agrovic Espana 190.000 Espana porciones de pollos 3,0% Eur.
(1990) frescos y congelados 23,0% E
(1989/90)
4. Hillsdown Reino 250.000 Reino Unido pollos, pavos y 4,0% Eur.
Holdings Unido Holanda patos 25,0% Uk
3,0% NL
5. Unicopa Francia 150.000 33% exportacion pollos y pavos, 2,4% Eur.
(1990) frescos y congelados 9,5% F
6. AlIA-Sogema Italia 120.000 5% exportacion pollos y pavos 1,9% Eur.
al detall y granel procesados 11,2% |
7. Lohmann- Alemania 115.000 Alemania frescos, congelados 1,8% Eur.
Wesjohann (1989) y procesados 20,0% G
8. BP Nutrition Reino 110.000 Espana, Holanda polios frescos y 11,0% E
Unido al detall y granel congelados, enteros 4,0% NL
y troceados 1,7% Eur.
9. Arena Italia 95,000 Italia, Alemania, al pollos y pavos 1,5% Eur.
(1989/90) detall, granel y “catering” enteros, en porcio- 9,0% |
nes y procesados
10. DB Marshall Reino 95.000 Reino Unido, al detall pollos enteros en 1,5% Eur.
Unido (1989/90) porciones y 9,4% UK
procesados
11, Unigate Reino 90.000 Reino Unido, Italia, pollos y pavos 1,4% Eur.
Unido (1989/90) Alermania, Espana frescos y congelados 9,0% UK
12. Plukon Holanda 87.000 Alemania (65%), Holanda, pollos y pavos 1,4% Eur.
Bélgica, Francia, Reino frescos y congelados 16,5% NL
Unido, Italia enteros y procesados
13. Gesco- Italia 85.000 Italia: detall 56%, pollos frescos, enteros 1,3% Eur. .
Amadori granel 40%, y en porclones; 8,0% |
“catering” 4% algo de pavos y
codornices
14. Danpo- Dinamarca 83.000 Dinamarca, Reino Unido, pollos procesados 1,3% Eur.
Farre Food Alemania 63,0% D
15. Grampian Reina 81.000 Reino Unido: detall, pollos enteros y 1,3% Eur.
Country Food Unido “catering” procesados 8,0% UK
Group Ltd y procesados
16. Bernard Reino 80.000 Reino Unido y pavos enteros, en 1,3% Eur.
Matthews Unido exportacion partes y procesados 7.9% UK
17.LDC Francia 70.000 Francia: detall pollos frescos, 1,1% Eur.
(1990) enteros y troceados; 4,4% F
patos y pintadas
18. Cargill EE.UU. 65.000 Reino Unido: detall pollos y pavos frescos 1,0% Eur.
(Sun Valley UK) y congelados 6,4% UK
19. G.W. Padley Reino 65.000 Reino Unido: detall y pollos enteros, 1,0% Eur.
Unido “catering"” en partes y procesados 6,4% UK
20. Le Gouessant  Francia 64.000 Francia, Espana pollos y pavos enteros, 1,0% Eur.
(1990) en partes y procesados; 1,6% F
pollos camperos 4,3% E

D = Dinamarca; Eur = Europa; F = Francla; E= Espaiia; G = Alemania; | = ltalla; NL = Holanda; UK = Relno Unkio; B =Bélgkca.

18

enero 1993 | selecciones avicolas



UNB

Universitat Autinoma de Bareelong

Hechos adicionales

1. En 1991 Doux produjo aproximadamente
700.000 Tm, de las cuales 225.000 eran de
carne fresca y 475.000 congelada. De éstas,
265.000 Tm llevan la marca Doux, principal-
mente carne congelada a bajas temperaturasy
pollo en porciones con otros productos proce-
sados, 225.000 Tm la marca Galia/ Maleina/
Betina (Pére Dodu), 15.000 Tm SACPEA,
100.000 Tm Doux Ibérica, 55.000 Tm Guts
Gold. Entotal 225.000 se vendieroncomo carne
fresca y 475.000 como congelada.

gelada a bajas temperaturas y comidas com-
pletas.

2. Bourgoin ha crecido rapidamente con la
adquisicion de Tilly en 1988. También estable-
cié una unién con Bourgoin Moy Park en 1991,
La “La Chaillotine” produce pavos y pollos
enteros y en porciones. Duc de Bourgogne's
vende pollos en fresco mientras que Tilly se
concentra en la exportacion de pollos congela-
dos a bajas temperaturas, un tercio a la CEE y
el resto a Oriente Medio, Africay Este de Euro-

pa.

Pére Dodu produce carnefresca,came con-

4. Hillsdown Holding contintia expandién-
dose. Este ano ha producido 60.000 Tm mas
después de apoderarse de J.P. Wood de
Unigate.

5. Unicopa produce pavos “St. Jean” ente—
ros, en porciones y congelados a baja tempe-
ratura, asi como pollos frescos “Pic Pic” y los
“Duc de Bretagne” criados al aire libre para
consumo doméstico. Su exportacion es bési-
camente de aves congeladas a bajas tempera-
turas hacia Alemania.

8. BP Nutrition produce 90.000 Tm en Es-
pana a traves de Nanta y 20.000 Tm en
Holanda por Imvek Moormann, de éstas el 85%
son exportadas.

9. El 63% de lo que produce Arena son
pollos enteros, el 30% en porciones y el 7% en
productos procesados.

12. Plukon, con el nombre de Friki, exporta
el 65% de su volumen de negocio a Alemania,
en particular a Berlin, poblacién a la cual ya
abastecia antes de la reunificacion.

17. La produccién de LDC es practicamente
todaenfresco, llevando lamarca‘“Label Rouge”
el 65%. Ademas de pollo también produce pa-
tos, gallinas de Guineay productos procesados
“Le Gaulois”,

buen sistemade distribucion de carne fresca,
cuya maximaduracién es de cinco dias hasta
el consumo. Esto hace imposible su venta.

Hay que anadir que desde lareunificacion
de Alemaniael consumo decarnedeave se ha
mantenido estatico. Esto lo atribuimos al he-
cho de que la gente ha podido probar libre-
mente otros productos tales como las carnes
de ternera o de cerdo después de anos de
escasez, porlo que ha dejado de consumir
pollo. Alin asi se espera que el mercado vuel-
va.

Plukonyase haencontrado con algunos de
estos problemas después de haber realizado
una gran inversion en una planta de procesa-
miento en Storcow, en el Sudeste de Berlin.

“Este fue nuestro primer paso hacia un
nuevo mercado y el principal objetivo fue
Alemania”, afirma Mr. Oosterhoff. "Invertimos
fuertemente en modernizacion pero subesti-
mamos otros problemas. Aunque la produc-
cién ha sido buena, los beneficios no.”

“Es demasiado pronto para el Este de Eu-
ropa ya que el mercado no es todavia sufi-
cientemente estable. En vez de ello nos con-
centraremos en el Oeste de Europa. Tomamos
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como modelo la Gran Bretana y el Norte de
Franciadonde los mercados son comparables
y tienen ideas similares sobre seguridad y
desarrollo de los productos.”

El futuro parece prometedor

Existen muchas razones para creer que la
industria del broiler continuara creciendo. En
EE.UU. el nivel de consumo es de 40 Kg por
persona anualmente, mientras que en la CEE
es solo de 17-18 Kg, por lo que todavia tene-
mos mucho por recorrer.

“No tengo duda de que el consumo de
carne de ave, especialmente de pavo, conti-
nuara creciendo no porque se consuma mas
carne sino por un incremento de la cuota de
mercado a expensas de las carnes rojas”,
afirma Mr. Oosterhoff.

En el mercado continuara existiendo un
sitio para las pequenas companias dedicadas
aproductos mas especializados, pero los pro-
ductores mas eficientes, predeciblemente los
mas grandes, extenderan su influencia com-
prometiéndonos, por supuesto, a encontrar la
formula para satisfacer al consumidor. [
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