PRODUCCION
DE HUEVOS

En estos dias se ha celebrado el centenario
dela Real Escuela de Avicultura, dedican-
domonogréificamente el ejemplar de Mayo
de Selecciones Avicolas a los 100 afios de
andadura de esta actividad.

En dicho ejemplar, el profesor D. José
Antonio Castell6é nos expuso la evolucion
de las instalaciones avicolas a través de
este periodo. En este articulo, por razones
obvias relativas a la propia memoria del
autor y por la mayor vistosidad de los
avances, se va a tomar como base los
(ltimos 30 afos para, de este modo, reali-
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LB

: conversacion con los
avicultores

zar, de cara a la entrada del nuevo siglo, una
prevision del futuro cercano.

El recuerdo mas grabado en mi mente
durante este periodo es la palabra «crisis»:
casl siempre estamos en crisis. El temor a
las situaciones de crisis es el tema habitual
en la conversacion con los avicultores.
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La avicultura de puesta

El disponer de mecanizaciones sélidas y fiables es fundamental en las modernas naves de puesta.

Sin embargo, se han escrito ya 100 afios de
historia. Cien afios de actividad productiva
que ha ido evolucionando gracias a la in-
vestigaciony desarrollodel sector. Durante
esta evolucion, algunas familias de emi-
nente renombre, con oficio, en la década de
los 60, han dado paso a empresarios sin
aparente tradicion y zonas tipicamente

avicolas han sido superadas por provin-
cias a las que no suponiamos vocacion
avicola.

A lo largo de este articulo voy a ir desgra-
nando los distintos factores que, a mi modo
de ver, seran determinantes en la evolucion
inmediata que sufrird el sector avicola a
principios de siglo.



- DIMENSIONAMIENTO

Como en cualquier otro campo, el futuro
estd en el crecimiento. La empresa, desde el
mismo dia de su creacion, se plantea su
crecimiento. El consumo de huevos en cru-
do esta a la baja, por lo que no puede haber
un crecimiento en produceidn total. Ahora
bien, cada empresario debe tener como
norte el crecimiento de su actividad pro-
ductiva, por lo que debe plantearse acceder
a nuevos mercados: el ovoproducto, la in-
dustria, la exportacion... En cualquier caso,

La constante de
nuestra actuacion
es la reduccién de
costos

toda inversion debe ir precedida de un buen
estudio financiero y de mercado para evitar
poner en peligro la vida de la empresa.
Como en cualquier otro sector, entrardn en
el negocio otros capitales, ya sea para am-
pliaciones de empresas bien gestionadas,
ya sea para crear empresas de nueva gene-
racion, con otra vision.

El escenario de principios del siglo XXI se
nos presenta con unos 40 millones de pone-
doras en Espafia, que pueden dividirse en 4
segmentos bien diferenciados, tanto en el
ambito de la produccion como en el del
mercado:

-25%en unas 10 empresas de alrededor
del millon de gallinas.

-25% en unas 20 empresas con una
media de 500.000 aves.

-25% en unas 50 empresas de 100.000
a 300.000 aves.

-25% restante en unos 300 avicultores.

En definitiva, unas 380 empresas conoce-
doras de su posicion, actuando en su seg-
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Nave de cria preparada para la recepeion de pollitas de un dia.

mento de mercado y con unos sistemas
productivos diferenciados.

La competitividad entre estas empresas y
sus homologos europeos se basara funda-
mentalmente en:

*La reduccidn de costos.

*.a calidad del producto.

*[a eficiencia de los suministros.
*La seriedad de la gestion.

Durante 30 afios se ha hablado de la reduc-
cion de costos y ésta va a ser la constante de
nuestraactuacion. Especialmenteahora que
nos aproximamos al cambio de siglo, mo-
mento en que se hace necesaria una re-
flexion en profundidad.

Aspectos como el proceso productivo, el
coste de la mano de obra, el indice de
transformacién, la venta de gallinaza, la
adquisicién del pienso, la recria y una ad-
ministracion laxa o agil, van a tener una
importancia definitiva en el crecimiento o
cierre de las empresas; aunque puede pare-
cer exagerado, de unas empresas a otras
puede haber un 25% de diferencia en los
costes.

Nos encontramos, por lo tanto, ante un
campo muy amplio para trabajar en pos de
la optimizacion.

Es necesario formar empresas dinamicas y

funcionales en sus planteamientos, con una

gestion muy personal y un organigrama
imprescindible pero muy fluido en la admi-
nistracion.

H INSTALACIONES

La renovacion de las instalaciones debe
orientarse a simplificar su gobierno. Por
ejemplo, 4 naves de 25.000 aves en el caso
de una explotacion de 100.000 ponedoras;
6 de 100.000 si la explotacion fuere de
600.000; 8 naves de 125.000 si se decide
por el mayor de los segmentos.

El aislamiento en cubierta y paredes merece
especial atencion, porque es necesario inver-
tir el primer dia para evitar soportar durante
20 afios los costes de un mayor consumo,
humedades, temperaturas altas, etc.

El disefio de la ventilacion tiene especial
importancia. Debe hablarse de temperatura
mas aireacion, Por norma general se suele
hablar tnicamente de ventilacion. Sin em-
bargo, las aves son muy agradecidas y su
bienestar tanto en lemperatura como en
aireacion lo transforman en maés kilos de
huevos y en menos bajas.

Las baterias y sus mecanizaciones deben
reunir los requisitos necesarios para obte-
ner el mayor numero de huevos limpios,
evitando las roturas y suciedades, y su
funcionamiento debe ser fiable y de suma

simplicidad para su mantenimiento.
-
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. ALIMENTACION

Este capitulo es el de mayor incidencia en
la produccion de huevos. La alimentacion
viene a representar cerca del 70% del coste
ya que el pienso se transforma en huevos.
Es éste, por tanto, un apartado en el que
debe profundizarse.

El pesaje del pienso al recibirlo en la explo-
tacion es esencial, tanto si se compra com-
puestocomo sise trata de materias simples.
La bascula es un bien amortizable. Por otra
parte, adaptando una bascula electronica
por cada lote de aves puede llevarse un
control diario de consume por ave. De la
misma forma podemos disponer de un cuen-
ta litros electronico para verificar la rela-
¢16on de consumos pienso-agua, que debie-
ra oscilar en torno al 1/1,7 (1).

Nuestro pais es cerealista, por lo tanto, las
raciones para las aves se basan fundamen-
talmente en cereales. Un enfoque de la
explotacion desde la produccion cerealista
propia sera acertado en las empresas avico-
las del futuro.

El volumen fisico del pienso es también
importante. Toda actuacion dirigida a evi-
tar movimientos, transportes etc. es funda-
mental. Lo ideal seria disponer de una
fabrica a pie de explotacion con una distri-
bucion directa a los silos de los granjeros.
Enel caso en que se decidiera por la adqui-
sicion de un pienso compuesto, debe
negociarse con una empresa cercana, en
base a escandallo de costes y pagando al
contado para evitar coeficientes de morosi-
dad.

. RECRIA

El 90% de los productores de huevos ya
tienen decidido que sunegocio se inicia con
la compra de pollitas a las granjas de mul-
tiplicacion; bien con un dia de vida o con
I5-17 semanas de edad.

En Espafia, la recria se asienta en su mayor
parte en las salas de incubacion. En el
futuro, el productor de huevos se involucrara
cada vez mas en esta fase de la vida de las
aves. La recria/especulacion ya no tendra
cabida en el sector. Hay que dar un paso
importante respecto al quién y cémo se

(1) Esta relacion puede incluso duplicarse en
épocas de calor. (N. de laR.)

Las pocas estirpes que
van quedando en el
mercado tienen unas
aptitudes genéticas
magnificas

tiene que afrontar todo el proceso de cria-
recria.

Las pocas estirpes que van quedando en el
mercado tienen unas aptitudes genéticas
magnificas. La pollita nace con unos 37-40
g de peso tras haber estado durante 19 dias
enuna sala de incubaciony dos en otra sala.
La repetida palabra sala nos da una orien-
tacion sobre la actividad que alli se realiza:
miraje, volleo, temperatura, humedad, ai-
reacion, limpieza.

Hay que alojar con el mismo esmero a las
pollitas que de alli salen. El criadero debe
ser una sala més, con una temperatura de
33°C a la altura de las pollitas; una hume-
dad del 60%, buena 1luminacion, aire lim-
pioy en ligero movimiento -evitar humos y
gases-. A partir del segundo dia debe reno-
varse el aire a razon de 2 m'/s/ tonelada de
pienso consumida al dia.

Las pollitas deben tropezarse facilmente
con su primer gramo de pienso y su primer
cm’® de agua.

El objetivo es que el plantel llegue a la
madurez sexual en optimas condiciones
para poder disfrutar de su capacidad gené-
tica y de los resultados economicos previsi-
bles; para ello el crecimiento debe ser ade-
cuado, evitando stress y tomando las medi-
das sanitarias adecuadas.

. MANUFACTURADO

En esta parcela del proceso creo que se
impondra el clasificado y manufacturado
del huevo en la misma explotacion. Llegoa
esta conclusion por la idea vertebral de este
articulo: la reduccién de costos. El proceso
de embalado, transporte, desembalado y
clasificacién no es competitivo; sin embar-
go, las asociaciones y otras formas de co-
operacion deben desarrollarse en la comer-

cializacion. Los actuales medios de comu-
nicacion, asi como la politica delos estados
comunitarios orientada hacia el mercado
interior, permiten al empresario nacional
ampliar su radio de actuacion a mas de
3.000 Km.

La tendencia sera la de reducir las clases
actuales. Las modernas maquinas clasifi-
cadoras clectronicas, desde 20.000 a
130.000 huevos/hora ofrecen gran versati-
lidad por el ficil manejo de los pesos a
través del ordenador y la posibilidad de
adaptarse a los numerosos formatos en los
que se olrecera el huevo al consumidor.
Tras estos primeros afios del siglo XXI, el
numero de empresarios ira reduciéndose,
de manera que hacia el aflo 2.020 encabe-
zaran el sector 5 empresas con el 25% de la
produccion, siendo alrededor de 200 el
total aproximado de empresarios. Algunas
de estas empresas estaran manejando una
buena agricultura, pondran en practica la
actividad del ovoproducto, y posiblemente
tengan integrados procesos de produccion
de porcino; manejaran capitales en cons-
truccion, bolsa, etc.

Surgiran empresas de ingenieria de la ins-
talacion avicola con una vision global que
estudien todos y cada uno de los detalles de
los diversos puntos en los sistemas produc-
tivos y de control.

En definitiva, se mantendra el dinamismo
propio al que nos tiene acostumbrados esta
actividad entrafiable, la avicultura de pues-
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Hy-Line International
West Des Moines, lowa US.A.
FAX: 515-225-6425
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