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- ENSENANZA Y DIFUSI

La avicultura de puesta en nuestro pais
fue hasta la década de los 60 una activi-
dad limitada a la produceién en pequerias
granjas, generalmente al aire libre y en
zonas rurales. La produccién en estas
condiciones era baja y el precio de los
huevos, por tanto, caro para el poder
adquisitivo de la época. La mayoria de los
granjeros tenian gallinas camperas y el
destino de los huevos era el autoconsumo
en una gran parte. El resto se enviaba a las
ciudades mediante un largo proceso de
intermediarios.

En los afios 60 y 70 se inicia el fuerte
desarrollo de la avicultura intensiva, con-
siguiéndose incrementos importantes en
la produccién y el consumo al bajar los
precios. Los mercados comienzan a orga-
nizarse. Los productores envian sus pro-
ductos a mayoristas y éstos lo comercia-
lizan en las zonas urbanas. Continua ha-
biendo un nivel de autoconsumo impor-
tante. La gallina selecta se va imponiendo
y disminuye paulatinamente el censo de
camperas. En este periodo de grandes
cambios y de transicion en la produccion,
el mercado esta escasamente organizado
y con fuertes desequilibrios entre la ofer-
ta y la demanda, lo que da lugar a grandes
oscilaciones de precios e inestabilidad en
las empresas productoras.

Hasta la fecha de entrada de Espaiia en la
CEE, se produce un “boom” en la avicul-
tura: la produccién y el consumo crecen
y pasan a estar entre los mayores de
Europa. Se crea una insuficiente infraes-
tructura productiva que abastece al mer-
cado interior e incluso tiene capacidad
exportadora. Los avicultores comienzan
a unirse, generalmente por proximidad
geografica, para comercializar sus pro-
ductos, y las explotaciones disponen de
una tecnologia avanzada. Se introducen

La avicultura de puesta en
Espana
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« Jorge Abad Larriba
: Presidente de ASEPRHU

Las elevadas densidades avicolas, con baterias de hasta 8 pisos como ésta, con un pasillo elevado,
han significado una concentracion del sector cada vez en nienos manos. (Foto gentileza de Big
Dutchmann Ibérica, §. A.

los conceptos de calidad en la produc-  Con la entrada en la Unién Europea -UE-
cién y aparecen en la distribucién los  se inician los intercambios comunitarios,
supermercados e hipermercados.- al tiempo que se pierden importantes
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mercados exteriores, como Argelia. Esta
etapa marca el comienzo del descenso en
el consumo, la concentracién de la pro-
duccion y una comercializacion mucho
més profesionalizada. En esta época apa-
recen los puntos de venta tipo “discount”
y continta el desarrollo de los supermer-
cados e hipermercados.

En los noventa se incorporan grandes
innovaciones en la tecnologfa de produc-
cién, que provocan aumentos en la capa-
cidad instalada. Al mismo tiempo, dismi-
nuye de forma alarmante el consumo. El
resultado de ambas tendencias conduce
a fuertes desequilibrios entre la oferta y la
demanda, con crisis de precios peri6di-
cas. En cuanto a la comercializacion, apa-
recen los establecimientos tipo “hard
discount”. La presion de la distribucion
sobre el proveedor se hace muy fuerte y
bajo estas condiciones se producen nue-
vos intentos de concentracion de la ofer-
ta, como reaccion de la produccién para
acceder a abastecer a las grandes cade-
nas de distribucion. Aparecen asi marcas
con distribucién nacional creadas por
varios productores de distintas regiones
agrupados.

Datos generales sobre la
avicultura de puesta en
Espaia, hoy

El volumen anual de huevos producidos
en Espafia asciende a unos diez mil millo-
nes de unidades -lo que supone un 14%
del total producido en la UE- a partir de
una cabafia de cuarenta millones de
ponedoras, de las cuales la mayor parte
estdn alojadas en granjas intensivas. Las
gallinas camperas estimadas son unos
cinco millones.

La facturacion de las empresas del sector
supone unos cien mil millones de pesetas
al afio, y su contribucién a la produccion
final ganadera es de aproximadamente un
ocho por ciento.

La produccion se reparte por todas las
regiones, destacando especialmente en
los ultimos afios el crecimiento de la avi-
cultura de puesta en la zona Centro
(Castilla-Leén y Castilla-La Mancha), y el
menor protagonismo de zonas tradicio-
nalmente avicolas como Catalufia o
Galicia.

La atomizacion de la produccion es un
rasgo caracteristico, junto con un buen
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nivel tecnologico y la apuesta del produc-
tor espariol por la calidad. Este parametro,
medido tanto en términos de frescura del
huevo al llegar al consumidor como en
cuanto a las condiciones higiénico-sani-
tarias del producto, nos da una media mas
que notable, situindonos entre los pai-
ses europeos de primera linea en la pro-
duceidn avicola.

La oferta del huevo en nuestro pais la
canalizan multitud de pequefias y media-
nas empresas espafiolas, que por lo gene-
ral abarcan todos los eslabones de la
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Una buena promocion del huevo es
absolutamente necesaria, entre otras cosas,
para aumentar el consunio. En la foto, el
cartel empleado por la Asociacion de
Avicultores de Guipiizcoa, con este fin.

cadena de producion-comercializacion,
controlando desde las granjas de puesta,
la clasificacion, el estuchado y la distribu-
cion hasta el punto de venta. La disper-
sion que caracteriza esta actividad se
refleja en que la mayor empresa producto-
ra tiene una cuota de mercado que no llega
al 5%, situdndose las siguientes entre el
3 yel 1,5%. El volumen controlado por las
diez primeras empresas del sector no su-
pera el veinte por ciento de la produccion
nacional de huevos. En este “‘ranking’’
de mayores productores conviven tanto
empresas familiares tradicionalmente vin-
culadas al sector como grupos de avicul-
tores asociados para la comercializacion.
La integracién no es demasiado frecuen-
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te, al contrario de lo que sucede en la
produccién de pollo.

La explotacion de reproductoras para ob-
tencion de las pollitas de un dia estd en
manos de unas pocas empresas incuba-
doras, que reciben la genética de las mul-
tinacionales que explotan las lineas
hibridas para puesta a nivel mundial.
También esta separada de la actividad de
produccion del huevo fresco, salvo con-
tadas excepciones, la elaboracién de
ovoproductos. Esta industria la desarro-
llan quince empresas en toda Espafia, que
vienen a transformar aproximadamente
un 4% de los huevos producidos en nues-
tro pais.

El huevo en céscara supone en torno al
ochenta y seis por ciento del consumo, y
su destino principal son hogares,
hosteleria, restauracién y comedores co-
lectivos. Un diez por ciento, aproximada-
mente, se deriva a usos industriales, prin-
cipalmente a empresas de reposteria, y el
restante cuatro por ciento se emplea en la
elaboracion de ovoproductos.

. £l mercado interior

El mercado espafiol del huevo se caracte-
riza por una gran inestabilidad en precios,
como resultado de la continuada tenden-
cia al descenso de la demanda en los
ultimos afios y unas producciones que no
se ajustan al consumo. Esta situacion
deriva en desequilibrios del mercado, que
reacciona a las situaciones de excedentes
con gravisimas crisis de precios. Para
resumir de forma esquematica esta situa-
cion, destacaremos los siguientes puntos:

® Fuertes oscilaciones de la produc-
cién, ya que el sector no esta contro-
lado ni organizado.

® Relacion directa entre incrementos
del volumen de produccién y precios
a la baja.

® [xistencia de ciclos, Periodos cor-
tos de bonanza se siguen de fuertes
periodos de crisis de precios.

® [l huevo es un producto muy
deflacionista.

® La caida del consumo es constante
y el sector no ha hecho nada por
evitarlo.

® La demanda del huevo es inelastica
y no reacciona positivamente a las
caidas de precios.



- Tabla 1. Balance produccién/consumo de huevos en Espaiia
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Afios Ponedoras, Produccion Exportaciones, Importaciones, Uso Mercado Autoaprovisio-
miles total, miles de ton. miles de ton. miles de ton. interior, miles de ton. namiento, %

1983 45.940 745 43 1 703 106,0
1984 41.532 679 10 4 673 100,9
1985 41.625 682 1 5 686 99,4
1986 44 452 675 9 ) 670 100,7
1987 43.776 671 8 9 672 99,9
1988 44.169 677 I 13 682 99,2
1989 41.434 642 7 35 670 95,8
1990 43.397 668 3 18 683 97,8
1991 41.503 641 13 22 649 98,7
1992 39.299 602 9 21 614 98,1
1993 35.935 602 5 34 630 95,5
1994 41.947 692 19 15 ? ?
1995 42.826 732 23 () 8(*) 7 7

(*) Datos hasta Septiembre-95
(**) Datos hasta Octubre-95

El volumen anual de huevos producidos
en Espafia en los ultimos afios sigue una
tendencia ligeramente descendente. Aun-
que la cabafia ha ido disminuyendo, los
avances en sistemas de produccidn y
tecnologia avicolas han permitido conse-
guir mejores rendimientos por gallina alo-
jada, al tiempo que manejar con los mismos
medios mas animales. De este modo la
oferta de huevos, aunque ligeramente de-
creciente en el ultimo decenio, no ha caido
al mismo ritmo que lo hacia el consumo.
Un analisis detallado del consumo de
huevos en nuestro pais nos revela que
éste presenta variaciones significativas
en funcién de factores como la region, el
tamafio de poblacion, la edad del ama de
casa y el tamario del nicleo familiar, entre
otros. Por regiones se consumen mds
huevos en el Centro y Norte -més de 200
huevos por persona y afio-, mientras que
en el Levante y Canarias el consumo es
notablemente menor -en torno a los 130-
135-. El consumo varia también de forma
inversamente proporcional al tamario de
la poblacién o localidad donde resida el
consumidor, presentando el menor nivel
de compra de huevos las dreas metropo-
litanas. Segiin datos de] MAPA, se detec-
ta también una correlacion positiva entre
el consumo de huevos y la edad del ama
de casa y una correlacion negativa entre
el consumo y el nucleo familiar.

En cuanto a los canales de distribucion, el
huevo sigue vendiéndose mayorita-

riamente en la tienda tradicional -32%-,
seguido de los autoservicios y supermer-
cados -27%-, la compra directa al produc-
tor -10%-, el autoconsumo -11%-, y los
hipermercados -8%-. Cada vez mas au-
mentard la cuota de venta de los hiper y
tiendas tipo “discount”, en detrimento de
las tiendas tradicionales y los supermer-
cados.

Los precios percibidos por el productor
en los ultimos afios revelan una pérdida
de valor neto del producto en pesetas
corrientes. Asi, tomando como base
-valor 100- los precios del afio 1985, en los
diez afios siguientes, habiendo soporta-
do una inflacién acumulada del 50%, los
precios medios del huevo no han llegado
a superar ningun afio los de 1985 -ver la
Tabla 2.

. Los mercados exteriores.

Los avicultores espafioles producen fun-
damentalmente para el mercado interior, y
solo en situaciones de excedentes o dife-
renciales importantes de precios con el
exterior se han realizado operaciones sig-
nificativas de ventas al extranjero.

Durante los afios previos a la entrada de
Espafia en la UE el mercado de Argelia fue
un destino preferente para los huevos
sobrantes en Espafia y las salidas de
mercancia en situaciones coyunturales
de gran presién a la baja de los precios

Tabla 2. Precios por afio en

pesetas corrientes (*)
Afos Docenas Precio
producidas, base,
millones pls.
1985 830 100
1986 890 79
1987 850 98
1988 870 90
1989 865 90
1990 935 82
1991 948 78
1992 881 82
1993 770 92
1994 854 82
1995 888 75

(*) Datos del sector,

contribuyeron a que las consecuencias
de las crisis fuesen menos dramaticas de
lo esperado.

Tras la adhesion de Esparia a la UE el
mercado en el que nos desenvolvemos es
claramente excedentario y el balance en-
tre exportaciones e importaciones comen-
z06 a ser favorable a estas tltimas, aunque
sin llegar a cifras excesivas -siempre por
debajo del 5% de la produccién interior-,
procedentes principalmente de los paises
comunitarios, con unos costes producti-
vos inferiores a los espafioles y por tanto
mas competitivos.
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La entrada en vigor desde Julio de 1995 de
los acuerdos de la Ronda Uruguay del
GATT ha supuesto un cambio radical en
las condiciones en que se desarrolla el
comercio exterior de los paises de la Unién
Europea. Los compromisos firmados para
el afio 2000, que implican la reduccion de
las barreras arancelarias, nos colocan en
una situacion transitoria durante un pe-
riodo de seis afios. En este periodo se
producird una disminucién en los contin-
gentes de exportacion de huevos euro-
peos a paises terceros y una reduccion
progresiva del presupuesto destinado a
restituciones para favorecer la exporta-
cion, al tiempo que se abren las fronteras
a cantidades cada vez mayores de mer-
cancias de paises terceros y se reducen
los aranceles a las importaciones.

Esta nueva situaciéon afectard negativa-
mente al sector productor de huevos eu-
ropeo, de tradicién exportadora -el nivel
de autoabastecimiento en la UE estd en
torno al 103%-, que en el afio 2.000 tendréa
que soportar la entrada de 208.000 tone-
ladas de huevos -aproximadamente el 5%
del consumo interno-, procedentes de
paises terceros, mientras reduce sus ex-
portaciones subvencionadas.

Como contrapartida, una de las ventajas
de la implantacién de los acuerdos del
GATT es la previsible bajada de los pre-
cios del cereal en Europa, aproximandose
a los del mercado mundial, que son
significativamente menores. Esto tendria
un efecto de mejora de la competitividad
de los ganaderos comunitarios frente a
los de paises terceros que producen mas
barato, siempre y cuando los ritmos de
desproteccion en ambos sectores, gana-
dero y cerealista, vayan en paralelo, para
que el mercado del huevo no se vea afec-
tado negativamente. Mientras sigan exis-
tiendo grandes diferencias entre el precio
europeo de los cereales y la cotizacién
mundial, las restituciones seguirdn sien-
do necesarias para garantizar la
competitividad de los huevos europeos
en el mercado mundial. En este punto
deberemos estar particularmente vigilan-
tes para que no se produzcan situaciones
que perjudiquen los intereses de los ga-
naderos con tratos de favor a los agricul-
tores cerealistas, que siempre han visto
mejor atendidas sus demandas en la Unién
Europea.

Buscando compensaciones a los perjui-
cios ocasionados por el GATT, el sector
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Tabla 3. Produccion de
huevos de los paises de la
Union Europea, en 1975 (*).

Paises Millones de %
unidades

Francia 14.318 19,5
Alemania 12.799 17,4
Espafia 10.669 14,5
Italia 9.817 13,4
Holanda 9.038 12,3
Reino Unido 8.711 11,9
Bélgica 3.604 4,9
Portugal 1.468 2,0
Grecia 1.459 2,0
Dinamarca 1.191 1,6
Irlanda 378 0,5
TOTAL UE 73.452 |100

(*) Estadisticas Comision Europea

avicola esta presionando ante la Admi-
nistracién comunitaria para que la partida
presupuestaria dedicada hasta ahora a
restituciones a la exportaciéon de aves y
huevos, que quedaré paulatinamente li-
berada, se reinvierta en estos mismos
sectores en base a medidas compatibles
con los acuerdos de libre comercio. Estas
serfan principalmente el establecimiento
de programas de ayudas a la promocion
del consumo y de la exportacién -buscan-
do mercado para la produccién interior y
las importaciones previstas-, asi como
ayudas al almacenamiento privado, para
evitar crisis de precios en épocas punta
de excedentes. Por otra parte, ya se han
incluido desde el aiio 1995 los productos
avicolas en los programas de ayuda
alimentaria de la UE a paises terceros,
segtin habfan solicitado reiteradamente
los productores de aves y huevos.

El problema del consumo de
huevos

El consumo de huevos en Espafia ha
caido un 30% en los ultimos 8 afios, pa-
sando de los 300 huevos por persona y
afio que se consumian en 1987 a los 210
del pasado afio. Actualmente los huevos
suponen un 1% del gasto en alimentacién
de los hogares, habiendo descendido
desde el 2,9% correspondiente a 1987.
Este es el problema mas acuciante al que
se enfrenta la avicultura de puesta espa-
fiola en la actualidad, hasta el punto de
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condicionar directamente la viabilidad
futura de muchas granjas

Hay diversas explicaciones sobre la evo-
lucién de los hébitos de consumo y la
dieta espafiolas en los ultimos afios, que
relacionan el mayor nivel de renta de la
poblacién con el acercamiento de nuestra
dieta cada vez més a la de los paises
europeos y con la tendencia a la sustitu-
ciéon de productos basicos por otros mas
elaborados. Otras razones que se barajan
para justificar los cambios en la alimenta-
¢cion son también el acceso de la mujer al
trabajo -menor dedicacion a la cocina-,
junto a la vida més sedentaria en la actua-
lidad.

Los anteriores son factores que afectan a
todos los productos de alimentacién con
cardcter general, y actuan sobre las deci-
siones de compra de una manera un tanto
inconsciente y lentamente en el tiempo.
Pero sin duda en el caso del huevo hay
argumentos que son determinantes de la
postura reticente del consumidor hacia el
producto y que afectan de modo muy
efectivo -y condicionando por tanto los
hébitos de compra- a la imagen con la que
se percibe el huevo como alimento. Los
mas importantes son la informacién nega-
tiva que el consumidor ha recibido sobre
el contenido en colesterol del huevo y los
riesgos de la contaminacién por salmonela,
que se han venido consolidando en estos
ultimos afios sin que nadie haya hecho
nada por evitarlo.

Estas son las principales razones que, a
nuestro juicio, han colocado al huevo en
la pendiente de descenso del consumo en
que se encuentra y responden a campa-
fias prolongadas de ataque al huevo que
no han encontrado contestacién alguna.
Es cometido de los avicultores espafio-
les, como ya lo han hecho con anteriori-
dad los estadounidenses o los britanicos,
entre otros, salir al paso de toda la
desinformacién y ataques, a veces intere-
sados, contra el huevo. Nadie tiene razo-
nes mas fundadas ni datos mas contras-
tados que el propio sector para hablar del
huevo de una forma clara y hacer que éste
recupere la buena imagen que siempre
debi6 tener como alimento de primer or-
den en la dieta humana.

El problema del colesterol surge cuando
hace algunos afios comenzo a asociarse
una dieta abundante en alimentos ricos
en el mismo con el riesgo de padecer
enfermedades cardiovasculares, basan-
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dose en la creencia de que un alto en la
sangre contribuye directamente a la for-
macion de las placas de ateroma que obs-
truyen las arterias. A partir de estas infor-
maciones salen publicadas tablas de con-
tenido en colesterol de los alimentos que
colocan al huevo entre los productos mas
ricos en este compuesto, con valores tan
exagerados como 400-600 mg/huevo. Por
esta razon se ha extendido la creencia de
que el huevo es un producto que hay que
consumir con muchas restricciones. Sin
embargo, los ultimos avances en nutri-
cion, con la diferenciacion entre el papel
del colesterol “bueno” y “malo” y la cons-
tatacion de que la ingesta de colesterol
apenas influye en los niveles del mismo
en sangre, estan obligando a revisar mu-
chas las teorias anteriores. De hecho, estd
comprobado que gran parte de las perso-
nas que presentan problemas de regula-
cion del metabolismo del colesterol pade-
cen de hipercolesterolemia por razones
genéticas -aproximadamente un 25% de la
poblacién-, y que para corregirla no basta
inicamente con seguir una dieta pobre en
colesterol, sino que deben someterse a
tratamiento con medicaciéon apropiada.

Ademas, los nutrélogos afirman en la
actualidad que una dieta variada y rica,
junto con unos hébitos de vida sanos son

mas beneficiosos para la salud que man-
tener posturas drasticas sobre el consu-
mo de determinados productos. En la
mente de todos estin las campaiias nega-
tivas, por fortuna ya superadas, que su-
frieron hace tiempo el pescado azul, el
aceite de oliva, el azicar o el pan, alimen-
tos hoy en dia considerados necesarios
para una correcta nutricion.

En cuanto al segundo problema mencio-
nado, la salmonela, es de todos conocido
que es una bacteria que puede encontrar-
se en multitud de alimentos y que las
condiciones de conservacion de los mis-
mos son decisivas para evitar la contami-
nacién. Los alimentos crudos o someti-
dos a procesos de cocinado con poca
temperatura son los mas vulnerables a la
presencia de salmonela, sobre todo si no
se consumen de forma inmediata. Pero ha
sido siempre el huevo el producto que
mas se ha asociado con este riesgo, cuan-
do lo cierto es que los huevos que se
producen en Espafia, segin los diferen-
tes analisis realizados, no presentan con-
taminacién por salmonela en origen.
Bajo esta perspectiva, es de todo punto
injustificada la prohibicién de la utiliza-
cién de huevos frescos en la restauracién
y comedores colectivos, siempre que se
cocinen los preparados a menos de 75°,

como medida de prevenciéon de la
salmonelosis -Real Decreto 1254/1991-.
No tiene logica buscar en el huevo al
culpable de todas las infecciones de
salmonelas que se detectan, pero resulta
muy facil hacerlo, por su consumo gene-
ralizado. Sin embargo, el consumidor no
tiene una informacion apropiada sobre la
manipulacién de los alimentos en general
y desconoce que el huevo pasterizado
-propuesto como alternativa al fresco-,
como muchos otros alimentos sin huevo,
mal conservado mantiene el riesgo de
contaminacion por salmonelas. Ademas,
esta norma ha condicionado de forma
muy negativa la imagen del huevo ante el
colectivo hostelero y de restauracion,
contribuyendo a la caida de la demanda,
principalmente de forma estacional en los
meses de mas calor.

Los productores de huevos, insistimos,
tenemos la obligacién de transmitir a los
consumidores la informacion veraz y con-
trastada que existe sobre nuestro produc-
to y eliminar unos tablies que cada vez
estan mas arraigados en la poblacién y
que terminaran por acostumbrarnos a con-
siderar el huevo poco menos que como un
producto nocivo para nuestra salud. Una
referencia muy ilustrativa al respecto es la
ultima encuesta alimentaria de la Comuni-
dad de Madrid, publicada el pasado afio.
En la misma una serie de alimentos son
valorados por los consumidores, quienes
les atribuyeron referencias positivas como
“saludable” o “nutritivo”, y otras negati-
vas como “sube el colesterol”. El huevo
fue considerado “saludable” tunicamente
por un 17,5% de los encuestados, ocu-
pando los ltimos puestos, sélo por de-
lante de las visceras. En cuanto a la refe-
rencia “nutritivo”, el huevo aparece con
un 26,4% de respuestas favorables, por
detras de las cames, los pescados y las
legumbres. Sobre la cuestiéon de si “sube
el colesterol”, las respuestas favorables
fueron el 39%, s6lo superadas por la carne
de cerdo. Por ultimo, un 2,9 % de los
encuestados lo consideran un alimento
poco saludable y un 1,3 % lo estiman
superfluo. En términos globales, el huevo
queda situado en el grupo de alimentos
que se valoran como “neutros”, esto es,
con caracteristicas positivas y negativas,
estas ultimas en referencia a los riesgos
que se les atribuye para la salud.

Estos datos nos dan una breve idea de
todo el trabajo que queda por desarrollar
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en la divulgacion de los aspectos nutri-
cionales del huevo. A falta de la iniciativa
de la Administracion, que tanto a nivel
nacional como comunitario no ha respon-
dido a la demanda planteada por el sector
de realizar una campaiia de promocion del
huevo para paralizar el descenso del con-
sumo, los productores deberiamos apro-
vechar los interesantes trabajos que mu-
chos equipos de investigadores, entre
ellos algunos espafioles han realizado
sobre el huevo, revalorizando su papel en
la nutriciéon. En nuestro pais cabe desta-
car especialmente la labor de los equipos
encabezados por Ana Barroeta y Rafael
Codony de la Universidad de Barcelona,
Ricardo Cepero, de la Universidad de
Zaragoza, y Gregorio Vergara y Cristina
de Lorenzo, del Departamento de Inves-
tigacion Agraria de la Comunidad de
Madrid.

Aprovechamos para resefiar aqui una bue-
na noticia para el sector como es la publi-
cacién en el pasado mes de Marzo de las
Tablas de Composicion de los Alimentos
Espafioles, del Ministerio de Sanidad y
Consumo, realizadas a partir de anélisis
de muestras diversas tomadas en el mer-
cado espafiol. El apartado dedicado al
huevo establece, entre otros datos, una
media de contenido en colesterol de 410
mg por 100 g de parte comestible, lo que
supone unos 220-240 mg/huevo y ofrece
actualizados los contenidos de éacidos
grasos saturados e insaturados. Esta in-
formacién constituye una base sélida en
la que apoyar la campafia de informacién
sobre el huevo que es de esperar se aco-
meta en breve. Era ya mas que necesario
que la propia Administracion aclarase el
desconcierto existente en esta cuestion,
elaborando al fin los datos nutricionales
oficialmente aceptados de los principales
alimentos espafioles y rompiendo un si-
lencio que ha resultado complice de la
labor de desprestigio que ha sufrido el
huevo.

Parametros que definiran el
futuro del sector avicola de
puesta

Como se puede deducir de la situacion
expuesta, el sector avicola de produccién
de huevos debe reaccionar con rapidez
ante las multiples amenazas que se cier-
nen sobre su futuro. Trataremos de dar
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El “largo huevo"', un producto idoneo para la restauracion y el consumo institucional, ya se
encuentra en el mercado desde hace unos afios.

desde aqui una visién general de los que
pueden ser los principales aspectos de-
terminantes para la viabilidad y/o
competitividad de los productores espa-
fioles de huevos.

Solamente citaremos de paso un punto
sobre el que ya se ha insistido con ante-
rioridad, como es la urgencia de acometer
una campafia de imagen que devuelva al
huevo su cardcter de alimento de primer
orden en la dieta. Pero hay muchos otros
campos en los que el sector debe trabajar.

@ Ajuste produccion-consumo.

Como ya hemos mencionado al refe-
rimos a las caracteristicas del merca-
do interior de huevos, la prioridad
basica del sector es conseguir el ajus-
te entre la produccion de huevos y el

cONsumo, si No queremos Vivir eter-
namente bajo la amenaza de las crisis
de precios y los continuos altibajos
en el mercado.

Debemos ser conscientes de que el
modelo que la avicultura de puesta
estd siguiendo en los ultimos afios
nos conduce a un desastre anuncia-
do, ya que los intentos de compensar
en periodos de mejores precios las
pérdidas de ciclos anteriores median-
te el incremento de la capacidad de
produccion es el mecanismo mas rapi-
do para cronificar los problemas de
excedentes y ampliar cada vez més las
ya largas crisis.

Es responsabilidad de todos hacer
una seria reflexién sobre si la forma
mds sensata de emplear nuestras es-
tructuras productivas es dedicarlas a



producir a la méaxima capacidad pen-
sando que ajustaremos los costes,
cuando nos vamos a ver abocados a
ventas a pérdidas en un mercado
excedentario que cada vez aprecia
menos nuestro producto.

Los esfuerzos del avicultor, como los
de muchos otros sectores producti-
vos, han estado orientados a lograr
una productividad mayor por animal
alojado o por unidad de inversién
realizada, basandose en el objetivo,
acertado en otros tiempos, de atender
a una poblacién creciente necesitada
de alimentos. Pero en la situacion ac-
tual, cuando el mercado esta suficien-
temente abastecido, por no decir sa-
turado, el esfuerzo del productor debe
orientarse mas bien a entender cual es
la demanda del consumidor en rela-
cion al producto que se le offece, o a
crearla. Por eso se dedican cada vez
mayores esfuerzos en todas las em-
presas -y las avicolas no pueden
quedar excluidas- a las dreas de co-
mercializacién, promocion, distribu-
¢cién e imagen del producto.

No sabremos estar a la altura de los
tiempos mientras no nos olvidemos
del esquema productivista y lo susti-
tuyamos por otro enfocado a hacer
rentable la venta. Y este pasa inexora-
blemente por la reduccién de la pro-
duccién o la estimulacion de la de-
manda o, mejor atin, ambas cosas a la
VEZ.

@ Calidad en el producto.

El huevo debe ser capaz de satisfacer
en el momento de su adquisicion las
exigencias del consumidor que lo eli-
ge, v que se centran principalmente en
que sea lo mas fresco posible y que
tenga plenamente garantizadas sus
condiciones sanitarias -no contami-
nacién microbiologica-. En cuanto al
segundo punto, los productores de
huevos han logrado una muy buena
calificaciéon, como se deduce tanto de
los datos del propio sector como de
estudios independientes hechos a
diferentes marcas de huevos -alguno
de ellos por organizaciones de consu-
midores-. No obstante, el sector debe
mejorar en cuestiones como la pre-
sencia en el mercado de huevos su-
cios, la garantia de frescura y la pre-
sentacion y etiquetados correctos,

entre otros, que nos permitirdn defen-
der nuestra produccién nacional fren-
te a posibles importaciones a bajo
precio. Educar al consumidor, ade-
mas, en el manejo cuidadoso del hue-
vo para que éste mantenga su calidad
en el momento del consumo es una de
las actuaciones que redundara en una
mejor valoracion del producto y evita-
ra episodios desagradables que pue-
den desprestigiarlo.

El enorme esfuerzo de modernizacion
que el sector ha hecho en los ultimos
afios y que esta dando sus resultados
no es compatible con los casos pun-
tuales de avicultores o mayoristas de
huevos que ponen éstos a la venta sin
garantizar minimamente las condicio-
nes del producto. Este es uno de los
aspectos en el que la Administracién
y el sector deben cooperar mas estre-
chamente, porque nos va el futuro en
ello.

® Vertebracion del sector.

La produccion de huevos estd en
nuestro pafs muy atomizada, lo cual
dificulta que el sector se agrupe para
trabajar coordinado en acciones de
interés comin. La existencia de aso-
ciaciones de productores de caracter
representativo -como es ASEPRHU-
es muy necesaria para darle voz a las
demandas de los avicultores de pues-
ta ante la Administraciéon y poder asi
participar en las decisiones que le
afectan, ademas de mantener informa-
dos a los productores sobre cuestio-
nes de su interés y contribuir a la
divulgacion y aplicacién de politicas
de estrategia sectorial.

Otra de las vias por las que el sector
puede desarrollar actuaciones con-
juntas, esta vez mas en la linea de la
autorregulacién, control de calidad
del producto, promocién, transparen-
cia de los mercados, etc., es la consti-
tucién de la interprofesion sectorial.
La Ley de Interprofesiones que se
aprobo en Diciembre de 1994 ya tiene
un marco de desarrollo y seria bueno
que actuaciones como la ejecucion de
la campafia de promocion, por ejem-
plo, fuesen organizadas y costeadas
por la totalidad de los afectados por el
problema del consumo de huevos
-incubadores, productores, industria
de la alimentacion animal, clasificado-
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res-, que se beneficiarian directamen-
te de dicha actuacion.

Ademas de las actuaciones a nivel
nacional, el sector debe conocer y
compartir experiencias con los pro-
ductores de otros paises mediante
contactos con sus entidades repre-
sentativas y la participacién en los
foros de discusion de ambito superior
-las organizaciones europeas e inter-
nacionales del sector-. En ocasiones
otros avicultores han sufrido en su
pais los mismos problemas que nos
afectan a nosotros y los han afronta-
do mediante estrategias que pueden
ser utiles en nuestro caso. Son ejem-
plos de éstas la creacion del Centro de
Nutricion del Huevo en Estados Uni-
dos -que parte del sector productor
como respuesta a la bajada del consu-
mo a raiz del “boom” del colesterol en
los afios 80-, o la camparia de promo-
cion del consumo de huevo en el
Reino Unido tras el escandalo de la
salmonela.

® Adeccuacion de las instalaciones a
la normativa medioambiental.

La politica comunitaria en los tltimos
afios estd dirigiendo una buena parte
de su trabajo legislador hacia los te-
mas medioambientales y la compatibi-
lidad de las actividades productivas
con la conservacion del medio. Aun-
que tradicionalmente las actividades
agricolas y ganaderas han respetado
el entorno en mayor medida que nin-
guna otra, en la actualidad hay una
clara tendencia a primar la extensi-
ficaciéon de las producciones y condi-
cionar las actividades de la produc-
¢i6n intensiva a la existencia de garan-
tias suficientes de respeto al entorno.
En esta linea se enmarca un grupo de
normas que estan actualmente en pro-
ceso de elaboracién en la Unién Euro-
pea -Proyecto de modificacion de la
Directiva 85/337, sobre evaluacion de
las repercusiones de proyectos publi-
cos y privados sobre el medio ambien-
te, Proyecto de Directiva sobre pre-
vencion y control integrados de la
contaminacion- y la Directiva 91/676/
CEE, relativa a la proteccion de las
aguas contra la contaminacion pro-
ducida por nitratos utilizados en la
agricultura, que obligan a las ganade-
rias intensivas, a partir de determina-
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das dimensiones, a justificar el con-
trol de sus riesgos medioambientales
como condicién necesaria para la con-
tinuacion de sus actividades produc-
tivas.

Deberemos conocer cada norma que
nos afecte y tratar de compaginar la
produccion ganadera con las exigen-
cias medioambientales, pero también
ser conscientes de que el problema de
la contaminacién de origen animal en
nuestro pais no puede compararse
con los casos de otros socios comu-

nitarios, con los que se nos quiere
igualar en medidas preventivas que
en nuestro caso pueden resultar in-
justificadas. Por ello es del mayor in-
terés colaborar activamente con las
Administraciones comunitaria, cen-
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tral, autonomicas y locales en la ela-
boracion de las normas que nos van a
afectar como productores, para que
su efectividad resulte real y para que
no se lesionen nuestros derechos con
medidas que pueden condicionar se-
riamente la viabilidad del sector.

@ Bienestar animal.

La Directiva 88/166/CEE sobre pro-
teccion de las gallinas ponedoras en
bateria entr6 en vigor en nuestro pais
el pasado afio. A pesar de ser un texto

El huevo es uno de los alimentos mas versdtiles que existen ya que con él, bien como base, bien
como complemento, se pueden preparar infinidad de platos.

reciente y de que recoge cuestiones
técnicas y de manejo que adecian el
sistema de produccion a las caracte-
risticas y las necesidades del ave alo-
jada, actualmente hay en Europa mul-
titud de grupos pro defensa de los
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derechos de los animales que presio-
nan para que la UE prohiba determina-
das practicas de producciéon que su-
ponen contrarias al bienestar animal.
Es de prever que esta corriente, que
nace en los paises del Norte de Euro-
pa, vaya entrando cada vez con mas
fuerza en nuestro pais y debemos
estar preparados para afrontar los ata-
ques que ya se han anunciado contra
la cria de gallinas alojadas en bateria.
Es legitimo que el consumidor que lo
desee pueda comprar productos mads
o menos “ecolégicos” y/o “biologi-
cos“, y que éstos estén debidamente
controlados e identificados. En el caso
del huevo, ésta es ademds una alter-
nativa de produccién para muchos
avicultores que vislumbran un seg-
mento de mercado en pleno creci-
miento.

Sin embargo, la disyuntiva entre la
produccion intensiva y la extensiva
no debe plantearse en ningun caso
como una cuestion excluyente, ya que
gracias a la mayor productividad de la
agricultura y ganaderia, los paises
europeos pueden abastecer su de-
manda de alimentos a precios asequi-
bles para la mayoria de los ciudada-
nos, y ello cuando solamente se dedi-
ca al sector agrario menos de un 4% de
la poblacién de la UE. Ademés, no
debemos olvidar que las condiciones
de control medioambiental y de mane-
jo de los animales en las granjas inten-
sivas obedecen tanto a conseguir una
mayor productividad como a ofrecer
al consumidor las maximas garantias
sanitarias posibles en el producto
obtenido.

Por tanto, deberemos estar atentos al
desarrollo de los acontecimientos para
que batalla no sea una mas de las
oportunidades desaprovechadas
para defender con rigor y seriedad
nuestro sector y a nuestro producto.

Estrategias de futuro de las
| empresas del sector

Como en la gran parte de los sectores
productivos de nuestro entorno, las ten-
dencias que marcan el enfoque empresa-
rial cara al futuro evidencian un interés de
las empresas por afianzar su posicién en
el mercado y ganar cuota para situarse en



la mejor posicién de partida de cara a los
retos que se avecinan en los proximos
afios.

Aunque en un sector con la demanda en
declive y fuertes pérdidas acumuladas
constituye un esfuerzo enorme abordar
estrategias de desarrollo e inversiones en
la mejora del producto, los lideres tienen
el convencimiento de que ése es el tnico
camino posible para sobrevivir con unas
minimas garantias. También es cierto que
el productor de menor escala puede apro-
vechar otras ventajas competitivas, como
las que se derivan de su menor tamafio y
acceso a un mercado més regional. Asi,
cada uno a su manera debe encontrar las
lineas maestras sobre las que trazar su
estrategia empresarial.

Algunas de las apuestas del sector en
este sentido son las siguientes:

@ Concentracion de la oferta:
Mediante la constitucion de grupos
de productores que pretenden acce-
der a mercados cada vez mas amplios,
dirigiendo toda o parte de su produc-
cidna la exportaciono bienal mercado
interior. En el segundo caso se res-
ponde a las demandas y presién de la
gran distribucién mediante la crea-
cion de marcas a nivel nacional que
concentran un volumen significativo
de oferta y negocian en bloque para
todos los establecimientos de una
cadena de distribucion las condicio-
nes de venta de huevos. Estos son
suministrados directamente desde
granjas de productores repartidos por
distintos puntos de Espafia. Asi se
garantiza al consumidor la frescura
del producto, se reparte entre un ma-
yor numero de empresas y volumen
de producto el alto coste de la publi-
cidad y promociones, y se trata de
consolidar una marca -en un producto
que nunca ha sido marquista- junto a
las garantias de calidad que se le atri-
buyen, para asi fidelizar al cliente.

@ Imagen del producto, diversifica-
cion y diferenciacion del mismo:

En relacion con la mejora de la imagen
del producto, en los tltimos tiempos
estamos asistiendo a un despliegue
de imaginacion en la forma de presen-
tacién del huevo, pasando de los tra-
dicionales envases de cartéon o plas-
tico de alvéolos a las combinaciones

mas diversas de estos dos materiales.
Con esta nueva imagen se dignifica y
hace atractivo el producto, resaltan-
do determinadas cualidades nutriti-
vas y/o de frescura en los envases, e
incluso se precintan éstos para evitar
que el consumidor coja el huevo y lo
intercambie en el punto de venta. En
1995 ha aparecido en el mercado espa-
fiol la identificacion individual del hue-
vo mediante una impresion de tinta en
la céscara, en la que se puede incluir,
ademas de la marca, alguna informa-
cion adicional -fecha de puesta, fecha
de consumo preferente, etc.-, lo que
garantiza la responsabilidad del pro-
ductor frente al huevo que vende y la
perfecta identificacién del mismo, in-
cluso fuera de su envase original.
Ademas de los factores que intervie-
nen en la presentacion del producto,
como el estuchado o las marcas en la
céscara, también influye en la buena
imagen del producto la calidad del
mismo, la variedad de la gama y el
servicio esmerado, aspectos en los
que todas las empresas estan hacien-
do igualmente importantes esfuer-
Z0s.

En este apartado de diversificacion
del producto se puede enmarcar tam-
bién la comercializacién de huevos
“ecologicos™, o “biologicos™, que
buscan un mercado propio distin-
guiéndose de los huevos comunes en
base bien a una alimentacién mads
“patural” de la gallina, bien al modo de
alojamiento de la misma, o a ambas
cosas. Este tipo de productos respon-
de a una demanda que parece ir en
aumento, aunque logicamente los ma-
yores costes de produccién y la me-
nor rentabilidad del sistema, asi como
la atin escasa produccién, obliga a
venderlos a un precio relativamente
caro.

Entendemos que el reto mds impor-
tante que tienen por delante las em-
presas del sector es desterrar los fal-
sos prejuicios existentes sobre del
huevo y evitar por todos los medios
contribuir a que éstos se afiancen,
creando mas confusién en el consu-
midor con productos novedosos que
pretenden aportar todas las cualida-
des positivas del huevo al tiempo que
corrigen sus presuntos defectos. En
lugar de esto, tendriamos que poner
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todo el interés a nivel empresarial en
prestar apoyo a la campafia de imagen
del huevo, empleando nuestros re-
cursos, que son muchos, en que se
conozcan sus cualidades y educando
al consumidor en los aspectos en los
que ha recibido mensajes equivoca-
dos. Si aprovechamos los soportes a
nuestro alcance, como son los estu-
ches, los embalajes y los contenedo-
res en el punto de venta, entre otros,
podriamos llegar a practicamente to-
dos los hogares con los mensajes e
informacién que deseemos transmitir,
y contribuiremos muy positivamente
a la formacion de una mejor y mas
fundada opinién sobre el huevo en el
comprador, que le hard menos pro-
penso a dejarse influenciar por los
falsos mensajes de las campafias
alarmistas en contra del huevo o por
los productos “milagro™ alternativos.

® Control de costes:

Este es un punto fundamental para
buscar ventajas competitivas que ayu-
den a las empresas a superar con €xito
el dificil proceso de la internaciona-
lizacion de los mercados.

El control de los costes vendra deter-
minado por:

® El menor coste de los ““inputs’”.
® a capacidad de negociacion sobre
los proveedores.

@ La localizacion tanto de las materias
primas como de los puntos de consumo.
® [a mejora de las téenicas de produc-
cion.

® [ a utilizacion eficiente de las mate-
rias primas.

@ La reduccion de la fuerza de trabajo
necesaria por la automatizacién y la
mecanizacion.

® El empleo de personal cada vez més
cualificado -importancia de la forma-
cion del trabajador.

® El aprovechamiento del efecto ex-
periencia.

@ La busqueda de economias de es-
cala.

® El uso de recursos intangibles -mar-
ca, imagen corporativa, etc.

® [os costes compartidos con otros
negoclos

® Las posibles colaboraciones-con-
centraciones con otras empresas
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® La utilizacion rentable de la capaci-
dad instalada

® La mejora de la relacion costes fijos/
costes variables.

Los puntos anteriores deben desarro-
llarse con la unica limitacién de no
sobredimensionar la capacidad de
venta, saturando el mercado de ofer-
ta, ya que en ese caso, cualquier es-
fuerzo que se haya hecho por rebajar
los costes resultard del todo inutil
ante las pérdidas que ocasionan las
situaciones de excedentes.

® Flexibilidad para adaptarse a un
entorno econdmico cambiante:

Cada vez hay mayor incertidumbre
sobre los parametros que condicio-
nan la vida empresarial -se modifican
continuamente las normativas rela-
cionadas con la alimentacién, la sani-
dad, el bienestar animal, el medio am-
biente, la comercializacion, el empleo,
los impuestos, etc-. Estas politicas,
que en su mayor parte son disefiadas
por la Administracion comunitaria, im-
ponen condiciones muy rigurosas y
gran numero de controles para el ac-
ceso de las empresas y productos al
mercado en el territorio de la Unién
Europea. De este modo, aunque com-
prometidos en un proceso de unifica-
ci6n del mercado a nivel mundial, en
cierta medida la UE sigue mantenien-
do un “proteccionismo administrati-
vo” frente a productos de terceros
paises que no tienen su normativa
homologada con la europea y pueden
ser mds competitivos en precios
por sus menores costes sociales.
También afectan a las empresas los
incesantes cambios en el mercado -la
distribucion, la presion de la compe-
tencia, los cambios en los consumido-
res hacia el producto, entre otros.
Mantenerse firme ante las nuevas si-
tuaciones tiene un elevado coste, ya
que las alteraciones constantes en el
entorno son una fuente de descon-
cierto y confusion. Ademas, las rees-
tructuraciones implican incurrir en una
serie de gastos que hay que afrontar
sin comprometer el futuro de la empre-
sa.

En este aspecto, quienes mantengan
un equilibrio entre su competitividad
empresarial y la necesidad de acome-
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ter con dinamismo los cambios que
requieren los nuevos tiempos ten-
dran mayores garantias de viabilidad
en un medio y largo plazo.

® Gestion directa de la calidad como
ventajaempresarial competitiva:

La tendencia que se viene observan-
do en la legislacion comunitaria mas
reciente y ya se esta implantando en
las mayores empresas del sector es
que, paulatinamente, los controles de
calidad en los procesos alimentarios
recaen en manos de los productores
y/o industrias responsables de la pro-
duccién y comercializacion del pro-
ducto, dependiendo en menor medida
de la funcién inspectora de la Admi-
nistracion.

Las empresas pueden rentabilizar esta
nueva férmula de control haciendo de
la garantia de calidad un valor afiadi-
do a su producto y de la gestion de la
calidad un concepto amplio que afec-
te no solamente a los procesos pro-
ductivos sino a todos los departa-

mentos, envolviendo incluso a la
propia estrategia y filosofia empresa-
riales.

Las formulas para desarrollar un pro-
grama de control de la calidad son
distintas segiun los objetivos que se
persigan, pero pueden variar, desde
acogerse a homologaciones estandar
-normas de calidad ISO 9000, por
ejemplo-, o bien abordar el anélisis de
riesgos y control de puntos criticos,
o, en lo referente a calidad
medioambiental, la realizacion de
ecoauditorias.

CONCLUSION

En los puntos anteriores se ha tratado de
exponer la situacion y futuro de la produc-
cién de huevos en Espafia, un sector del
que tenemos que destacar los importan-
tes logros individuales de sus producto-
res y empresas pero que entre sus mas
serias deficiencias tiene el que no esta
acostumbrado a trabajar agrupado en la
defensa de sus intereses comunes. Esta es
una de las diferencias que nos separan
claramente de los métodos de orgamzacion
de nuestros compafieros europeos.

Los avicultores en la Union Europea tie-
nen voz y son escuchados en la medida en
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que participan en las asociaciones secto-
riales que los representan y cstas trasla-
dan sus iniciativas y demandas al compli-
cado mundo de las Administraciones,
tanto nacionales como comunitarias. Esa
es la mejor forma de luchar por el futuro del
sector y es tan importante y necesario
participar en la solucion de los problemas
comunes como resolver los de cada uno
en particular en el ambito de su explota-
¢i6n y empresa.

Si tenemos clara esta cuestion y somos
capaces de unir en nuestra Asociacidn
representativa ~ASEPRHU- a la mayoria
de la produccion, de lograr que a través de
la misma se desarrollen los asuntos que
preocupan al sector y de que se coordi-
nen, contando con la participacion de
todos los socios, proyectos tan impor-
tantes como la campaiia de promocién del
huevo, o el disefio de la estrategia del
sector de cara al futuro, estaremos contri-
buyendo en buena medida a mejorar las
perspectivas de la avicultura de puesta
espafiola.

Por lo demés, recordar una vez mas que
estamos en un mercado muy sensible a las
variaciones de la oferta de producto y que
es responsabilidad de todos no dejamnos
llevar por los optimismos esporddicos
que nos conducen a incrementos de pro-
duccién muy dificiles de corregir una vez
iniciados, abocandonos en cuestién de
meses a largos periodos de crisis con
precios cada vez mas insostenibles.
Preparar el camino que nos permita vis-
lumbrar un futuro claro para la avicultura
de puesta en Espafia es tarea de todos y
en clla tenemos que volcar algo mas que
buena voluntad: el esfuerzo comun para
conseguir la estabilizacion del mercado
del huevo. []



