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Carlos Montero Castatio

Pescanova frente a la
Soberania Alimentaria

La pesca es una de las actividades humanas mas antiguas y que mas tiempo ha tardado en
evolucionar. Sélo desde hace medio siglo se han empezado a introducir innovaciones tecnoldgi-
cas con respecto a la actividad conocida desde hace milenios. Sin embargo, este ultimo medio
siglo esta suponiendo una etapa convulsa que mantiene a la pesca enredada en grandes deba-

tes que enfrentan al sector. La pesca industrial, liderada por grupos como PESCANOVA, es un
buen ejemplo de como los patrones de modernizacion en un entorno de mercados desregulados
(en ocasiones de mercado ilegal) no se corresponden con las necesidades reales del planeta.

¢QUIEN Es PEscANOVA?

D escanova es la primera empresa
pesquera de Espafia, tercera de
Europa y octava del mundo,

por tanto uno de los agentes con

mayor capacidad de influencia y por
consiguiente con mayor responsabi-
lidad en el sector pesquero mundial,
pionera e innovadora en muchos
aspectos. La evolucion de la activi-
dad pesquera en el mundo en los

ultimos 50 afios esta intimamente
ligada al desarrollo y crecimiento

de Pescanova. En 1960 se cre6 esta
empresa familiar que cambiaria la
manera de aprovechar los recur-

sos pesqueros en todo el mundo,
introduciendo las entonces nuevas
tecnologias de congelacion a bordo
y revolucionando los sistemas de
comercializacion del planeta. Las
nuevas tecnologias exigieron buques
mas grandes, pero al mismo tiempo
esto permitio almacenar mayores
cantidades de pescado sin riesgo a
que se estropease por su acumulacién
o por el tiempo transcurrido desde
su extraccién. Estos grandes buques
tuvieron acceso a caladeros mas

alejados, durante mas tiempo, a zonas
mas profundas, y al uso de artes y
aparejos mas grandes.

Pero todo esto ocurrié hace ya mas
de medio siglo y desde entonces la
pesca, el mar y el mundo han cam-
biado notablemente. Un nuevo pano-
rama mundial para la pesca surgié en
los afios 80 con la entrada en vigor
de la Convencion sobre el Derecho
del Mar y con la ampliacion de la
entonces Comunidad Economica
Europea, lo que impuso una serie de
restricciones al acceso de los recur-
sos antes inexistentes. Aunque mas
limitante aun fue la estabilizacion de
las capturas mundiales en sus maxi-
mos historicos, que desde entonces se
han mantenido a pesar de los nuevos
avances tecnologicos introducidos y
las nuevas flotas creadas. Todo ello
llevé a una conclusion légica, el mar
ya esta dando todo lo que puede dar,
no hay mas.

Este hecho supuso un nuevo
cambio en la filosofia de la actividad.
Lo que verdaderamente pasa a ser
clave desde una logica empresarial
es la capacidad de obtener el mayor

beneficio econémico del mismo volu-
men capturado.

Pescanova hoy es un grupo
empresarial de amplia participa-
cién accionarial con un volumen de
negocio superior a los 1.300 millones
de €, y la tinica empresa del sector
pesquero espafiol que cotiza en bolsa.
Actualmente, el Grupo Pescanova esta
compuesto por mas de 160 empresas
entre sociedades que dependen direc-
tamente y en su totalidad del Grupo,
filiales y empresas subsidiarias, socie-
dades participadas y uniones estraté-
gicas o joint ventures. Pescanova esté
presente en los 5 continentes, en mas
de 20 paises, tiene una flota propia
de mas de 120 buques, cerca de 50
instalaciones de acuicultura, mas de
30 plantas de procesamiento, procesa
mas de 70 especies marinas, y vende
con al menos 16 marcas comercia-
les propias y emplea a unas 10.000
personas.

Todo este entramado de dificil
seguimiento, puesto que las compras,
ventas y fusiones dentro y fuera del
Grupo son muy frecuentes y la trans-
parencia en la informacion se reduce
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basicamente a la publicacion de los
datos y reportes obligatorios por el
hecho de cotizar en bolsa.

La filosofia de Pescanova se
cimienta en dos pilares, la integracion
vertical y la diversificacion. A través
de la integracion vertical Pescanova
pretende controlar todas las fases
del producto desde la extraccion en
el mar hasta la venta al consumidor
final. Por otro lado, Pescanova aplica
la diversificacion en dos lineas, la
geografica y la generacion de produc-
tos, «ni una sola especie por pais, ni
un solo pais por especie», verdadero
motor de su expansion mundial.
Pescanova ha afiadido en las altimas
décadas una tercera vision, la diver-
sificacion sectorial introduciéndose
en los sectores de la acuicultura, los
productos agricolas, los productos pre-
cocinados, las reparaciones navales,
la gestion de flotas y la navegacion
mercantil entre otros.

Pescanova ha sido beneficiada por
multitud de ayudas publicas desde
su creacion (so6lo entre 1995 y 2009
Pescanova ha recibido mas de 200
millones de € en ayudas publicas de
Espaiia, Francia y Portugal) y sobre
todo en los afios 90 cuando la Xunta
de Galicia tuvo que acudir a su res-
cate con fondos publicos y evitar que
el Grupo pasara a manos extranjeras,
y mas aun si se tiene en cuenta que
gran parte del accionariado actual
esta controlado por cajas de ahorros
gallegas.

Las prAcTICAS DE PEscanova

Analizando toda esta macroestruc-
tura se saca una conclusion: el com-
portamiento de Pescanova es muy
diferente dependiendo de los paises y
de la importancia estratégica que para
la empresa tenga cada uno de ellos.

Asi, 1a filial de Pescanova en
Australia, Austral Fisheries Pty Ltd.,
es reconocida como un modelo de
responsabilidad tanto ambiental como
social. También en Argentina su
filial Argenova presenta una imagen

SABC / OCTUBRE 2010 / NUM.3 / EN PIE DE ESPIGA

Este hecho

ilosofia de |la

DO [»
N [=

: 3 |C
121215
ol [©)

o lc

S |5
—|>
Q=

D

<

@)

Q
O
—
<
o
Q
o
—
O
O
-
®

pasa a ser clave
esde una logica
a capacidad
e obtener e
ficio
onomico del
mismo volumen

=3 [°3 IS [23 [= S
QY] 3 =
= O O
O
= (D 8
O n D
D Q ~
= = v
D Q. CBD
— 0
n =
D

€C

@)
Q
@,
—
-
D)
Q
@N
O

favorable por sus esfuerzos ambien-
tales y las condiciones laborales de la
flota.

Sin embargo, este comportamiento
no ha sido siempre reproducido y
Pescanova ha sido acusada por traba-
jadores y opinién publica de aprove-
charse de su peso en las economias
locales para negociar y conseguir
réditos como concesiones o cuotas
de pesca, de aplicar politicas socia-
les inaceptables de empleo precario,

discontinuo y sueldos bajos, entre
otras cosas.

Este es el caso de su empresa sub-
sidiaria en Namibia, Novanam, que
de manera periodica tiene proble-
mas con sus trabajadores debido a la
importante disminucién de las captu-
ras y la reclamacion de mejoras en las
condiciones laborales. En Argentina,
la realidad de la pesca es cada dia mas
dramatica debido a la reduccion de las
capturas derivada de la mala gestion
de la Administracién y las empresas.
Ya en 1991 la pesqueria de merluza
austral y congrio dorado se colapsod
y llevé a la ruina a una parte impor-
tante de la industria local pasando las
capturas de merluza austral de 80.000
toneladas en 1990 a 16.000 tonela-
das en 1991. Pescanova fue empresa
pionera en la puesta en marcha de
esta pesqueria y durante afios contd
con cierta exclusividad, por lo que
debe considerarse responsable de este
fracaso ambiental, social y econémico.

Al igual que en la pesca, el Grupo
Pescanova ha sido reconocido por
sus buenas practicas en el sector de la
acuicultura, pero son muchos tam-
bién los impactos negativos de sus
actividades. En Chile, por ejemplo, la
produccion de salmon estd muy cues-
tionada debido a las practicas poco
sostenibles derivadas de los tratamien-
tos sanitarios y de la necesidad de
utilizar un alto volumen de pescado
para alimentacién, y por tanto de ser
corresponsable de la sobreexplotacion
de los recursos pesqueros pelagicos
del Pacifico suroriental, base de
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¢cDescuido o inversiones de riesgo?

por Carlos Montero

La l6égica de negocio en el sector pesquero siempre se ha considerado de dificil comprensién y
seguimiento por su naturaleza compleja de companfas que extraen, descargan, distribuyen, procesan,
conservan y venden, pero también por la deliberada falta de transparencia debida al hecho de jugar

en los limites de la legalidad, ya sabemos que a rio revuelto ganancia de pescadores. Mas aln cuando
los sistemas de control y sancién no estan a la altura de las necesidades y, o bien no detectan las
infracciones o bien el monto de las multas es perfectamente asumible en los margenes de beneficio.

Recientemente Pescanova ha mostrado un ejemplo de esta realidad. En Estados Unidos esta compafifa
ha sido acusada, y ha asumido su culpabilidad, por la importaciéon de casi 100 toneladas de toothfish

o bacalao de profundidad (Dissostichus eleginoides) congelado procedente de Argentina con un valor
cercano a los 1,2 millones de $ y destinado a su comercializaciéon en Estados Unidos. Los tribunales
estadounidenses han establecido una multa de 500 mil $ y ademas Pescanova se ha comprometido

a entregar la totalidad del cargamento o su valor y las ganancias generadas por su venta.

Pero jcabe pensar que los responsables de Pescanova simplemente olvidaron solicitar las autorizaciones
requeridas para la comercializacion de esta especie, una de las mas conocidas y protegidas por la
Convencion para la Conservacion de los Recursos Vivos Marinos de la Antartida?, ;o simplemente

se decidio correr el riesgo porque los posibles beneficios que se obtuviesen merecian la pena? La
sentencia que fijen los tribunales de Estados Unidos daré la respuesta a estas preguntas, entre tanto
lo que queda es una nueva falta de profesionalidad y responsabilidad del sector pesquero.

Y en la medida
gue empresas
como Pescanova
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los paises del Sur
encuentra mas
obstaculos.

la harina de pescado. Pesca Chile,
filial de Pescanova en ese pais, es la
empresa mas importante del rubro

a nivel nacional y por tanto en gran
medida responsable de estas proble-
maticas. Ademas, ha sido denunciada
sistematicamente por malas condicio-
nes de trabajo, sueldos bajos, practicas
antisindicales y escalas salariales en
base al rendimiento productivo.

Por otro lado, el cultivo del langos-
tino en los paises de Centroamérica
es fuente permanente de conflictos y
problemas debido a la necesidad de
grandes extensiones de terreno y de
un aporte continuo de agua, lo que
entra en conflicto con las comunida-
des residentes que son privadas de
la posibilidad de pescar o de obtener
Otros recursos en esas areas, ademas
de que las granjas de cultivo estan
asociadas a zonas de manglar de gran

importancia y fragilidad ecolégica.
Un claro ejemplo de esta situacion
ocurre en el Golfo de Fonseca, donde
las empresas del Grupo Pescanova
poseen la mayor concesion para cul-
tivo de langostino con cerca de 7.000
hectareas.

RecapITULANDO

En la actualidad se produce una
sobre explotacion muy preocupante
de los recursos pesqueros, que pode-
mos asociar con la existencia de las
grandes flotas pesqueras industriales,
su capacidad, sus métodos de captu-
ras, etc. apoyadas por unas politicas
pesqueras hechas a su medida. Son
muchas las ayudas entregadas para
aumentar las capacidades de pesca de
los buques, muchas medidas de sus
gobiernos para favorecer su interna-
cionalizacién, acuerdos bilaterales con
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otros paises para poder acceder a sus
Zonas Econoémicas Exclusivas (ZEE),
privatizacion de recursos pesqueros,
cuotas etc. Y en la medida que empre-
sas como Pescanova van ganando
millas y orillas la soberania alimen-
taria de los paises del Sur encuentra
mas obstaculos.

Mientras que en los paises desarro-
llados se pesca menos y se consume
mas, en los paises empobrecidos
del Sur se sobrepesca cada vez mas,
pero se consume menos. Porque esa
pesca la llevan a cabo empresas como
Pescanova que mayoritariamente
comercializaran su producto en los
paises con mayor poder adquisitivo.
A su vez este fenomeno plantea una
presion sin precedentes sobre las
comunidades pesqueras artesanales
que tienen muchas dificultades para
volver a puerto con la pesca suficiente
para sus familias o los mercados
locales.

El modelo Pescanova, un modelo
que vulnera la Soberania Alimentaria.

Carlos Montero Castafio.

Consultor en desarrollo pesquero,
acuicola y medioambiente marino.

€3

Rodaballos y Pescanova

por Manoel Santos. Revista Altermundo

Pescanova inaugurd en junio del 2009 en Mira (Portugal) la
planta de cria de rodaballos, una fabrica de pescado para
ser méas exactos, que pasa por ser la mayor del mundo,
como cada una que crea el poderoso grupo. Dicha planta
comenzd a construirse cuando, en 2007, el gobierno gallego
entonces compartido por el PSOE y el BNG (Bloque
Nacionalista Galego), decidié no permitir a la empresa crear
una nueva planta en el cabo Tourifian, un espacio protegido
de la Red Natura 2000. La reaccién del Grupo pesquero
que desde Vigo preside Manuel Fernandez de Sousa fue
inmediata: «Nos vamos a Portugal», que en Galicia siempre
representa, en este contexto, el «Tercer Mundo» de Europa:
la deslocalizacion en el vientre del dragén capitalista.

Como bien informé la organizacion ecologista gallega
Adega, para la planta de Mira el Estado portugués entregé a
Pescanova —que se sepa— 45 millones de euros en subvenciones
plblicas directas —sin contar con las subvenciones indirectas
para mejoras tecnolégicas, infraestructuras de distribucion,
ventajas fiscales...—, de los 140 millones de euros del total

del proyecto. Pescanova hablé de la creacién de mas de

1000 puestos de trabajo. Catorce meses después produce

el doble del pescado previsto, y emplea a 240 personas...y
s6lo 80 son fijas. Haciendo un répido calculo, resulta que
cada empleo costd a las arcas publicas portuguesas nada
menos que 187.500 euros, o lo que es lo mismo, Portugal

paga con dinero publico el salario completo de los
trabajadores de Pescanova —estimando 15.000 euros al afo—
durante mas de 12 afios. Asi cualquiera hace negocios.

—EI portal critico de la pesca espafiola. www.pescarroba.net
—Pescanova en Chile. Observatorio de la Deuda en la Globalizacién.
www.odg.cat/documents/enprofunditat/Deute_ecologic/Pescachile_es.pdf

—Pagina web del Grupo Pescanova en la que se puede encontrar informaciéon sobre sus
actividades, sus empresas, sus datos bursatiles, financieros y econémicos, ademas de las
memorias anuales e informes especificos. www.pescanova.com.

— Pagina de la Comision Nacional del Mercado de Valores en la que se pueden encon-
trar los informes de las actividades del Grupo Pescanova requeridos por la administracion
publica espafiola. www.cnmv.es.
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Jlmporta la forma de pescar?

Los impactos medio ambientales y sociales de la pesca dependen en buen lugar del modelo de pesca.
En la actualidad, tal como sucede con la agricultura, facilitado por unas politicas regresivas se impone
un modelo de pesca industrial (como el que desempefia PESCANOVA) frente a la pesca artesanal.

La diferencia entre ambos modelos es radical (ver tabla). Desde la perspectiva ambiental la pesca industrial
supone, entre otros muchos aspectos: més descartes —y por tanto peces y otros organismos marinos matadosy
no utilizados, mas consumo energético por tonelada de pescado extraido—y por tanto una mayor contribucién al
cambio climético y una mayor vulnerabilidad a las alzas en el precio del petréleo —y dafos en muchas ocasiones
irreversibles a los ecosistemas marinos (en especial cuando se utilizan las embarcaciones de arrastre).

Desde la perspectiva social la situacién no es mejor: la alta tecnificacién hace innecesarios muchos puestos
de trabajo y aumenta exponencialmente la potencia pesquera —lo que acompafado de una mala gestion
pesquera lleva irremediablemente a la sobreexplotacion marina—. Es un modelo ademas que requiere un

gran capital de inversion inicial por lo que en los paises con menos recursos se excluyen a amplias capas

de la poblacién, y acentla la dependencia hacia los pafses con la tecnologia ya desarrollada. Por Gltimo

no podemos olvidar que la bajada temporal de los precios basada en la sobreexplotacién del recurso vy las
externalidades no incorporadas que caracterizan la pesca industrial, esté arruinando a muchos pescadores
artesanales, contribuyendo asf al deterioro de muchas comunidades costeras que dependen de sus ingresos.

La balanza de impactos y beneficios se decanta claramente por la pesca artesanal, lo que
resta pendiente es que también la balanza politica tome la misma direccién.

MODELO DE PESCA

Beneficio Pesca industrial Pesca artesanal

: Capturas anuales para Aproximadamente 29 Aproximadamente 24
i consumo humano millones de toneladas millones de toneladas

Capturas utilizadas en Aproximadamente 22

. . ) Practicamente nada
aceites o harinas millones de toneladas

Pescado capturado
por tonelada de 2-b toneladas 10-20 toneladas
petréleo consumida

Pesca descartada en el mar 10-20 millones toneladas Muy pequena
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Espana, sobrepesca y las grandes empresas

Ocean Sentry, «Campana contra la Sobrepesca: La Muerte de los Océanos», 2009

Un descomunal arsenal tecnolégico de matanza evoluciona afo tras aho para que la pesca sea cada
vez mas efectiva en la localizacién del Gltimo pez que crea estar a salvo. Para los peces se trata

de una batalla perdida en la lucha contra las tecnologias de GPS, radares, satélites e informacién
computerizada que permiten la localizacién de los bancos de peces, congregados para protegerse de
sus depredadores naturales. Estos Ultimos supervivientes del océano estan bajo continua presiéon con
el uso de helicépteros y avionetas que rastrean el suelo marino empleando satélites y sensores para
capturarlos, convirtiendo el suelo marino en una proyeccién tridimensional a bordo de los bugues.

La Organizacion para la Alimentacion y la Agricultura de las Naciones Unidas,
FAQ, sefiala que un 25 % de las capturas mundiales (unos 29 millones de toneladas)
acaban tiradas por la borda, generalmente especies no objetivo.

Mas inquietante es el hecho que la pesca industrial tarda apenas entre diez y quince ahos en mermar
a una décima parte cualquier especie que encuentra. La FAO estima que actualmente el 80 % de las
523 poblaciones de peces mundiales estéan plenamente explotadas, sobrexplotadas o agotadas.

Todos estos desencadenantes deberian ser causa de gran preocupacién y desveloy la toma urgente de una
accion inmediata, pero el hecho es que la mayoria de la gente y cuerpos gubernamentales se mantienen
inactivos ante este desastre ecoldgico, unos rechazando ver la realidad y otros negando los consejos por

parte de ecologistas y cientificos (como es el caso de la Comision Internacional para la Conservacion del
Atun del Atlantico, CICAA), infringiendo sus propias regulaciones, sorteando acuerdos internacionales

0 negociandolos con otros pafses y subvencionando millonariamente a las flotas pesqueras. Espafa es el

pafs que mas subvenciones recibe de la Unién Europea y que principalmente destina a la construccién de
nuevos buques, contribuyendo a la sobrecapacidad de sus buques y a la sobreexplotacion de las especies.

Segun Oceana, las compafifas pesqueras del lamado lobby G-10 (Pescanova, Freiremar, Pescapuerta,..)
abanderan la mayoria de sus buques en terceros pafses y a menudo faenan en pafses en vias de desarrollo
como Namibia, Senegal y Mozambique, que carecen de evaluaciones cientificas, gestion de pesquerias y
controles como los que se requieren en Europa. El punto més revelador sobre los acuerdos de la Unidn Europea
con Senegal es que no se imponen cuotas de captura para conservar los stocks. Espafna proporciona el mayor
mercado para la merluza de Namibia, con un 61 % del total de la captura de merluza exportada al mercado.

Cerca del 77 % del consumo del pescado mundial procede de estos paises en vias de desarrollo.

Pescar donde hay inestabilidad.

Aproximadamente dos tercios de los océanos estan préacticamente libres de leyes y los
barcos se atienen Unicamente a las leyes firmadas por el pafs de su bandera. Sin embargo,
muchas naciones pesqueras no han firmado ninglin acuerdo internacional de proteccion de
los mares. Actualmente, 170 barcos bajo banderas de conveniencia tienen fletador europeo,
mas de la mitad son espanoles y 600 buques ilegales operan en el Mar Mediterraneo.

La pesca en aguas de pafses con cierta inestabilidad politica es la estrategia preferida por parte de la

flota de la Unién Europea. Actualmente 200 buques de arrastre espafioles faenan a los largo de la costas
de Africa Occidental. Las flotas atuneras espafiola y francesa saquean regularmente las aguas de

Somalia aprovechando la situacién politica del pafs, el Unico en la tierra que carece de gobierno legitimo.
Recientemente la Comision Europea reanudd su acuerdo de pesca con Costa de Marfil cuando el pais se
encontraba en la agonfa de la guerra civil. Angola, donde millones de personas mueren de hambruna, se
sitla entre los pafses con los que la Unién Europea ha firmado acuerdos. La élite del pafs recibe 32 millones
de dodlares por permitir que 85 buques de la UE pesquen atliin, gamba y especies pelagicas en sus aguas.



