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Fatima Cruz-Sousa

Las desigualdades de

género en el trabajo

En este articulo se analiza la construccion y perpetuacion de las discriminaciones de género en el medio
rural, y mas especificamente en las unidades agrarias. Veremos que las desigualdades de género no son
privilegio del medio rural, ni son mas fuertes en este contexto, pues estan presentes en igual medida en
las ciudades. Sin embargo, hay que tener en cuenta las especificidades de los contextos rurales y de las

fincas agrarias, y como éstas conforman los escenarios de las relaciones y de los mandatos de género,

tanto en las esferas publica y productiva, como en el espacio personal y doméstico, pues /as relacio-
nes de género no siguen pautas idénticas de discriminacién y subordinacién en contextos diferentes.

EL MECANISMO DE LA INVISIBILIDAD
n la construccién de las desigualdades en las relacio-
= nes de género, quizas el mecanismo mas poderoso

b y mas sutil sea la invisibilizaciéon. Cuando conse-
guimos percibir las desigualdades es mucho mas facil
cambiarlas o al menos rebelarse contra ellas, y tanto los
hombres como las mujeres, la gran mayoria, tenemos la
voluntad de no discriminar socialmente a las mujeres y de
reducir las injusticias de género. Pero el arraigo milena-
rio del patriarcado, con una socializacion diferenciada y
jerarquizada de nifios y nifias y de hombres y mujeres,
hace que las relaciones de dominacién/subordinacion
entre hombres y mujeres formen parte de lo que se per-
cibe como la «normalidad» de la vida cotidiana, con sus
diferentes manifestaciones en todas las culturas. La natu-
ralizacion de las practicas sociales de subordinacion de las
mujeres hace que su arraigo sea mas profundo, y aumenta
su complejidad por las multiples dimensiones materiales y
subjetivas que estan estrechamente imbricadas.

La division sexual del trabajo, como parte de las estruc-
turas de género, consiste en la asignacion de tareas y de
espacios-tiempos diferenciados a hombres y a mujeres. Los
hombres son, historicamente, responsables por el ambito
productivo, por el espacio publico y el eje central sobre

el que se construye su vida y su identidad es el «trabajo»,
entendido como trabajo economicamente retribuido. Las
mujeres, sin embargo, tienen asignado el ambito repro-
ductivo, el espacio doméstico, y sus vidas y sus identidades
estan construidas sobre la centralidad de la familia, espe-
cialmente de la maternidad y de su funcion social como
cuidadoras. Como sefiala Marcela Lagarde, las mujeres son
socializadas como «seres-para-otros», mientras los hombres
como «seres-para-si».

Aunque las condiciones de vida de muchas mujeres,
indudablemente, hayan cambiado en las ultimas décadas
en la mayor parte de los paises, principalmente entre los
considerados «desarrollados», el ejercicio de dominio sobre
las mujeres es una realidad constante, y se observa que
los mecanismos son cada vez mas sutiles. Asi, se constata
como las relaciones de género siguen siendo discriminato-
rias incluso en las sociedades y condiciones formalmente
mas igualitarias.

La invisibilidad es una marca fundamental en la perpe-
tuacion de las desigualdades de género, no sélo por la difi-
cultad que entrafa el hacerlas perceptibles y reconocibles
para hombres y mujeres, sino también porque la propia
invisibilizacion es un mecanismo poliédrico, con muchas
caras, de reproduccion de la subordinaciéon femenina.
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Por ejemplo, el acceso tardio de las mujeres al mundo
laboral asalariado, la discriminacion salarial y la falta de
reconocimiento social y econémico a su trabajo, se refleja
en la invisibilizaciéon de su aportacion productiva a la
sociedad e, incluso, en las familias, donde la renta de las
mujeres tiene una consideracion secundaria y complemen-
taria, mientras los hombres aportan la renta considerada
«principal». Al considerarse la actividad profesional de las
mujeres como secundaria y la renta complementaria en
relacion a las de los varones, las mujeres asumen que su
tiempo tiene que ser elastico y permitirles realizar todas
las tareas, tanto laborales como domésticas, sintiéndose
incluso culpables, por su incapacidad para «poder con
todo». La sociedad, y también las mujeres, todavia tienen
muy interiorizado que las actividades profesionales de
los hombres estan por encima de las responsabilidades
domésticas.

La consideracion profundamente arraigada del tra-
bajo doméstico como «no-trabajo» también se apoya en la
invisibilidad de las labores domésticas y de cuidados, que
se hacen mas perceptibles cuando dejan de ser realizadas.
Para ser mas grafica, precisamente el polvo que se ha
quitado de los muebles es el que no se puede ver. Con la
invisibilizacion del espacio doméstico como espacio pri-
vado y «protegido», se invisibiliza también a las personas
asignadas a él y a su trabajo, garantizando la obediencia a
los mandatos y la subordinacién a los «visibles».

EL CONTEXTO: LA FINCA AGRICOLA.

La modernizacion de la agricultura y su integracion
en el mercado internacional, ha llevado a una transfor-
macion radical en los modos de produccion tradicionales.
El modelo de produccion dominante, en el marco de la
mundializacion neoliberal de la economia, ha impuesto
una agricultura intensiva, con alta mecanizacién y el uso
masivo de productos quimicos, mas ajustados a los mode-
los industriales y empresariales competitivos para una
economia de mercado. En este proceso de transformacion
de la agricultura tradicional a industrial, se ha producido
una apropiacion masculina de la produccion agraria, asi
como una revalorizacion de aquella parte del sector que
se acerca mas a los estandares de las grandes empresas
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agrarias, con mayores cotas de podet, reconocimiento
social y econémico.

Con la modernizacion de la agricultura y su mecaniza-
cion, los hombres asumen el protagonismo como trabaja-
dores y empresarios agrarios, mientras las mujeres asumen
una posicion social subsidiaria como «mujeres de» o «hijas
de». Mientras las mujeres se ocupan de lo doméstico, los
hombres se ocuparan de la produccién destinada al comer-
cio, transformando la actividad productiva en dinero, en
moneda corriente. La modernizacion de la agricultura,
incluyendo la llamada «revolucion verde», ha marcado-
como dice Rosario Sampredro- las pautas de disociacion
entre «el espacio de lo productivo (conectado con el mer-
cado, y por tanto fuente de poder, prestigio, autonomia, de
existencia social en fin) y el espacio reproductivo (espacio
del trabajo no mercantil, gratuito, sin existencia social)».

Por otro lado, en las explotaciones agrarias familia-
res el proceso de modernizacion se ve limitado o condi-
cionado por las disponibilidades economicas. Asi, en la
mayoria de las explotaciones agrarias familiares se da
una modernizacion «a medias»: hay incorporacion de
maquinaria agricola y de tecnologia, pero, en el esfuerzo
de adecuacion a la economia de mercado y de garantizar
la supervivencia, no se puede prescindir de la mano de
obra familiar. En este escenario, mientras los hombres se
desarrollan como productores y pequefios empresarios
agrarios, las mujeres tienden a asumir los roles tradicio-
nales de género y con ello la exclusividad en las tareas del
espacio reproductivo, pero sin abandonar realmente las
tareas productivas, donde se quedan relegadas al califica-
tivo de «ayuda familiar agraria», sin protagonismo social,
trabajando como mano de obra invisible.

En la llamada agricultura familiar, precisamente la
organizacion de los procesos productivos en base a las rela-
ciones familiares vuelve mas dificil la separacion entre las
esferas productiva y doméstica, y los tiempos y espacios
estan mas interconectados. La estructura familiar se dife-
rencia de otras estructuras sociales, entre otros aspectos,
por la vinculacion entre relaciones econémicas y afectivas,
y por la jerarquizacion de las relaciones entre hombres
y mujeres y entre adultos, jovenes y nifios/as, siendo el
padre de familia la figura que, directa o indirectamente,
ocupa el lugar central de poder en la toma de decisiones y
en el control de los recursos.

Las mujeres que se ocupan de la «ayuda familiar» en
las explotaciones agro-ganaderas, ven como su actividad
es asumida como una prolongacion de las tareas domés-
ticas, sin el reconocimiento como actividad laboral o
productiva. Segtn el estudio realizado por Vera y Rivera
(1999), el 70,6% de las mujeres que conviven en explo-
taciones agro-ganaderas trabajan o ayudan en las labores
productivas. «Ni siquiera el que haya hijos conviviendo
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en el hogar, parece ser relevante respecto a no trabajar o
no ayudar; diriase que, cuando hay un negocio familiar,
las mujeres trabajan en él, sin distinciéon por subgrupos o
segmentos de edad». Con datos publicados en el Anuario
sobre la Agricultura Familiar en Espafia 2009, tenemos
que en el aflo 2005 solo el 21,21% de los titulares jefes de
explotacién son mujeres, mientras que el 70,38% de los
conyuges son mujeres:

Mano de obra femenina en las

fincas agrarias (%. 2005)

%Titularesjefas de explotacion 21.21
§Cényuges 70,38
;Otras familiares 25,48
gAsalariadaSﬂjas 16,01
| A tiempo parcial 21,01 :
§Atiempo completo 12,88

Fuente: Instituto de la Mujer (2007)

LA DOBLE JORNADA

El trabajo doméstico tiene una gran plasticidad e inde-
finicién de tareas, ademas de una serie de ambigiiedades
que le hacen particularmente proclive a la invisibilidad y a
la poca consideracion social. Entre otras caracteristicas, no
tiene una jornada temporalmente delimitada, sino que se
dilata indefinidamente durante todo el dia y todos los dias
del afio. Al no ser un trabajo remunerado, ademas de no
proporcionar derechos laborales, tampoco hay una valo-
racién cuantificable del cansancio, dedicacion, esfuerzo
y habilidades que conlleva. «El cotidiano de las mujeres
rurales estd marcado por una situacion de trabajo perma-
nente y continuada, con gran diversidad de tareas, que
incluyen la creacion de las condiciones de reproduccion de
la familia y, asi, de la reproduccion de la fuerza de tra-
bajo necesaria a las actividades propiamente productivas»
(Silva y Portella, 2006, p. 135).

Lo que actualmente se denomina como «doble jornada»
o «doble presencia», es un esfuerzo de compatibilizacion
que resulta en el desempefio yuxtapuesto de dos jornadas
de trabajo, una de trabajo reproductivo, incluyendo las
tareas domésticas y de cuidados de las personas depen-
dientes, y otra de trabajo productivo, generando bienes y
servicios destinados al mercado.

La doble jornada no es una caracteristica especifica del
trabajo femenino agrario, también las mujeres asalariadas
y empresarias soportan una doble jornada, ocupandose del
trabajo doméstico y del trabajo profesional; sin embargo,
el trabajo que realizan fuera del hogar tiene una remune-
racién econémica y una delimitacion y reconocimiento
social distintos a lo doméstico. Mientras, en el caso de las

mujeres agricultoras, el trabajo agrario se invisibiliza al ser
considerado parte del trabajo doméstico y de la gratuidad
de las labores realizadas en el marco de la familia y para la
familia.

Las normas que rigen los procesos de produccion en la
agricultura familiar se establecen también como continui-
dad del espacio familiar, a partir de las relaciones afecti-
vas y de lealtad entre los miembros de la pareja y de la
familia, con un fuerte peso de los modos de hacer trans-
mitidos por las generaciones anteriores. Los cambios e
innovaciones introducidos en los modos de produccion, en
el funcionamiento del hogar y en los papeles sociales que
asumen hombres y mujeres en la finca agraria, a menudo
se encuentran con resistencias, pues son considerados
como traiciones a esos compromisos velados de lealtad
familiar.

¢QUIEN TOMA LAS DECISIONES?

Otra caracteristica de las desigualdades de género en la
agricultura familiar es el desequilibrio en la participacion
de hombres y mujeres en la toma de decisiones sobre la
actividad productiva. La aportaciéon de las mujeres a la
produccion al ser considerada como una «ayuda», tiende
a la falta de legitimidad para posicionarse en las nego-
ciaciones cotidianas y en las decisiones que respectan al
ambito productivo. Vera y Rivera indican que solo el 41%
de las mujeres que trabajan o ayudan en las explotaciones
familiares participan en la toma de decisiones referentes a
la produccion.

Segun el estudio realizado en el 2006 por Silva y
Portella, hay un consenso entre las mujeres sobre el
hecho de que «los hombres, en los papeles de marido y
padre, dominan el trabajo de las mujeres y de los hijos e
hijas y concentran las decisiones sobre la produccién; no
habiendo una planificacion colectiva de la produccion que
involucre a la familia, lo que incluiria las decisiones sobre
siembra, cultivo, cosecha, comercializacion y usufructo de
la renta. El control del dinero por los hombres reduce y,
en muchos casos impide, la autonomia de las mujeres».

El simbolismo y las estructuras de género inciden
directamente en la toma de decisiones, en la temporaliza-
cion y en la priorizacion de los gastos e inversiones que
se realizan. Se establece, explicita o implicitamente, una
determinada jerarquizacion en la toma de decisiones sobre
gastos e inversiones en el contexto familiar, en la cual lo
productivo prima sobre lo reproductivo y lo masculino
sobre lo femenino. Por ejemplo, suele ser menos cuestio-
nable la necesidad de invertir muchos miles de euros en la
compra de una nueva cosechadora o de otra maquinaria
agricola, que 400 o 500 euros en un lavavajillas o para
cambiar la lavadora. El razonamiento es muy sencillo: la
maquinaria agricola es «necesaria para el trabajo», o «es
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trabajo doméstico.

para el beneficio de toda la familia»... ¢y el lavavajillas

o la lavadora, no? ;Pero en el trabajo de quién se piensa?
¢Quién marca los criterios de prioridad?

Incluso en el caso de que las mujeres asuman la con-
dicion de titulares de la explotacion familiar, no siempre
consiguen participar en igualdad de condiciones de las
decisiones, pues la naturalizacion de los papeles de género
hace que habitualmente los hombres de la casa tengan
mas protagonismo en el ambito productivo, y muchas
mujeres asuman —como dice Garcia Bartolomé— «falsas
titularidades».

Exposicion «Miradas de mujeres rurales»
de la organizacion EHNE-Nafarroa.

Por supuesto, hay muchas ‘verdaderas’ titulares de
explotaciones agrarias, pero, desde luego, muchas menos
de las que desearian, y que deseariamos para el medio
rural. Y las ‘verdaderas’ titulares ademas se enfrentan a la
doble o triple jornada de trabajo, pues asumen los papeles
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de empresarias, de trabajadoras y no dejan de asumir
las responsabilidades y demandas del ambito doméstico
y familiar, con mucha diferencia de sus compafieros
varones.

EN EL ESPACIO FAMILIAR

Aunque las estructuras y relaciones familiares vienen
cambiando significativamente en las ultimas décadas, la
familia sigue siendo el lugar privilegiado de reproduccion
de los papeles tradicionales de género y de ejercicio de
dominio masculino sobre las mujeres. Y la agricultura
familiar se convierte precisamente en el espacio de pro-
duccion dentro de las redes familiares de relaciones. No es
casual que las relaciones intrafamiliares sean el lugar de
expresion mas brutal de la violencia de género y, a la vez,
el espacio mas dificil de incidir desde las politicas publicas
de igualdad.

Los vinculos afectivos y familiares y las estrechas
relaciones vecinales caracteristicas de los entornos rurales,
parecen favorecer la invisibilizaciéon de las desigualdades
e, incluso, de la violencia de género. En los conflictos y
divergencias intrafamiliares, al ser considerados como
problemas de la esfera privada, referentes a la intimidad
de la pareja o de la familia, se tiende a pensar que debe-
rian ser resueltos dentro del nucleo familiar, generando un
proceso de aislamiento y retroalimentacion de los modos
de relacion, para bien y para mal.

La organizacion familiar no se caracteriza precisamente
por ser un espacio democratico y de negociaciones que
lleguen al consenso entre todos sus miembros. Las rela-
ciones familiares se basan en una mayor vulnerabilidad
de las mujeres y de los nifios y nifias. Asi, la agricultura
familiar se caracteriza precisamente por la subordinacion,
la continuidad e interrelacién entre los ambitos produc-
tivo y reproductivo, entre el trabajo y la familia. «En la
agricultura familiar, el trabajo de las mujeres se constituye
en un ciclo continuo entre produccién y reproduccion,
con implicaciones para la organizacion y para el uso del
tiempo y del espacio y para la definicion del valor del
trabajo» explican Silva y Portella.

En el valor del trabajo reside precisamente la mayor
desigualdad, no es s6lo que hombres y mujeres desarrollen
actividades distintas por asignacion del trabajo a uno u
otro sexo, sino que las actividades realizadas por las muje-
res tienen un valor social y econémico inferior al de los
hombres, independientemente de sus caracteristicas o de
las habilidades que requieran.

EL EXODO RURAL

La transformacion de las relaciones de género hacia
un reparto mas equitativo de poder y del trabajo entre
hombres y mujeres es un proceso lento, y no afecta a
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todas las mujeres por igual, ni igualmente a los diferentes
contextos. La via de la emigracion ha constituido un atajo
para cambiar la posicion social de las mujeres en el medio
rural, ampliar sus posibilidades de libertad y de introducir
cambios en la vida cotidiana, accediendo a un cierto ano-
nimato en las ciudades y, en gran medida, a menos presion
social y familiar para el cumplimiento de los mandatos de
género tradicionales. Asi, el éxodo rural femenino y, sobre
todo, el abandono de la actividad agraria, ha sido y sigue
siendo una puerta hacia una mayor autonomia personal y
profesional.

En una expresion muy acertada, Sarah Whatmore
afirma que las mujeres han «votado con los pies», al uti-
lizar la huida del medio rural como estrategia de cambio.
Sin embargo, esa no es una estrategia que beneficie ni al
medio rural, ni a la agricultura familiar. Muy al contrario,
observamos una creciente masculinizacion y envejeci-
miento del medio rural y, especialmente, de las explota-
ciones agrarias. La sostenibilidad del medio rural exige un
cambio en las relaciones de género y que se creen espacios
sociales acogedores para las mujeres, principalmente
para las jovenes, posibilitando su desarrollo personal y
profesional en condiciones materiales y subjetivas mas
igualitarias.

Fatima Cruz-Souza
Departamento de Psicologia de la
Universidad de Valladolid

ae Exposicion «Mujeres Campesinas del Sur»
promovida por Entrepueblos

y el Grupo de Soberania Alimentaria y Género.
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