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Trabajo
en la huerta

de Hortigas
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La experiencia agroecologica de

La cooperativa Hortigas
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f ‘ . ",_’ La Cooperativa Agroecolégica Hortigas (CAH) es un proyecto de autogestion de produccion,

oy ‘,‘ i~ distribucién y consumo de alimentos ecolégicos. Sin embargo, no es una cooperativa o grupo

AL v e ¥ de consumo al uso y por ello queremos contaros nuestra trayectoria y que nos acomparnéis en

nuestra evolucion por algunos aspectos que quiza pueden enriquecer otras iniciativas.
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uestra cooperativa se inicié en 2004 en un pueblo

de Granada, Durcal. Desde entonces hasta hoy

ha cambiado mucho, hemos andado y aprendido.
Cosas caracteristicas de entonces eran la insistencia por
crear un grupo solido e implicado donde las decisiones
fueran colectivas y lo mas horizontal posible. Con el
correr de los afios hemos organizamos varios talleres
sobre como funcionar en asambleas y construir decisiones
desde el consenso y llevado a cabo iniciativas diversas, una
de las mas actuales es un programa de radio: “Purin de
Hortigas” en la radio comunitaria Almaina de Granada.

Los alimentos que se producen son verduras y hortali-

zas, junto con la opcion de productos extra como quesos,
aceite o mermeladas ecologicas, entre otros. Actualmente
la formamos unas 150 personas aproximadamente, distri-
buidas en unas 70 “cestas” o unidades de consumo.

¢COMO ES EL FUNCIONAMIENTO DE HORTIGAS?

Uno de los objetivos de la cooperativa es “la autoges-
tion de la alimentacion del colectivo bajo el cultivo de
huertas y frutales y el trueque y/o el apoyo mutuo de
otros proyectos. Con un modelo agroecolégico preten-
demos construir, desde abajo, nuevas relaciones entre el
campo y la ciudad”. Para ello nos organizamos en Grupos
Autogestionados de Consumo (GACs) situados en distin-
tas zonas de Granada.

Una de las caracteristicas mas diferenciadoras y propias
de Hortigas es la implicacion politica y organizativa.
Llegar a Hortigas es aterrizar en una ‘escuela de partici-
pacion’. Participas en una asamblea del GAC; en el Diario
de la Huerta puedes leer las propuestas y las actas de las
anteriores asambleas; algunos dias toca debatir, por ejem-
plo, cuando se hacen las proximas Jornadas de Huertas
Abiertas y la aceptacion de una nueva agro—voluntaria;

o aprendes que a partir de esas decisiones tendremos que
ir a una asamblea de representantes donde se pone en
comun lo que otros GACs han hablado.

Para la cooperativa el consenso cumple la funcion de
autorregular la eficacia de las dindmicas asamblearias y
hace que aprendamos a pensar en colectivo. Cuando hay
propuestas en las que no se llega a consenso y son rele-
vantes para la Cooperativa es necesario hacer asambleas
generales, donde asistimos todas las que podemos.

Esta horizontalidad creada no esta a salvo de liderazgos
o falta de conocimiento sobre las dindmicas en asamblea.
A menudo hay poca experiencia en escucha activa o en
pensar en colectivo pero es algo también interesante que
nos llevé a trabajar desde la Comision de EducaAcciéon
directamente en estos procesos, creando un grupo propio
de “Entrenamiento en la toma de decisiones”. ;Se toman
decisiones ponderadas por cesion “al experto”? ;Qué dina-
micas se llevan a cabo en las asambleas de GACs?
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ENTRE EL CAMPO Y LA CIUDAD

Esta experiencia discurre entre dos espacios bien
distintos, lo rural en el pueblo de Durcal, a 30 km de
Granada, donde estan las tierras cedidas y viven las
personas que se encargan diariamente de la gestion de las
huertas, y lo urbano, en distintos barrios de la ciudad de
Granada. Las transiciones entre el campo y la ciudad no
son faciles, a pesar de que una responsabilidad minima
al entrar a formar parte de la Cooperativa es asistir a las
huertas segun un calendario rotativo (turnos de laboro).
Las otras responsabilidades minimas son la asistencia a
las asambleas y el pago de la cuota mensual con el que
se autogestiona econémicamente el proyecto, y que lleva
incorporada la asignacién mensual de las tres socias que
llevan el peso de la gestiéon diaria de las huertas.

La soberania alimentaria es parte de los objetivos
de la cooperativa para poder alimentarnos sin seguir
devastando la biosfera, el derecho a decidir de qué
alimentarse y como producirlo aumentando nuestros
niveles de independencia. Las fincas tienen un manejo
agroecoldgico, mezcla de la agricultura tradicional,

la biodindamica y la ecolégica. Se lleva a cabo con
esmero la rotacién de cultivos, el uso de acolchado,
escardas, variedades tradicionales, abonado orgénico,
riego a manta, preparados naturales a base de

ortiga, etc. Algo nuevo en los Ultimos afos es el uso
de traccion animal para algunas tareas agricolas.
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Con un modelo
agroecoloégico pretendemos
construir, desde abajo,

nuevas relaciones entre el

campo y la ciudad.
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PERTENECER A HORTIGAS ES MUCHO
MAS QUE UN HABITO ALIMENTARIO.

Segun nuestra experiencia se pueden agrupar en cinco
los impactos principales que nos afectan al pertenecer a

El caracter de Hortigas cambia con el tiempo por la
propia dindmica de la ciudad, donde a menudo la perma-
nencia de las socias varia con los afios e incluso con los
meses. En época estival, por ejemplo, se reducen mucho

las socias que hacen las labores habituales y extra de la una experiencia como Hortigas:

cooperativa. Dentro de la vida de las relaciones entre
socias, surgen muchas dinamicas interesantes, de inter-
cambio, de cuidados, espacios donde compartir y no sélo
espacios de decisiones. Espacios de encuentro como la
casa alquilada de Hortigas, las huertas, la calle, las casas
de socias, las asambleas generales y las agroolimpiadas.
Estas ultimas pretendian acercarnos con los diferentes
colectivos agroecolégicos y sus gentes. Es una oportunidad
de enredarnos desde un espacio ludico y una posibilidad
de conocernos mas alla de las logicas organizativas del
colectivo. Por eso decimos que todos estos son momentos
y lugares donde estrechamos lazos y sentimos el formar
parte de este proyecto.

Compafieras y compaiieros
de la cooperativa Hortigas

1. Recuperacion de la creencia en lo colectivo y la
accién politica.

Existe una recuperacion de la confianza en lo colec-
tivo a partir de observar que los proyectos politicos
gestionados en grupo son posibles de llevar a cabo
y son, a su vez, una oportunidad de cambiar tu
entorno inmediato. Al mismo tiempo, recuperar

la confianza en estas experiencias se traduce en la
materializacion de nuevas y mas potentes redes
sociales, la creacion de movimientos mas volcados
hacia lo externo o la apertura de nuevos ciclos de
protesta.

2. Revalorizacion del campo y cuestionamiento de
la vida en la ciudad.

Hay un cambio en la visiéon de como concebimos

lo urbano, el territorio y el consumo, cambiando
nuestra percepcion de la produccion de alimentos

de forma radical, valorando experiencias vividas
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en el campo que no son posibles en la ciudad. Este
acercamiento también conlleva la comprension
de las reivindicaciones campesinas como las con-
secuencias de la agricultura intensiva o la tenen-
cia de la tierra, que hasta entonces nos eran mas
desconocidas.

3. Lo trascendental de habitar en estas
experiencias.

Los impactos que nos llevamos desde la experiencia
en Hortigas no se limitan a esos espacios, y tienen
que ver con el cambio que se produce en nosotras y
que continua en el tiempo, siendo esta experiencia
una referencia a partir de la cual podemos transfor-
mar otros aspectos de nuestras vidas.

La generacion de redes de apoyo basadas en lo afectivo
es algo muy presente en la cooperativa e influye a nivel
personal y colectivo.

4. La construcciéon de nuevas formas de ser.

La construccién de nuevas subjetividades mas
tolerantes, flexibles y abiertas, que se construyen a
proposito del contacto con diferentes realidades, el
respeto de la diversidad de opiniones y elecciones,
en nuestro caso, parten de poner en practica mode-
los de decision democraticos y horizontales. Este
impacto tiene una dimension subjetiva que forma

parte de nuestra propia percepcion de lo grupal y
de entender lo que nos rodea. Habitar estas expe-
riencias se convierte en una oportunidad de vida,
donde las personas se empoderan y sienten que son
capaces de construir algo diferente y con sentido
critico y de cambio respecto del medio.

5. Los habitos de consumo como espacio de cam-
bio para la transformacion social.

Por ultimo, la experiencia de cambio en los habi-
tos de consumo es el impacto mas facil de percibir
porque se traduce en un consumo critico que nace
de la practica cotidiana en torno a la alimentacion.
La busqueda de mayor informacion sobre lo que
se consume, conlleva cambios progresivos que se
transforman en accién politica desde esta base,
conociendo los ritmos y procesos de la tierra. Sin
embargo, también pone de relieve la fuerza de un
sistema de consumo muy dependiente y voraz y
nuestras costumbres sociales.

¢QUE RETOS ENCONTRAMOS DESDE LA COOPERATIVA?

La cooperativa trabaja la autoformacioén, la toma de
decisiones, como antes hemos comentado, y también eva-
lua constantemente su quehacer y asi vamos detectando

algunas dificultades a superar como la falta de respon-
sabilidad, el desgaste de espacios de asamblea o la necesi-
dad de difusién permanente.
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Se reclama que las motivaciones se mantengan de
forma que los proyectos que nazcan contintien, pero
muchos pierden energia con el tiempo. En ocasiones, un
alto interés en el grupo centrado en un proceso ha gene-
rado muchas expectativas a las cuales no se ha llegado.
Otro reto o debate que a veces subyace es el econémico ya
que la cuota ha ido aumentando con los afios en funcién
del aumento de gastos y el incremento de la asignacién
mensual. A partir de esto se ha producido un debate que
cuestiona el tamafio operativo de la cooperativa frente
quienes opinan que frenar el crecimiento reduciria el
potencial de la experiencia.

La participacion es muy interactiva pero sin constan-
cia en el tiempo, y este es otro tema que estd presente en
los debates principales: como hacer para que haya una
mayor implicacién y asuncién de responsabilidades, por-
que desde Hortigas entendemos que participar es asumir
responsabilidades.

El poder de participar es igual para cada persona, el

utilizarlo depende de cada una en particular, y vendrd dado
por diferentes motivaciones, entre ellas el sentimiento de
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pertenencia al proyecto o la capacidad de cambio y autoa-
prendizaje personal para adaptarse a otra forma de organi-
zar la alimentacion desde lo colectivo.

Sobre el desgaste que ha ocurrido en los espacios de
decision, la sistematizacion de la experiencia de Hortigas
que realizamos demostr6 que se estaban haciendo asam-
bleas en lugares incémodos, ruidosos, a altas horas de la
noche y con frio. Hechos que merman las dinadmicas de las
asambleas y, por ende, la toma de decisiones y las rela-
ciones entre nosotras. Sin embargo, a nivel humano, de
inclusién y diversidad de opiniones, se esta trabajando con
las decisiones mas adecuadas para el grupo.

Quiza todo este trabajo de organizarnos desde lo colec-
tivo con las dificultades y el aprender a apreciar y valorar
nuestras fortalezas y nuestra accion, ha llevado a que hoy
Hortigas esté consolidada como un proyecto local alterna-
tivo, autogestionado y asambleario.

Elena Martin Parra, Agroecéloga, Crea Huertas (Mdlaga)
Pablo Saravia, Socidlogo, Universidad de Playa Ancha (Chile)
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Desde Hortigas entendemos que participar es

asumir responsabilidades.

www.osala—agroecologia.org/
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