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Sector empresarial v gestores politicos afirman gue el turismo
impulsa el desarrollo de otros sectores economicos como un
juego de engranajes: la activacion de la primera rueda dentada
[turismo] pone en funcionamiento todo el dispositivo economial.
cComo se logra transmitir el crecimiento turistico ¢ los otros
sectores economicos? dEntra la agricultura en esta formula?
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Conflictos redistributivos

| a «turistologia» ha convertido esta aseve-
I{ racién en teoria y le ha puesto un nombre:
~m Principio del Multiplicador Turistico
(PMT). Quienes lo defienden argumentan que el
crecimiento que provoca el turismo se transmite
mediante dos mecanismos. Por un lado, impul-
sando la modernizacién y desarrollo de infraes-
tructuras de transporte (aeropuertos, puertos,
carreteras, red ferroviaria) del que se beneficia
toda la economia. Por otro, generando una
demanda de bienes que esos sectores cubrirdn
como proveedores.

El papel sostiene todo. Pero cuando el PMT
se enfrenta con la realidad, surge la perplejidad.
Una mirada a destinos turfsticos en los que esta
actividad se ha convertido en un pilar de la eco-
nomia local descubre que, en muchos casos, los
proyectos del primer sector, la agricultura, lejos
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de beneficiarse, languidecen o han desaparecido.
En el Mediterrdneo cataldn encontramos un
ejemplo. Desde la década de 1950, y a la par que se
desarrollaba el turismo, fue desapareciendo una
potente economia basada en la pesca de bajura

y de caricter artesanal que generaba empleo a
miles de personas y daba vida a sus pueblos cos-
teros. El paralelismo entre crecimiento turistico
y disminucidn de la pesca no es resultado dela
casualidad. El desarrollo del primero perjudicé

al segundo. Asi, por ejemplo, la construccién de
puertos deportivos (no hay pueblo litoral que

no tenga uno) y otras infraestructuras turisticas
y viarias afectaron los ciclos naturales de repo-
sicién de la arena costera. Como resultado de
ello, hoy las playas catalanas desaparecen tras los
torrenciales aguaceros otofiales que caracterizan
suclima. La necesidad de recuperar la playa para
iniciar la temporada turistica obliga a un bombeo
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de arena del fondo marino que destroza el eco-
sistema. Aunque el cada vez mds magro sector
pesquero y los movimientos ecologistas denun-
cian esta practica, los requerimientos del que se
ha convertido en sector econédmico esencial para
la economia catalana prevalecen en las decisiones
institucionales. El turismo también dispard los
precios del suelo y la vivienda, especialmente de
aquellas mds cercanas a la primera linea de mar,
que ahora se destinan a infraestructuras turisticas
y segundas residencias. Un proceso de gentrifica-
cién que hace desaparecer los barrios marineros y
expulsa a sus habitantes.

Esta relacién inversamente proporcional entre
turismo y pesca de bajura no es una peculiari-
dad catalana. Por el contrario, es una situacién
recurrente, aunque los procesos no siempre son
los mismos. En algunos casos se observa cémo el
turismo enajena un capital humano y financiero
local que antes se destinaba al sector pesquero. En
otros, es el establecimiento de politicas conser-
vacionistas (creacién de parques naturales que se
convierten en destino turistico) el que limita la
labor pesquera artesanal. O la privatizacién de la
costa para la construccién de complejos turisticos
y turistico-residenciales exclusivos, que desaloja
al pescador de su espacio de trabajo. No se puede
cargar toda la responsabilidad de la desaparicién
de la pesca artesanal al desarrollo turistico. Otros

factores, como la sobrepesca, han coadyuvado en
el proceso, y posiblemente han tenido un papel
igual o mds significativo. Pero estd claro que, en
contra de lo que afirma el PMT, el turismo no ha
ayudado a revitalizar ese sector; todo lo contrario.

Los modelos turisticos son variados y los con-
textos de los destinos, especificos. El desarrollo
turistico no siempre tiene las mismas consecuen-
cias. De hecho, como veremos, en ocasiones es
cierto que pueden apuntalar las economias cam-
pesinas. Pero no se puede negar que se ha carac-
terizado mds por dafiar ecosistemas, malbaratar
recursos naturales, mercantilizar expresiones
culturales, crear marcos favorables para la corrup-
cién y vulnerar derechos laborales,

Cuando se busca la raiz de un conflicto turis-
tico, el andlisis suele centrarse en sus causas
inmediatas: un resort que enajena agua o tierra
a la poblacién local, una disputa entre sectores
sociales locales por controlar el nuevo recurso,
determinadas politicas municipales que favore-
cen la gentrificacién, etc. Es una aproximacién
correcta. Pero su reiteracion en contextos y
geografias diversos nos obliga a buscar un modelo
integral del impacto turistico. Creemos que este
modelo puede partir de una idea central: que
el surgimiento del turismo genera dos tipos de
conflicto redistributivo. Por un lado, un conflicto
entre sectores econdémicos que deben competir
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Intervencién del proyecto SenseMurs. «Nos quisieron enterrar, pero no sabian que somos semillass, de Elias Tafio.

Cuerpos del estado junto a Barberd y Camps, contralas vecinas y activistas del barrio. Foto: Juanmi Ponce

por unos recursos siempre insuficientes. Por otro,
un conflicto entre sectores sociales: entre aquellos
que se articulan con éxito al nuevo sector y quie-
nes quedan marginados de sus beneficios.

Conflictos redistributivos

entre sectores economicos

El turismo requiere el uso de diferentes
recursos (naturales, energéticos, fuerza de tra-
bajo, capital publico y privado para la inver-
sién, etc.,) que ya estdn siendo empleados por
los sectores econdmicos preexistentes o por el
ecosistema. En contra de lo que implicitamente
asegura la teoria del multiplicador turistico, los
recursos son finitos. Por tanto, la aparicién del
turismo comporta una reestructuracién en la
asignacidn de esos recursos. En ocasiones, puede
que esta reasignacién se haga de forma equili-
brada, y que tras el reajuste todos los sectores
econdémicos puedan acceder a los recursos nece-
sarios para asegurar su buen funcionamiento.
Pero predomina una segunda alternativa: el
nuevo sector sustrae recursos a los ya existentes
por encima del minimo necesario para asegurar
su viabilidad. En las zonas rurales donde se esta-
blece tiende a decrecer la agricultura, ahogada

por el monopolio que el primero hace de la tie-
rra, el agua, las prioridades de inversién privada,
la fuerza de trabajo o los planes de desarrollo
gubernamentales. De este modo, el desarrollo
turistico va acompafiado de un proceso de des-
posesién de recursos esenciales para la vida del
campesinado, lo cual dificulta su supervivencia.

Conflictos redistributivos

entre sectores sociales

Sitoda la poblacidn participara de forma equi-
tativa en el control y gestién de los diferentes sec-
tores econdémicos, entre ellos el turismo, el con-
flicto anterior tal vez no lo seria tanto: todos se
beneficiarian por igual. Pero esto no suele suce-
der asi. Lo que predomina es una escena en la que
el control, la gestién y el acceso a los beneficios de
cada sector econémico corresponden a segmentos
de poblacién diferentes. Un campesino tradicio-
nal que abandona la actividad agraria para entrar
a trabajar en el turismo pasa de una actividad en
la que es un especialista y controla los medios de
produccién (o al menos, parcialmente), a otra en
el que es mano de obra no cualificada y en cuya
gestién no participa. Aunque coyunturalmente
pueda obtener unos ingresos atrayentes en la

nueva actividad, se ha convertido en mano de
obra facilmente sustituible; por tanto, es desecha-
ble si se requiere una reestructuracién del sector.
Desde los estudios de Richard Butler sobre el
ciclo de vida turistico, sabemos que tarde o tem-
prano esa reestructuracién acontecerd y buscard
incrementar la competitividad del destino redu-
ciendo los costos de funcionamiento (entre ellos,
los salarios y condiciones laborales) o mejorando
la calidad del servicio (para lo que se hard necesa-
rio recurrir a mano de obra cualificada).

El crecimiento turistico da pie a nuevas dind-
micas poblaciones, de expulsién y atraccidn, que
agregan complejidad al funcionamiento de estos
territorios. Las demandas crecientes por la espe-
cializacién turfstica incrementan las necesidades
de abastecimiento de recursos (energia, mate-
riales, agua) y de infraestructuras de acceso que
hacen que la influencia territorial del turismo
trascienda el espacio en el que estrictamente se
desarrolla la actividad turistica. Esto supone que
el impacto sobre los territorios rurales sea mucho
mayor de lo que a simple vista puede parecer.

Grosso modo el turismo es un vector de vulnera-
bilidad para el sector agrario y para las sociedades
campesinas. Pero no siempre es asi. Encontramos
situaciones en los que, por el contrario, actia de
forma simbidtica con la agricultura campesina y
la fortalece.

Teruel es una de las provincias espafiolas mds
menoscabadas por la emigracién rural. Al norte,
en la comarca de Cuencas Mineras, encontramos
un pequefio pueblo que encarna este proceso.
Alcaine pasé de superar los 1200 habitantes en
la década de 1910 a 74 censados en 2016. Sin
embargo, hoy en dia mds del 95 % de las casas
que existian en el momento de mayor esplendor
poblacional no solo se mantienen en pie, sino
que han sido reconstruidas y restauradas en las
ultimas tres décadas. El fendmeno que explica
esta aparente contradiccién es una determi-
nada forma de turismo: esas casas son segundas
residencias y sus propietarios son quienes un
dia emigraron del pueblo y sus descendientes.
Alcaine se convirtié en destino turistico para esta
poblacién a medida que consolidaron su econo-
mia, el uso del coche particular se generalizd y el
sistema viario fue mejorando. Poco a poco fueron
invirtiendo ahorros en rehabilitar su casa fami-
liar o en adquirir otra.

Amasando la realidad

Este tipo de turismo, que algtin autor ha
denominado «turismo de la didspora», ha tenido
diferentes impactos en el pueblo. Ademds del
empleo local que generd la reconstruccién de
viviendas, reactivé la produccién de huerta.

En 1926, las mejores tierras cerealistas del pue-
blo se vieron anegadas por el pantano de Cova
Foradada. La vida agricola quedé reducida a la
huerta que bafia el rio Martin, afluente del Ebro.
Huerta fértil, pero insuficiente para mantener a
la poblacién. La consiguiente emigracién llevd a
su abandono. Pero empezd a ser recuperada por
aquellos emigrantes que practicaban el turismo
en su lugar de origen, que pasaban ahi el verano
y los fines de semana, e incluso quienes se iban
jubilando y alargaban sus estadias varios meses.
Y asi, cuando el censo de Alcaine indicaban su
nivel demografico mds bajo (en las décadas de
1980 y 1990, el niimero de habitantes no llegaba a
la cincuentena), la huerta estaba activa casien su
totalidad. Esas huertas también generaban algu-
nos ingresos a las pocas familias campesinas que
vivian de forma permanente en el pueblo: si bien
el trabajo en la huerta es eminentemente estival,
para algunas tareas de invierno o que reque-
rian maquinaria agricola (labranza, estercolado,
poda...), los emigrantes contrataban los servicios
de los residentes.

Con el inicio de siglo, la primera generacién de
emigrantes envejecié o fue muriendo. A media-
dos dela década de 2010 solo un 10 0 15 % de
la huerta se cultivaba. Pero cabe sefialar que en
Alcaine el turismo permitid recuperar y man-
tener vivos los espacios agrarios mds ricos del
municipio durante décadas y la poblacién local
tuvo la opcidén de no emigrar gracias al trabajo en
la construccién hasta que el ciclo vital se impuso.
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Intervencién del proyecto SenseMurs. «La resistencia de
entonces, la lucha de ahora», obra de Hyuro en homenaje
a la lucha de las vecinas de La Punta hace 15 afios.
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El Principio del Multiplicador Turistico es hijo
de una idea de desarrollo que no considera los
limites naturales del crecimiento: implicitamente
afirma que se puede crecer de forma indefi-
nida. Una mirada conflictivista del turismo nos
enfrenta a una realidad evidente: que el mundo
y sus recursos son finitos. El surgimiento de un
nuevo mercado o de una nueva actividad econd-
mica, supone tener que reestructurar el uso que
se da a esos recursos a nuevos objetivos. Y en este
proceso, generalmente hay quien pierde y hay
quien gana.

O cuando menos, incrementa la vulnerabili-
dad. Recordemos que el hombre y la mujer rural
pasan de ser especialistas en el manejo del espa-
cio y la produccién de alimentos a mano de obra
no cualificada y fdcilmente sustituible. En otras

ocasiones, el turismo dispara procesos inflaciona-
rios y especulativos sobre la tierra. Son burbujas
que cuando estallan suelen cosechar desertizacién
econdmica y social: una poblacién laboralmente
dependiente de un sector ahora deprimido y que
solo habia generado puestos de trabajo poco o
nada cualificados; espacios agrarios abandona-
dos, con escasas posibilidades de ser recuperados;
tejido productivo no dependiente de la construc-
cidén y del turismo pricticamente desaparecido;
infraestructuras especializadas ahora inutiles que
no pueden dar servicio a otros sectores econdmi-
cos; ecosistemas transformados a las necesidades
del turismo; ayuntamientos extremadamente
endeudados por haber tenido que cubrir los
servicios de un municipio que ha ido creciendo
en residencias pero no en poblacién censada;
instituciones publicas que durante décadas han
basado el crecimiento econémico en el impulso
turistico e inmobiliario y ahora no tienen ni
discurso, ni estrategias, ni formacién para encau-
zar la politica econémica por otros derroteros;
corrupcién inherente a sectores que se basan

en la especulacién y en los que el blanqueo de
dinero es relativamente sencillo. Cuando sobre-
vienen las crisis, los ecosistemas que deja tras de
si el turismo no son ya los mismos, ni tampoco
su capacidad de adaptacién y reorientacién del
rumbo socioecondmico.

No siempre es asi. Alcaine y su «turismo de
didspora» es un ejemplo. Podriamos hablar tam-
bién del denominado turismo gastronémico,
que en algunos casos se ha logrado posicionar
exitosamente en el mercado de ciertos productos
alimentarios, como podria ser el caso del vino, el
cava o el café, entre otros, a través de la dindmica
turistica. Se multiplican los casos documentados
donde la conversién de la gastronomia local y
su especificidad en atractivo turistico estd reva-
lorando el modelo de produccién campesino
que provee sus materias primas. Pero cuando se
analiza el impacto del turismo de forma global,
vemos que estos nichos turisticos son pequefios,
casi anecddticos.
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