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que atendia la conflictividad de tierra, sumado

a que habia una ley que limitaba la extranjeriza-
cién de la tierra y ahora ha sido modificada para
facilitarla. Habia una herramienta fundamental
que era el monotributo social agropecuario, una
forma de facturar para el campesinado y una obra
social para la salud, y eso también se dio de baja...
Por un lado, han eliminado las herramientas con
las que las organizaciones podiamos hacer frente
alas situaciones duras y, por otro, han facilitado
que vengan capitales extranjeros a apropiarse de la
tierra. Hoy, en la region, la prioridad es recuperar
la democracia para poder continuar la lucha por la
soberania alimentaria.

Ante esta situacion jqué estrategias
tenéis como movimientos campesinos?

Bueno, en alianza con movimientos de traba-
jadores y mujeres, estamos tratando de fortalecer
los lazos de solidaridad en los distintos escenarios
donde ha habido m4s violencia, para intentar
disminuir la impunidad. La mayoria de estas situa-
ciones no se ven en los medios de comunicacién,
como ocurre en Venezuela, donde se ha asesinado
a campesinos y hay paramilitares asociados a toda
la injerencia que se promueve desde EE. UU. En
Colombia tenemos un triste récord de dirigentes
campesinos asesinados en el marco de unos acuer-
dos de paz que estdn muy lejos de cumplirse.

Algo muy destacable es que estamos fortale-
ciendo el proceso de declaracién de los derechos
campesinos como una herramienta para visibi-
lizar este contexto y, ademds, aprovecharlo para
hacer autocritica de esos procesos progresistas
truncados y plantear los horizontes hacia donde
tendria que ir la politica publica en el marco de la
agricultura familiar y del campo. Todo el movi-
miento campesino estd esperanzado con la apro-
bacién de la Carta de los Derechos Campesinos
en Naciones Unidas. Hemos profundizado tam-
bién el esquema de formacién politica y técnica,
mejorando la red de escuelas de agroecologia y
los institutos agroecoldgicos latinoamericanos
(IALA), con una serie de encuentros de formacién
que van fortaleciendo la lucha en cada uno de los
paises. Y seguimos con campaiias importantes.
Debido a lasleyes de privatizacién de semillas que
las corporaciones demandan, hay un eje fuerte
que vuelve sobre la regién: el de la defensa de las
semillas criollas. Y estd emergiendo con mucha
fuerza en la regién el movimiento de mujeres. En
la CLOC-LVC estamos discutiendo sobre lo que

significa el patriarcado y los desafios que tenemos
como movimiento campesino, debatiendo sobre el
feminismo campesino y popular como pilar ideo-
l6gico del movimiento.

En esa situacién que hemos
dibujado, ;qué papel puede
desempeiiar Bolivia donde queda
adn un gobierno progresista?

Bolivia es un faro muy importante que en
la regién estd muy presente, no solo porque se
mantiene firme en el proceso, sino porque sigue
firme su dignidad, y lo vimos en la dltima asam-
blea general de la ONU, donde Evo Morales le
dijo varias cosas a la cara a Trump. Pero también
porque tiene una economia en crecimiento que,
con todas sus contradicciones, ha demostrado
que la nacionalizacién de los bienes naturales, del
gas, recoge sus frutos con otra forma de mirar a
la madre tierra en funcién de sus elementos plu-
riculturales. Sin duda, Bolivia es muy importante
y ha sido un motor, por ejemplo, en el proceso
de ratificacién de los derechos campesinos antes
mencionado.

Aqui en Europa, y en concreto en el
Estado espafiol, también se dan muestras
de debilidad democritica y reaparece
la extrema derecha. A otra escala, pero
no sentimos mucha distancia respecto a
las regresiones de derechos en América
Latina. ;Cémo podemos reforzar
estas alianzas con el sur de Europa?

Son tiempos en los que las batallas de ideas son
fundamentales y por eso hay que insistir en que
la soberania alimentaria es una bandera més que
importante para establecer alianzas y didlogo.
Necesitamos que sea parte de las discusiones
politicas a todos los niveles: el campo, las calles
y lasinstituciones. La soberania alimentaria es
un camino hacia una sociedad con mds paz, con
dilogo, con solidaridad. Sabemos que la cosa est4
complicada en el sur de Europa. Todas las luchas
contra el fascismo y el imperialismo estdn conecta-
dasy ayudan a lasluchas que se dan en el otro lado.
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El capitalismo avanza y la alimentacion ecoldgica es un claro

nicho de mercado. Esta situacion amenaza lo que hemos
construido desde el cooperativismo agroecoldgico y hace evidentes
retos que necesitamos abordar. Hacer sostenible y extender el
aprovisionamiento cooperativo de alimentos agroecolégicos

al conjunto de la sociedad pasa por escuchar las necesidades

del momento actual y construir un cambio de escala.

urante los dltimos afios, distintos proyec-

tos agroecolégicos de Catalunya, tanto

de consumo como de produccién, hemos
ido compartiendo preguntas que nos inquietaban
ante algunos problemas: ;Por qué en los grupos
de consumo han desaparecido las listas de espera?
¢Por qué las comandas de los grupos de consumo
siguen siendo relativamente pequefias? jPor qué
las productoras siguen teniendo proyectos preca-
rios y que requieren mucha dedicacién? ;Por qué
hay poca diversidad en el seno de los grupos de
consumo? ;Por qué hay dificultades de articula-
cién entre personas productoras, entre personas
consumidoras y a la vez entre ambos grupos?
¢:Se puede seguir expandiendo el consumo y la
produccién agroecoldgica con las dindmicas de
organizacion y crecimiento que hemos replicado
hasta ahora?

En este contexto, desde la cooperativa agroeco-
légica LAresta decidimos, a finales de 20157,
iniciar una pequeiia investigacién cualitativa
con el objetivo de analizar la sostenibilidad del

realitzacié de treballs de recerca en I'ambit del cooperativisme de la
Fundacién Roca Galés y la ACCID. Disponible en www.aresta.coop.
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cooperativismo agroecoldgico® y explorar qué
papel podia tener un aumento de escala dentro de
los sistemas cooperativos de aprovisionamiento
agroecoldgicos.

El cooperativismo agroecoldgico
en Catalunya: una pincelada

La realidad que describimos de Catalunya
seguramente es parecida a la del resto del Estado
espaiiol. Hemos pasado de la docena de coope-
rativas y grupos de consumo agroecolégico a
principios del 2000 a las mas de 160 repartidas
por el territorio,? la mayoria de entre 15 y 30
unidades de consumo. El modelo predominante
se ha basado en establecer relaciones directas con
proyectos productivos que a menudo no estin
organizados entre si. La mayoria de grupos no

2. Hablamos de cooperativismo agroecolégico para destacar el
hecho cooperativo que caracteriza estos proyectos, a pesar de

la baja presencia de la férmula juridica cooperativa. Nos permite
visibilizar la interseccién entre la agroecologifa y la economia social
y solidaria, al mismo tiempo que recuperar el imaginario del coo-
perativismo obrero histérico para repensar cémo actualizamos las
practicas actuales a las necesidades y retos que estan emergiendo.
3. Datos de 2015.
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Shashe, en Zimbabue, es famosa por conservar y cultivar una enorme
diversidad de granos autéctonos. Exposicién «We Feed the World».

Foto: Jo Ractliffe

tienen tienda para vender a personas no socias y
funcionan con el trabajo de los miembros pero sin
remunerar esas tareas. A menudo, la organizacién
del colectivo se basa en comisiones o grupos de
trabajo y las asambleas son los espacios donde se
toman las decisiones.

El modelo mayoritario vigente hasta hoy ha
tendido a mantener un tamaiio reducido de
forma voluntaria, con la idea de asegurar una
buena gestién y garantizar la participacion de
los miembros del grupo. Asi, el modelo de creci-
miento se ha basado en la multiplicacién y réplica
de colectivos, a menudo con un proceso de acom-
pafamiento por parte de los proyectos que ya
funcionaban anteriormente.

Actualmente, el contexto no es el mismo. El
producto ecoldgico es mucho mds accesible para
toda la sociedad, también a través de los canales
de venta convencionales. En este sentido, son
muchas las voces que alertan de que el espacio
que no ocupe este movimiento ird a parar a
manos del mercado capitalista. Asi, cada vez se ha
ido planteando con mds intensidad la urgencia de
un cambio que adapte las formas del cooperati-
vismo agroecoldgico a las necesidades del con-
texto actual.

La practica de la autogestion

Algunas de las tensiones mas patentes en la
mayoria de las experiencias agroecolégicas emer-
gen cuando hablamos sobre qué entendemos por
autogestién, uno de los principales pilares del
cooperativismo agroecoldgico. En los grupos de
consumo organizados de Cataluiia se ha apostado

T por la autoorganizacién asam-
blearia con herramientas de
gestion propias. Este tipo de
précticas a menudo se han
considerado, desde muchos
sectores, como incompatibles
con la remuneracién y la pro-
fesionalizacién de tareas o
con el aumento del tamaiio del
proyecto, por miedo a perder la
autogestion del grupo.

Si nos fijamos en el formato
mas extendido de los grupos de
consumo con los horarios de
recogida de cestas (una tarde a
la semana), los horarios de las
asambleas, las tareas obligato-
rias, las formas de participacién,
cudles son los criterios para implicarse y de qué
forma los valoramos; podemos ver que entran
en tensidn con la realidad de muchas personas
por motivos como: responsabilidad de cuidados
de abuelos/as, hijos/as, etc., autocuidados, hora-
rios laborales o multiactivismo. Asi, a pesar de
que todas estas situaciones son muy comunes y
transversales, suelen abordarse de forma puntual
y a menudo no se encuentra una solucién que se
ajuste a las necesidades individuales y eso acaba
suponiendo el abandono del colectivo.

Necesitamos dispositivos cooperativos que
nos permitan autoorganizar nuestro consumo
agroecoldgico y que, al mismo tiempo, atiendan
las necesidades cotidianas sin que la participacién
en estos espacios suponga un esfuerzo que sobre-
cargue las personas o, incluso, les impida la par-
ticipacién. Contar con la remuneracién de tareas
permite resolver una parte del funcionamiento
cotidiano del grupo y que la participacién pueda
organizarse en diferentes grados de dedicacién,
ajustados a las necesidades y deseos de cada una
de ellas, sin que eso tenga que comprometer ni
la viabilidad ni la razén de ser del proyecto. Al
mismo tiempo, este es un reto importante si que-
remos extender las formas autogestionarias a més
4mbitos de nuestra vida asi como a mds sectores
de la poblacién.

La relacidn directa entre
consumo y produccion

Un segundo pilar del cooperativismo agroeco-
16gico ha sido el establecimiento de la relacién
directa entre consumo y produccion. Estas

relaciones han aportado mucha vitalidad y han
permitido establecer mecanismos concretos de
resolucidn de necesidades. El consumo ha respal-
dado la produccién mediante ciertos compromi-
sos de compra y la produccién ha posibilitado un
precio justo. Pero también encontramos algunas
limitaciones en estas relaciones directas. Por
ejemplo, muchos proyectos productivos valoran
como insuficientes los volimenes de compra de
los grupos de consumo, especialmente en relacién
con la tarea de gestidn que les supone mantener
la relacién directa. Cada proyecto productivo
acostumbra a relacionarse con distintos grupos de
consumo y al revés, hecho que supone que se mul-
tipliquen las tareas de gestioén y que los proyectos
acaben absorbidos por la dindmica cotidiana.

A menudo, observamos como el compromiso
estd fundamentalmente centrado en la compra
y dificilmente acaba traduciéndose en pricticas
mds profundas de corresponsabilidad. Son poco
frecuentes los acuerdos para compartir los riesgos
de la produccién como, por ejemplo, las posibles
pérdidas por causas meteoroldgicas o por plagas.
Tampoco es habitual asumir la corresponsabili-
dad en el acceso a los medios de produccién, el
financiamiento, la planificacién de la produccidn,
el alcance de buenas condiciones laborales o cam-
bios normativos, entre otros.

Aunque los grupos relativamente mds grandes
(alrededor del centenar de personas) crean espa-
cios de coordinacién con algunas de las experien-
cias productivas que les abastecen y se establecen
compromisos, siguen alertando de las dificultades
que les supone. En este sentido, plantean si gru-
pos con una gestién interna mejorada o grupos
con més capacidad econdmica,
mas masa critica y mas volumen
de compra podrian facilitar que
se establecieran mecanismos
de corresponsabilizacién con
un impacto mds grande en la
viabilidad de los sistemas coo-
perativos de aprovisionamiento
agroecoldgico.

Unido a esta idea de relacién
directa, encontramos que hay

Mujeres de la comunidad de Sashe, en
Zimbabue, preparando la bebida ritual
tradicional. Exposicién «<We Feed the
‘World». Foto: Jo Ractliffe
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“ Recuperar el

cooperativismo de
consumo historico,
fuertemente
arraigado a las
necesidades de las
clases populares,
puede contribuir

a abrir nuevos
imaginarios. 99

muchas dificultades de comercializacién para las
productoras y la escala actual de los sistemas de
aprovisionamiento les dificulta articularse. En
muchas ocasiones, el hecho de mover volimenes
pequeiios o muy parcializados genera dificultades
logisticas y econdmicas que pueden dificultar
la intercooperacién. A menudo, los intentos de
intercambiar producto, coordinar el transporte o
hacer comercializacion conjunta no tiran ade-
lante, ya que los costes e ineficiencias vinculadas
ala economia de escala lo impiden.

En general, se ha hecho énfasis en evitar los
intermediarios, ya que se considera que podrian
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romper las relaciones directas con la produccién o
provocar precios injustos. No obstante, vemos que
el uso de distribuidoras o empresas intermedia-
rias que ni se consideran agroecoldgicas ni de la
economia social y solidaria es muy habitual, tanto
por parte de productoras que no pueden sacar
todo su producto a través de los sistemas coopera-
tivos como por parte de muchos grupos de con-
sumo que no pueden mantener relacién directa
para todos los productos que necesitan. Por lo
tanto, hay necesidades que no se estan cubriendo
con dispositivos propios del cooperativismo
agroecoldgico. Esto ha hecho que hayan surgido
algunas experiencias que han intentado hacer
esta funcidn, resolviendo los problemas asociados
ala escala actual de estos sistemas de aprovisio-
namiento, siguiendo principios cooperativos y
agroecoldgicos e incorporando en su seno expe-
riencias tanto de consumo como de produccién.

La Economia Solidaria, un marco
donde desarrollar la escalabilidad

La escalabilidad y el tamafio de los proyectos
siempre han dado lugar a debates dentro del coo-
perativismo agroecoldgico. La situacidn actual,
con sus amenazas y oportunidades, hace que el
debate aun esté mas vivo. Si queremos mejorar la
sostenibilidad de los proyectos agroecoldgicos y
extender la agroecologia y la autogestién a més
sectores de la sociedad, necesitamos repensar
criticamente las practicas que estamos llevando a
cabo. Estos sistemas se nos estin quedando cortos
en su objetivo de hacer sostenible la produccién y
la extensién del consumo al conjunto de la socie-
dad para conseguir la soberania alimentaria.

Ahora bien, estamos en un momento de visi-
bilidad y crecimiento de las alternativas econé-
micas y eso es también una oportunidad para
el cooperativismo agroecolédgico. Aunque la
relacién entre el espacio de la Economia Social y
Solidaria (ESS) y el movimiento agroecoldgico es
evidente, en Catalunya estos han coexistido como
dos espacios con dindmicas bastante diferencia-
das, una tendencia que en los ultimos afios se estd
reconduciendo.

El hecho de acercar la ESS puede favorecer el
desarrollo y la consolidacién del cooperativismo
agroecoldgico, ya que podria nutrirse del bagaje y
experiencia de las entidades de la ESS en dmbitos
organizativos, de financiacién, logisticos o comu-
nicativos, asi como aportar criterios y mecanis-
mos de evaluacién, seguimiento y transparencia

de los proyectos (por ejemplo, el Balance Social).

Si hablamos de escalabilidad, también es muy
claro que el mundo de la ESS puede abrir nuevos
horizontes al cooperativismo agroecoldgico,
con experiencias en sectores como el consumo
energético (Som Energia) o las telecomunicacio-
nes (Eticom Som Connexid). Y, en este sentido,
recuperar el cooperativismo de consumo his-
térico, fuertemente arraigado a las necesidades
de las clases populares, puede contribuir en el
hecho de abrir nuevos imaginarios. En este sen-
tido, este cambio de escala en el consumo podria
facilitar también la experimentacion de nuevas
formas de cooperativismo agrario, a partir de la
cooperativizacién de los medios de produccién
agroecoldgicos y la comercializacién. Para hacer
efectivo un cambio de escala que responda a los
objetivos del movimiento agroecoldgico, necesi-
tamos que emerjan proyectos cooperativos en el
marco de la economia solidaria organizada y que
ocupen cada una de las funciones y necesidades de
los sistemas de aprovisionamiento de alimentos
agroecoldgicos.

El debate sigue avanzando y el desinimo
vivido en ciertos momentos va dando lugar a la
efervescencia y la experimentacién. En los espa-
cios de discusién en los que hemos participado
dltimamente, hemos podido ver que se estin
buscando nuevos referentes que actiian como
catalizadores de nuevos proyectos y de debates
internos (un caso evidente es el fendmeno que se
ha producido con el documental FoodCoop). Son
muchas las experiencias de consumo organizado
que estdn compartiendo los debates internos y
los cambios organizativos con el propésito de
hacer sostenibles sus proyectos. No parece ficil,
de hecho nunca lo ha sido y, sin embargo, hemos
conseguido llegar hasta aqui. El mercado capi-
talista tiene claro que hay un nicho de mercado
y estd actuando. Nosotras tenemos en nuestra
mano la oportunidad de continuar experimen-
tando formas creativas que sigan alimentando y
extendiendo el movimiento agroecoldgico para
acercarnos a la soberania alimentaria desde las
necesidades actuales y la escala parece ser una de
las claves para avanzar.

Adria Martin-Mayor,
Gemma Flores-Pons,
Patricia Homs

L'Aresta, Cooperativa Agroecolégica
arestacooperativa.com
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CULTIVO DE ARROZ EN EL PARQUE NATURAL
DE LA ALBUFERA DE VALENCIA

uy cerca de la ciudad de Valéncia se
M ubica el Parque Natural de la Albufera.

Se trata de un ecosistema de marjal con
una laguna central, separada de la franja costera
por una barrera litoral de bosque mediterraneo
y ecosistemas dunares. En el siglo x1x se redujo
de manera importante la extension del lago a la
vez que crecia la superficie cultivada de arroz,
introducido en tiempo de los drabes. Este hecho,
unido a la industrializacién de la agricultura y el
desarrollo urbanistico en la década de los setenta,
derivé en el colapso ecolédgico de la Albufera.
Para favorecer su conservacion, se le otorgé la
categoria de parque natural en 1986 y desde
entonces ha recibido otras figuras juridicas inter-
nacionales de proteccién. Hoy la gestién de los
residuos y vertidos ha mejorado, a pesar de que la
entrada de agua es menor y de menos calidad.

Actualmente, el arrozal cubre dos terceras

partes de la superficie total del parque natural,
concretamente 14.000 de las 21.120 ha, lo que
representa el 14 % de la produccidén de arroz del
Estado. Teniendo en cuenta el valor identitario de
este cultivo, el arroz de la Albufera tiene mucha
fama y estd identificado con una denominacién
de origen. Otras actividades tradicionales de la
zona son la pesca artesanal y la caza.

Cultivo intensivo dentro
de un parque natural

Valéncia es solo uno de los 13 municipios que
limitan con el parque, pero es el primero de ellos

en desarrollar una Estrategia Agroalimentaria
municipal, fruto de un proceso abierto de con-
sulta publica. El documento incorpora entre sus
acciones dos medidas relacionadas con el cultivo
de arroz. La primera es la necesidad de fomentar
su gestion agroecoldgica. Segun Josep Manuel
Pérez Sdnchez, jefe de seccién de Agricultura

y Huerta del Ayuntamiento, una transicién
agroecoldgica «podria ser un ejemplo a seguir,
pero cuesta mucho introducir cambios cuando

se contindan haciendo tratamientos aéreos de
productos contraindicados para el agua dentro de
un parque natural y muy cerca de un lugar turis-
tico como El Palmars. Josep menciona también
un conflicto cldsico que quizés ya tendriamos que
haber superado: desde la agricultura convencio-
nal de la Albufera histéricamente ha habido un
posicionamiento en contra de todo aquello que
«huela a ecologista».

La otra medida relacionada con el cultivo de
arroz que incluye la Estrategia Agroalimentaria
no es menos compleja. Propone generar infraes-
tructuras y procedimientos para la gestién de los
residuos agrarios con una visién de economia cir-
cular. Y es que el cultivo de arroz de la Albufera
genera al afio 75.000 toneladas de paja que en una
buena parte se queman, lo que acarrea proble-
mas de salud como el aumento de enfermedades
respiratorias y molestias oculares en las poblacio-
nes cercanas, o la contaminacién por emisién de
gases de efecto invernadero. Incorporar la paja
de forma inadecuada o dejarla sobre el suelo e



