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Teorias sobre la conduccion operacional:
Las gramaticas bélicas, desde Clausewitz a la actualidad

Pedro VALDES GUIA
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RESUMEN

La practica totalidad del pensamiento militar contemporaneo coincide en el caracter
sistémico y complejo de la guerra. Las divergencias surgen a la hora de interpretar esa
complejidad que, a su vez, constituye el cauce para concepciones diversas, e incluso
opuestas, sobre la conduccion operacional.

En este trabajo propongo agrupar todas esas concepciones en dos categorias fundamenta-
les, en este trabajo bautizadas como gramaticas bélicas, segun cifren la raiz de esa com-
plejidad en el caracter estructural o interactivo de la realidad. Para los conflictos mas ac-
tuales sugiero un nuevo tipo de complejidad, la “cadtica”, y sefalo algunas notas de la con-
cepcion operacional propuesta por el ejército estadounidense para afrontarla.

Esta agrupacién-clasificacion me servird para presentar las claves constitutivas de esos
cauces por los que fluyen infinidad de teorias sobre la conduccion operacional. Ademas,
esas claves seran Utiles a la hora de calibrar el alcance de lo operacional, estrechamente
vinculado con la potestad del comandante del teatro.

Palabras clave: guerra, conduccion operacional, comandante, victoria, caos, aproximacion
integral.

RESUM

La practica totalitat del pensament militar contemporani coincideix en el caracter sistemic i
complex de la guerra. Les divergencies sorgeixen a l'hora d'interpretar aquesta complexi-
tat que, al seu torn, constitueix la llera per concepcions diverses, i fins i tot oposades, sobre
la conducci6 operacional.

En aquest treball proposo agrupar totes aquestes concepcions en dues categories fona-
mentals, en aquest treball batejades com gramatiques bel-liques, segons xifren l'arrel d'a-
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questa complexitat en el caracter estructural o interactiu de la realitat. Per als conflictes
més actuals suggereixo un nou tipus de complexitat, la "caotica”, i va assenyalar algunes
notes de la concepcid operacional proposta per U'exercit nord-america per afrontar-la.
Aquesta agrupacid-classificacié em servira per presentar les claus constitutives d'aquests
vies per les quals flueixen infinitat de teories sobre la conducci6 operacional. A més,
aquestes claus seran Utils a l'hora de calibrar 'abast del que operacional, estretament vin-
culat amb la potestat del comandant del teatre.

Paraules clau: guerra, conduccié operacional, comandant, victoria, caos, aproximacié in-
tegral.

ABSTRACT

Virtually all of contemporary military thinking agrees in the systemic and complex nature of
war. The differences arise in interpreting that complexity which, in turn, is the channel for
different, and even opposing, views about operational warfare.

In this paper | propose to group all these views into two basic categories, in this job referred
to as war grammars, pending on the opinion that such complexity is based on structural or
interactive character of reality. For the ongoing conflicts | suggest a new type of complexity,
the “chaotic”. | point out some notes about the operational concept proposed by the US Ar-
my to deal with it.

This group-classification will help me to introduce the constituent keys of these channels
through which flow countless theories about operational warfare. In addition, those keys
will be useful in order to appreciate the full scope of the operational level of war, closely
linked to the power of the theatre commander.

Keywords: war, operational warfare, commander, victory, chaos, comprehensive approach.

Desde que el ultimo Clausewitz concibiese la guerra como una gramatica que,
en situaciones extremas, se introduce en el discurrir del transito politico al que
pertenece la logica, el pensamiento militar moderno y contemporaneo ha girado
en torno a esta formula final del Tratado?, en la que la guerra juega un papel

instrumental, “gramatical”, utilizando terminologia clausewitziana, como parte
de un todo politico al que pertenece la logicay, por tanto, el ambito de los fines.

2 El Tratado es la obra magistral a la que Clausewitz dedicé buena parte de su vida, y que
fue publicada a titulo pdstumo por su mujer. En el Tratado se han distinguido tradicional-
mente dos testamentos: el antiguo, que gira en torno al papel central de la lucha y al impe-
rativo de la destruccidn, y que esta integrado por los libros Il al VI, y el nuevo, que se articula
en relacion a la primacia politica en la conduccion de la guerra, y al que pertenecen los li-
bros VII, VIl y el | en su version revisada (Echevarria, 2007). Mientras el antiguo testamento
corresponde al planteamiento clausewitziano que podriamos denominar como original, el
nuevo responde a ese desplazamiento en el centro de gravedad derivado de la crisis intelec-
tual que el autor experimentd en 1827 y que se articula, a su vez, en dos etapas (Gat, 2001:
220; Aron, 1993: 112-114), la primera que incluye los Ultimos capitulos del libro VI'y los li-
bros VIl y VIII, y la segunda que se corresponde con la version revisada del libro I.
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Desde esa comun aceptacion del encaje instrumental de la guerra han surgido
numerosas corrientes de pensamiento militar que difieren a la hora de enten-
der en qué consiste, y cual es el alcance de ese buen hacer gramatical. Aunque
la mayor parte de esos pensadores también coinciden con Clausewitz en la na-
turaleza sistémica de esa gramatica bélica: “todas las partes del todo estan en-
trelazadas™, y en su caracter complejo: “las decisiones que debe tomar el co-
mandante supremo parecen problemas matematicos dignos de la inteligencia
de un Newton o un Euler™, cada uno interpreta esa complejidad de manera di-
ferente y, basados en esas interpretaciones, han desarrollado concepciones
gramaticales diversas para guiar la conduccion de las operaciones en ese mar-

CO.

Sugiero en este trabajo agrupar la mayor parte de esas interpretaciones en dos
categorias, segun cifren la raiz de esa complejidad en el caracter estructural o
interactivo de la realidad. Considero que esta agrupacién es util a la hora de ca-
librar el alcance de lo operacional en cada interpretacion que, a su vez, resulta
clave para responder a la que, en mi opinidn, constituye la cuestion decisiva de
la conduccion operacional: ;Qué potestad se debe otorgar al comandante del
teatro?

En las proximas lineas describiré los rasgos mas sobresalientes de esas dos
categorias, que agrupan una abigarrada coleccion de teorias. Comenzaré con
las gramaticas que he denominado “del resultado”, pensadas para afrontar la
complejidad estructural; y continuaré con las que he bautizado como “dialécti-
cas’, concebidas para enfrentarse a la complejidad interactiva. En ambos ca-
sos, partiré de una introduccion general sobre su contenido, para luego conti-
nuar con alguna concrecion historica que las ilustre.

Terminaré estas lineas sugiriendo un nuevo tipo de complejidad para los con-
flictos méas actuales, la “cadtica”, y apuntaré algunas notas al debate actual so-
bre el criterio “gramatical” que propone la doctrina de Estados Unidos para li-
diar con ella.

Antes de comenzar con estas descripciones, considero necesario matizar que la
conduccién de las operaciones requiere resolver una amplia variedad de pro-
blemas de naturaleza muy heterogénea en los que todas las complejidades se
entrecruzan. En este sentido, cada categoria gramatical encierra un tipo de es-
quemas intelectuales y de procesos cognitivos que pueden ser idoneos para un

3 Clausewitz (1999): p. 280
“1bid. p. 224
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aspecto concreto de esa variedad tan heterogénea. Sin embargo, esta multipli-
cidad de enfoques no debe hacernos olvidar que siempre hay una logica matriz
que actua como hilo conductor de todos esos procesos intelectuales. La ldgica
que otorga al comandante “su capacidad de ver las cosas de manera sencilla,
de identificar todo el asunto de la guerra por si mismo [...]. Solo si la mente tra-
baja de esta manera global, puede lograr la libertad necesaria para dominar los
acontecimientos y que éstos no le dominen™. A esta logica matriz me voy a re-
ferir cuando describa los esquemas cognitivos fundamentales con los que
abordar las diversas complejidades ya mencionadas.

Las gramaticas del resultado

Incluyo en esta categoria aquellas concepciones gramaticales que se han des-
arrollado para conducir las operaciones en un teatro considerado complejo por
razones fundamentalmente estructurales, y en el que los objetivos se identifi-
can con modificaciones determinadas de esa estructura. Estas modificaciones
fijan el modo y el contenido de la conduccion operacional, que gira en torno a la
consecucion de ese ‘resultado” y basa su éxito en la “optimizacion” de los pro-
cesos que a él conducen.

El “resultado” puede fijar “el modo y el contenido de la conduccién” en la medi-
da en que la concepcidn estructural de la complejidad facilita una clara des-
cripcion de los problemas a resolver, y permite establecer una asociacion dire-
cta entre los medios a emplear y los fines a conseguir, generando modos de
pensar para el proceso de indole analitica que tratan de maximizar su eficacia y

eficiencia.

El origen mas reciente de estas gramaticas del resultado esta vinculado al na-
cimiento de la investigacion operativa durante la Segunda Guerra Mundial,
cuando planeadores militares britanicos y americanos comenzaron a aplicar
métodos analiticos avanzados para mejorar los procesos de decisién en el cam-
po de la guerra naval y aérea®.

En los anos inmediatamente posteriores a aquel conflicto, la investigacidn ope-
rativa paso de ser un método de apoyo a la toma de decisiones a constituir una
verdadera filosofia, bajo la denominacion de “analisis de sistemas”, con voca-
cion de jugar un papel fundamental a la hora de decidir las estrategias a seguir
o las formas de organizacion militar a adoptar’. En esta evolucidn, el adveni-

5 bid. p. 822
¢ Shrader (2006)
7Weigley (1977)
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miento de los ordenadores resultd clave, no s6lo como herramienta imprescin-
dible para la simulacion a gran escala, el analisis sistémico y el control centra-
lizado; sino como metafora sobre la resolucion tecnoldgica de la complejidad.
Con este apoyo, el “andlisis de sistemas” creyd posible representar mediante

modelos virtuales cualquier situacion, por compleja que fuese®.

Ademas, este percibir la realidad en forma de modelos cuantificables otorgaba
a los analistas una sensacion de superioridad, derivada de su aparente dominio
de infinidad de variables y de la certeza matematica de sus soluciones’. Se tra-
taba de una suerte de “ciencia estratégica” que, apoyada en nuevos avances
tecnoldgicos, proponia controlar técnicamente la conduccion de la guerra'. Si
para la perspectiva clausewitziana la friccion y el azar constituyen la "atmosfe-
ra” natural de la guerra', para esta nueva ciencia ambos fendmenos son el re-
sultado de carencias o deficiencias en la informacién y pueden, por tanto, evi-
tarse mediante el empleo de las tecnologias y los procedimientos adecuados'.

El primer conflicto conducido al dictado de esta nueva “ciencia estratégica” fue
el de Vietnam, donde los principios y métodos del “anélisis de sistemas” fueron
aplicados de manera sistematica tanto para guiar las decisiones estratégicas
como para sopesar y valorar todo lo que acontecia en el teatro. Por una parte se
emplearon todos los medios tecnologicos disponibles en orden a alcanzar un
control centralizado del campo de batalla y resolver su complejidad por medio
de la automatizacion'®. Por otra, se utilizé profusamente la modelacién y simu-
lacion de diversos aspectos del teatro para graduar el empleo de la fuerza, con-
cebida mas como una herramienta para la negociacion con el enemigo que para

su derrota's.

Otro ejemplo mas reciente de estas gramaticas del resultado lo constituye la
“Revolucién en los Asuntos Militares” (RMA], una corriente de pensamiento mi-
litar localizada fundamentalmente en los Estados Unidos, donde se impuso a
comienzos de los anos noventa hasta su declive progresivo, una década mas
tarde, coincidiendo con el caos y la resistencia que siguieron a las intervencio-
nes americanas en Irak y Afganistan después de los ataques del 11-S.

8 Bousquet (2009): pp. 123-124
7 Ibid. p. 125

10 Buley (2008)

11 Clausewitz (1999)

12 Bousquet (2009)

13 |bidem

14 Buley (2008)
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La RMA constituye el ultimo eslabdn de una cadena que engarza la investiga-
cién operativa y el “analisis de sistemas” con diversas teorias surgidas en el
ambito de la Fuerza Aérea americana, principalmente las de Boyd y Warden. En
esta cadena, el "bautismo de fuego” de la primera guerra del Golfo constituyd
un marchamo que otorgd una primacia indiscutible a aquella perspectiva aérea
y, de su mano, sirvié también para asentar definitivamente muchos de sus con-
ceptos en el pensamiento militar americano®™. El suefio del “andlisis de siste-
mas” volvia a cobrar actualidad: ahora si parecia llegado el momento de resol-
ver tecnologicamente la complejidad del campo de batalla y dominar el teatro
de operaciones evitando toda incertidumbre.

El primer desarrollo tedrico de esta incipiente revolucion en los asuntos milita-

res se engendro en las células de planeamiento de operaciones aéreas durante

la primera guerra del Golfo, y fue denominada como teoria de las “operaciones
basadas en efectos”'é. Los integrantes de estas células habian llegado a la con-

clusién de que los avances de las tecnologias de la informacidn, sumados a la
precision y letalidad de las armas, hacian posible dirigir los ataques contra sis-

temas complejos segun criterios mas sofisticados que los tradicionales de des-

truccion o neutralizacién, hasta incluir “toda una gama de efectos directos, indi-

rectos, y en cascada - efectos que pueden conseguirse, con distintos grados de %96
probabilidad™"’.

Esta constatacion inicial fue haciéndose mas ambiciosa hasta incluir a todos los
ambitos y niveles de la guerra en los procesos de seleccion y priorizacion de ob-
jetivos, se trataba de valorar como determinados grupos sociales percibirian,
entenderian y valorarian las acciones operativas para planear en funcién de
esos efectos'. Las “operaciones basadas en efectos” se proponian como el
nuevo arte operacional de la época de la informacion “dirigido a conformar el
comportamiento de amigos, enemigos, y neutrales”".

En esta misma linea se encuentra otra de las teorias fundamentales de esta re-
volucion en los asuntos militares, basada en el concepto de “Network-Centric
Warfare” (NCW], introducido en el afio 1999 por el almirante Cebrowski, que lo
postulaba como el paradigma bélico de la sociedad de la informacién, y que
debia materializarse mediante la integracion de los sistemas de adquisicion de
informacién y generadores de fuego con las estructuras de mando y control?. A

15 Deptula (2001)

16 |bidem

17 Davis (2001): xiii

18 Smith (2006)

17 Ibidem: p. 46

20 Alberts, Gartska y Stein (2000)
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resultas de esa integracion se esperaba lograr la ansiada “superioridad de la
informacién”, como catalizador idéneo para desencadenar una conduccion ope-
racional que reemplazase la tradicional ejecucién “secuencial” por otra “parale-
la”, con la que se privaria al contrario de cualquier oportunidad para recuperar
la iniciativa?’. La “informacion compartida” pasaba a constituirse en la clave de
la excelencia operacional, no s6lo porque hacia posible extirpar la incertidum-
bre, sino también como generadora de un actuar mas cohesionado, coherente y
eficiente del que se derivaria todo lo demas?? .

El cuadro de la RMA se complet6 durante los anos 2001 y 2002 con el desarrollo
de diversas propuestas con las que materializar esa “superioridad de la infor-
macion”, entre las que destacan los conceptos de “Operational Net Assess-
ment”y de “Predictive Battleespace Awareness”, que incidian en la aspiracion
basica de las gramaticas del resultado de hacer de la guerra un acontecer pre-
decible y controlable.

En este sentido, los desarrollos doctrinales de la RMA hacian posible ejercer la
fuerza militar con un grado de discriminacion y control nunca antes alcanzado,
al modo de un bisturi que podria ser utilizado para aplicar la fuerza exacta con
la que resolver cualquier situacion de riesgo o crisis. Este nuevo paradigma de
la "destruccion inmaculada“®. facilitaba enormemente el control politico de la
gramatica bélica, lo que permitia restringir el papel del comandante operacio-
nal al ambito técnico del empleo quirdrgico de la fuerza segun el dictado de la
esfera politica.

Las gramaticas dialécticas

Incluyo en esta categoria aquellas gramaticas concebidas para conducir opera-
ciones en un teatro complejo fundamentalmente en razén de las interacciones
dindmicas que acontecen durante la confrontacion bélica de dos o mas siste-
mas. Estas interacciones dindmicas, tanto las internas a cada sistema como las
que resultan de su enfrentamiento violento, producen resultados que son inex-
plicables desde los pardmetros caracteristicos del pensamiento lineal o estruc-
tural, con lo que tifien la atmdsfera bélica de impredictibilidad.

Las gramaticas dialécticas se fundamentan sobre una concepcion de lo sisté-
mico opuesta a la que cimienta las gramaticas del resultado. Estas conciben el
paradigma sistémico como abarcable en su totalidad y previsible; para las

21 Kagan (2006)
22 Echevarria (2003)
% Buley (2008]
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dialécticas lo sistémico so6lo es parcialmente observable y escasamente pro-
nosticable. Entre las razones de este caracter inabarcable e imprevisible se en-
cuentran: la capacidad de innovacion de los elementos que lo integran, la mul-
tiplicidad de inteligencias rectoras con diferentes niveles de propositos sistémi-
cos, el papel fundamental que juega la relacion con los sistemas envolventes
bajo la influencia de factores culturales, sociales, economicos, politicos, religio-
sos y étnicos y, por ultimo, una interaccion con el enemigo donde el factor mas
importante, la reaccion del otro, constituye una incognita que nunca se puede
anticipar por completo.

A partir de ésta divergencia fundamental, la brecha entre ambas gramaticas va
configurando dos concepciones opuestas de la conduccion operacional. Mien-
tras las gramaticas del resultado postulan una resolucion tecnoldgica de la
complejidad capaz de erradicar la friccién y la incertidumbre del campo de ba-
talla, las gramaticas dialécticas consideran que dicha friccion e incertidumbre
son inherentes al desorden que genera toda confrontacidn violenta, por lo que
postulan una conduccidén operacional capaz de operar en ese desorden y de
aprovecharlo para lograr resultados decisivos.

El estilo de mando prusiano, inmortalizado por los éxitos de la Wehrmacht? du-
rante la Segunda Guerra Mundial, y la forja de una conciencia operacional en el
primer ejército soviético, constituyen dos ejemplos paradigmaticos de esa con-
duccion operacional que acepta el reto de la incertidumbre y trata de utilizarla
en beneficio propio.

El origen del estilo de mando prusiano arranca de su pensador mas relevante,
Clausewitz, que caracteriza el ambito operativo como un conjunto de relaciones
sistémicas, no lineales, que tifen la atmdsfera bélica de “impredictibilidad”. En
su concepcion, las interacciones en el teatro no siguen el patrén de una se-
cuencia ordenada de acciones y reacciones, sino el de una aleatoriedad dindmi-
ca que hace inviable cualquier prediccion, y que el Tratado sintetiza con los
conceptos de friccion y azar. La friccién como entropia que “convierte en muy
dificil lo aparentemente sencillo”?, y como niebla que hace de la guerra “una
estructura efimera siempre a punto de hundirse y quedar sepultada bajo sus
propias ruinas”?. El azar en sus tres dimensiones: lo inesperado inherente a la
libertad y la pasidon humanas, la desproporcion de las relaciones causales pro-

2 Wehrmacht es el nombre que recibieron las fuerzas armadas alemanas desde 1935, tras
la disolucién de la Reichswehr por el régimen nacionalsocialista, hasta la rendicion alema-
na de 1945.

2% Clausewitz (1999): p. 235

2 1bid., p. 231
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pias de lo sistémico, y los errores de juicio que se derivan de modos de pensa-
miento analiticos y lineales?.

Basado en este caracter singular de la atmdsfera bélica, otro prusiano, Moltke
el viejo, concreto un estilo de planear y conducir las operaciones enfocado a im-
pulsar la iniciativa y la responsabilidad de los jefes subordinados, siempre pro-
clive a otorgar el beneficio de la duda a quien esta involucrado en una determi-
nada situacion, desde el convencimiento de que: “la guerra no puede conducir-
se desde un tablero de juego. Las decisiones rapidas y agiles solo pueden to-
marse en el lugar de la accion, basadas en una valoracion de las condiciones

locales” 2.

Moltke partia del convencimiento de que no existe plan militar que sobreviva el
primer contacto con el enemigo, por lo que las 6rdenes deben cenirse a lo ab-
solutamente necesario. En este marco, los actos de guerra que se van suce-
diendo “son actos espontaneos guiados por criterios militares”® y deben basar-
se en la capacidad del jefe para penetrar en esa niebla tan caracteristica de la
atmodsfera bélica: "Todo depende de la capacidad de penetrar la incertidumbre
inherente a las situaciones veladas [...]" (idem). Los comandantes militares “de-
ben juzgar la situacion por si mismos y deben ser capaces de actuar de forma
independiente pero en consonancia con el propdsito general™,

Esta teoria sobre el planeamiento y la conduccion de las operaciones terminé
forjando un estilo peculiar de mando en el ejército aleman caracterizado por la
iniciativa y la descentralizacion, que confiaba en la intuicidn, para hacerse cargo
de la unicidad de cada situacién, y en la creatividad, para encontrar una solu-
cién practica con la que confrontarla. Estilo que resulté clave para alumbrar
dos de los paradigmas de excelencia operativa en aquel ejército: la forma de
moverse de las pequenas unidades por el campo de batalla, a la que se deno-
mind “stormtroop tactics ™', que hizo posible desbloquear la paralisis operacio-
nal del frente occidental al final de la Primera Guerra Mundial®? [y ese patrén de
movilidad, iniciativa y descentralizacion comiUnmente conocido como Blitzkrieg
durante la Segunda Guerra Mundial®.

27 Beyerchen (1992)

28 Hughes (1993); p. 77
2 |bidem: p. 46

0 |bid., p. 131

31 Gudmundsson (1995]
32 Stackpole (1993)

3 Posen (1984)
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Bautizado por los propios alemanes como “Auftragstaktik” al finalizar la Ultima
conflagracion mundial® , este estilo se ha convertido en uno de los ejes verte-
bradores de las doctrinas operacionales de los ejércitos occidentales segun su
traduccion inglesa como: “mission orders”, “mission tactics” o “mission com-
mand”.

Si la excelencia interactiva de las “stormtroop tactics” constituyd la puerta de
acceso alemana a las gramaticas dialécticas, la guerra civil rusa, una confron-
tacion de espacios amplios y maniobras audaces, conformé esa puerta para los
pensadores soviéticos que, de la mano de una revolucidon comunista de la que
ellos eran protagonistas, desarrollaron la primera teoria de lo operacional bajo
los canones de las gramaticas que he caracterizado como dialécticas.

Entre el mineral en bruto de esa guerra civil rusa y el brunido acero de aquella
doctrina operacional soviética medio el crisol del nuevo paradigma teorico im-
puesto por el régimen resultante de la revolucion de octubre, que insuflo la
energia necesaria para cuestionar y criticar muchos de los supuestos imperan-
tes hasta entonces, y aporté esquemas tedricos innovadores sobre los que ba-
sar nuevas alternativas y soluciones creativas para muchos de los problemas
que en aquella coyuntura histérica se planteaban®.

Dos esquemas conceptuales resultaron fundamentales en la conformacion de
ese crisol revolucionario. Primero el caracter omniabarcante de la guerra, al
modo de un gran terremoto que lo transforma todo. Segundo, su condicion de
catalizador de un proceso revolucionario llamado a retroalimentar la propia ac-
cion bélica que lo desencadena.

De entre los primeros teoricos militares soviéticos, el principal valedor de ese
caracter omnicomprensivo de la guerra fue el dirigente bolchevique y coman-
dante militar Mijail Frunze. Este consideraba que una de las principales leccio-
nes a aprender de la Primera Guerra Mundial era que la estabilidad de la reta-
guardia, tanto en su vertiente econémica como en la socio-politica, era la fuente
principal de toda fortaleza operativa. El resultado de la guerra no se decidia
Unicamente en la linea de frente, sino también en esas otras lineas que confor-
maban la potencia civil de una nacién®.

Esta relevancia de la retaguardia enlazaba directamente con una dimension
operativa tipica del pensamiento militar ruso, la del valor de la profundidad co-

3% Nelsen (1987)
3 Schneider (1994)
3 |bidem
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mo expresion fisica de la integracion entre el proposito estratégico, la dimen-
sién moral y la maniobra tactica. Icono de la mentalidad militar rusa desde que
Tolstoi la inmortalizara, en Guerra y Paz, como el elemento vertebrador de la
sucesion de acontecimientos que culminaron con la victoria en la Guerra Pa-
tridtica de 1812.

Esta conciencia del caracter omnicomprensivo de la guerra y del valor de la
profundidad llevaron al incipiente pensamiento militar soviético a establecer, de
manos de Tujachevski, un vinculo permanente y dinamico entre la conduccion
de las operaciones y el conjunto de factores sociales, politicos y econdmicos
que se asientan en esa retaguardia; de manera que no solo las operaciones es-
taban condicionadas por esos factores, sino que el resultado de las mismas
también podia reconfigurar el esfuerzo bélico en general y los propdsitos politi-
cos en particular. Dentro de este marco, Tujachevski concibié la guerra como
catalizador de un proceso revolucionario llamado a retroalimentar la propia ac-
cién operativa que lo desencadena®.

Esta dimensidn resultd clave en la configuracion de una concepcion operativa
de naturaleza fundamentalmente ofensiva, concebida al modo de un ariete que,
a la par que desorganizase y desmoralizase al enemigo, sirviese para desenca-
denar esa subversion politica, denominada por Tujachevski como “revolucidn
desde dentro”, que debia culminar en una guerra civil que, en sentido inverso,
coadyuvaria el éxito de ese esfuerzo ofensivo®.

Esa naturaleza transformadora y catalitica de un nuevo orden politico consti-
tuyd, para los pensadores soviéticos, una nueva dimensién del proposito opera-
cional, una dimension que dotaba de volumen y sentido a la tradicional inten-
cion destructiva que, hasta ese momento, habia constituido la Unica medida pa-
ra la conduccion operativa. En este sentido, la teoria del arte operacional sovié-
tico constituye un puente capaz de salvar el vacio existente entre esa dimensién
positiva del propdsito operacional y la naturaleza intrinsecamente destructiva y
mecanica de la accidn tactica¥.

Es en este contexto en el que debe entenderse el valor otorgado a la profundi-
dad por los pensadores soviéticos; solo entonces, las teorias de la batalla y de
las operaciones en profundidad, que definen el arte operacional soviético®?, se
nos presentan como una gramatica dialéctica que va mucho mas alla de un re-

37 Schneider (1994)
38 Kipp (1988)

3 Naveh (1997)

40 Glantz (1991)
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sultado prefijado de antemano, una gramatica que asume la aventuray el riesgo
de construir e innovar mediante el propio proceso destructivo. Ciertamente, pa-
ra Tujachevski o Triandafillov “transferir el éxito a la profundidad™' sélo era un
presupuesto necesario de esa accion transformadora y catalitica de la guerra
que exigia el crisol revolucionario.

Propuesta gramatical para una nueva complejidad caotica

Frente a complejidades definidas fundamentalmente por cdmo se entiende el
choque entre las fuerzas enfrentadas, la mayor parte de los conflictos de las
tres Ultimas décadas se han producido en esas situaciones de anarquia y coac-
cién que suponen un orden quebrado. En estas situaciones, el choque de fuer-
zas, normalmente asegurado por la superioridad tecnoldgica, termina ocupan-
do un papel secundario que rapidamente se considera superado. Entonces sur-
ge el verdadero problema, porque el desorden no sélo no se ha remediado, sino
que se ha generalizado a consecuencia de la desarticulacion de las estructuras
de poder obrada por la accién bélica. Desorden que incluso se ve reforzado con
una resistencia activa a la ocupacion militar.

Estas situaciones de anarquia y coaccion se corresponden con la complejidad
que he denominado como “cadtica”, situaciones en las que ni siquiera es facil
identificar quien es el enemigo, y donde la lucha acontece “entre la gente”,
término introducido por el general britanico Rupert Smith para referirse a
aquellas guerras en las que “la gente en las calles, casas, y campos, toda la
gente, en cualquier parte, constituye el campo de batalla”™.

Cuando hace tres décadas comenzaron a generalizarse estos contextos “cadti-
cos”, las doctrinas operacionales vigentes eran herederas de la doctrina del
“airland battle” (FM 100-5) estadounidense del ano 1982, ampliamente mejora-
da en la version de 1986, desarrollada segun los canones de las gramaticas
dialécticas para el enfrentamiento de dos ejércitos convencionales. Orientadas
al enfrentamiento de fuerzas convencionales, y centradas en la dimensidn es-
pacial o fisica del teatro, hacian dificil, cuando no imposible, su aplicacion a
unas guerras caracterizadas por su caracter no convencional, su relativizacion

del valor espacial, y su complejidad antropoldgica.

Este vacio doctrinal propicié la busqueda de un planteamiento alternativo de
conduccién operacional que, ajeno a esas limitaciones, permitiese engarzar las

41 Naveh (1997)
42 Smith (2007)
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practicas contrainsurgentes en un esquema racional y general para toda la
campana. En este contexto, la teoria de las “operaciones basadas en efectos”
paso a constituir ese nuevo arte operacional de la lucha contrainsurgente en los
escenarios iraqui y afgano. Su apariencia transversal, que incluia acciones mili-
tares y no militares en busca de efectos en todas las dimensiones de teatro, pa-
recia adaptarse bien al caracter comprehensivo y dinamico de las operaciones
contrainsurgentes:

“Las operaciones basadas en efectos no estan centradas en un tipo especifico de ob-
jetivos, sino que constituyen, de hecho, una aproximacién sistémica al entorno ope-
racional. [...] Las operaciones basadas en efectos pueden aplicarse al modelo COIN
con tal de que desvinculemos los factores de la velocidad y el tiempo, para centrar-
nos en las operaciones de alto-valor y alto-rendimiento™.

Sin embargo, esta apariencia transversal debia desplegarse segun los canones
de una gramatica del resultado que, en ultima instancia, se fundaba en un con-
junto de métodos matematicos con los que “predecir - medir” los efectos “es-
perados - alcanzados”. Una metodologia de caracter matematico que, adornada
con infinidad de términos operacionales, no podia obviar el haber sido pensada,
como todas las de su categoria, para erradicar la friccion y la incertidumbre del
campo de batalla*.

Nada mas contradictorio que conducir una de esas guerras “entre la gente”
desde una racionalidad predictiva de tintes matematicos. Asi, tras varios anos
de amargas experiencias en los teatros afgano e iraquf, el general Mattis, en su
papel de comandante del mando conjunto de las fuerzas armadas estadouni-
denses, emiti6 en el ano 2008 la directiva: "USJFCOM Commanders guidance
for Effects based Operations”, en la que instaba a terminar con las operaciones
basadas en efectosy, con ellas, a arramblar con todas las gramaticas del resul-
tado como matrices intelectuales para la conduccidn operacional:

43 Celeski (2005): p. b4

4 "The effects-based approach to warfare is heavily dependent on mathematical methods
for predicting and measuring effects. This increasing trend toward using various metrics to
assess essentially unquantifiable aspects of warfare only reinforces the unrealistic views of
many that warfare is a science rather than both an art and a science. EBO proponents also
claim that their concept is based on the tenets of operational warfare. However, EBO is in
fact the antithesis of operational thinking and practice. Operational terms are used as or-
naments rather than in ways that articulate their true meaning. Worse, various well under-

stood and commonly accepted terms are redefined to emphasize effects in lieu of objectives
and tasks” (Vego, 2006: 51)
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“Los principios que subyacen tras las EBO% [...] son fundamentalmente erréneos y
deben ser retirados de nuestro éxico, preparacion, y operaciones. [...] El pensamien-
to basado en efectos y sus herramientas asociadas no pueden usarse como substi-
tutos de un disefno de campana creativo y de un pensamiento critico”.

En ese documento de transcendental importancia para el desarrollo doctrinal
americano mas actual, Mattis profundizaba en las causas que le llevaban a re-
chazar las EBO:

“Asumen un grado de previsibilidad inalcanzable. No son capaces de anticipar co-
rrectamente las reacciones de sistemas complejos (por ejemplo, lideres, socieda-
des, colectivos politicos, etc). Abogan por un nivel inalcanzable de conocimiento so-
bre el enemigo. Su metodologia es demasiado compleja y prescriptiva. Obvia las di-
mensiones humanas de la guerra (por ejemplo, la pasién, la imaginacidn, la voluntad
de poder, y la aleatoriedad]. Fomenta la centralizacion e induce a la micro-gestion
de los cuarteles generales. Reemplaza la accién de mando personal por la direccion
del estado mayor/plana mayor. No es capaz de proporcionar orientacién clara y
oportuna a los subordinados. Emplea una terminologia confusa y dificil de entender.
[...] Suempleo ha generado expectativas poco realistas sobre el grado de certidum-
bre a alcanzar, y un apetito de informacion contraproducente en los cuarteles gene-
rales americanos. Requiere un nivel de comprension inalcanzable sobre un enemigo
que actua de acuerdo a una voluntad autonoma”#’. 504

Para concluir:

“La Guerra no se conforma con tacticas de ‘targeting’ o con un enfoque algebraico
para medir los efectos de nuestras acciones [...]. Como afirmé Clausewtiz, la ‘trini-
dad del azar, la incertidumbre, y la friccion son intrinsecas a la guerra, por lo que
cualquier anticipacion de las consecuencias, aun de primer orden, de una actuacion
militar no va méas alld de una mera conjetura’. En este sentido, adoptar una ‘aproxi-
macion sistémica a la guerra fundada en que podemos prever, o peor todavia: mane-
jar, las consecuencias de segundo y tercer orden de nuestras acciones’, es una ilu-
sion”,

Junto a este rechazo frontal de las "gramaticas del resultado” como légica ma-
triz para conducir las operaciones militares, Mattis postulaba como alternativa
una vuelta a las gramaticas dialécticas:

“Tenemos que volver a los principios y la terminologia consagrados por el tiempo,
que nuestras fuerzas han verificado en el crisol de la batalla, y que estan bien fun-

“ Acréonimo de “Effects-based Operations”.
“ Mattis (2008): pp. 23-24

“7'|bidem, pp. 20-22

4 |bidem), pp. 24-25
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damentadas en la teoria y la naturaleza de la guerra. [...] Hay que insistir en la im-
portancia de las érdenes tipo mision con un proposito claro del comandante, y tare-
as y finalidades inequivocas y, sobre todo, que vinculan medios y formas con fines
alcanzables. [...] La fuerza conjunta debe moverse en la incertidumbre y abrirse ca-
mino en el caos, identificando ahi las oportunidades, sin refugiarse en la necesidad
de mas informacion. El propésito del USJFCOM es asegurar que la doctrina conjunta
facilita y simplifica las operaciones conjuntas, a la par que reduce la friccion propia.
Mi objetivo es devolver la claridad a nuestros procesos de planeamiento y a los con-
ceptos operacionales. En ultima instancia, mi finalidad es asegurar que los coman-
dantes transmiten su proposito en términos claramente entendibles, y que otorgan
la potestad necesaria a sus subordinados para actuar de forma decisiva™.

Esta rectificacion del Mando Conjunto americano volvio a centrar la atencidn en
la doctrina operacional de los ochenta, pero esta vez remozada con una con-
cepcion sobre la conformacion del teatro mucho mas ambiciosa y omnicom-
prensiva, que implicaba una potestad del comandante operacional muy reforza-
da. Es significativo que entre esos pensadores que volvieron su mirada a la doc-
trina de los ochenta se encuentre uno de los mas estrechos colaboradores del
general Donn A. Starry, autor principal de la edicion del FM 100-5 del ano 1982,
Huba Wass de Czege, que en un articulo de 2009 proponia una nueva aproxima-
cion al arte operacional denominada “adaptive campaigning” caracterizada por
un esfuerzo continuo por hacerse cargo del sentido de situaciones muy dinami-
cas y complejas. En este contexto, proponia sustituir el término de “estado final
deseado” por el de “estado provisional deseado”, refiriéndose al estado que
creemos mas idoneo en virtud de lo conocido en un momento determinado®C.

En esta linea, la nueva versién de la doctrina de operaciones del afo 2008, la FM
3-0: Operations, respetaba la concepcion operacional de la doctrina de 1986, y
rechazaba la necesidad de dos racionalidades operacionales distintas para las
guerras convencionales y no convencionales. Ciertamente introducia modifica-
ciones importantes para subsanar las fallas antes indicadas, pero certificaba
que la concepcion operacional que yo he denominado como “gramatica dialécti-
ca” constituia la trama adecuada para engarzar y dotar de sentido a la multipli-
cidad de acontecimientos de un teatro de operaciones en orden, no sélo a obte-
ner el éxito, sino también a que acontezca la victoria:

“Conformar el entorno civil es tan importante - cuando no més - como ejecutar ope-
raciones ofensivas y defensivas. [...] En este sentido, todo el espectro de operaciones
- que incluye de forma simultanea operaciones ofensivas, defensivas, de estabilidad
y de apoyo civil - constituye el tema principal de este manual. [...] EL FM 3-0 toma en
consideracion el caracter de los enemigos de hoy, asi como una amplia gama de

4 |bidem, pp. 18-19
50 Wass de Czege (2009), p. 4-5

505



PEDRO VALDES GUiA — TEORIAS SOBRE LA CONDUCCION OPERACIONAL

otras amenazas potenciales. Contiene la doctrina que busca, ni mas ni menos, que
la victoria de los Estados Unidos - ahora y en el futuro”.

Estas modificaciones se concretaban en una concepcién muy amplia de un “en-
torno operacional” dindmico® que se esperaba conformar mediante un “pla-
neamiento conjunto”® que debia integrar a todos los instrumentos de poder na-
cional, y una “accién unificada”* que aspiraba a coordinar las actividades de
esos instrumentos de poder estatal con el resto de agentes presentes en el tea-
tro y dispuestos a colaborar, en especial, con las organizaciones no guberna-
mentales.

La contribucion del poder terrestre a esa “acciéon unificada” se concretaba en la
ejecucion simultanea de una “gama completa de operaciones militares”, diri-
gidas a ganar, mantener y explotar el control sobre el espacio, los recursosy la
poblacion®, con la finalidad, no sélo de derrotar al enemigo, sino también de
restaurar una paz estable®”:

“El concepto operacional va més alla del combate entre fuerzas enemigas. Las fuer-
zas del ejército llevan a cabo sus operaciones en medio de la gente. Esto exige que
las fuerzas del ejército derroten al enemigo y al mismo tiempo conformen el entorno
civil. Las tareas ofensivas y defensivas derrotan a las fuerzas enemigas; las tareas
de estabilizacion conforman el entorno civil. Ganar batallas y combates es importan-
te, pero por si mismo puede no ser decisivo. Conformar el entorno civil (de acuerdo
con las organizaciones y autoridades civiles, y las fuerzas multinacionales] es igual
de importante para el éxito de la campafna. En muchas operaciones conjuntas, la es-
tabilidad o el apoyo a la gobernabilidad resultan mas importantes que el ataque o la
defensa™s.

En definitiva se trataba de salvar la falla del "anclaje fisico” y de confrontacion
convencional de las versiones anteriores de la doctrina operacional, vinculando
esa confrontacion a un proceso de reconstruccion de la geografia sociopolitica.
Una conciencia de lo operacional mucho mas proxima a la original soviética de
la primera hora, engendrada en el seno de un crisol revolucionario que postula-
ba el caracter omnicomprensivo de la guerra, su condicion catalitica para un
nuevo orden, y su vision organica de la conduccion operativa.

51 FM, 3-0: Operations (2008): ix-x
52|bidem:1-1, 2-2

5% |bidem: 1-10

S |bidem: 1-9

% |bidem: pp. 3-1

% |bidem: pp. 1-15

57 |bidem: pp. 2-3

% |bidem: 3-2
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Pasar de una conformacion operacional de caracter fisico materializada a
traves del enfrentamiento de fuerzas convencionales, a una conformacion en-
tendida como reconfiguracién de la geografia socio-politica de un teatro multi-
plicaba exponencialmente, y en varias dimensiones, el “alcance” de lo operacio-
nal al que me referi en la introduccidn de estas lineas, estrechamente vinculado
con la potestad que se debe otorgar al comandante del teatro.

En relacion con esta potestad, y en el ambito de la ejecucidn de las operaciones,
la doctrina del 2008 potenciaba a toda la cadena de mando militar del teatro con
una concepcioén muy reforzada del “Mission Command” que subrayaba esa filo-
sofia para “luchar de forma inteligente” de la "Auftragstaktik”, esencial para el
engarce del acontecer tactico aleatorio en el devenir logico operacional®. Pero
era en el ambito de la direccion donde ese empoderamiento necesario iba mu-
cho méas lejos, con la ampliacion del alcance de la “visualizacion” operacional,
que pasaba de estar exclusivamente centrada en las fuerzas militares:

“El marco operacional consiste en la disposicion, en tiempo, espacio, y proposito, de
las fuerzas propias y de los recursos con respecto a las otras, y con respecto al
enemigo o la situacién. Constituye la manera en que los comandantes visualizan
como emplear sus fuerzas contra el enemigo?’.

A enfocarse en la naturaleza misma de la operacion, incluyendo la definicion
dinamica el estado final deseado:

“Los comandantes [...] visualizan el estado final, la naturaleza y el disefio de la ope-
racion. [...] La visualizacién del comandante es el proceso mental de ahondar en el
conocimiento de la situacion, determinar el estado final deseado, y prever la secuen-
cia general de acontecimientos con los que la fuerza realizara ese estado final. [...]
La asignacién de una mision centrara la visualizacion del comandante. Como las
operaciones militares son intrinsecamente dinamicas, esta visualizacion debe ser
continua. La visualizacién del estado final deseado requiere que el comandante en-
tienda claramente el ambiente operacional y que analice la situacion”s’.

Y es que, en ultima instancia, ese empoderamiento operacional constituia una
exigencia ineludible si es que se queria tener alguna opcién a materializar esa
“conformacion operacional” que ambicionaba “reconstruir la geografia socio-
politica” del teatro. Sin embargo, los preceptos doctrinales no bastan, y como
afirmé del conflicto afgano en el amplio estudio que publiqué en julio de 2011:

59 FM 3-0: Operations, (2008): pp. 4-4y 4-5
80 |bidem: pp. 4-18
61 [bidem, pp.: 5-2-a 5-5
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“En esta guerra instauradora, el politico, y la accién civil en términos mas amplios,
deben dejar paso al liderazgo del general que, inmerso en aquella noche en la que
silent leges inter armas’, se sabe ejecutor de una violencia que es a la vez destruc-
tora e instauradora en busca de la Victoria como la primera formalizacién de un or-
den cierto y estable. Entonces, junto a aquellos limites antes mencionados, el gene-
ral precisa recibir del poder politico un mandato al estilo de aquel senatus-
consultum ultimum del senado romano en el que se le concedia a un cénsul una
‘potestas maxima’ para la conquista de un territorio o la derrota de un enemigo®2.
‘Potestas’ que, apoyada en la violencia bélica, aspira a constituir una soberania des-
de la que edificar un orden en didlogo con la realidad del teatro de la guerra.

En definitiva, en medio de ese ‘silent leges inter armas’ de la ‘guerra entre la gente’
que busca imponer un orden nuevo, hablamos de una fuerza militar integradora de
todos los esfuerzos como parte de una Unica violencia, en cuanto fuerza de un orden
en confrontacion con toda oposicion, que se inviste de legitimidad historica cuando
constituye un poder que se autolimita al preguntar y aceptar la respuesta de aque-
llas personas e instituciones que son reconocidas como autoridad en cada espacio
concreto, poniéndose al servicio de una realidad institucional e histérica que trata de
impulsar y, en ocasiones, de encauzar de acuerdo con el proposito politico que ha
ocasionado la guerra”,
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