M
\EMe,

- UNA GENERACION DE PENSAMIENTO MILITAR ESPANOL, 1989-2016

( | > Numero 3, Diciembre de 2016, pp. 511-522
8 E o Tiempo Devorado. Revista de Historia Actual
Vorh ISSN 2385-5452

Organizacion e intelecto.
Necesidad militar de una educacion liberal

José Luis GOMEZ BLANES

Teniente Coronel de Infanteria

RESUMEN

Cerrar la brecha entre la teoria y la practica exige comprender la interaccion entre educa-
cion e instruccion. Este articulo constituye una aproximacion historica a la solucion de ese
problema implementada por Scharnhorst en el ejército prusiano a comienzos del siglo XIX,
que complementa el articulo “El arte de la gquerra: una asignatura pendiente”. (Revista Ejér-
cito n® 866).
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RESUM

Tancar la bretxa entre la teoria i la practica exigeix comprendre la interaccio entre educacio
I instruccid. Aquest article constitueix una aproximacio historica a la solucio d'aquest pro-
blema implementada per Scharnhorst a l'exercit prussia al comencament del segle XIX, que
complementa l'article "L'art de la guerra: una assignatura pendent”. (Revista Ejército, nim
866).

Paraules clau: Ensenyament militar; educacid; Scharnhorst.

ABSTRACT

Bridging the gap between theory and practice requires an understanding of the interaction
between education and instruction. This article is a historical approach to the solution of this
problem implemented by Scharnhorst in the Prussian Army in the early nineteenth century,
supplementing the article "The Art of War: a pending”. (Revista Ejército, No. 866).
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“El oficial no adquiere beneficios inmediatos de su estudio como el universitario. Sin juicio
todo conocimiento le es indtil, ya que nunca debe actuar segun ciertas reglas sino de acuer-
do con las circunstancias particulares. Sin el desarrollo del juicio, y sin entrenamiento en el
planeamiento y ejecucion de situaciones militares en el campo, puede adquirir conceptos,
pero no sabrd como emplearlos, no habra acostumbrado sus ojos al terreno, no aprendera
a tener en cuenta las circunstancias particulares y, en consecuencia, no tendra ninguna
utilidad en la accion™'.

Introduccion militar e instruccion militar

Educacion liberal es la que se nutre de las humanidades. Su “producto final es
un ser humano cultivado. Cultura deriva de agricultura: el cultivo del suelo y
sus productos, el cuidado del suelo, su mejora de acuerdo con su naturaleza.
Actualmente significa cultivo de la mente, el cuidado y la mejora de las faculta-
des nativas de la mente de acuerdo con su naturaleza”.

El descubrimiento del verdadero significado de la palabra “educacién” en el
ambito militar estd permitiendo obtener una interpretacion mas acertada de la
obra de Clausewitz. Las actas del Simposio de Historia de Canada de 2001 lle-
gan a esta conclusion (Military Education: prefacio). Sus reflexiones finales, que
completan esta introduccion, se refieren a las instituciones militares occidenta-
les en general.

Los que utilizan la expresion “educacion militar” no suelen referirse al papel de
la educacion en el desarrollo del intelecto, como en la universidad, sino a “ins-
truccion militar” o iniciacion profesional.

La educacion militar es muy vulnerable a una visién a corto plazo y a las co-
rrientes de la moda. Frecuentemente no sabe definir e implementar un verda-
dero sistema de educacién. Predomina la idea de instruccion, comprometiendo
todo esfuerzo realmente educativo. El resultado ha sido un cuerpo de oficiales
que no ha funcionado bien en la paz, en el sentido de saber prepararse para la
guerra, y que ha fracasado en la guerra por su incapacidad para pensar eficaz-
mente.

Subyace aqui la diferencia entre instruccién y educacion. Incluso cuando una
institucion militar intenta definir e implementar verdadera educacion acaba
convirtiéndola en instruccion. Todo curso militar impone que la instruccion se
encuentre a la par con la educacion, aunque solo sea para recordar la perte-
nencia a una institucion militar.

' Segun Scharnhorst en White, (1989): p. 97
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Ningun sistema de educacidén militar imparte verdadera educacidn, aunque in-
cluya una lista de materias tan amplia como las universidades. “; Por qué es tan
frecuente la opinion de que ha dejado de impartir una educacion adecuada? ;Se
ha realizado una evaluacion realista y reflexiva de la educacion? ;Ha sido esta
amplia educacién un esfuerzo sincero por emular la educacion civil, consistien-
do las modificaciones militares solo en ligeros ajustes? ;0 las exigencias mili-
tares han impedido la posibilidad de impartir una educacién verdaderamente
amplia, asegurando el fracaso ya en la misma concepcion del proceso educati-
vo?”

Parte de la respuesta reside en que lo que se ensena en las universidades se
corrompe en las escuelas militares para adaptarse a sus necesidades especifi-
cas. Otras distorsiones se producen por la imposicion del curriculo, unos nive-
les de aprobado flexibles (por ejemplo, la necesidad de cubrir unas plazas de
oficial) u otras causas debidas a injerencias externas.

Estas diferencias son importantes, porque la exigencia de elevada instruccion
distorsiona el proceso educativo. Los educadores militares tienden a una rela-
cion patrén-pedn, creando un sistema de educacién del tipo “si-sefior”, minan-
do sus esfuerzos para que los alumnos piensen por si mismos. El combate
constituye el mayor desafio para enfrentarse a lo desconocido; y los instruidos,
a diferencia de los educados, dificilmente obtienen los medios adecuados para
enfrentarse a ese ambiente.

Educaciony profesion

La educacion militar versa sobre personas e ideas, un concepto frecuentemente
olvidado. Para que esta educacidn sea Util se deben aceptar tres supuestos.

Los ejércitos han evolucionado hacia una profesién. Se caracterizan por un
cuerpo especifico de conocimiento técnico y doctrina y una pauta de actuaciény
disciplina mas elevada y particular. Estos rasgos proporcionan una cohesién e
identidad que les distingue de otras profesiones y suscitan un debate sobre su
relaciéon con la sociedad y su aprecio y comprensién por ésta. La guerra tiene su
propia gramatica. Exige el desarrollo de pericia en esta gramatica sin una inter-
ferencia extrana indebida. Esta profesionalidad subraya la necesidad de que los
militares estén bien educados para comprender la sociedad de la que surgeny
a la que sirven y en cuyo beneficio deben articularse con efectividad. De este
supuesto deriva el segundo.
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Existe una estrecha relacion entre el ejército, el gobierno y la poblacion. Cuando
estos lazos se rompen el conjunto se deteriora. Esta interaccion se manifiesta
en cada eslabon de la cadena de mando: el escaldn superior, como prolonga-
cion de la autoridad del gobierno, que proporciona los propositos; el escaldn in-
ferior, como ambito de poblacion directamente implicada, que proporciona los
medios; entre estos dos extremos cada escaldn debe tomar sus decisiones. De
este supuesto deriva el tercero.

Comprender la necesidad de educacion exige distinguirla de instruccion. Los
militares hacen gran cantidad de la segunda, pero no necesariamente mucho
de la primera. Estos dos conceptos se confunden o compiten entre si. Instruc-
cién es una respuesta preestablecida a una situacidn previsible; educacion una
respuesta razonada a una situacién impredecible, pensamiento critico frente a
lo desconocido. La profesién militar requiere ambas, pero son esencialmente
distintas. La historia demuestra que ejércitos soberbiamente instruidos pero sin
educacion han contribuido a la decadencia de sus sociedades; también que una
combinacion adecuada de ambas lleva a su apogeo.

Educaciony cultura

Segun Otte, Clausewitz busca “Bildung™. Significa educacién, aunque tiene
connotaciones de mayor alcance, que ofrecen una primera percepcion sobre su
aproximacion a la educacion militar. Bildung, educacién avanzada, era la ideo-
logia de las clases medias del siglo XIX, una alternativa al estatus de la nobleza
como fuente de autodefinicién social. Como los funcionarios del estado se re-
clutaban por méritos académicos, la educacion avanzada constituia un medio
de ascenso social. La clase media educada se convirtié en una aristocracia inte-
lectual, opuesta a la hereditaria.

No era un mero medio de ascenso social sino un sofisticado concepto de creci-
miento mediante educacion: el autodesarrollo de una individualidad Unica, el
despliegue desde dentro de una potencialidad distintiva. Nada venia al aprendiz
desde fuera: “su perfeccionamiento era la actualizacién de una tendencia pre-
existente; el desarrollo de una totalidad Unica desde dentro como despliegue
teleoldgico de una potencialidad, no la predisposicion mecanica de unidades
constitutivas idénticas”.

2El qutor de este articulo ha analizado recientemente la actitud de Clausewitz hacia la edu-
cacion. Vid.: Gémez Blanes (2014)
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Intelecto y caracter

Aunque Clausewitz se ha llevado la fama, el verdadero padre de la escuela ale-
mana fue su maestro Scharnhorst, reformador del ejército prusiano, del que le
llegaron las principales ideas pedagdgicas. White describe (White: introduccién]
como el pensamiento de Clausewitz formaba parte de un movimiento mucho
mas amplio, iniciado por Scharnhorst.

Bildung era, para Scharnhorst, el perfeccionamiento del caracter y del intelec-
to. Su actividad inicial fue eminentemente docente. A esta preocupacién dedico
sus primeros quince anos de servicio. Posteriormente demostro liderazgo ex-
cepcional bajo el fuego y percibi¢ el valor de una buena educacion. Frente a la
idea de que todo lo que necesitaba un ejército era instruccion, reconocié la im-
portancia de la disciplina intelectual.

Reflejo en una serie de articulos su reaccion al impacto de la Revolucion en el
arte militar. La “naciéon en armas” habia alterado la guerra. También debia
cambiar el papel del oficial. El problema era cémo definir ese papel en términos
de una nueva estructura social y politica. Percibi¢ las reformas necesarias para
enfrentarse a este desafio.

Aceptd la direccion de la recién fundada Militdrische Gesellschaft (Sociedad Mi-
litar]. Anteriormente los estudios militares se habian limitado a un dmbito muy
reducido. La Sociedad Militar era un foro para reflexionar y discutir sobre el ar-
te de la guerra de forma sistematica en un ambiente similar al de otras socie-
dades de la llustracion. Avanz6 su concepto de educacion convenciendo a sus
colegas de que la milicia habia dejado de ser una ocupacion para convertirse en
una profesién: requeria estudio permanente.

Sus ideas partian de la Ilustraciéon®: la “"emergencia del hombre de su inocencia
autoimpuesta” que rehusa utilizar su propia mente “sin la guia de otro”. Lo que
subyace aqui es una equilibrada relacion de caracter e intelecto, que realza la
importancia del individuo, desarrollada mediante el cultivo armdnico de todo su
potencial. Tomo como referencia el hombre de la antigledad clasica: su vision
del mundo y su concepto progresivo del conocimiento. “Atrévete a saber”, re-
chaza los dogmas y formulas, esos “instrumentos mecéanicos disefados para su
uso razonable”, pero convertidos en “grilletes de una minoria de edad sin fin.
iTen el coraje de utilizar tu propia razon! Este es el lema de la Ilustracion”.

*White (1989): cap. 1
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Scharnhorst aprendio el valor de Bildung del Conde Wilhelm, que ensenaba a
sus cadetes que su profesion era un proceso continuo que no podria dominarse
aprendiendo simplemente las técnicas existentes. Debian comprender la rela-
cion de su campo del conocimiento con los demas. No podrian desarrollar sus
capacidades analiticas, perspicacia, imaginacion y juicio preparandose solo pa-
ra sus obligaciones rutinarias. Los talentos, capacidades y habitos de pensar
necesarios para el combate solo podrian adquirirse mediante una amplia edu-
cacion general. El trato continuo con personas exigia comprender actitudes,
motivaciones y comportamientos que solo una educacion liberal estimulaba. La
cultura militar estaba intimamente relacionada con la pauta cultural general de
la sociedad.

La aristocracia habia desarrollado durante siglos un arraigado prejuicio contra
el trabajo y la educacion. Prevalecian todavia estos valores feudales, aunque los
avances cientificos y tecnologicos habian alterado la guerra. Debido a su carac-
ter “cientifico”, la artilleria y los ingenieros simbolizaron la Ilustraciéon y su no-
cion de Bildung, que amenazaba los ideales de la nobleza.

Soporte informal de educacidn

“;Como se educa el oficial?”, se pregunté Scharnhorst. La experiencia seria su
mejor escuela, pero raramente dispondrd de ella. "Por tanto debe aprender
como adoptar las medidas necesarias en condiciones inciertas. En toda cir-
cunstancia debe comprender cémo elegir los medios mas adecuados a la situa-
cion”. A falta de experiencia, la historia proporcionaria un depdsito de ideas y
procedimientos. Mediante la historia, “se disciplina el espiritu, enriqueciéndose
con percepciones y experiencias ajenas’.

Pero el aprendizaje teorico era insuficiente. El oficial no solo tenia que estudiar;
también debia practicar su profesion: “descubrir, comparar y seleccionar cons-
tantemente los medios més adecuados. Cuanto méas se adiestre para esto, con
mayor rapidez y precisién podra determinar la situacion y el resultado de la ac-
ciéon”. Se debe alcanzar un equilibrio entre teoria y practica, integrando instruc-
cion en el aula y ejercicios practicos en el campo: “Los logros practicos descan-
san sobre la teoria y las combinaciones mas simples. Todos los elementos de la
guerra se hallan intimamente relacionados”.

Scharnhorst aprendié su profesién a través de los libros. “Los que esperan
aprenderlo todo de la experiencia son unos ignorantes orgullosos”. La teoria
militar se aprende “de la experiencia y juicio de los grandes guerreros”. El vigo-
roso debate producido en Francia por sus derrotas durante la Guerra de los
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Siete Anos fue caracteristico de la llustracion. Scharnhorst se mantuvo al co-
rriente del clima intelectual de su tiempo. Cuando particip6 en su primera cam-
pana habia gastado toda su carrera en un ambiente académico de paz, sin
mando ni experiencia.

No obstante, esos afios le habian dado oportunidad de leer y depurar sus ideas.
Habia concluido que Bildung era la Unica forma de prepararse para la guerra.
La experiencia lo demostraria.

Scharnhorst fue capaz de estructurar la Militdrisches Gesellschaft de acuerdo
con la nocion de Bildung de la Ilustracion®. Los oficiales se reunian abiertamen-
te para debatir sobre asuntos militares en un ambiente cordial, y compartian
sus investigaciones mediante las Actas de la Sociedad. Con la Revista Militar de
Berlin informaria de sus actividades al publico general para atraer una partici-
pacion mas amplia. Esta sociedad se convirtio en el punto focal de Bildung en el
ejército. Bildung no solo significaba educacién, sino también formar parte de
una comunidad. Habia creado un clima intelectual que atrajo a muchos oficiales
y civiles destacados.

Soporte formal de educacion

El programa de Scharnhorst estaba directamente relacionado con la transfor-
macion de la guerra provocada por la Revolucidon®. En lugar de un ejército en
masa dirigido por un genio, ahora las fuerzas de la nacién podrian formar varios
ejércitos, dispersos sobre un vasto espacio, avanzando a una velocidad sin pre-
cedentes por varias carreteras, y encontrarse de nuevo bajo la autoridad del
comandante para una batalla decisiva. La levée en masse podria llevar la gue-
rra a una escala nunca vista. Pero faltaba descubrir cdmo controlar esa impo-
nente fuerza, porque el comandante carecia de capacidad para concentrar toda
la responsabilidad del mando.

Encontrd la respuesta en la creacidn de una organizacion capaz de centralizar
las actividades de la guerra. Su direccion se habia convertido en un arte realiza-
do sobre el plano, que implicaba la coordinacién de muchas tropas y exigia un
planeamiento detallado y una ejecucion precisa. El cuerpo de estado mayor
proporcionaria el impulso que pusiera el ejército en movimiento. Solo unos ofi-
ciales inteligentes, educados y adiestrados proporcionarian flexibilidad y agili-
dad al enorme tamano de la fuerza.

*White (1989): capitulo 2
*Ibid.: cap. 3
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En contraste con el centralizado mando de Federico, Scharnhorst buscaba con-
solidar la autoridad del Cuartel General y prepararlo para un papel capital. Me-
diante un sistema de educacion y adiestramiento comun, cultivaria en el Estado
Mayor General una forma singular y uniforme de abordar los problemas milita-
res. Aconsejando a los comandantes superiores, se filtrarian por todo el ejército
para lograr y mantener su cohesion doctrinal. Trabajando armoniosamente en-
tre si y con sus comandantes, sintetizarian el mecanismo del ejército y ejercer-
fan una influencia beneficiosa en las operaciones. El ejército formularia una
doctrina comun para emplearla en el combate. Su poder descansaria, mediante
educacion, en lineas uniformes. Pero antes tenia que convencer a sus colegas
de esta necesidad.

Iniciacion profesional

Scharnhorst se hizo cargo de la Academia de Guerra (Kriegsakademie). Identi-
fico® tres elementos claves: instruccion, educacion y liderazgo.

La instruccion proporcionaria los fundamentos, teodricos y practicos, mediante
un estudio objetivo y critico de la historia: "Nada es méas peligroso aqui que uti-
lizar la experiencia personal sin referencia a la experiencia de la historia”. 518

El conocimiento, sin capacidad para discernir y aplicar su experiencia, era insu-
ficiente. Desarrollaria esta sabiduria mediante educacién. Clarificaria su expe-
riencia histérica y le prepararia para pensar y responder de forma inteligente y
con recursos a circunstancias inciertas y complejas: “Si el oficial ha recibido en
la paz una buena educacidn, en la guerra sera util en todos sus esfuerzos en
menos tiempo. Sin una buena educacién en la paz, no realizard nada bien en la
guerra”.

La sintesis de instruccion y educacion desarrollaria el liderazgo: fomentando
realismo e independencia intelectual; evitando la tendencia natural a transmitir
datos y encorsetar la mente.

La experiencia del alumno durante el servicio anterior en unidades era la base
para proceder gradualmente, impartiendo conocimientos, cultivando su intelec-
to y desarrollando su juicio. Se dedicaria tiempo suficiente a cada cuestién para
asegurar su asimilacion: todo dependia de la capacidad del alumno para utilizar
los conocimientos adquiridos. “Las clases nunca deben descender a mas deta-
lle del que pueda ser asimilado por los alumnos”. Utilizaba problemas realistas
y variados como antidoto contra la memorizacién.

®White (1989): cap. 4
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Segun Clausewitz “daba poco valor a los conocimientos, y prestaba atencién a
los valores intelectuales y espirituales que se pueden desarrollar a través de
ellos; y nadie fue mas practico y mas activo”. El profesor despertaria en sus
alumnos el impulso de pensar con una mente receptiva.

Las matematicas y la ldgica eran fundamentales. Fomentaban el uso de la
razdén de manera ordenada y convincente: deben “formar la inteligencia y ejerci-
tar el juicio, para adquirir conocimientos directamente relacionados con la
practica. Es fundamental orientar al alumno hacia el pensamiento independien-
te”.

Scharnhorst estaba intentando inculcar una forma especifica de pensamiento:
alertarles de lo que podria suceder, no de lo que necesariamente sucederia.
Segun Clausewitz, empleaba “diferentes expresiones, de forma que una afirma-
cion pudiera completar cualquier aspecto que hubiera quedado ambiguo en la
otra”. Su equilibrado juicio se abstenia de dogmas y formulas. Se apoyaba en la
comprension de las amplias fuerzas historicas, evitando la tentacién de formu-
lar maximas.

Cualquier intento de reducir la preparacion para la guerra a una ciencia le
habria horrorizado. La historia le convencid de que era un arte servido por las
ciencias. Solo una educacién amplia y liberal, incluyendo “una cultura espiritual
general”, desarrollaria mandos capaces de hacer la guerra como un arte: “el
liderazgo practico del Ejército Francés era consecuencia de la educacion gene-
ral de la nacidén”, porque sus instituciones no transmitian “el estrecho particu-
larismo de un gremio”.

Educaciony filosofia de mando

Un obstaculo era el culto al genio. “Toda operacién debe calcularse de forma
que el éxito no dependa de un solo hombre”. La mejor manera de superarlo era
fomentar, tolerando errores honrados, la iniciativa y responsabilidad de todos
los oficiales, animandoles a aceptar riesgos razonables, tanto en paz como en
guerra.

Este principio giraba en torno a la correlacion entre teoria y practica: “Toda en-
sefianza tedrica permanece oscura” si no puede demostrarse su eficacia “con
ejemplos en el campo”. Las soluciones tedricas eran aplicadas mediante ejerci-
cios practicos que orientaban, estimulaban y desarrollaban el potencial del
alumno, obligandole a cultivar su intuicion y su juicio: analizando el terreno,
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desplegando tropas inexistentes, dando 6rdenes y dirigiendo operaciones ima-
ginarias. Toda ensefanza tactica hacia hincapié en el apoyo mutuo de las distin-
tas armas.

El alumno se trasladaba a una zona donde se le pedia que evaluara una situa-
cion imaginaria y sugiriera posibles soluciones en una orden de tres apartados:
situacion (lo que es dado o conocido); misién (lo que tiene que ser hechol; y eje-
cucién [cémo cumplir la misidén). Aqui se vislumbra la importancia de las ma-
tematicas, la logica y la historia. Toda situacion militar, como las matematicas o
la vida en general, tiene cualidades conocidas y desconocidas, y cometidos a
realizar.

Las matematicas y la ldgica proporcionaban una forma coherente y sistematica
de abordar la direccidon de las operaciones; la historia suministraba un deposito
de ideas, para extraer posibles soluciones; en conjunto, desarrollaban sus ca-
pacidades de mando. Al final de cada ejercicio habia una critica final, volvian al
aula y redactaban un texto vinculado a algun aspecto del problema, como la in-
fluencia de las armas o el terreno en el despliegue. Este método promovia el
uso libre de la inteligencia y la imaginacion. Convertia un oyente pasivo en un
participante activo, proporcionando habitos de pensamiento y reflexidn.

La historia permitia apreciar la naturaleza relativa de la guerra. Segun Clause-
witz, rechazaba todo modelo tedrico que no estuviera basado en hechos histori-
cos, "pero queria que lo nuevo emergiera de lo viejo de forma que pudiera obte-
ner, rapidamente y sin polémica, un método acorde con la realidad”. Los alum-
nos debian percibir la complejidad de las operaciones, considerando cada cam-
pafna de forma individual. Ningun sistema capturaba la diversidad del mundo
real. Objetividad y un sano escepticismo cerrarian la brecha entre la teoria y la

practica.

La teoria proporcionaba un conjunto coherente de procedimientos para recono-
cer y definir los problemas, reuniendo informacién relevante, disenando y eva-
luando soluciones y tomando decisiones. Grupos reducidos permitian una aten-
cién individualizada. Este intercambio intelectual generaba un ambiente en el
que el profesor estimulaba a los alumnos, que respondian expresando y apli-
cando sus ideas con libertad.

Otro esfuerzo de Scharnhorst fue el establecimiento de una biblioteca. La lite-
ratura militar tenia que superar un excesivo apoyo en los reglamentos para lo-
grar una aproximacion mas historica y filosofica al estudio de la guerra. Este
habia sido uno de los objetivos de las revistas. Una amplia literatura permitiria
convertir la ocupacion militar en una profesién.
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Conclusion

Scharnhorst pasé su vida abordando los problemas de modernizacion (White:
epilogo). La milicia requeria aprendizaje formal e informal y entrenamiento
practico.

Como educador exigié una profunda apreciacion de las actitudes, motivaciones
y comportamientos que solo una educacion liberal estimulaba. Hizo hincapié en
la integracidn del conocimiento profesional y técnico con los valores humanisti-
cosy en el estudio de la historia para comprender las relaciones humanas y ce-
rrar la brecha entre la teoria y la practica.

Scharnhorst acept6 los valores tradicionales del ejército, a la vez que rechazaba
“su inercia, su mecanica tactica, su artificial estrategia y la reduccién del gue-
rrero a un automata”. El militar debia tomar sus decisiones con conviccion per-
sonal para volver a ser un auténtico guerrero. Lo conseguiria mediante la edu-
cacion de si mismo.

La clave de los éxitos prusianos en el campo de batalla del siglo XIX fue la
sintesis de organizacion e intelecto, gobernada por restricciones politicas, y uti-
lizada para conseguir fines politicos. Scharnhorst fue el artifice de esta trans-
formacién. Las guerras de su tiempo le mostraron que la milicia se habia con-
vertido en una profesion, que exigia estudio permanente. No solo percibid esta
nueva dimension de la guerra; también promovid las instituciones necesarias
para enfrentarse al desafio del cambiante arte de la guerra.
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