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ANNEX II: Qiiestionari 1 guions d’entrevistes



QUESTIONARI PEL PROFESSORAT QUE DONA CLASSES A INFORMATICA

1. A quin departament pertany? 1 seccio, o unitat?

2. Quin lloc actualment en el departament?

Quina categoria administrativa té (Catedratic-a d’universitat, Titular d’universitat, Titular d’escola, etc.)
i quin any hi accedi? Tipus de dedicacié?

3. En quines titulacions imparteix docéncia?

4. Curriculum.

4.1. Quins estudis ha cursat? Quines titulacions ha obtingut? En quines altres universitats i
centres ha treballat com a docent?

4.2. En quina area s'ha especialitzat en investigaci6?

Distribueixi 100 punts entre les activitats segiients, segons el seu grau de dedicacié’a cadascuna d’elles:

ACTIVITATS ACADEMIQUES NO DOCENTS

Bisica
Recerca. Aplicada
Altres:

Desenvolupament
Transferéncia tecnologica Assessoria
Altres:

TOTAL 100

4.3. Ha treballat mai fora de la universitat?
(Només pels que si han treballat/treballen fora de la universitat) Quina feina exercia/exerceix i
on? (especificacio tan detallada com sigui possible, si us plau).

5. Ha tingut/t¢ algun tipus de contacte amb persones o organitzacions vinculades al mon professional o
laboral?

Quines 1 establint-hi quina mena de relacio?

6. Podria distribuir 100 punts entre docéncia i recerca segons les consideracions indicades a I’esquerra
del quadre, i a partir de la seva experiencia personal?

Docencia Recerca Total
Dedicacid ' 100
Satisfaccid personal que i 100
reporta ,
Importancia que vost¢ li déna 100
Reconeixement que n’obté 100

Vol comentar-ne alguna cosa?



7. En els darrers dos cursos, ha assistit a algun congres, workshop, semiinari, curs, etc., dedicat a
innovacio didactica, pedagogia, metodologia pedagogica, plans d’estudis, etc?

Quants i de quin tipus?

8. Distribueixi 100 punts, segons com li semblin d’importants, els segiients objectius atribuits a la
universitat en el preambul de la LRU (i consideri si poden haver-hi diferéncies en els objectius respecte
de les titulacions de cicle llarg i curt, i respecte del que es fa 1 el qué s'hauria de fer):

CICLE LLARG | CICLE CURT
és hauriade | ¢és hauria
ser de ser
Creacid, desenvolupament i critica de la ciéncia, t€cnica i cultura.
Transmissio de la ciéncia, técnica i cultura.
Preparacié per a 'exercici d’activitats professionals que exigeixin
1"aplicacié de coneixements 1 métodes cientifics.
Suport cientific i tecnic al desenvolupament cultural, social i
econdmic nacional.
100 100 100 100
TOTAL

9. Quin és el procediment que segueix voste per a decidir (o modificar) els continguts, programa i
avaluaci6 d’una assignatura que ha d’impartir?

10. Com li sembla que seria la millor manera de decidir o modificar els continguts, programa 1 avaluacio
de les assignatures?

11. Una de les caracteristiques que poden definir els plans d'estudis €s que siguin més aviat
especialitzats (conduents a perfils professionals especifics 1 amb predominancia d’assignatures
especialitzades) o més aviat generalistes (conduents a perfils professionals més amplis i amb un pes
important d’assignatures de caracter general). Pensant en aquesta caracteritzacio, respongui les segitents
preguntes:

11.1. Com creu que seria preferible que fossin els plans d’estudis de les tres titulacions
d’informatica que imparteix la seva universitat? (Marqui amb una creu)

Generalista Especialitzat

Enginyveria Informatica

Eng. Técnica Informatica Gestid

Eng. Técnica Informatica Sistemes

11.2. Quins avantatges i desavantatges troba en una i altra opcié?




11.3. Com creu que son els plans d'estudis vigents?

Generalista Especialitzat

Enginyeria Informatica

Eng. Técnica Informatica Gestid

Eng. Técnica Informatica Sistemes

11.4. Quins sdén els motius principals pels quals els plans d'estudis vigents son d'aquesta
manera?

12. Una altra caracteristica que pot definir els plans d'estudis és que siguin més aviat flexibles (amb un
bon nombre d’optatives que permetin a I’alumnat cursar curriculums diferenciats entre si i al professorat
introduir canvis en les optatives al llarg del temps) o més aviat rigids (limitant I’optativitat). Pensant en
aquesta caracteritzacio, respongui les seglients preguntes:

12.1. Com creu que seria preferible que fossin els plans d’estudis de les tres titulacions
d’informatica que imparteix la seva universitat? (Marqui amb una creu)

Flexible Rigid

Enginyeria Informatica

Eng. Técnica Informatica Gestio

Eng. Tecnica Informatica Sistemes

12.2. Quins avantatges i desavantatges troba en una i altra opci6?

12.3. Com creu que son els plans d'estudis vigents?

Flexible Rigid

Enginyeria Informatica

Eng. Técnica Informatica Gestio

Eng. Técnica Informatica Sistemes

12.4. Quins sén els motius principals pels quals els plans d'estudis vigents son d'aquesta
manera?

13. Finalment, una altra caracteristica que pot definir els plans d'estudis és que siguin més aviat
disciplinaris (incloent, en la mesura del possible, només assignatures propies de Ies disciplines lligades
a la informatica) o més aviat interdisciplinaris (incloent, a més, assignatures d'altres arees
complementaries, instrumentals o fonamentals). Pensant en aquesta caracteritzacio, respongui les
segiients preguntes:



13.1. Com creu que seria preferible que fossin els plans d’estudis de les tres titulacions
d’informatica que imparteix la seva universitat? (Marqui amb una creu)

Disciplinari Interdiscipli.

Enginyeria Informatica

Eng. Tecnica Informatica Gestid

Eng. T¢cnica Informatica Sistemes

13.2. Quins avantatges i desavantatges troba en una i altra opcié?

13.3. Com creu que son els plans d'estudis vigents?

Disciplinari Interdiscipli.

Enginyeria Informatica

Eng. Técnica Informatica Gestié

Eng. Técnica Informatica Sistemes

13.4. Quins sén els motius principals pels quals els plans d'estudis vigents son d'aquesta
manera?

14. Per a la titulaci6 d’enginyeria informatica (superior), creu que cal establir un pla d’estudis en cinc
anys o n’hi hauria prou amb quatre?

Per que?

15. Quines sén les diferéncies principals que, segons voste, hi hauria d’haver entre les titulacions
d’enginyeria informatica técnica i la superior?



ENTREVISTA A PROFESSORAT AMB RESPONSABILITAT

1. PLA D’ESTUDIS

B Descripcid del procés de reforma dels plans d’estudis en el propi centre, departament,
seccio.

B Els nous plans d’estudis van millorar els anteriors?

B En les successives revisions, s’ha canviat el procediment, criteris, etc.?

W Els plans d’estudis després de la revisio, han millorat els anteriors?

2. INSTITUCIO.

® Presa de decisions: Trii un dels dos parells segiients d’afirmacions segons i semblin
més ajustades a allo que s’esdevingué per a: reforma pla d’estudis (elaboracié primer
PE per a ETI UAB) 1 revisto PE, i consideri si aixo coincideix amb el procediment
general per a prendre d’altres decisions en el departament i en el centre.

a) En el procés de presa de decisions s’hi fa intervenir el professorat consultant-lo en les
fases avangades del procés (no intervé en la fase primerenca de definici6 de criteris o
politiques generals).

b) En el procés de presa de decisions s’hi fa intervenir el professorat consultant-lo en
totes les fases del procés, inclosa la definicié primerenca de criteris o politiques
generals. '

a) Les decisions es prenen analitzant totes les possibles alternatives d’acci6 i avaluant-ne
les conseqiiencies en relacio als objectius que persegueix la institucio.

b) Les decisions es prenen per processos de pressié i negociacio on cadasci defensa
’alternativa que més li beneficia. '

a) Finalment, en els resultats del pla d’estudis es reflecteix que els interessos particulars
dels subgrups d’una area o departament s’han sotmes als objectius 1 missid del centre.
b) Finalment, en els resultats del pla d’estudis es reflecteix que els interessos dels
subgrups d’una area o departament han passat per sobre dels objectius i missio del

centre.

a) Les comissions que han portat el pes del projecte estaven formades per grups
d’experts (per la seva experiéncia i expertise sobre el tema) que actuen en nom del
col-lectiu sencer del professorat (en benefici dels interessos del centre). Potser amb
algun tipus de control per evitar que prenguin decisions en benefici propi; si €s el cas,
quin control?

b) Les comissions que han portat el pes del projecte estaven formades per representants
de tots els grups que tenien algun interés en el tema a decidir.

a) Es va dedicar un esfor¢ considerable a I’especificacio, descripcid i avaluacio de tots
els programes académics proposats; objectius 1 programes basics de les assignatures.

b) L’especificacid, descripcio i avaluacio dels programes académics proposats (objectius
i programes basics de les assignatures) es convertiren en un tramit sense gaire
importancia.



a) Els conflictes es resolen prenent acords a portes tancades amb els interessats.
b) Els conflictes es resolen reunint les parts implicades i instant-les a qué prenguin un
acord.

B Integracio:
¢ Es duu a terme algun tipus de supervisio de les tasques académiques? Quina?
o Es fan algun tipus d’estudis sobre la mateixa universitat o el seu entorn?

B Quines son les caracteristiques principals d’aquesta universitat, centre, departament?
3. PROFESSORAT.

Distribueixi 100 punts, segons com li semblin d’importants, els segiients objectius
atribuits a la universitat en el preambul de la LRU (i consideri si poden haver-hi

diferéncies en els objectius respecte de les titulacions de cicle llarg i curt, i respecte del
que es fa i el que s'hauria de fer):

CICLE CICLE CURT
LLARG
¢s |hauria ¢s |hauria
7 de ser de ser
Creacid, desenvolupament i critica de la ciencia, tecnica i
cultura.
Transmissio de la ciéncia, técnica 1 cultura.
Preparacio per a ’exercici d’activitats professionals que
exigeixin [’aplicacio6 de coneixements 1 metodes
cientifics. , _
Suport cientific i técnic al desenvolupament cultural,
social 1 economic nacional.
TOTAL 100 100 100 100

4. DURADA DELS ESTUDIS.

B [’Estat ha exercit alguna pressio perque la titulacié fos de 4 anys?
B La universitat ha exercit alguna pressio perque la titulacio fos de 4 anys?
B En algun moment es va plantejar la possibilitat de convertir la titulaci6 a 4 anys?

5. RELACIONS I CONEIXEMENT DE L’ENTORN.

® Ha intervingut alguna associacié professional en el disseny del pla d’estudis? Quines
aportacions ha fet?

® Hi ha estudis fets sobre el mercat laboral?

® Hi ha algun estudi sobre insercié professional dels titulats? Ha influit en el disseny dels
plans d’estudis?

® Hi ha algun tipus d’aproximacio feta al mercat de treball (entrevistes a professionals
del sector, empreses, associacions professionals, etc.)?




6. PROFESSORAT PROFESSIONAL.

B Quin nombre éproximat de professorat treballa fora de la universitat?
B So6n majoritariament associats? Investiguen? Han intervingut en ’elaboracio dels plans
d’estudis?

7. INCLUSIO D’ASSIGNATURES,

B Historia del centre en relacio a la inclusio i divisio per departaments. (Valoracio de la
intencié d’interdisciplinarietat quan s’inclogueren com a departaments del
centre mates i investigacié operativa a UPC i microelectronica a UAB).

B Assignatures que, malgrat tenir recursos humans propis per a impartir-la, s’ a551gnen a
d’altres departaments.

B Interes que té el professorat de les diferents arees en que s’incloguin assxgnatures que
s’hi associen o li assignin assignatures. (per sobre caps de dpt. Pregunta sobre
departaments; a caps de departament pregunta sobre seccions).

8. CARACTERISTIQUES DELS PLANS D’ESTUDIS.

Una de les caracteristiques que poden definir els plans d'estudis és que siguin més aviat
especialitzats (conduents a perfils professionals especifics 1 amb predominancia
d’assignatures especialitzades) o més aviat generalistes (conduents a perfils
professionals més amplis i amb un pes important d’assignatures de caracter general).

Una altra caracteristica que pot definir els plans d'estudis és que siguin més aviat
flexibles (amb un bon nombre d’optatives que permetin a [’alumnat cursar curriculums
diferenciats entre si i al professorat introduir canvis en les optatives al llarg del temps) o
més aviat rigids (limitant ’optativitat).

B Com creu que son els plans d'estudis vigents?

B Quins son els motius principals pels quals els plans d'estudis vigents son d'aquesta
manera?

B Com creu que seria preferible que fossin els plans d’estudis de les tres titulacions
d’informatica que imparteix la seva universitat?

B Quins avantatges i desavantatges troba en una i altra opcié?

Finalment, una altra caracteristica que pot definir els plans d'estudis €s que siguin més
aviat disciplinaris (incloent, en la mesura del possible, només assignatures propies de les
disciplines lligades a la informatica) o més aviat interdisciplinaris (incloent, a més,
assignatures d'altres arees complementaries, instrumentals o fonamentals).

B Com creu que son els plans d'estudis vigents?

B Quins son els motius principals pels quals els plans d'estudis vigents soén d'aquesta
manera?

® Com creu que seria preferible que fossin els plans d’estudis de les tres titulacions
d’informatica que imparteix la seva universitat?

@ Quins avantatges i desavantatges troba en una 1 altra opcid?



9. ORIENTACIO PEDAGOGICA GENERAL.

B Es valora més la tasca docent o la investigadora del professorat?

B La majoria de professorat (centre i universitat) s’ajusta a unes practiques docents
semblants (metodologia, orientaciéo pedagogica, actualitzacid de continguts, sistema
d’avaluaci6 de I’alumnat, etc.)?

B Hi ha suport/incentius per a canviar les practiques docents? Exemples.

B Hi ha preocupacié general (professorat o direccio) per la metodologia emprada i
continguts que s’imparteixen?



ENTREVISTA A PROFESSORAT D’ INFORMATICA

(En cursiva les preguntes repetides a [’enquesta).

1. IDENTIFICACIO.

B Lloc que ocupa actualment en el departament, facultat i universitat; categoria
administrativa i any d’accés a la mateixa. Tipus de dedicacio.

& Quines activitats duu a terme: ensenyament, investigacio, administracio, fora de la

universitat, altres? Com les distribueix?
B Historial académic i professional:
o FEstudis i titulacions obtingudes.

¢ Llocs que ha ocupat anteriorment, en el departament i fora, amb categoria i

dedicacio. D ‘altres feines.
e Ha treballat mai fora de la universitat?

W Assignatures i tiutlacions on les imparteix.

2. PROFESSORAT.

Distribueixi 100 punts, segons com li semblin d’importants, els segiients objectius

atribuits a la universitat en el preambul de la LRU (i consideri si poden haver-hi
diferéncies en els objectius respecte de les titulacions de cicle llarg i curt, i respecte del

que es fa i el qué s’hauria de fer):

Eng.Informat. |Eng Téc.Inf
és |hauria és |hauria
de ser de ser
Recerca basica i aplicada
Transferéncia de tecnologia
Formacio cientifico-técnica de ’alumnat
Formacié professional de I’alumnat
TOTAL 100] 100 100 100

3. PRIMER I SEGON CICLE.

B Quines son les diferéncies principals que, segons vosté, hi hauria d’haver entre les
enginyeries técniques informatiques i l’enginyeria informatica?

4. PLA D’ESTUDIS.

B Descripcio del procés de reforma dels plans d’estudis en el propi centre, departament,

seccio.
® Els nous plans d’estudis van millorar els anteriors?

® En les successives revisions, s’ha canviat el procediment, criteris, etc.?

® Els plans d’estudis després de la revisio, han millorat els anteriors?




5. INSTITUCIO.

B Presa de decisions: Trii un dels dos parells segiients d’afirmacions segons li semblin
més ajustades a allo que s’esdevingué per a: reforma pla d’estudis (elaboracio primer
PE per a ETI UAB) i revisio PE, i consideri si aix0 coincideix amb el procediment
general per a prendre d’altres decisions en el departament i en el centre.

a) En el procés de presa de decisions s’hi fa intervenir el professorat consultant-lo en les
fases avangades del procés (no intervé en la fase primerenca de definicio de criteris o
politiques generals).

b) En el procés de presa de decisions s’hi fa intervenir el professorat consultant-lo en
totes les fases del procés, inclosa la definicié primerenca de criteris o politiques
generals.

a) Les decisions es prenen analitzant totes les possibles alternatives d’accié i avaluant-ne
les conseqiiéncies en relacio als objectius que persegueix la institucio.

b) Les decisions es prenen per processos de pressio i negociacio on cadasct defensa
I’alternativa que més li beneficia.

a) Finalment, en els resultats del pla d’estudis es reflecteix que els interessos particulars
dels subgrups d’una area o departament s’han sotmés als objectius i missié del centre.

b) Finalment, en els resultats del pla d’estudis es reflecteix que els interessos dels
subgrups d’una area o departament han passat per sobre dels objectius i missio del
centre.

a) Les comissions que han portat el pes del projecte estaven formades per grups
d’experts (per la seva experiéncia 1 expertise sobre el tema) que actuen en nom del
col-lectiu sencer del professorat (en benefici dels interessos del centre). Potser amb
algun tipus de control per evitar que prenguin decisions en benefici propi; si és el cas,
quin control?

b) Les comissions que han portat el pes del projecte estaven formades per representants
de tots els grups que tenien algun interés en el tema a decidir.

a) Es va dedicar un esforg¢ considerable a I’especificacid, descripcio i avaluacié de tots
els programes académics proposats: objectius 1 programes basics de les assignatures.

b) L’especificacio, descripcio i avaluacié dels programes académics proposats (objectius
1 programes basics de les assignatures) es convertiren en un tramit sense gaire
importancia.

a) Els conflictes es resolen prenent acords a portes tancades amb els interessats.
b) Els conflictes es resolen reunint les parts implicades i instant-les a qué prenguin un
acord. |

B Quines son les caracteristiques principals d’aquesta universitat, centre, departament?



6. CARACTERISTIQUES DELS PLANS D’ESTUDIS.

Una de les caracteristiques que poden definir els plans d'estudis €s que siguin més aviat
especialitzats (conduents a perfils professionals especifics i amb predominancia
d’assignatures especialitzades) o més aviat generalistes (conduents a perfils
professionals més amplis i amb un pes important d’assignatures de caracter general).

Una altra caracteristica que pot definir els plans d'estudis és que siguin més aviat
flexibles (amb un bon nombre d’optatives que permetin a I’alumnat cursar curriculums
diferenciats entre si i al professorat introduir canvis en les optatives al llarg del temps) o
més aviat rigids (limitant I’optativitat).

B Com creu que son els plans d'estudis vigents?

B Quins son els motius principals pels quals els plans d'estudis vigents son d'aquesta
manera?

B Com creu que seria preferible que fossin els plans d’estudis de les tres titulacions
d’informatica que imparteix la seva universitat?

B Quins avantatges i desavantatges troba en una i altra opci6?

B (Només per a UPC) Enginyeria Informatica: cal garantir un major cos de
coneixements comuns? . |

B (Només per a UPC) Li semblen bé els motius d’integracié de les ETIs 1 EI?

B Voste prefereix impartir classes d’assignatures més especialitzades o més generalistes?

Finalment, una altra caracteristica que pot definir els plans d'estudis €s que siguin més
aviat disciplinaris (incloent, en la mesura del possible, només assignatures propies de les
disciplines lligades a la informatica) o més aviat interdisciplinaris (incloent, a més,
assignatures d'altres arees complementaries, instrumentals o fonamentals).

® Com creu que son els plans d'estudis vigents?

B Quins son els motius principals pels quals els plans d'estudis vigents son d'aquesta
manera?

® Com creu que seria preferible que fossin els plans d’estudis de les tres titulacions
d’informatica que imparteix la seva universitat?

H Quins avantatges i desavantatges troba en una i altra opcid?

7. INCLUSIO EN EL PLA D’ESTUDIS D’ASSIGNATURES DE LA PROPIA AREA.

B Valori la contribuci6 que fan les assignatures de la propia area al perfil formatiu que
ha d’assolir I’alumnat.

M Hi ha prou assignatures troncals, obligatories i optatives de la seva area en el pla
d’estudis?

M Hi ha assignatures assignades a d’altres departaments que pensin que vostés donarien
millor?



8. ORIENTACIO PEDAGOGICA.

B Actualitzaci6 dels continguts:
e Cada quant temps revisa i actualitza el contingut dels programes de les
assignatures que imparteix?
¢ Quins criteris fa servir per a actualitzar-los? Aquests criteris varien segons el
tipus d’assignatures?

B Avaluacio:
¢ Sistema d’avaluacié de ’alumnat.
¢ Percentatge d’alumnat que aprova. Diferéncies entre assignatures? Valoracio.
o FEl professorat accepta I’avaluacio per blocs curriculars? (UPC)

B Formaci6 pedagogica permanent:

o En els darrers dos cursos, ha assistit a algun congres, workshop, seminari,
curs, etc., dedicat a innovacid didactica, pedagogia, metodologia pedagogica,
plans d’estudis, etc? Quants i de quin tipus?

e Llegeix bibliografia relacionada amb el tema didactic o pedagogic?
Frequiéncia.

e Experimenta amb noves metodologles? Exemples.

e Acostuma a reunir-se amb la resta de professorat de I’area per discutir sobre
continguts i metodologies? Frequéncia.

B Hi ha preocupacio general (d’altres professors-es o direccio) per la metodologia
emprada i continguts que s’imparteixen?

B Know how/Know why:
¢ Quina orientacid, why o how, tenen les assignatures que voste imparteix? Hi
ha diferéncies entre assignatures? En funcio de que?
¢ Quina orientacio tenen la resta d’assignatures i professorat?

B Objectius formatius:
e Quins son els objectius formatius que es proposa que assoleixi el seu alumnat?

B Hi ha suport/incentius per a canviar les practiques docents? Exemples.
B Si porta PFCs, els enfoca diferent segons st son ETIs o EI?



ANNEX III: Transcripcid de les entrevistes.

'Nota:

En la transcripcié de les entrevistes s’han suprimit aquells elements que,
clarament, podien identificar la persona entrevistada, com ara el nom, els
carrecs que ocupava o ocupa en ’actualitat, etc. En alguna 'ocasi('), a més, se
n’ha canviat el génere. Les entrevistes de la Al fins la A17 sén fetes a
professorat de la Politécnica i de la Bl fins la B17 a professorat de

I’ Autonoma.



Entrevista AS: UPC, Departament d’Organitzacio d’Empreses.

P:

R:

P:

R:

Cargos de responsabilidad?

(...)
Que lugar ocupava durante la reforma y la revision?

En revision (...). Y en reforma habia justo entrado como profesor asociado en el
91, aunque habia estado como becario antes. No lo vivi nada de cerca... me
salpicaron las consecuencias, en el sentido de que alguna asignatura que surgi6 de
la reforma, luego tuve que desarrollarla yo.

. Categoria administrativa?
: TEU desde el 93, estuve tres ailos de asociado. Dedicacion exclusiva.
: Distribucién de actividades?

- Gran pregunta! Vamos a intentar hacer un promedio del afio. Gestion 45%,

Investigacion y docencia - aqui también incluyo tareas de preparacion vy
coordinacion de postgrados, masters, etc.- a medias lo que queda.

- Has trabajado fuera de la universidad?

. Bueno, he hecho trabajillos durante la carrera, pero durante el ultimo curso estuve

seis meses trabajando en una empresa que se llamaba (...); yo era el primer
ingeniero que contrataban en practicas y tampoco tenian mucha idea de lo que
tenian que hacer conmigo, me aburria mucho, un trabajo absolutamente mecanico,
y a la que pude me fui de alli.

- Estudios?
- Soy ingeniero industrial, en la rama de organizacion.

. Asignaturas?

‘Estructuras Organizativas’, que es sobre organizacion, pero también sobre
economia de la empresa, obligatoria para Ingenieria Técnica en Informatica de
Gestion, y optativa de Ingenieria Informatica y Ingenieria Técnica de Sistemas.
‘Teoria de la decision’, que intenta hablar de todos los aspectos de la toma de
decisiones en la practica, desde aspectos humanos, de grupo, administrativos, y
luego ya pasas a temas mas analiticos de la toma de decisiones, tipos, negociacion,
incertidumbre, etc. Esta es optativa para todos... ahora no estoy seguro de si lo es
para sistemas.
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P:

R:

P:

R:

Podrias llenar este cuadro?

Esta és mi percepcion sobre la facultad.

CICLE LLARG |[CICLE CURT

és hauria €s hauria

de ser de ser
Recerca basica 1 aplicada 10 10 10 10
Transferéncia de tecnologia 30 30 30 30
Formacid cientifico-técnica de I’alumnat 35 25 35 20
Formaci6 professional de I’alumnat |25 35 25 40
TOTAL| 100 100 100 100

No cuestionando el modelo de ciclicidad que tiene la facultad, de integracion de las
técnicas...

Cual crees que tendrian que ser las diferencias entre técnicas y superior?

Mi opiniéon es que las ingenierias técnicas quizd deberian tener una base de
asignaturas tipo matematicas, fisica, asignaturas mas generalistas o de base, quizas
algo menor de la que tienen, no tanto en presencia en el plan de estudios, como
mas en lo que se les exija. Y, por otro lado, tener un enfoque un poco mas
practico, no exclusivamente, pero algo mas.

La superior creo que tendria que tener un enfoque mas generalista, dentro de la
especificidad de la carrera. Que provea gente, primero con una base
suficientemente s6lida que les permita luego desarrollar conocimientos nuevos, que
lo van a necesitar todos cuando trabajen, pero que les permita adaptarse a
situaciones mas cambiantes y que les haga mas flexibles ante situaciones que
deberian ver de distinta manera en la empresa que los técnicos.

Hablando paradigmaticamente de lo que deberia ser, al técnico los cambios le
deberian venir mas ligados a su puesto de trabajo, mientras que un superior, con el
tiempo, en su carrera profesional, deberia, en un determinado momento, ver los
cambios, ya no solo ligados a su puesto de trabajo, sino ligados a su area de
responsabilidad... entonces deberia tener una vision mas flexible y ser capaz de
avanzar un poco en los cambios. ’

- En su area?

: Dentro de su area deberia tener unos niveles de responsabilidad mayores, donde no

ve solo su trabajo o un grupo muy especifico, sino un grupo de gente mas amplio.
Mas global. .

Ah! Otra cosa respecto a ésto. Desde hace unos afios algunas empresas e industrias
vienen a hacer cursos especificos sobre lo que ellos consideran que es bueno que
sepan para luego integrarse en su organizacion -cosas que, en lo que tarda en
renovarse un plan de estudios, a lo mejor ya ni existen-; o bien alumnos que van a
otras instituciones a hacer cursos especificos. Luego esto encaja en el curriculum
como libre eleccion. Yo creo que este tipo de cosas los técnicos deberian hacerlas
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en mayor medida, creo que es bueno para los titulados hacer algo mas especifico.
El campo de la informatica supone especializarse mucho en algo que cambia muy a
menudo.

. Recuerdas un poco el proceso de reforma, aunque no estuvieras directamente

implicado?

. Si, un poco si que lo recuerdo. Desde el sitio donde estaba... -me imagino que

éstas cosas luego son andnimas, aunque no pasa nada, porque luego todo el mundo
sabe de qué va..- Uno de los principales criterios era mantener o incrementar
ligeramente el peso del departamento dentro del plan de estudios, de docencia. Yo
recuerdo mas esto... porque finalmente hay una comision que lo trabaja, donde
estan representados los departamentos, y yo considero que es un criterio
importante de facto, no sé si deberia serlo, probablemente no. Digamos que eso no
es un criterio que actue sobre el disefio del plan de estudios, sino que es un criterto
que se ha de cumplir globalmente por como estan las cosas, por temas de poder y...
Esto pasa en todas las universidades, por lo menos en la universidad que
conocemos, no s€ si en universidades privadas donde el poder se reparte de otra
manera... pero aqui el poder se reparte por votos. La misma estructura de la
universidad conduce a que eso sea natural.

Ahora, en cuanto al disefio, si que creo que los departamentos hicieron un esfuerzo
por contemplar desde su punto de vista -quizas demasiado cientifico y en ocasiones
poco vinculado a la industria- por hacer un disefio del plan de estudios que tomase
en consideracion también el tema de adaptacion a las necesidades de la industria.
Diriamos que esto es un criterio que se usa para el disefio, otra cosa es que las
personas que les tocd estar ahi tuviesen un criterio mas o menos fino a éste
respecto. Y luego hay como un filtro mas que un criterio que es ademas conseguir
poder a través de la presencia en el plan.

: O sea que dentro del departamento se considera qué puede ser interesante ofrecer

dentro del plan de estudios un poco adaptandose y tal, y luego hay otros
departamentos.

- Exactamente, claro, este prediseiio de los departamentos también se iba poniendo

en comun. O sea la elaboracidn del un plan de estudios es largo.

P: El proceso de revision esta siendo muy diferente?

R:

Yo creo que si. En primer lugar porque tenemos experiencia directa de como ha
ido el plan de estudios, las virtudes y los defectos, y consecuencias no previstas
que han ido surgiendo. Por otra parte hemos estado esperando que se concrete el
decreto -habiamos sido pioneros en muchas cosas y en cambio aqui se ha decidido
esperar-, mientras tanto se ha ido trabajando sin prisas.

Como principal diferencia es partir ya de un analisis en el que se tienen detectados
problemas, no tanto de adecuacion a los requerimientos de la industria, sino al
propio funcionamiento en cuanto a rendimiento de los estudiantes. Y algunos luego
han sido recogidos en el decreto, o sea que no es que nos pasase a nosotros solo,
sino que pasa en muchos sitios: asignaturas muy pequeiitas, lo que obliga a los
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estudiantes a matricularse de muchas asignaturas, lo cual provoca estrés y
dispersion. También se piensa en general, no todos pero si en general, que hay un
grado de optatividad demasiado grande, que un plan de estudios no puede ser un
escaparate del saber conjunto de todos los profesores que damos clase.

Otro hecho diferencial que creo que es bueno, es que el que era decano hasta hace
poco, y que nicid el proceso de revision, tuvo el acierto de nombrar como motor
de la revision a una persona que ha sido Cap d’estudis durante muchos afios, Cap
d’estudis muy reconocido por toda la facultad, una persona que todo el mundo
reconoce casi incluso personalmente bien, y ha jugado un papel de forzar, o de
asegurar que este segundo criterio inevitable -el de juego estratégico- vendra
luego. Pero sigamos un proceso: pensemos cuales son los problemas, cuales son
las estrategias para resolverlos. Y esto esta siendo un acierto. Esta persona va
hablando sobre la revision con todos los grupos de los departamentos que estan
trabajando en las areas que les toca y también les va comunicando posibilidades... y
va coordinando todo el trabajo de estas personas en diferentes departamentos.

Y se estan teniendo en cuenta las necesidades de la industria, tenemos mas
informacion, encuestas y estudios... Nos faltaria encontrar personas externas muy
vinculadas a la industria, pero con una vision global del sector, que lleven afios y
piensen a nivel de largo término. Esto no se hace, no sé si seria muy posible y
tampoco si luego les hariamos mucho caso.

P: Cuales son las propuestas que se estan haciendo para reducir optativas?

R: La principal propuesta es intentar reducir. el nimero de optativas, con estrategias
varias: agrupar contenidos en asignaturas mas grandes, eliminar algunas (...?),
basicamente estas dos. Dentro de las ramas naturales que hay, que ves en los
planes de estudios, buscar la integracion vertical para conseguir hacer asignaturas
mas pesadas, en el sentido de con mas créditos. Y eliminar algunas que no se han
llegado a abrir nunca, por falta de alumnos interesados.

P: Entre las frases a) y b) cual crees corresponde mas al proceso seguido, en tu
departamento y en la facultad, en la reforma y actual revision?

R:

a) En el procés de presa de decisions s’hi fa intervenir tot el professorat consultant-lo
en les fases avangades del procés (no intervé en la fase primerenca de definicié de
criteris o politiques generals).

b) En el procés de presa de decisions s’hi fa intervenir tot el professorat consultant-lo
en totes les fases del procés, inclosa la definicio primerenca de criteris o politiques
generals. '

Yo creo que en el 91 no se hizo intervenir a todo el profesorado, bueno en la

Junta, donde casi estaba todo el profesorado, se votd, pero es un acto que no sé si
se le puede llamar intervenir... Elijo la A para 91, pero atenuado...
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En el 96 hay un poco mas... ponemos la B, porque todo el tema de criterios,
estrategias para afrontar las cosas que se quieren mejorar, etc., pues si que es un
tema que se ha discutido en la junta y se ha hablado. ..

En el departamento, en el 91 hubo una persona que se encargaba... tiene una
explicacion logica, la seccion de informatica de nuestro departamento es pequefiina
y los profesores que estdbamos asignados éramos bastante inmaduros como
profesores, y quiza estuvo bien que esta persona que tenia mas experiencia tirara
por el derecho.

a) Les decisions es prenen analitzant totes les possibles alternatives d’acci6 i avaluant-
ne les conseqiiéncies en relacio als objectius que persegueix la institucio.

b) Les decisions es prenen per processos de pressio i negociacié on cadasci defensa
I’alternativa que més li beneficia.

El 96 tiene de las dos. El proceso por negociacion es inevitable mientras la
estructura de la universidad sea la que es, y a lo mejor es bueno que sea asi; pero el
hecho de que haya un profesor que conoci muy bien el plan de estudios y que haga
el papel de coordinador y motor, creo que incluye aspectos de la A.

Parael 911aB.

a) Finalment, en els resultats del pla d’estudis es reflecteix que els interessos
particulars dels subgrups d’una area o departament s’han sotmés als objectius i
missié del centre.

b) Finalment, en els resultats del pla d’estudis es reflecteix que els interessos dels
subgrups d’una area o departament han passat per sobre dels objectius i missio del
centre

Yo creo que el propio proceso lleva a resultados sensatos, o dentro del rango de la
sensatez, con lo que los resultados que se han obtenido... si que es cierto que en
algunos resultados obtenidos -y en ese sentido mas la del 91-, algunos aspectos del
plan de estudios, se cuela esta negociacion o lucha de poder, pero en general creo
que el equilibrio de fuerzas produce buenos resultados, o resultados aceptables.

a) Les comissions que han portat el pes del projecte estaven formades per grups
d’experts (per la seva experiéncia i expertise sobre el tema) que actuen en nom del
col'lectiu sencer del professorat (en benefici dels interessos del centre). Potser amb
algun tipus de control per evitar que prenguin decisions en benefici propi; si és el
cas, quin control?

b) Les comissions que han portat el pes del projecte estaven formades per
representants de tots els grups que tenien algun interés en el tema a decidir.

La A para el 91 y el tipo de control la Junta, basicamente. Porque estos temas se
hablan en junta... se convoca una junta para debatir... ésto se esta haciendo

bastante ahora.
La B para el 96.
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a) Es va dedicar un esfor¢ considerable a I’especificacio, descripcio i avaluacio de tots

els programes academics proposats: objectius 1 programes basics de les
assignatures.

b) L’especificacio, descripcié i avaluaciéo dels programes acadeémics proposats

(objectius i programes basics de les assignatures) es convertiren en un tramit sense
gaire importancia

Si me he de decidir, pondria la A para 91 y 96. Ahora, no lo pondria en el extremo
de los dos opuestos.

a) Els conflictes es resolen prenent acords a portes tancades amb els interessats.
b) Els conflictes es resolen reunint les parts implicades i instant-les a qué prenguin un

P:

R:

acord.

Es un poco dificil de contestar si no has estado dentro de alguna de estas reuniones
a puertas cerradas, cosas de estas pueden ocurrir sin que nadie se entere.

En el 96 todavia no ha llegado la fase en que pueden salir conflictos.

La B parael 91.

Cuales crees que son las caracteristicas de la UPC?

Primero: es una universidad técnica, donde la mayoria de los estudios son de
caracter técnico, es una universidad que tiene alrededor de 30.000 estudiantes, es
una universidad en pleno proceso efervescente, quiero decir muy dinamica y en
cuanto a actividades que se llevan a cabo de todo tipo... es efervescente en el
sentido de reenfocar incluso las profesiones tradicionales -tiene sentido como
damos los programas? Esto continuara asi o dejara de ser asi? Etc. Muchas veces
estas actividades estan, por una parte muy vinculadas a la industria com
investigacion aplicada, otras veces (...?), las practicas en empresa son muy
habituales. Y todo este dinamismo que creo que gran parte del profesorado ya ha
asumido, la idea de no podemos estar sentados como los profesores de hace unos
afios... la gente hace muchas cosas. Y ademas la institucion ha sabido establecer
habiles mecanismos -supongo que conscientemente- que actian de incentivos a que
el profesorado vaya en esta linea de realizar, generar e impulsar toda una serie de
actividades. Creo que todo esto es positivo: la vinculacion no solo a la industria
sino a los organismos que estan afectando y afectaran a la universidad en los
proximos afnos... la globalizacion o europeizacion. Pero creo que estamos
intentando ganar la carrera de formula 1 montados en un burro, podria ser en un
caracol eh?, pero bueno...

. Por qué?

: Porque hay una serie de cosas que se pueden hacer y que no se pueden hacer por

como esta estructurada la universidad que dificultan. Hay una maquina mal
montada, o sea, los procesos son complicados... me parece demencial que una
parte del personal de la universidad dedique una parte de su tiempo a rellenar
papeles que la mayoria de los datos ya estan almacenados en otra parte de la
universidad. Hay un monton de cosas que son tremendamente dificiles y
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engorrosas... de gestion y de como se mueve la maquina. Vamos en un burro y un
burro cuesta cambiarlo por un caballo.

P: Y las caracteristicas de la FIB?

R:

Porque es una titulacion joven como tal, y porque el profesorado es bastante joven,
en muchos aspectos es un centro pionero, no solo de docencia. Ha apostado por
cosas que luego la universidad ha dicho que adelante. Eso creo que es un valor
bueno.

P: Y las caracteristicas del departamento?

R:

P:

R:

En esta universidad se ha apostado mucho por la departamentalizacion y se ha
diluido bastante la identificacion de departamento con centro... en algunos
departamentos no tanto, pero nuestro departamento es bastante horizontal,
estamos presentes practicamente en todos los centros donde ‘tiene docencia la
UPC, con lo que somos un departamento grande globalmente, pero pequeiiito -
excepto en ingenieros industriales- en cada seccion. Quieres que te hable de la
interseccié departamento-facultad?

. Si, cuales son las caracteristicas de la seccion?

: Pequeiio en relacion con los otros departamentos en la FIB. Un departamento mas

especifico, porque no estamos en las materias que son el niucleo de la titulacion. Y
creo que es un departamento bastante identificado con el centro en relacion a lo
que es habitual en los otros departamentos... veo que es un grupo de gente que
mira bastante a la facultad, dentro de lo que se puede, porque también estamos
mirando al departamento, pero creo que estamos bastante pendientes de nuestra
relacion con la facultad.

Crees que el plan es mas generalista o especializado?

Son algo especializadas, de por si eh?, al margen de que este centro haya optado
por moverse dentro de esta linea, creo eh?, porque el campo es muy amplio...
claro, tampoco diria con tanta seguridad esto, quizd sea todo lo contrario, un
filologo arabe es mucho mas especializado. ..

Al margen de que la titulacion de por si sea mas o menos, sélo comparando con las
mismas titulaciones... pues yo creo que la ingenieria superior, yo, la pondria por en
medio y la de sistemas te la pondria un poquito aqui

Especializacion. El Generalizacion.
ETIS ETIG '

- Motivos por los que han quedado asi?

. En el departamento que tiene mas peso en Ingenieria Técnica de Sistemas [ETIS],

el de arquitectura de computadores... esto marca unas caracteristicas, las
asignaturas que proporcionan. Luego ya, la titulacion en si es mas especializada
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desde el punto de vista de perfil, te diria incluso que si no lo valoramos en todo lo
que es la titulacion de ingenieria en informatica, es mas generalista que la
Ingenieria Técnica de Gestion [ETIG], porque les proporciona un perfil que
pueden abarcar perfectamente un rango muy amplio.

Dentro de Ingenieria de Gestion por ejemplo nosotros, el departamento de
organizacion de empresas jugamos un papel que no jugamos en las otras, y
nosotros conferimos un cierto caracter en este sentido; porque al alumno se le
explica economia para que sepa coger el periddico, las paginas de economia y
entenderlas, etc.

En estas dos [Enginyeria Técnica de Gestid i Enginyeria Informatica] el
departamento que mas peso tiene es LSI [Llenguatges i Sistemes Informatics]. El
departamento de LSI es un departamento quizas mas diverso -no quiero decir que
el de AC [Arquitectura de Computadors] no lo sea, porque seguro que hacen mil
cosas, pero todas mucho mas encaradas en la linea-, diverso desde inteligencia
artificial hasta gestion de proyectos informaticos, con lo que el rango es mucho
mas amplio. Y esto les confiere este caracter mas general a estas titulaciones que
no a la de sistemas.

Pensandolo bien, yo casi te diria que ésta [Enginyeria Informatica] es un poco mas
generalista de por si que las otras. Pero, dentro de sus caracteristicas propias, creo
que en este caso la facultad ha optado por una titulacién un poco mas general.

P: Crees que deberian ser diferentes?

R:

Lo primero que te tengo que decir es que no lo sé si tendrian que ser mas una cosa
o la otra, y que ademas es una pregunta dificil de saber... en relacion a qué? Parece
claro que en funcién del futuro professional de los alumnos, y quizd la Unica
funcion de la universidad no sea formar profesionales. Igual a alguien le gustaria
venir aqui y enterarse de las ultimas tendencias cientificas sobre la informatica,
seguro que son interesantisimas, pero claro, lo deben estar hacindo en un
laboratorio no sé donde, o un sefior aqui encerrado en un despacho, con lo que dar
formacion sobre ésto seria darle lo que busca a un nimero minimo de gente. Y por
eso quizd es mejor pensar en las necesidades de la industria respecto a las
necesidades de formacion de la mano de obra cualificada... y pensando respecto a
esto, es una respuesta que yo no la tengo clara... qué es mejor. Quizas una sabia
manera de conjuntar las dos cosas. ,

Probablemente para el superior un grado mayor de especializacion probablemente
sea contraproducente, sobretodo en un campo que cuando los sacamos del horno,
todo lo que les hemos explicado ya no les sirve para nada.

A determinados niveles, sobretodo en las técnicas, quizd un pequefio grado de
especializacion si que debe ser interesante.

Creo que lo bueno es que le demos una formacion en que sepamos conjugar, y es
bastante dificil, una formaciéon que les permita la adaptacién a un cambio de
tecnologias -que en este campo es una locura-, por lo tanto, dentro de generalista;
pero que busquemos mecanismos creativos -que algunos estan aplicando- para que
ademas los estudiantes puedan salir de la carrera teniendo unos toques de
especializacion en temas que puedan incluso elegir ellos.. estos mecanismos
podrian ser las practicas en empresa, donde conocen cosas que esta haciendo la
industria y que tampoco son muy especificas, eh?, el entorno promueve que ellos
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puedan formarse en cosas que les parecen interesantes, y luego el uso adecuado de
los créditos de libre eleccion de forma que no exijan necesariamente asignaturas:
asignaturas en otras instituciones, de calidad eh?, de las aulas de empresa, incluso
actividades como el forum que organizamos, que tengan componentes que
permitan a los alumnos entrar en contacto con tecnologias de punta. Pero creo que
es fundamental que tengan una base con un nivel de obsolescencia bajo, que no se
dediquen a estudiar tecnologias y productos concretos, porque esto cambia mucho.

P: Por qué decias que sacara los ‘muy’ cuando decia que los planes son muy flexibles?

R:

Claro, es que tu te coges las asignaturas optativas, y hay algunas asignaturas
optativas bastante generalistas. Luego hay algunas muy especificas. Luego esta la
realidad, que hay asignaturas que no se abren.

En otro sentido lo decia también, los alumnos se lo cuentan todo... entonces, como
que, de alguna manera, hay caminos maés trillados dentro del plan de estudios.

Lo que seria superinteresante seria clasificar todas las asignaturas en estos ejes y
luego ver qué itinerarios son los mas seguidos por los estudiantes... jsabes una
persona con la que tendrias que hablar? la técnica de coordinacion académica, se
conoce los entresijos del plan de studios muy bien. Otra persona es (...), que es el
padre adoptivo del plan de estudios.

Un posible indicador para clasificar asignaturas entre generalistas o especializadas,
podria ser preguntar cada cuando actualizan conocimientos.

Y en cuanto a la flexibilidad o rigidez del plan de estudios? En Ingenieria
Informatica es muy flexible, y los otros?

: Los otros dos planes son menos flexibles, pero no porque haya la voluntad de QUe

lo sean menos, sino porque la estructura que obliga: los créditos y la propia
dimension de la carrera, lo permiten menos por los créditos que tienen para poder
elegir, pero yo creo que lo son bastante también, dentro de la limitacion o
condicion basica anterior.

- Cuales son los motivos?

. En el momento en que se hizo el plan de estudios en la facultad, se pensd que era

un valor positivo apostar por esa riqueza de optatividad, y se aposto por eso.

P: Piensas que deberian serlo menos?

R:

Yo pienso que es bueno que sean tan flexibles, bueno en la estratosfera, ahora
bajamos a la tierra y hay unos condicionantes, de dos tipos: uno es que aqui
trabajamos con una serie de recursos y cada vez son mas dificiles de conseguir, o
los queremos para mas cosas, entonces hay que aprovecharlos y esa flexibilidad
tiene un coste, por tanto, hay que mirar de compaginar este criterio econémico con
el criterio de riqueza del plan de estudios, a lo mejor es que hay que encontrar
otras formulas, otro es que los estudiantes es gente bastante joven vy
probablemente, hablo en general, tengan un déficit de madurez en relacion con las
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decisiones que habrian de tomar al respecto. Este déficit de madurez estaba
previsto en el plan de estudios que tuviese la compensacion de la figura del tutor,
que realmente no esta, sobre todo por el tema de coste. Entonces, la flexibilidad va
acompaiiada de complejidad de eleccion, de itinerarios dentro del plan, y creemos
que eso puede tener incidencias sobre el rendimiento de los estudiantes. Y en ese
sentido hay que buscar maneras de compatibilizar la flexibilidad, que en si es un
valor bueno, con esos dos condicionantes que te he dicho. ‘

P: Es disciplinario o interdisciplinario?

R: Yo las veo relativamente interdisciplinares. Entre el centro y la derecha, mas
tirando hacia la derecha. Sigo pensando que la Ingenieria de sistemas quiza sea
algo mas disciplinar y aqui también tomo en consideracion las posibilidades de los
alumnos para configurarse el curriculum.

Disciplinar. q Interdisciplinar.
A A A

ETIS ETIG EI

P: Porqué motivos?-La de sistemas, si ha intervenido mas Arquitectura de
Computadores es mas disciplinar porque incluye la mayor parte de asignaturas de
mas Arquitectura de Computadores?

R: Si, y porque el contenido de la propia titulacion... quiza en menos medida, eh? A
ver, el departamento de LSI [Llenguatges i Sistemes Informatics] también es
informatica dura, mucho mas dura, pero el campo yo lo veo como mucho mas
diverso en sus areas... quiza desconozca un poco la diversidad que hay dentro de

- arquitectura, pero...

P: Entonces por qué Ingenieria Informatica e Ingenieria Técnica de Gestion son mas
interdisciplinarias?

R: Ingenieria en informatica por el motivo que hablabamos antes, que tienen mas

tiempo y posibilidades, €sto ya es un motivo. Y la de gestion porque es una
titulacion que esta vinculada a un mundo, profesionalmente hablando, que
inevitablemente es multidisciplinar, el mundo de la empresa. Y todos sabemos que
estos estudiantes tienen que estudiar una serie de cosas que se refieren a una serie
de realidades que son el objeto que justifica luego su profesion. Pongo un ejemplo,
no tiene que ver directamente con la titulacion pero puede dar a entender lo que
quiero decir: tuve un alumno de un master que era psicologo, venia no porque
necesitase saber aquello, sino porque necesitava entenderse con la gente que iba a
consultarlo. Un poco ocurre esto con el alumno de Ingenieria de Gestion, ha de
entender una realidad que es compleja, multiple, con muchas facetas -humano,
técnico, organizativo, de grupo, etc.
Y la Ingenieria Informatica yo creo que de por si ha de ser multidisciplinar, por
aquello que deciamos... los ingenieros han de tener una capacidad para integrar
profesionalmente... cambios de distinta indole como pueden afectar a las distintas
areas de trabajo en la empresa, etc.
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P:

Cual es la contribucion de sus asignaturas al perfil?

R: Creo que son asignaturas, las dos, pero quiza mas la primera, de Estructuras

Organizativas... creo que son interesantes para todos, pero en especial para los de
gestion y superiores. Estructuras Organizativas porque les proporciona la
comprension de aquellas organizaciones y objectos dentro de los cuales se van a
mover profesionalmente, ya no s6lo en su campo especifico, que es un campo que
requiere entender la empresa -los sistemas de informacién son unas estructuras
basicas que estan al servicio de toda la empresa-, sino que ademas les proporciona
una cierta cultura general del conocimiento de qué es una empresa, un poco cémo
estd hecha por dentro y como funcionan, y le proporciona unas ciertas maneras de
pensar... es decir, esta titulacion, como todas, deforma, sin que ésto tenga una
connotacion especialmente negativa, en el sentido de que cuando me llegan a mi
los estudiantes, veo que estan acostumbrados a que exista UN método para
encontrar LA solucion. Nosotros intentamos transmitir, y creo que lo logro con
bastante desconcierto por su parte, que las situaciones en las que hay que actuar en
el entorno de empresa, primero, muy pocas veces existe la respuesta, y tampoco
hay un unico método para llegar a una respuesta, y a veces ni existe el método
concreto, sino ciertas formas generales de pensar y de hacer.

También les aporta un léxico, porque se usa profesionalmente, pero también
porque tendran que entenderse con gente que les hablara en esta clave; y también
porque les prepara para otras asignaturas.

En cuanto a teoria de la decision, llamémosle toma de decisiones. Esta yo creo que
es muy bueno que la hagan todos por un motivo, porque la toma de decisiones es
algo totalmente necesario para todo el mundo a nivel profesional. Todos sabemos
tomar decisiones, pero no esta nada claro que sepamos coger la mejor, y a los
empresarios les interesa que su personal sepa tomar buenas decisiones. Entonces,
como habilidad béasica para cualquier profesional, es una asignatura muy
interesante.

P: Cual es la contribucién de las asignaturas del area?

R:

Hay unos niveles de asignaturas dentro de ésta area que juegan papeles especificos.
Primero vienen las dos economias, estas asignaturas proporcionan, en primer lugar,
un acercamiento a lo econémico, un entendimiento de los agentes que juegan en la
economia, de sus relaciones (..7), es sentar el marco en qué funcionan las cosas,
ver qué son esas cosas, y también cultura en el sentido de saber qué es el IPC, el
presupuesto del Estado, tipos de politica que puede hacer el gobierno, etc., y un
razonamiento economico en el sentido de hablar de en funcion de los recursos que
utilizamos, etc. Luego viene Estructuras Organizativas, que quiza sea la de mas
encaje con los planes de estudio, porque se trata de ver como funcionan y qué son
las organizaciones, desde un punto de vista que revierta en los sistemas de
informacion, no ésto en si, porque ya hay asignaturas especificas de esto. Y luego,
a partir de aqui, salen asignaturas mas especificas... por ejemplo toma de decisiones
es especifica en cuanto a una habilidad, y las otras que hay son especificas en
cuanto a las areas de funcionamiento y descripcion de las areas especificas de la
empresa.
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P:

R:

Faltan asiganturas de esta area?

Creo que si, y te puedo decir el contenido que falta. Faltaria... no sé si una
asignatura, o un grupo de ellas, o partes de otras, pero faltaria hablar de todo el
tema comercial y marqueting, recursos humanos, y direccion y estrategia, en
Ingenieria de Gestion e Ingenieria Informatica como necesario. De hecho habria
otra que yo la propuse a la universidad y la-idea se ha recogido en otra parte y me
parece mas logico que la hiciesen ellos, que es... yo le llamé ‘Habilidades para la
insercion y el desarrollo profesional’ o algo asi, como saber entenderte con tu jefe,
delegar, trabajar en grupo, preparar una presentacion y comunicar, negociar, etc. Y
yo habia pensado en esta asignatura incluir un tema de conocimiento del mercado
de trabajo al que se puede dirigir un titulado de esta carrera, cobmo se hace una
entrevista de trabajo, como se busca trabajo, etc.

: Cada cuando actualizas contenido?

: La revision del contenido tiene unos limites establecidos y es que hay unas cosas

aprobadas, y entonces, en un sentido amplio... cuando se puede, como ahora en la

- revision. Si nos referimos a detalles mas periitidos dentro del marco del plan de

estudios, yo diria que cada vez que me monto en la moto, que pienso cosas...
cuando detecto, sin tener una sistematica que me permita detectar, pero cuando
detecto que hay cosas que podrian ir mejor de otra manera, o que hay cosas que
con otras asignaturas no encajan, o sobran, etc. Por ejemplo, ultimamente hemos
estado hablando con profesores de LSI [Llenguatges i Sistemes Informatics]porque
dan asignaturas que tienen que encajar con las nuestras, y hemos hablado de ellos.

Por tanto, no hay un cada cierto tiempo, para mi la veda estd siempre abierta, lo

~cual no quiere decir que esté siempre, pero cada vez que detecto y tengo el

tiempo...

'Y cambios metodoldgicos?

. Esto bastante mas a menudo, yo diria que esto cada cuatrimestre. Primero porque

la metodologia que utilizamos es muy especial, 0 nos hace ilusion llamarla asi...
Nuestra universidad aposto por la evaluacion continua, y nosotros nos lo creimos -
yo y los profesores del area-, de manera que evalio un montdén de cosas -mas o
menos, porque al final siempre tienes que reducir a un numero- como la
participacion en clase, ejercicios que resuelven en clase, trabajos en grupo,
separados, etc. Esto tiene todos unos efectos de logistica que hace que no sea nada
facil, y que ademas tiene una serie de efectos en los estudiantes, como que se
quedan intranquilos porque no hay soluciones unicas ni la buena, etc.

Y es continuo el hablar con otros profesores, incluso de fuera del area, y comentar
yo hago esto y lo otro, y pensar st tu lo puedes aplicar, etc.

P: Entonces lo hacéis colectivamente?

R:

Si, todos los que hacemos estas dos asignaturas, que soy yo, otro en una
asignatura, y otro en la otra.
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P: El sistema de evaluacion continua da buenos resultados?

R: Yo lo tengo clarisimo, no es que dé buenos resultados, es que otra cosa no tiene
mucho sentido.. se hace, pero...
El sistema de evaluacion continua yo lo veo mas como un instrumento docente que
como un mecanismo de evaluaciéon. Finalmente hay que evaluar a los alumnos,
pero creo que donde hay que poner énfasis es en ayudarles a aprender, no en
evaluarlos. Y ademas yo lo uso como un poderoso instrumento de introducir
motivaciones en clase, para conseguir actitudes, etc. Lo que ocurre es que es caro
en tiempo de los alumnos y del profesor... si lo haces de verdad, si lo traduces a
tres ejercicios a lo largo del curso, bueno, no es tanto, pero si te lo crees de verdad
supone estar continuamente con los radares enchufados. Tienes que estar muy
atento cuando hacen ejercicios, los resuelven y discuten, a lo que estan haciendo,
como estan participando y qué estan entendiendo. Es caro, pero creo que
finalmente el resultado es muy bueno en cuanto a aprendizaje.

P: Y en cuanto a aprobados?

R: Estas asignatura tienen resultados buenos en cuanto a aprobados, del orden de por
encima del 80%, y teoria de las decisiones por encima del 90%. A ver, el objectivo
es el 100%, pero los porcentages que tenemos estan bien. ..

Lo digo porque a veces hay profesores de la vieja escuela, que cree que cuanto
maés suspende una asignatura mejor €s, y yo creo que €so es un error absoluto.

Yo siempre me he cuestionado si los que aprueban han superado los objetivos, y
yo he llegado a la conclusion de que si -quiza algiin caso no- de que la evaluacion a
lo largo de todo el curso, te permite llegar a una cierta finura como evaluador.

Las personas que no pueden participar porque trabajan o lo que sea, después tienen
muchas mas dificultades luego para aprobar el examen. Esto me deja entrever que
los que han seguido llevan, en efecto, algo ganado.

P: Asistes a cursos de formacion del profesorado?

R: He asistido a uno que organizo6 el ICE [Institut de Ciéncies de I'Educacio] y me
decepcioné mucho. No quiero decir, para nada eh?, que me decepcionen los cursos
que hace el ICE [Institut de Ciencies de 'Educacio] , quiero decir que aquél al que
fui...

Por otra parte, uno de los profesores que da la asignatura, que es joven como
profesor, ha seguido un programa de postgrado para formacion del profesorado, y
estamos contentos.

Yo, maximo que he hecho es asistir a algiin curso de contenido, por ejemplo de
toma de decisiones, mas que para aprender contenido, que lo puedes hacer leyendo
un libro, para ver como lo hacian, como lo planteaban.

Luego, estoy en contacto con un profesor de lo mismo que yo en la Autonoma de
Madrid, y nos contamos cosas... pero no asisto a cursos de formacién. Y es un
tema que me gustaria, no tanto cursos especificos sobre ‘codmo utilizar
multimédia’, sino tener unos criterios basicos de pedagogia, saber analizar con un
poco de método.
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P: (...) la orientacion de tus asignaturas seria mas know why o know how?

R: Yo diria que mas why. Algunos temas se prestan mas al how, como por ejemplo la
descripcion de como funcionan las empresas. Pero cuando hablamos de inversion,
si que hay la formula de anélisis de inversiones, pero quiero que entiendan qué hay
detras de aquello, que se hace asi, no de otra manera, como de otras maneras se
podria hacer, mas que nada porque creo que esto te permite entender qué es
aquello y poderlo adaptar luego a las necesidades que tengas... evita meter la pata
en aplicar una formula cuando no sabes qué hay detras de ella.

Yo diria que estd mas en la parte del why. Aunque hay temas que son mas
descriptivos.
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Entrevista A2: UPC, Enginyeria de Sistemes, Automatica i Inf. Industrial

P: Ocupes carrecs de responsabilitat?

R: (..).

P: Quina categoria administrativa tens?

R: Estic a la universitat des del 77 i's6c CU des del 90.‘ Dedicaci6 exclusiva.
P: Com distribueixes les teves activitats?

R: La gestié molt, no sé, potser un 50%, 25% docéncia i 25% recerca.
P: Has treballat mai fora de la universitat?

R: No.

P: Titulacions?

R: Enginyer industrial, i doctor en informatica. Tot a la UPC.

P: Carrecs anteriors?

R: He estat director de departament. Per0 normalment he estat representant del
departament a diferents centres.

P: Quines assignatures dones?

R: A la FIB: Robotica, optativa;, Fabricacio assistida per ordinador, optativa, Visid
per Computador, optativa.
A Vilanova: Automatitzacio industrial, obligatoria; Visid6 per computador,

obligatoria.

P: Pots omplir el quadre?

R:
CICLE LLARG |CICLE CURT
€s hauria | ¢és hauria
de ser de ser
Recerca basica 1 aplicada 40 30
Transferencia de tecnologia 10 20
Formacio cientifico-técnica de I’alumnat| 35
Formacio professional de ’alumnat 15
TOTAL | 100 100 100 100
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Una de les coses que ens preocupa, precisament, €s que donant les classes no
dénes una formacio professional, vaja, allo que inclous a la classe, els exemples, i...
és dificilment separable, perque €s més 'esperit que hi posa cada professor, pero
no és que hi hagi una dedicacio especial. Jo diria que I’anic que hi ha és quan hi ha
el tracte personal quan hi ha Projecte final de carrera, que tu ja li pots enfocar
d’una altra manera, que dius ‘amb aixo t’hi has de guanyar la vida, i tal’ i li dones
un enfoc diferent; o bé becaris que t’estan treballant aqui en algun projecte, i per
tant, tens un tracte personal. I st no, diria que zero... perque és dificil saber quina
orientacié els hi dona laltre professorat a les seves classes, perqué hi ha
professorat amb més experiéncia industrial, més cosa, i1 per aix0 té més
consciéncia; també hi ha coses de menys nivell, més basic, on només ensenyes que
allo funcioni, 1 en d’altres amb més nivell ja no és només que funcioni, sind que, a
més, sigui rentable, i tal, un enfoc més professionalitzador. Condiciona tant el
professor com les mateixes materies que donen.

P: Quines diferéncies principals hi ha entre les técniques i la superior?

R: A les técniques hi hauria d’haver menys base matematica i fisica, tot lo que son els
~ conceptes basics més teorics, perque en principi han de desenvolupar el que esta
dissenyat préviament. En ‘canvi, ’altra necessita més coneixements de base per
poder treballar a un altre nivell. I aixo la ciclicitat no ho permet, perqué hi ha
assignatures comunes per optimitzar recursos, i llavors les assignatures de
matematiques i de fisica son iguals per tothom, per tant, el concepte aquest de
ciclicitat desvirtua lo que és el primer i segon cicle, amb lo qual et queden uns que
estudien tres anys i uns altres que estudien cinc, pero en realitat van seguint la
mateixa orientacio. Abans, quan eren cicle curt i llarg amb un curs pont entremig,
realment els hi donaven un enfoc molt diferenciat.

P: Per que ha quedat aixi finalment en aquest pla d’estudis?

R: Perqué s’ha anat a optimitzar professorat i recursos, i també a facilitar als
estudiants el pas d’un a I’altre, comences amb un i passes a I’altre, o comences amb
el superior i després desisteixes i et quedes amb el cicle curt. Es clar, ha sigut una
soluci6 practica en aquest sentit, pero no funcional com hauria de ser, des del punt
de vista de formacio.

P: Lloc que ocupaves en el moment de la reforma 1 de la revisio?

R: (...)... em sembla, no ho sé. Pero €s igual, perqué de tota manera estava dintre del
(7). De tota manera, sempre he sigut bastant interlocutor amb la facultat...

P: Podries descriure el procés?

R: Va haver-hi com una intenci® de valorar qué deien la gent d’empreses sobre qué
creien que era convenient que sapiguessin els nostres estudiants. Aleshores, dintre
dels departaments, que ja estaven fent la titulacio antiga, doncs deien ‘ara canviem
el pla d’estudis, ens organitzarem d’una altra manera, farem assignatures
quadrimestrals 1 tal, qué hauria d’oferir el vostre departament?, perque farem una
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carrera molt optativa i us preguntem quina és I’oferta d’assignatures que hi hauria
d’haver?’. I llavors dins de cada departament es va dir ‘reestructurem lo que tenim
en les noves directrius d’ara’, i fins i tot en general, el procés va ser bastant de dir
‘com puc tenir més assignatures, perque aixi tindré més professors i aixi seré més
poderos’, enfront de dir ‘qué necessita el Pla d’estudis?’.

. Si, va ser molt aixi?

. Descaradament. Amb lo qual els departaments grans que tenien més vots, van

(imposar?), per molta discussid raonada que volguessis fer sobre qué necessitaven
els estudiants. Apart, dintre la facultat hi ha molta gent que és molt teodrica i hi ha
una vessant que €s la nostra, que és molt més practica... hi ha una clara divisio i tot
s’acabava amb la votacié on guanyen els que tenen molta més gent. Per tant, en
aquest sentit... 1 tampoc es va fer molt de cas del que deien els de fora (els de
’empresa que van consultar) perqué no interessava, perqué era massa practica, o
no anava a favor dels interessos del col-lectiu majoritari.

P: Per tant, van guanyar els teorics? -

-R;

No només teorics, sind els grups grans, que estan fent allo i els interessa seguir fent
allo. En alguns casos tampoc és necessariament tedric, perd no és pensant en la
industria actual ni en les necessitats actuals, sind que fins 1 tot hi ha algunes
assignatures que considerem que son més de doctorat que no pas d’un segon cicle..
pero €s ‘lo que estem fent, o el que ens interessa perque fem recerca aqui a prop’...
t’ho pinto una mica malament perque realment ens vam quedar amb molt mal sabor
de boca.

Clar, precisament a ESAII [Enginyeria de Sistemes, Automatica i Informatica
Industrial]...

- §i, entenem que som els minoritaris.

: Només mirant els numeros ja es veu... També deu ser una de les branques més

aplicades a la industria, no?

- Si, si. Inicialment es pensava en molta optativitat, 1 llavors es pensava en definir

uns certs perfils per orientar ’alumne. Perqué sense definir perfils al final et trobes
amb 50.000 assignatures, que al final el que ha anat manant ha sigut els horaris, el
que aprova més, més que no pas tenir una idea clara de si faig aquesta per a que
em servira, etc. En el moment en qué es van posar els perfils, per exemple, en el
nostre entorn lo que hi ha és tota Paplicacio industrial de la informatica -robotica,
ordinadors a la inddstria, 1 tot aixo- que €s una visi0, per una banda dels
informatics purs tedrics que diuen que aixo no €s informatica, quan és tot el que
esta movent totes les empreses; i d’altra banda, el fet que existis aquest perfil, dius
ostres, aixo €és molt atractiu, de cara enfora sona bé i, per tant, et pot treure
alumnes. Amb la qual cosa, es va acabar que no posariem perfils, no es van fer...
Perfils en el sentit de dir, el que es vulgui professionalitzar en els aspectes de
gestid, d’administracio, aplicacio industrial, fabricacio, no sé€, pensem quins temes
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surten, no?, 1 els que sortien eren basicament aplicacions industrials, arquitectura
d’ordinadors i els aspectes més de gestio generals... 1 vaja, no es diu pero se sap.
Perqueé semblava que un cant6 de gent que no és ni informatica podia tenir un
atractiu perque I’alumne veu que hi ha molta aplicacié i1 una sortida molt directa.

P: Diries que de la vostra area falten assignatures?

R:

No, al final les assignatures que van sortir... bé, hi ha algunes assignatures que hi
son pero se’ls hi dona un altre enfoc, per exemple, a disseny electronic se li dona
un enfoc que no €s ni molt menys el que li haguéssim donat nosaltres, pero
finalment es va fer, d’'una manera o altra es fa. Globalment, pero, nosaltres tenim
moltes assignatures. L’inconvenient i que ha fet que I’alumne realment no triés el
que podia fer, és que hi ha moltes obligatories que considerem que no haurien de
ser-ho, perqué dius “‘entre aquesta optativitat hi ha tantes obligatories?’ perqué al
final tries com a optativa ’hora que tens lliure. I, per tant, ha sigut una optativitat
una mica ficticia. Totes les tenim, en vam proposar bastantes, molt maques, i
algunes encara no les sabem, perqué no vam fer allo de dir ‘qué sabem?, doncs
aixo explicarem’, sind que vam pensar qué havia de saber un que tingui aquest
perfil, i per tant vam oferir assignatures... alguna d’elles no es va arribar a obrir
perqué no hi arribaven alumnes, perd que créiem que hi havien de ser; en el pla
d’estudis hi eren aquestes optatives, i es van anar obrint paulatinament a mesura
que teniem una massa critica d’alumnes, fins i tot alguna es va obrir un any i
després es va tancar, pero I’oferta hi ha estat. '

Per a I’area d’aplicacio industrial, hi havia moltes coses que realment no les
necessitaven 1 estaven com a obligatories, llavors dius, hi ha hagut aqui com una
discriminacio entre lo que és més la part d’administracio i de gestié amb lo que és
la part dura de la (?). '

L’alumne ha de fer moltes coses obligatories i després els hi queden molts pocs
credits per triar.

P: Es a dir, es pot especialitzar poc?

R:

P:

R:

Exactament, li queden pocs crédits. I llavors algunes de les assignatures nostres un
percentatge molt gran dels alumnes han arribat a fer-les com a lliure eleccio... vol
dir que no els hi queden credits d’optatives 1 ho fan amb els de les assignatures de
Hiure eleccid. '

I en aquest sentit no podriem dir que faltarien assignatures obligatories d’aquesta
area? '

Siit! Hem batallat perqué hi fossin, perqué hi ha unes eines basiques de disseny dels
ordinadors d’aplicacio industrial que son optatives 1 dius: ‘com pot ser que avui en
dia un informatic surti sense obligatoriament haver fet aixo’; o sigui, per a nosaltres
inconcebible, pero ha sortit aixi.
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P: I en la troncalitat tampoc hi sén...

R: No, perqué la troncalitat també la va fer qui la va fer. Fins i tot, la troncalitat et
marca, i ja tens una cuirassa 1 no et pots moure, perd la interpretacio de la
troncalitat i lo que s’havia de fer, tamb¢ va ser una mica ‘sui generis’.

P: El procés de revisio ha estat diferent?

R: Es leeent, i encara no s’ha acabat. Hem estat parlant sobretot de métode, i quan
hem parlat de temes que s’han de donar, ens han lligat bastant també, perod sembla
que hi ha un clima no tant crispat, sembla molt més calmat... i fins i tot, alguns
departaments d’aquests que van anar a posar moltes, moltes assignatures, s’han
trobat que no sabien queé fer, que se solapaven coneixements... I en aquest sentit
sembla que hi ha una mica més de... pero no esta gens tancat.

Alguna de les coses que batallem fort és perqué algunes- creiem que son
imprescindiblement obligatories 1 a més que estiguin a un nivell prou baix, de
primer o segon, perque tinguis temps de poder anar seguint i a qui li interessi
realment aquest perfil que pugui comengar a anar-hi entrant aviat, perqué son linies
realment molt diferents quan comences a tocar hardware, o el que esta davant del
ordinador tot el dia, clar son histories completament diferents, i convé que aixo ho
comencis abans perque son coses que costen de pair, d’entrar, i tal. I que et vagin
donant lloc amb prerequisits de fer-les totes, perque abans era... “aquesta només la
puc fer a cinque, pero si abans he aprovat aquesta, aquesta 1 aquesta’ i llavors, o
perqué no tens crédits, o perqué ja has acabat la carrera, ja no la pots fer.

P: Aixo ha fet que no es poguessin obrir?

R: Si, aixd i d’altres aspectes cojunturals com estar aqui (facultat de mates) separats
dels alumnes i haver de fer les practiques aqui abaix...

P: Aixo ho arreglaran, no?
R: Si, esperem-ho, aix0 ja no és questio del pla d’estudis.

P: De les frases a) i b), quina creus que descriu millor el procés seguit, en el teu
departament i a la facultat, per a la reforma i per I’actual revisio?

R:

a) En el procés de presa de decisions s’hi fa intervenir tot el professorat consultant-lo
en les fases avancgades del procés (no intervé en la fase primerenca de definicid de
criteris o politiques generals).

b) En el procés de presa de decisions s’hi fa intervenir tot el professorat consultant-lo
en totes les fases del procés, inclosa la definicio primerenca de criteris o politiques
generals.
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A reforma 1 revisio, encara que s’explica 1 tot, pero €s que I’altre és molt inoperatiu
1 tampoc pots arrossegar la gent tant de temps.

A nivell de departament jo diria que també va ser aquesta opcid per a reforma
perqué ara ja és més homogeni perque la gent ha anat fent doctorats i tot, pero
durant molt de temps I’estructura era dues o tres persones a nivell molt alt i
després molt professor novell, i llavors, hem discutit coses a nivell de tot el
professorat, perod hi ha propostes que ha pensat qui en sap més. Ara a la revisio, en
canvi, si que hi esta tothom més implicat, 1 molt més motivat.

a) Les decisions es prenen analitzant totes les possibles alternatives d’acci6 1 avaluant-
ne les conseqiiéncies en relacio als objectius que persegueix la institucio.

b) Les decisions es prenen per processos de pressio i negociacio on cadascu defensa
Ialternativa que més li beneficia.

A nivell de facultat seria la B 1 a nivell de departament la A.

a) Finalment, en els resultats del pla d’estudis es reflecteix que els interessos
particulars dels subgrups d’una area o departament s’han sotmeés als objectius i
missiod del centre. )

b) Finalment, en els resultats del pla d’estudis es reflecteix que els interessos dels
subgrups d’una area o departament han passat per sobre dels objectius i missio del
centre.

Fins ara lo que ha quedat ha estat la B.

a) Les comissions que han portat el pes del projecte estaven formades per grups
d’experts (per la seva experiéncia sobre el tema) que actuen en nom del col-lectiu
sencer del professorat (en benefici dels interessos del centre). Potser amb algun
tipus de control per evitar que prenguin decisions en benefici propi; si és el cas,
quin control?

b) Les comissions que han portat el pes del projecte estaven formades per
representants de tots els grups que tenien algun interés en el tema a decidir.

La A, 1 el control, st vols era la reunio 1 votacid, pero al final guanya la majonia.

a) Es va dedicar un esfor¢ considerable a I’especificacio, descripcid 1 avaluacio de tots
els programes académics proposats: objectius 1 programes basics de les
assignatures.

Aquesta.

a) Els conflictes es resolen prenent acords a portes tancades amb els interessats.

b) Els conflictes es resolen reunint les parts implicades 1 instant-les a qué prenguin un
acord.

Son les dues. Per arribar a alguna cosa s’ha fet una mica de cada... realment hi ha

hagut un enfrontament important perque, ja d’entrada discrepavem per principis
basics, vol dir que per arribar a un apacigiiament, ha calgut fer aixo 1 allo.
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El problema és que hi ha grups, 1 (?) 1 que ha d’anar prosperant, 1 que si té
assignatures creixera 1 si no no. Es clar, en aquest entorn, molt humanament,
aquest problema és importantissim.

. Pero era una época en qué s’havia de créixer molt, i per tant, no tenir assignatures
volia dir no créixer pero no fer fora gent, no?

. No, no, pero aixo també era poder, perque realment hi ha grups que han crescut
moltissim, perque els que no han pogut venir a les nostres assignatures, vol dir que-
han duplicat grups d’una altra, perque els alumnes hi son igual. Per tant, diguem
que n’hi ha que han crescut menys del que havien de créixer.

. Quines caracteristiques té la UPC?

. Jo diria que hi ha una gran integracio... a veure, sempre hi ha departaments,
professors, i de caradures n’hi ha a tot arreu, pero¢ una universitat que quan s’han
acabat les classes hi ha una vida com aqui, que hi trobes gent fins I’Gltima setmana
de juliol. La docéncia és una part de la nostra feina perd no tota, i aixo et
converteix en un professional, perque aquest tipus d’activitat que no és docéncia hi
va lligada 1 també enriqueix la docéncia. El tipus.de treball és més vinculat amb la
industria, els laboratoris, etc., 1 aixo t’obliga a estar més vinculat a la universitat
fisicament, a ser aqui. I, per tant, el factor dedicacié és molt important... un munt
de gent estressadissima...

- I'la FIB?

. Vas passant per les escoles i te n’adones que cadascuna té una personalitat
diferent... '

Per exemple, aquesta es va comengar fa poc, €s una escola jove, i també el seu
personal ho €s, i en aquest sentit, no esta arrelada com d’altres que tenen una
estructura de molts anys, més catedratics, gent més gran, una inércia... en canvi
aqui, tens un problema 1 I’endema ja esta arreglat, un dinamisme atribuit a la
joventut i al creixement rapid.

: 1 el departament, Enginyeria de Sistemes, Automatica 1 Informatica Industrial?

: Jo crec que també som bastant particulars. Per exemple, en aquest departament hi
ha molta consciéncia per anar a engegar les coses que calgui on calgui. Per
exemple el cas de Terrassa i Vilanova, on no han contractat gent nova, associats,
per fer-ho, sind que se n’hi han anat els que hi ha aqui. Resultat: a Terrassa van
comengar amb dues assignatures i actualment en tenen més que a la FIB, 1 hi ha
algun catedratic assignat full time que s’ha mogut i ha aconseguit alla, 1 no a
Barcelona, I’especialitat d’ Automatitzacid Industrial.

En general tots els professors hem donat moltes assignatures diferents, molt
diferents, sense grups repetits, i noves. Aix0 ha fet que gairebé tothom s’impliqui
en I’organitzacio. Rotacié d’assignatures, perqué tothom ha de saber una mica de
tot, és una mica una cultura que s’ha creat. També perque la gent que esta aqui €s
perque li agrada i llavors ‘doncs aquest any em poso a fer aquesta assignatura amb
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tu i I’any que ve ja la far€ jo sol’, aixo s’ha anat fent molt... i si et toca fer el viatge
a Terrassa, doncs agafes el cotxe 1 hi vas, i ningu et paga el viatge.

P: Flexibilitat o rigidesa?

R:

Les tres son flexibles, encara que a les técniques tenen menys optativitat, perqué
han comengat amb molta obligatorietat 1 ja no els hi queden crédits per triar. Pero a
segon cicle poden triar moltissim, massa i1 desorientats.

P: Especialitzacié o generalitzacid?

R:

Un superior pot sortir molt especialitzat o generalista. De tant en tant hi ha algun
alumne que ha provat alguna assignatura nostra, li ha agradat i s’ha espavilat per
fer-les totes.

Les técniques igual pero amb menys optativitat. ..

Ha interessat dir sempre que Robotica ha d’estar a industrials, pero depén de quina
orientacio li donis, perqué la robotica també té informatica i intel-ligéncia artificial.
I, de fet és una vergonya que a industrials tinguin només una assignatura de
robotica quan a informatica n’hi ha tres, es veu clarament on s’ha mogut la gent.

P: Haurien de ser diferents els plans d’estudis?

R:

R;

Amb I’experiéncia ha quedat clar que ha sigut massa flexible, per tant, una limitacio
d’optativitat, que és el que es pretén amb la revisio... en el sentit de ‘si vols tenir
aquesta etiqueta -informatica industrial, o de gestio 1 no sé que, o de sistemes, o de
llenguatges i sistemes- com a minim fes tants crédits dintre d’aquest paquet, amb lo
qual, tens una optativitat a la que ja t’hi lliguen 1 d’altres optatives... t’estan
encaminant 1’optativitat, certa llibertat dins dels paquets.

Ara es ddna el cas que algu pot anar agafant la facileta o les introduccions de tots
els llocs, de manera que saps una miqueta de tot i no saps res, 1 et quedes amb la
sensacid que pots haver passat sense aprofundir en res.

. Per tant, estaries d’acord amb el plantejament d’aquesta revisio que seria fer uns

curriculums una mica més rigids 1 una mica més especialitzats?

Si, o optativitat orientada, si, si.

P: Prefereixes assignatures especialitzades o generalistes?

R:

M’és igual. Mira, tinc bastant les generalistes, 1 llavors tenen la pega de que no pot
profunditzar i és una cosa que normalment ens retreuen; pero, en canvi, en algunes
assignatures que tenim, €s molt important donar una visio molt global, 1 de vegades
els examens son problemes que et fan treballar el sentit comu i els alumnes
s’atabalen. M’és més comode fer la més concreta, perqué aprofundeixes tot lo que
vols, les expectatives son clares, els examens estan clars com seran, 1 no donen
problemes de cap tipus.
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Els problemes son molt professionalitzats, molt trets de la vida real, i els alumnes
es perden perque se’ls prenen de manera molt académica... ‘aquest nimero no el
necessito, per que me’l dones? Em falta tal dada! Doncs te la inventes’...

: De les assignatures que dones, quines serien basiques i quines especialitzades?

- Visio per Computador i Automatitzacio industrial son molt basiques. La Robotica
pot ser més concreta, pero també la plantegem a un nivell... no veiem tots els
elements que componen un robot, sind que ens centrem en un aspecte concret, el
de control.

Fabricacio seria la més amplia.
Visio, segons qui la fa, fa lo que sap, sense plantejar-se gaires problemes. Depén
del professor.

: Cada quan revises programes?

: Jo diria que es van revisant cada any, en el sentit que quan comences et planifiques
una mica i si hi ha alguna cosa, pero a un nivell petit.
Pero a nivell més global... com que hem estat quasi sempre en transitoris,
questionant-nos i tal; cada tres anys o aixi; ens ho ha portat el procés.

: Criteris?

: Un de molt important és [’actualitzacio de continguts perqué la tecnologia canvia,
la ciencia, etc. No a totes les assignatures, perque hi ha coses que son generals i
sempre és el mateix, pero les tecnologiques son terribles, canvien continuament i
coses que feies servir fa dos anys, et serveix com a principi, pero...

- D’altres criteris?

: Una revisio una mica implicita €s quan canvia el professor, perqué com que ens
hem anat canviant segons les necessitats, doncs cadascu li déna un toque particular
i s’ha anat canviant una mica. En teoria hi ha la comissio académica que ha de
beneir, pero a la practica son els professors que van fent 1 son molt més dinamics.

- 1 coordinacio?

. Aixo es dona. No es fa tan com caldria, perd si que es fa. Fins i tot alguna vegada
ens hem preocupat de parlar amb un altre departament; pero basicament es fa dins
del departament i de vegades de manera informal.

. Sistema d’avaluacio?

. Hi ha certes variacions, perd se segueix bastant la linia. Alguna assignatura molt
practica, li dona més pes a aquesta avaluacio.
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P: Percentatge que aprova?

R: No és homogeni per assignatures, i el nombre d’alumnes és molt variable perque
tenim moltes optatives.

P: Blocs curriculars?
R: No tenim res a la fase de seleccio.
P: Assisteixes a cursos relacionats amb didactica?

R: No. Respecte qiiestions metodologiques he assistit a alguns cursos que em
semblaven interessants i utils. Pero respecte pla d’estudis no he assistit a cursos, ho
discutim nosaltres. Per exemple, la setmana passada vam anar una setmana de
‘colonies’ els del departament per discutir com havien de ser les assignatures, de
les futures, com haurien de ser, fem reunions continuament. :

P: Aquestes discussions son a nivell de continguts?

R: Si, hi ha qué hi posem de conceptes, i després com els repartim en assignatures; i
ho hem distribuit com un tub, i jugant qué ha de ser obligatori, per tothom, i qué
pels que s’especialitzin més; i seqliencialitzacio.

P: Introdueixes innovacions metodologiques?

R: Molt poc... Ara hi ha una inquietud important que és que com que I’alumnat va

canviant, has de reaccionar diferent davant dels diferents alumnes. Els alumnes,
ara, si no trobes la manera de motivar-los, no estudien, i llavors t’has d’inventar
coses (...7). També és veritat que com que el pes de les practhues ha augmentat
molt, els alumnes treuen temps d’altres coses.
Per exemple, enguany a Vilanova m’he trobat que els alumnes no feien els
problemes, venien i seien esperant que tu els hi expliquessis, no es dignen arribar a
casa, obrir els apunts i pensar. I qué he de fer perqué ho facin? I aixo voliem
discutir-ho, portar algu i que ens expliqui qué hem de fer, per exemple davant d’un
alumne que treu el diari, li has de fotre un crit? Treure’l de la classe? Fer veure que
no ho veus? Si passa aix0 que fas? Hem de buscar métodes per mantenir I’atencio i
motivar a fer algo... a les hores de consulta no ve ningu, ni que canvii el despatx de
lloc. '

P: Hi ha una preocupacio generalitzada per fer les classes bé en ’area?

R: Si. Hi ha hagut fins 1 tot intents de fer coses noves 1 explicar-les als companys... si
hi ha una actitud. De fet, sempre anem de bolit 1 fem moltes menys coses de les que
volem fer, pero penso que des de que hem comengat una cosa més formal dintre un
pla de formacié en que fem periddicament xerrades, discussions, de métodes
docents i també d’aspectes técnics -durant aquest curs, només, perd es mantindra-

. 1 aix0 ha anat creant un ambient dins d’aquest marc del programa de formacio
del professorat, de formacid continua. Si, estem canviant, en aquest sentit.
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P: (...) l'orientacid de les teves assignatures seria més know why o know how?

R: Jo diria que les dues coses son molt importants. (...7).
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Entrevista A3: UPC, responsable institucional.

P:

R:

Em podries descriure el procés d’elaboracio del pla d’estudis? El primer, el de
reforma.

Aqui hi ha un element que juga i €s que... com saps tot aixo ve d’un procés, de la
Llei de Reforma Universitaria que va reformar els plans d’estudis que deia que
s’havien de reformar, llavors es van reformar tots els estudis. Pero, per a cadascuna
de les titulacions s’havia de fer un procés especific. Llavors va haver-hi un procés
de fixacié de les caracteristiques d’aquests tres estudis -bé de tots, perd en
particular d’aquests tres- que aixo es portava des de ’estat espanyol. I Ilavors va
haver-hi bastanta relacid entre els degans de facultat d’informatica en aquell
moment, perque el que nosaltres opinavem ¢és el que finalment es va posar en el
BOE. O sigui que hi havia un procés paral-lel d’arribar a configurar aquests estudis
a nivell de BOE. -

Llavors, pel que fa referencia a la nostra facultat d’informatica, el procés
d’elaboracid del pla d’estudis 1 el procés de configuracio d’aquests estudis a nivell
espanyol va ser bastant en paral-lel, o sigui, nosaltres no vam esperar que el BOE
fixés les caracteristiques 1 després nosaltres vam comengar el procés, sindé que, al
contrari, nosaltres vam comencar el procés i algunes de les coses que nosaltres
déiem les van acabar posant en el BOE.

P: Hi tenieu alguna persona dins la comissio de Madrid?

R:

(...) [Els degans] que es trobaven sovint. T’ho dic perqueé tal com va quedar en el
BOE va ser un resultat del procés aquest de reforma. Si hi ha alguna escola que va
fer el procés de reforma un cop ja havia sortit el BOE, la situacio és una mica
diferent.

Qué m’has preguntat, exactament?

: Bé, si, que per tot aixd vau influir en les directrius generals, pero llavors el procés

.-com va ser aqui?

: El procés formal el tinc escrit. Aixo €s el document que vam enviar a la Junta.de

Govern de la UPC perqué ens ho aproves.

© Aix0 ja és quan hi havia les directrius generals establertes, no?

: Si. Aqui hi ha una part que €s el procés d’elaboracid que és exactament el que em

demanes, no? I aixo €s tot veritat, perqué si no no ho haguéssim escrit.

“Aquesta proposta ha estat elaborada sobre la participacio, discussid i decisio
col-lectiva de tots els membres de la facultat.” Aqui, aixd és bastant rellevant
perque en aquella época a la facultat teniem una junta de facultat, que ara també
se’n diu junta, on hi havia 300 persones, aviat s’ha dit eh? 300 persones. I aixo ho
van aprovar les 300 persones...



P: aixi que va ser molt consensuat...

R: Si, que va ser molt dur. Llavors discussio 1 decisié col-lectives, mai més ben dit.
Llavors, “amb intervencié d’algunes escoles interessades com I’Escola de Vilanova
i la Geltri”; van intervenir, no gaire, pero els vam fer participar.

“Els resultats que s’han anat assolint s’han contrastat amb la resta de facultats de
I’Estat”.

“S’ha tingut en compte, a més de la propia experiéncia de la facultat, les
recomanacions més recents de les organitzacions més acreditades a nivell
internacional ACM/IEEE.”

Llavors, les “fites concretes™

Maig del 89: sessio de la junta de facultat amb un debat general sobre els aspectes
dels nous plans d’estudis. El primer que vam fer va ser, fent abstraccio de les
matéries concretes, decidir alguns aspectes generals. Linies generals. Aixo va ser
molt important, perqué un cop aprovades per la junta de facultat, ja només es
podia seguir-les, ja no les podien desfer.

Setembre del 90: la comissié permanent, que també €s un organ de govern de la
facultat, que ja era més petit, unes 20 persones -és de facultat, perque llavors els
departaments existien per0 tenien molt menys pes que ara-. La permanent va
encarregar una comissio (?) “d’elaborar un estudi sobre els aspectes generals dels
nous plans d’informatica 1 preparar-ne una proposta concreta per ser presentada,
discutida i eventualment aprovada a la propera junta de facultat”. Hi havia un dega,
un vicedega, un professor de cada departament amb docencia assignada a la
facultat, tres estudiants i un PAS.

Rectifico, el maig 89 només es fa debat sobre linies generals, pero no s’aprova res.
Llavors s’encarrega la comissio que faci una proposta d’aspectes generals.

Liavors al novembre del 90 el BOE ja publica les directrius generals prbpies dels
estudis d’informatica, en aquell moment ja és fix.

Gener 91: la junta de facultat discuteix 1 aprova aspectes generals dels nous plans
d’estudis. I també, i aixd va ser molt important, va aprovar el procediment
d’elaboracid dels nous plans d’estudis. Clar, quan tens una junta de facultat amb
300 persones, €s molt important que consensuis el procediment. Llavors es va
anomenar una comissio per elaborar una proposta concreta que practicament té la
mateixa composicid que la comissi¢ anterior.

Abril 91: es presenten els treballs provisionals de la comissio a diversos
representants de ’entorn socioeconomic.
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P: Perdona, recordes a qui es van presentar?

R: Si, vam fer unes sessions d’ex-alumnes de la facultat i després una sessi6 amb
empreses 1 els hi vam explicar el que estavem fent, especifiques d’informatica. Aixo
va ser el procediment formal.

Maig 91: La junta discuteix i aprova la proposta del pla d’estudis d’enginyeria
informatica.

Juny 91: hi va haver un petit problemet amb les enginyeries técniques, pero al juny
del 91 la junta va aprovar també aquests pla d’estudis.

P: Dedueixo que no va haver-hi gaire conflicte, que de seguida es va poder aprovar,
facilment, el pla d’estudis de I’enginyeria superior. :

R: No, no, aqui de facilment no va haver-hi res. Aixo son les fites més destacades.
Sén fets reals, pero totes les dificultats estan al darrere.

Setembre 91: ho vam portar a la junta de govern i ens ho va aprovar.
Setembre del 92: ja varem comengar. Teniem molt d’interes, ja que ens havia
costat tant, de posar-ho en marxa de seguida.

Va ser el primer centre de la UPC que va tenir nous plans.

P: Recordes quin procediment va aprovar la junta per I’elaboracio dels nous plans
d’estudis?

R: Més o menys. Hi ha els arxius a la facultat.

No, el principal és que es va aprovar que hi hauria una comissio 1 com seria la
relacio entre la comissio i la junta. Aquesta havia d’aprovar les propostes i com ho
havia de fer.

Eren 338 membres els de la junta de facultat.

De tota manera, el document fixava que la comissio faria una proposta 1 el
document s’enviaria a les 338 persones de la junta de facultat. Aquestes persones
podien fer-hi esmenes, sempre 1 quan les esmenes anessin signades per un nombre
minim de persones, no ho sé, potser 10, perd no valia una esmena signada només
per una persona. Llavors aquestes esmenes tornaven a la comissio, aquesta les
estudiava i feia el que volia. I finalment la comissio deia, ja tenim el pla. Llavors
aquell pla s’enviava i s’hi podien tornar a presentar esmenes. | s’establia el
procediment de com es podien discutir aquelles esmenes a la junta: cada esmena es
votara 0 no es votara i no sé que; €s a dir, aquell procediment fixava aixo, els
‘aspectes formals, com si fos el congrés dels diputats.
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P: Quines revisions s’han fet després? Sé que ara se’n fa una, perd no sé si n’hi ha
“hagut alguna més.

R: No, com a minim d’efectiva no n’hi ha hagut cap, no s’ha fet cap canvi en el pla
d’estudis. Algunes cosetes que es poden canviar si que s’han fet, com ara canviar
en una mateixa assignatura les hores dedicades a practiques i a laboratori, sense
tocar el nombre total; algun prerequisit.

P: En la revisio se segueixen els mateixos procediments, criteris, etc.?

R: S’ha canviat el procediment. La facultat també és diferent, la junta de facultat ara
son 100 persones. Abans hi havia el criteri que tots els professors eren membres de
la junta 1 una part dels alumnes, féiem la broma que caldria anar al camp del Barga
a fer les reunions. Era una estructura immanejable. Ara, després que la facultat ha
posat més seny, es va limitar el nombre de persones que som de a junta de facultat,
1 en aquest sentit és més facil. '

P: Aquests plans d’estudis han millorat els anteriors?

R: I tant! Mare de déu! Hi ha hagut dos menes de canvis. Jo diria que el canvi
principal ha estat reformar els métodes d’ensenyament. I una altra cosa, la facultat
ja impartia aquests estudis: la superior, i en la diplomatura com a especialitats de la
diplomatura. Pero eren estudis que no estaven integrats, €és a dir, eren separats.
Llavors, el segon objectiu que vam tenir va ser integrar els estudis de les tres
titulacions 1 ara els tres estudis estan molts integrats.

P: Qué vol dir integrats?

R: Un estudiant es matriculava d’una de les tres. Entre la llarga i la curta no hi havia
cap relacio. Entre les dues curtes si que hi havia assignatures compartides. Ara,
menys una o dues, les assignatures de les enginyeries técniques d’informatica de
gestid son assignatures d’enginyeria informatica i a sistemes igual. Per tant, hi ha
una integracio: en comptes de ser coses separades, s’han integrat.

I després ht ha una tercera cosa que vam fer, va ser adaptar continguts, és a dir,
vam transformar continguts cap a les necessitats més actuals. Pero, jo diria que les
coses més importants que vam fer van ser la u i la dos. Perqué, a ultima hora, el
que els professors ensenyem als estudiants és el que sabem; és a dir, no es pot
ensenyar el que no se sap i en una assignatura o altra, exagerant molt, pero, diriem
que ensenyem el mateix. Si tu fas una assignatura X o tens professors que en saben
0 no els tens; si no en tens no es pot ensenyar, i si no pots fitxar nous profes, els
que ja tenies essencialment explicaran el mateix que explicaven abans.

P: Pero en aquell moment tenieu perspectives de creixement, llavors si que es podia
pensar en impartir matéries sense tenir el professorat adequat en aquell moments.

R: Si, pero no professorat que vingués a ensenyar coses que nosaltres no sapiguéssim.
Les facultats no creixen d’aquesta manera, es queda professorat format aqui.
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Dels métodes d’ensenyament vam passar d’assignatures anuals a quadrimestrals,
vam passar d’avaluacié a final de curs a avaluacié continuada, 1 vam passar, perque
la facultat quan va néixer tenia molts pocs laboratoris i molt poques classes
practiques, 1 aqui vam passar a tenir mooooltes classes de laboratori i moooltes
classes de problemes. Va ser el canvi més fort que vam tenir.

P: El pla d’estudis és poc o molt interdisciplinari.?

R:

Per gestionar el tema d’assignacio de docéncia a departaments, vam fer el segiient.
Vam quedar que primer aprovariem el pla d’estudis i que després de fer-ho,
aprovariem quins departaments impartien cada assignatura. En el document que va
elaborar la comissié encara no esta posat quin departament impartiria quina
assignatura. Si no hagués sigut una batalla campal tremenda. De manera que vam
decidir... no sé si amb la gent molt convenguda, perd si més no ho van acceptar... -
que primer aprovariem el pla d’estudis independentment dels departaments. El
BOE ens obligava a posar quins departaments ho impartirien i ‘en les troncals ja
posa les possibilitats, i si alla ja deia quin departament tnic ho podia fer, llavors
aquella assignatura ja I’assignavem al departament que deia el BOE. Pero en
d’altres, per exemple ‘Introduccio als sistemes operatius’ hi deia Arquitectura de
Computadors, Ciéncies de la Computacio 1 Intelligéncia Artificial 1 Llenguatges i
Sistemes Informatics, en aquesta facultat no tenim cap departament de Ciéncies de
la Computacio i Intel-ligéncia Artificial, pero si Arquitectura de Computadors i
Llenguatges i Sistemes Informatics, per tant, a quin dels dos assignar aquesta
assignatura, vam dir que ho fariem després. Perqué la gent no barregés les batusses
amb si aixo ha de ser de dos o de tres (?), no ho barregés amb qui ho havia de fer
el departament A o el B. Cadascu ja tenia clar que faria, pero en tot cas, aquesta
espasa de Damocles...

Al final, el problema de a qui assignavem una assignatura, es va concentrar en dos
o tres assignatures. Perque la resta ja estava bastant clar. Ara, va haver-hi dos o
tres assignatures que si que hi havia conflicte perqueé hi havia dos departaments que
les volien i es va haver de votar i tot aixo.

I les de matematiques i fisica?. Has de tenir una estructura propia ja
interdisciplinari, o b¢ assignar-les a fora...

Aquests departaments ja eren dins la facultat abans de la reforma. Quan va haver-hi
la reforma de departaments, llavors els departaments de mates i fisica van passar a
formar part d’un departament més ampli de tota la politeécnica. Ja eren aqui.

: Va haver-hi alguna pressio perqué la carrera fos de 4 anys?

~

: No, la llicenciatura ja eren cinc anys i potser si que va haver-hi alguna pressio, pero

no gaire significativa. I ja tot el procés va ser en 5 anys, i1 si va haver-hi alguna
cosa, va ser marginal. No va ser un problema.

De fet és que a la UPC també les carreres son de 3 1 5 anys, 1 no n’hi ha de 4... no
sé si matematiques €s de 4, pero la immensa majoria son de 51 de 3.
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P: Vau tenir entrevistes amb gent d’empreses, exalumnes, recordes algi més?

R: No, a nivell formal no. Naturalment, a nivell informal, quan tu estas en una cosa
d’aquestes en parles amb tothom que trobes pel carrer.

P: I amb associacions d’informatics tampoc...

R: Si, si, quan parlo d’empreses incloc les associacions d’informatics. La facultat
sempre ha tingut molt bona relacié amb una associacié que es diu la Associacio de
Teécnics Informatics 1 els hi vam ensenyar abans de ser aprovat, en el procés
d’elaboracio.

P: Recordes quines aportacions van fer?

R: Hauriem de mirar les actes perqué després de 7 anys la meva percepcid pot estar
equivocada. '

No obstant, nosaltres també estem immersos en el mon industrial. No és una cosa
aliena, no és que hi hagi una facultat i a fora hi hagi el mén industrial, siné que hi
ha una relacié continuada, i per aixo el que et poden dir doncs tampoc €s una cosa

que et xoqui molt.

P: Recordes si hi havia estudis fets sobre el mercat de treball, insercié professional,
etc., que haguéssiu consultat?

R: Hi ha una empresa que es diu BIT que de tant en tant treu estudis de demanda
d’informatics en els anuncis de premsa. Els vam consultar... si t’arriba un document
d’aquests a les mans no el llences, en fas el cas que vols, perd te’l mires segur.

P: Hi ha professors que treballin fora? N’hi ha molts?

R: A la facultat n’hi ha poquissims. Ara, gent que tot i treballar a la facultat, té un ull
posat a la industria, ja n’hi ha més.

P: Dels que hi treballen, acostumen a ser associats?
R: Els comptariem amb els dits d’una ma. Si.
P: Acostumen a investigar?

R: No, perqu¢ a la industnia ja els fan treballar molt i venen aqui a fer classes i ja no
tenen temps per investigar.

P: I tenen temps per intervenir en la vida académica i en la gestio?

R: Tampoc.
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P: I, per tant, no intervenen.

R: No, son outsiders, venen, observen, de tant en tant diuen alguna cosa, perd no
- viuen la vida universitaria. 1 la intervencio en els plans d’estudis va ser només
formal, pero no venien ni intervenien.
P: Malgrat la mesura de no assignar-les fins que estigués decidit el pla d’estudis, hi va
haver algun conflicte a ’hora de decidir la introduccio d’assignatures? Perqué hi
deuria haver especulacio, no?

R: Si, va haver-hi especulacio.

No sé si la pregunta és ingénua o qué, perqué, a veure, tot el pla d’estudis, en
principi €s una batalla campal.

P: Pero ho és o no ho és?

R: Si, si, el fer un pla d’estudis és una batalla campal en el sentit que hi ha un pastis
que s’ha de repartir, i1 la mida del pastis és la que és. Potser el pots fer una mica
més gran apretant a qui sigui, pero en principi és el que és. I hi ha més de 200
professors agrupats per departaments 1 dins del departament poden haver grups,
que cadascun dels quals considera que el que ell sap és el més important de tot. 1
cadascun considera que el 90% del pastis hauria de ser per a ells, no el 100%
perque també pensen que els alumnes convé que sapiguin alguna altra cosa, pero...
I llavors tot consisteix en aconseguir la major part del pastis. I llavors tu has
d’organitzar una estructura que, partint d’aquesta base, sigui capa¢ d’arribar a
aconseguir alguna cosa. Perqué llavors tens una junta de facultat en la qual hi sén
tots i si la junta no t’ho vota, llavors no tens pla d’estudis. Aixo és I’elaboracio
d’un pla d’estudis d’una facultat que ja existeix. Després hi ha d’altres casos que jo
sempre he envejat que son els estudis que es creen nous i llavors es nomena una
persona i se li encarrega que faci el pla d’estudis, i esta solet... home, ha de parlar
amb algu altre, perd no esta estructurat el lloc on es fan les pressions i les
votacions, sind que pot fer el que vulgui. Perd aquest no és el cas per a un centre
que ja existeix, on les decisions es prenen en un Organ que ja existeix i les decisions
son una batalla campal total.

Dels 200 profes, practicament 150, tots volien el 90% del pastis.

P: Pero st no aconseguien una bona part del pastis no es quedaven sense feina, en tot
cas no creixien.

R: Si, era aixi. N’hi havia alguns que tenien una situacio estabilitzada, perd la majoria
eren persones que no tenien una situacio estabilitzada, associats, gent que feia la
tesi, i aixi; €s clar, en la mesura que tenien pastis, podien sortir places per ells, si no
en tenien no hi havia places. Les coses son molt crues, la realitat és aquesta, i tots
creuen que el millor que els pot passar €s que els donin tot el pla d’estudis per a
ells, estic exagerant perque tothom reconeix que alguna cosa més han de saber,
pero la idea basica és aquesta. Després tu els vas limitant. Per exemple, en el
moment que surt el BOE, aquest ja diu unes coses, per tant ja configura el marc de
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decisio 1 no et pots escapar del que diu el BOE, si diu 6 hores de fisica, els de fisica
ja tenen 6 hores, pero el BOE diu 6, podrien ser 200 hores. I per aixo has d’anar
configurant coses. Fas un dia una junta de facultat en qué parles d’aspectes
generals 1 aquell dia, si s’ha aprovat allo, ja tens una decisid que ningu pot posar en
questio i t’has de moure dins del marc d’allo. Llavors es tracta d’anar fixant un
marc en el qual les linies basiques de docéncia caiguin dins del marc, i veure si ets
capag de fer un marc que un dia te’l votin.

P: Es a dir que la gestio del conflicte es fa d’aquesta manera, a través de I’establiment
de marcs successius que es van votant.

R: Si.

P: La comissio té un paper en ’establiment d’aquest marc, no? Es tracta que hi hagi
gent de tots els grups possibles?

R: Si, un de cada departament.
P: Que es discuteixin entre ells, que arribin a un acord i que el venguin a la junta.

R: Exactament, és que tots vegin que si no fan bondat hi poden perdre més que no pas
guanyar... :

P: 1 com es fa aixo?

R: Per exemple, aquesta decisio de no decidir els departaments a assignar assignatures
fins després, pot voler dir que si no fas bondat no te la donaran a tu.

P: Els membres accepten els marcs, el pla d’estudis, etc. I la gent creu?

R: Si, no pot fer altrament, no? Home, també pots lluitar per canviar-ho, no? Pero fins
que no te’n surts de canviar una cosa aprovada per tothom...

P: No, pero t’ho deia per ’altre aspecte, el dels métodes d’ensenyament.

R: Aquests canvis després es van exportar a tota la politécnica i les altres facultats els
van adoptar. Llavors arriba un moment en qué aixd ja no és una cosa especifica
teva, sino que és de tots. Naturalment a la universitat sempre pots arribar a influir
per canviar coses, pero com més estesa estigui una cosa, més dificil és canviar-la.
Per exemple, ara ja totes les assignatures son quadrimestrals 1 demanar que la teva
no ho sigui no ho pots fer, perqué et tallaran el cap, simplement. De vegades hi ha
gent que es queixa ‘oh, quan les assignatures eren anuals qué maques que eren”,
pero son somnis més que una altra cosa.

P: Qué es valora més, la tasca docent o la investigadora?

R: La cosa que més ens importa €s la nostra promocio. Bé, els que ja som catedratics
potser no, perqué ja ho som i no es pot passar d’aixo. El que més interessa és que
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P:

R:

surti una plaga, presentar-s’hi i guanyar-la;, la gent no és tonta i miren com es
guanya, saben que hi ha unes comissions que valoren essencialment la investigacio.
Has de fer docéncia, perdo un curs €s una linia del teu curriculum, perd cada
investigacié 1 publicacid son una linia. 1 llavors es valoren molt les publicacions,
quantes n’hi ha i el lloc on es publiquen. Per tant, per aconseguir aquesta promocio
el que han de fer és investigar. El resultat €s que la tasca docent esta molt poc
valorada.

. I pels estabilitzats?

. Igual, igual. Home, aixo deu anar a llocs. Si tu em preguntes especificament pel

context d’aqui, esta molt poc valorada la tasca docent.
Hi ha incentius per innovacions docents?

Cada quadrimestre als profes ens passen una enquesta dels’ alumnes. I cada
quadrimestre reben la tabulacio de I’enquesta per cadascun de nosaltres. 1 aixo ho
té el rector. A ningl li agrada sortir malament a les enquestes. Després hi ha els
quinquennis. No és que siguin molt importants, pero a la gent també li agrada que
quan passen els quinquennis els ht reconeguin. Llavors, el rector, per donar-te els
quinquennis es mira les enquestes d’aquells 5 anys, i si has tingut problemes, en
pots tenir.

Després hi ha I’Institut de Ciéncies de I’Educacié que de tant en tant fan activitats
que t’ajuden a millorar la teva activitat docent. I em consta que hi ha persones que
hi han anat en aquests cursos. Es voluntari, perd hi van. Després hi ha un desig de
fer les coses ben fetes, també et mentiria si et digués el contrari.

: Vol dir que hi ha una preocupacio general entre el professorat.

. Si, hi ha una preocupacio general, ara!, cadascu se ’agafa una mica com vol

aquesta preocupacio. Si em preguntes des de fora si en aquesta facultat la gent es
preocupa per millorar la seva docéncia, jo et diria que en general no se’n
despreocupa. Ara!, en quin grau se’n preocupa cadascun? Doncs aixo és molt
variable, perqué mingu em forga a mi a fer res positiu.

: Pero, per exemple, hi ha coordinacio entre el professorat? No a nivell d’institucio,
4 p p 4

sino si hi ha un ambient general d’innovar i explicar qué estas fent de nou.

. Si, jo crec que aquestes coses es parlen. De motu propio li dius a un company

‘dema canviaré la classe perqué explicaré tal cosa’ 1 la gent s’ho diu, no s’amaga
pas. '

. Vol dir que gent que fa una mateixa assignatura deu fer servir una metodologia

semblant, no?

- Hi ha assignatures on hi ha un sol professor, tens autonomia total, fins a cert punt,

pero decideixes la metodologia docent, temari, etc. Tot queda entre tu i els teus
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estudiants. Pero son una minoria. A la majoria hi ha més d’un grup. L’organitzacié
llavors va diferent. Hi ha un principi que s’ha acceptat per tothom i és que una
assignatura té un sol examen final i aix6 és molt efectiu perque obliga a coordinar-
se; €s més, en moltes assignatures el profe no corregeix els examens dels seus
estudiants. Vol dir que tots han d’explicar i exigir més o menys el mateix, etc.
Aquesta és la coordinacio que hi ha en les assignatures que tenen multigrup.

P: I aixi s’aconsegueix que els professors parlin entre ells 1 hi hagi temes metodologics
que es comparteixin?

R: Es clar, necessariament.

A3/ 10



Entrevista A4: UPC, Arquitectura de Computadors

P: Quins carrecs ocupa?

R:(..)

P: 1 carrecs anteriors?

R: He estat a la junta del departament.

Fora d’aqui he estat responsable de formacié en un centre (...) de cara a formacio
continua a les empreses. ’

P: Categoria administrativa?

R: CU. Dedicacio completa.

P: Estudis?

R: Telecos, doctor en informatica.

P: Distribucié de feines?

R: 40% docéncia, 25% investigacio, 35% transferéncia de tecnologia, 10% gestio.

P: Has treballat mai fora de la universitat?

R: No.

P: Qué¢ opines del procés de reforma del pla d’estudis?

R: El procés no va ser gaire complicat, aixo no vol dir que sigui bo, eh? Podriem dir
que el que es va fer va ser agafar el que s’havia fet fins aquell moment i es va
intentar emmotllar als nous crédits 1 assignatures que s’havien definit, als
requeriments, el que hi havia fer-ho encabir en el nou pla d’estudis. Amb lo qual va
ser rapid el procés, pero segurament no es va fer meditant tot el que s’hauria
d’haver pensat; segurament per aix0 ha fet falta una revisio, perqué no es va acabar
de pensar en tots els parametres.

P: Quines diferéncies establiries entre enginyeries técniques 1 superiors?

R: La técnica hauria de ser orientada a gent que hagi de ser més aviat usuari de la
informatica. No estic parlant d’académies on t’ensenyen word 1 coses d’aquestes,
sind, per exemple administradors del que son centres de calcul de les empreses,

basicament en aquest nivell del que son administradors i usuaris. I els altres serien
ja gent dedicada a realitzar dissenys d’aplicacions o de sistemes.
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P: La diferéncia estaria en la capacitat d’innovacio, doncs?

R:

D’innovacié... si, si innovacio vol dir desenvolupament 1 de tasques més o menys
complexes.

P: I llavors, a nivell de formacid, quines serien les diferéncies?

R:

Gairebé les mateixes diferéncies. Les assignatures haurien d’estar orientades a
coneixer el que hi ha en el mercat, que no sempre s’intenta fer, i ser capag
d’entendre entorns de treball, eines, etc. Mentre que les altres si que s6n més aviat
orientades a entendre el funcionament de les coses perqué siguin capagos de fer
innovacions i propostes.

P: Diries que el pla d’estudis és més especialitzat 0 més generalista?

R:

Un dels problemes que té aquest pla d’estudis és que hi ha massa especialitzacio.
Es a dir, lo que es va fer és intentar -tothom- tenir el maxim d’assignatures en el
pla d’estudis... hi havia un pastis a repartir i cada departament va intentar agafar el
maxim possible. 1 aixo ha provocat que hi hagi assignatures que son massa
especialitzades 1 que segurament haurien d’estar al tercer cicle. S’ha detectat aixo,
que ara se’ls expliquen coses que no se’ls haurien d’explicar en un segon cicle, i
s’hauria d’intentar fer estudis més generals i1 no tan especifics. Jo crec que aquest
és una mica I’altre motiu de revisio, retallar assignatures que hi ha de molt alt nivell
i passar-les a tercer cicle, perque son molt especialitzades. I deixar [’especialitzacio
en el tercer cicle.

P: Aixo val per les enginyeries técniques i per la enginyeria superior?

R:

No, aix0 és per la superior. Les técniques no arriben a un grau d’especialitzacié tan
acusat com estem arribant amb la superior, tampoc tenen tant de temps.

P: Els plans d’estudis els consideres flexibles o rigids?

R:

Sén molt flexibles i ja esta bé que siguin flexibles, sobretot cap al final, potser el
primer i segon any ha de ser més rigid... jo crec que ja ho és, perqué tens una série
d’assignatures obligatories que has de passar per alla sigui com sigui. Vull dir que
al principi és rigid i després es fa molt flexible, que €s el que interessa de cara a que
cadascu s’esculli el seu propi perfil. A mi ja m’esta bé tal com esta. A més és
flexible, pero també hi ha una série de restriccions, perque tens els prerequisits,
corequisits, una série de coses que al final també et tallen branques de per on pots
anar, pero vaja...

P: I en ’aspecte interdisciplinari o disciplinar?

R:

El pla d’estudis €s bastant disciplinar, apart de les assignatures que et pots trobar a
primer nivell de qualsevol enginyeria, les mates, fisica 1 tot aixo.
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P:

R:

Quins departaments consideres propis d’informatica?

Arquitectura de Computadors, Llenguatges i Sistemes Informatics, Enginyeria de
Sistemes, Automatica i Informatica Industrial, també és especific, Estadistica i
Investigacid Operativa també €s informatica, encara que tenen alla la carrera
d’estadistica i matematiques.

El pla d’estudis és disciplinar, el que passa €s que els estudiants tenen la possibilitat
d’agafar les assignatures de lliure eleccio que també li déna un caire una mica
interdisciplinari. Es voluntari, perqué clar, els alumnes trien les que volen i
normalment no sén per complementar la formacié d’aqui, sin6é que els agraden els
professors, o perqué s’ho passen b€, o sigui que potser diria que no contribueixen
gaire a una formacié interdisciplinari. O sigui que els que surten d’aqui saben
d’aqui i poc més.

P: I et sembla que hauria de ser més interdisciplinari?

: Jo crec que si. Crec que aquestes carreres de tecnologia de la informacié d’aqui,

com son telecos i1 informatica haurien de tenir una base bastant comuna i no hi és,
després cadascu s’ha d’especialitzar, no?, pero crec que hi hauria d’haver un
component mes interdisciplinari.

P: Per qué et sembla que no hi és?

R:

P:

Pel que diuen els alumnes, els alumnes saben qué es fa en un lloc i no en I’altre.

Ah!, I’4s que fan de les ALEs [assignatures de lliure eleccio], vols dir que sempre
fan assignatures d’aqui com a lliure eleccio?

- Si, si.
: T’agrada donar assignatures especialitzades o més generalistes?

. Ara fa temps que no dono generalista, en dono una d’optativa i té la gracia que son

alumnes que si fan aquella assignatura és perqué volen, potser perque els hi han dit
que allo és facil... pero en tot cas hi ha un interés per la seva part, I’han triada, i
com a minim els hi interessa la branca. Son menys alumnes. I per aixd es pot
potenciar més el dialeg. Aixo és el que tenen de bo les especialitzades.

Ara bé, les altres son igual d’importants, les que son basiques. Ara fa un parell
d’anys que no en dono, pero quan les dones també has d’intentar que els hi agradi.
Perqué d’alguna manera el que fas és motivar perque el que fas d’alguna manera és
intentar vendre les assignatures del teu departament, el que vols és que la gent que
esta fent aquelles assignatures basiques s’interessin per aquells temes perque
després puguin agafar assignatures optatives del teu departament, perqué en
definitiva vivim dels alumnes, per tant... estem venent el pastis, no?
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P: A banda dels alumnes, pel que fa al contingut, quin tlpus d assxgnatures t’agraden
més, especialitzades o generalistes?

R: M’¢és igual. Normalment, si mires les practiques, doncs les practiques que fas en
una optativa son més orientades a coses que t’interessen més properament, per
temes de recerca o coses que et motiven més, mentre que les practiques pensades
per assignatures basiques son practiques pensades perque els alumnes aprenguin
uns determinats conceptes, no? Clar, a les optatives també has de complir aquest
requisit, pero ho pots fer de forma a més alt nivell i pots escollir coses més
interessants. I també dissenyes més tu, mentre que les altres vas a cobrir uns
objectius basics ja establerts.

P: Quines assignatures fas ara?

R: D’informatica una optativa per a Enginyeria Informatica que es diu
‘Supercomputadors’. I les altres dues son de Telecos: una basica, ‘Arquitectura de
Computadors i Sistemes Operatius’; i una optativa ‘Segmentacio i Paral-lelisme’.

P: Respecte de la d’enginyeria informatica, explica’m els teus objectius docents

R: Aquesta assignatura €s casi terminal, ja han passat per totes les que els donen
conceptes basics per arribar aqui. Prerequisit: ‘Arquitectura de Computadors’;
correquisits: ‘Arquitectures vectorials’ i “Arquitectures multiprocessador’. Llavors,
aquesta t€ ’objectiu de cobrir més aspectes que no s’havien pogut cobrir en
aquestes tres, per manca de temps. Aleshores, complementa amb Arquitectura de
Computadors, donant coses més especifiques, i complementa les altres dues amb
quiestions més de programari, de programacio; perqué en principi aquelles donen
més la part de hardware 1 aquesta va més per part de software.

P: Quina es la contribucié de I’assignatura al perfil de I’alumne?

R: Es veure, a nivell de programacio, tot lo que son les grans maquines, grans
arquitectures paral-leles, els supercomputadors. S’acaba de completar la part de
hard, per acabar de veure coses que no les han pogut donar, i la part de programari
que cal per programar aquestes arquitectures. Coneixen aixo. Els serveix molt o

~ poc de cara a fora? Depén ja de en qué treballin, perd en principi veuen un estil de
programacio que no han vist en tota la carrera.

P: 1 la contribucio de ’area?

R: Com a minim és que quan estigui treballant i hagi de muntar tot un sistema. Es a
dir, volem muntar el departament d’informatica, doncs que sigui capag de fer aixo.
Aixd implica ser capag d’analitzar quins requeriments té I’empresa en quant a
necessitats de calcul, d’eines per treballar, ser capag de dissenyar tots els sistemes
sencers de suport en aquesta empresa, escollir les aplicacions, els sistemes
operatius que facin falta, els models d’arquitectura que serien necessaris per
engegar o mantenir un departament d’informatica i1 donar el nivell que fa falta.
Sempre parlem de coses que serien més hardware, aplicar hardware, no dissenyar...
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P:

R:

home!, també ho aprenen encara que segurament no ho apliquen, de fet serien
capagos de dissenyar i construir sistemes, pero aqui a Espanya no hi ha empreses
per fer aixo per dissenyar processadors, per aixo segurament acaben fent aixo,
estar al carrec d’un departament d’informatica i encarregar-se de la part de gestio.

: (...) 'orientaci6 de les teves assignatures seria més know why o know how?

. Segurament assignatures de la carrera técnica serien més el how, explicar per qué

serveixen i com utilitzar-les. Mentre que de la superior intentes explicar més el
why, respondre a per qué aix0 va aixi, per qué hi ha hagut aquests criteris de
disseny 1 com s’han anat implementant les coses, no?

Quan dones les assignatures apliques aquest criteri?

Si, si, el que son les assignatures optatives la idea és enfocar-ho al why, és a dir, a
veure per que les coses es fan d’una manera, més que a ser usuaris d’una série
d’eines, intentar veure per queé s’aplica aixi. I aixo és el que els pot ajudar després a
escollir coses, a optar per dissenys, escollir maquines.

P: I quan donaves la basica, quina orientacio li donaves?

R:

Alla és més how. Sempre intentes justificar el per qué els processadors i les coses
basiques sén aixi, no només a utilitzar i programar amb aquelles coses, sin6 que
entenguin per qué s’han arribat a aquelles solucions 1 no a altres. Sempre van
bastant juntes, almenys en la part nostra va molt relacionat. Perqué sempre que hi
ha una proposta hi ha també moltes contrapropostes, 1 per aixd has de justificar

~sempre el per qué les coses s’han fet aixi, o per qué ha acabat guanyant una i les

altres han quedat endarrerides.

. Cada quant revises els programes?

: Cada any minim. Redistribucions d’hores, retalls, afegits. Es una mica la qiiestio de

mantenir I’assignatura al dia.

P: Ho feu conjuntament?

R:

P:

Si, amb el grup de gent que dona ’assignatura. Després, en el departament hi ha un
grup de gent que es dedica a monitoritzar I’evolucio dels plans de les assignatures.
Han de veure que no hi hagi solapaments ni incoherencies.

Ara amb la revisio també hem discutit aquests temes. Tampoc és que estiguessin
malament ni que hi haguessin molts solapaments, perqué tampoc €s que un estigui
donant nomeés una assignatura, amb lo qual ja una mica tens la visio de la de dalt, la
de baix, 1 tampoc...

Teniu un sistema d’avaluacio diferent?

R: No.
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P: Percentatge d’aprovats?

R:

R:
P:

R:

En les optatives molt alt, practicament del 95%. Qui no aprova és perqué no ha
vingut o perqué li ha anat molt malament... segurament €s que s’ha equivocat en
agafar I’assignatura i s’ha desinteressat. Per0 com que és una assignatura
especifica, la gent va alla perqué li interessa i és facil que vagi bé.
En les altres acostuma a estar al voltant de la xifra magica del 70%. No fem res
perqué sigui aixi, perd sempre es manté al voltant d’aquesta xifra.

. Assisteixes a cursos de formacié del professorat? Llegeixes bibliografia sobre el

tema?
No.
Creus que hi ha preocupacio per fer bé la docencia?

Si, la gent es preocupa. Suposo que darrere hi ha el tema de les enquestes i el fet
que allo s’ho miri alg. Si durant dos anys seguits et diuen que la docéncia va
malament... Apart que té una repercussié monetaria, no sé si €s bo o dolent, pero...
per avaluar els trams docents es basen en els informes que fa el departament i el
centre, i els informes es basen en les enquestes (des de fa uns 5 anys). Aixo son
diners, perd no €s I’inic motiu, és per dir-te que si que es té en compte el tema de
les enquestes. D’alguna manera, saber que les enquestes van malament fa que la
gent es motivi. Motiva tant pel tema de la formacio pedagogica com pel tema
d’esforgar-se a fer-ho bé.

" P: Hi ha d’altres incentius?

R:

P:

No.

Quines son les caracteristiques d’aquest departament?

: Despunta per tot el que €s transferéncia de tecnologia. I aixo depén més de la gent

que hi ha en el departament que pel nom del departament. Hi ha gent que ens
agrada estar dins del tema de projectes amb empreses, amb Europa, universitats
europees, etc., hi ha molta gent implicada en aquests temes. Aixo el despunta
bastant i fa que estigui bastant actualitzat en els temes que ens corresponen. En
canvi estem com la mitjana en recerca basica, no som lo millor. Al revés que
d’altres departaments. Hi ha el centre de computacié associat al departament que
també ho potencia.
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P: Entre a) i b) quina frase creus que descriu millor el procés seguit, en el teu
departament 1 a la facultat, en la reforma 1 actual revisio?

R:

a) En el procés de presa de decisions s’hi fa intervenir tot el professorat consultant-lo
en les fases avangades del procés, €s a dir, no intervé en la fase primerenca de
definicio de criteris o politiques generals.

b) En el procés de presa de decisions s’hi fa intervenir tot el professorat consultant-lo
en totes les fases del procés, inclosa la definicié primerenca de criteris o politiques
generals.

La b tant en reforma com en revisio. Des del primer moment s’han engegat
comissions a cada departament i cada departament, encara que amb gent
encarregada de portar-ho, ha anat involucrant a tothom.

a) Les decisions es prenen analitzant totes les possibles alternatives d’acci6 i avaluant-
ne les conseqiiéncies en relacio als objectius que persegueix la institucio.

b) Les decisions es prenen per processos de pressio i negociacio on cadascu defensa
Palternativa que més li beneficia.

Jo crec que la a influeix en un 70%, 1 després la b també es té en compte, perque en
definitiva les assignatures impliquen gent que les dona, professorat, i si et quedes
sense assignatures et quedes sense professorat, el MEC no mantindra professors
sense donar classe. Per tant, si tu ara tens una plantilla, intentaras buscar la
doceéncia que sigui, sigui d’on sigui per mantenir la teva plantilla o més. Per tant, si
que es té en compte la a, evidentment, perd que la b també €s un altre tema que es
considera, més que res per intentar mantenir la gent que ja tens. 1 aixo implica
negociacio.

Dins del departament és clarament la a, perqué no és tan problematic, si no donem
una assignatura en donarem una altra dins del mateix tema. Es problematic entre
departaments, perqué que una assignatura caigui en un departament o altre vol dir
segurament tres o quatre professors més o menys.

a) Finalment, en els resultats del pla d’estudis es reflecteix que els interessos
particulars dels subgrups d’una area o departament s’han sotmés als objectius i
missid del centre.

b) Finalment, en els resultats del pla d’estudis es reflecteix que els interessos dels
subgrups d’una area o departament han passat per sobre dels objectius i missid del
centre.

Es el mateix cas que I’anterior. El centre, de vegades, per qiiestions... ha agafat
assignatures i les ha donat a departaments que per continguts els hi correspondrien
a un altre departament, per que?, doncs per aix0, perqué no pot ser que un
departament quedi molt petit, un altre molt gran, i per aix0, intentant balancejar, es
fan coses d’aquestes. Pero jo crec que en aquest cas la b és el que preval.
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P: Al vostre departament us ha passat que hi hagi d’altres departaments que donin
assignatures que vosaltres podrieu donar millor?

R: A informatica no, a telecos si, potser que podriem donar millor no, pero que les
podriem donar nosaltres segur, i les donen departaments més associats a telecos,
historicament ha estat aixo.

En tot I’anterior que et deia també hi ha aquest component historic, de que un
departament tradicionalment ha donat una assignatura i després és molt dificil
canviar-ho... raons politiques o historiques.

a) Les comissions que han portat el pes del projecte estaven formades per grups
d’experts (per la seva experiéncia i expertise sobre el tema) que actuen en nom del
col-lectiu sencer del professorat (en benefici dels interessos del centre). Potser amb
algun tipus de control per evitar que prenguin decisions en benefici propi; si és el
cas, quin control? '

b) Les comissions que han portat el pes del projecte estaven formades per
‘representants de tots els grups que tenien algun interes en el tema a decidir.

La gent que porta més temps es fan responsables de cada grup de treball: arquitectura,
sistemes operatius, diferents arees de treball. D’alla han sortit documents que
recollien D’estat actual, les propostes, i aix0 després s’ha discutit entre els
responsables de cada grup de treball, que han intentat fer una cosa unificada que
després s’ha portat a la FIB.

S’ha intentat ser lo més igual possibles 1 s’ha involucrat a tothom, per agafar
I’experiéncia tant de la gent més jove com de la més gran -perque de vegades hi ha
gent més gran que porta temps en carrecs de la universitat 1 s’han allunyat una mica
de les classes-, per tant, s’ha implicat a tothom en una estructura jerarquica, de
baix cap a dalt.

A la revisi6 s’esta funcionant igual.

a) Es va dedicar un esforg considerable a I’especificacio, descripcié i avaluacio de tots
els programes académics proposats: objectius 1 programes basics de les
assignatures. _

b) L’especificacio, descripcid 1 avaluacié dels programes académics proposats
(objectius 1 programes basics de les assignatures) es convertiren en un tramit sense
gaire importancia.

La a clarissim. S’havia de fer 1 tothom s’ho va prendre seriosament. L’tnica cosa
que no es va fer va ser mirar plans d’estudis d’universitats més petites, normalment
és al revés, els altres ens miren a nosaltres, pero alguns grups de treball si que van
mirar qué es feia en d’altres universitats.

Pero clar, tot lo que son optatives, finalment sén persones el que hi ha al darrere; i
et mires els plans d’estudis d’una universitat, 1 no s’assemblen a les d’un altra

perqué alla hi ha una série de persones que saben d’allo.

A4/ 8



Pero és bo mirar d’altres universitats per veure si et deixes alguna cosa important.
Per sort, poques coses ens estavem deixant;, perd si veiem coses importants,
intentavem posar-les dins les assignatures corresponents com a temes, només ha
calgut incloure aixo. De vegades hem vist coses que no ens ha semblat bé incloure,
per exemple, perqué estava molt propera als electronics.

a) Els conflictes es resolen prenent acords a portes tancades amb els interessats.
b) Els conflictes es resolen reunint les parts implicades 1 instant-les a qué prenguin un

acord.

Els conflictes es resolen dins les comissions o les juntes de facultat, que es
representativa.

P: No es porta pactat abans?

R:

Bueno, si, normalment s’intenta portar-ho arreglat abans, pero de vegades no s’ha
pogut i s’ha hagut de resoldre per votacio alla i que surti lo que surti. Per aixo és
important, - nosaltres, per exemple intentem tenir el maxim de representacid
possible, apart dels representants que ens toquen, sind també els de sac comd,
perqueé en definitiva vol dir tenir vots, perque hi ha conflictes que acaben resolent-
se aixi.
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Entrevista AS: UPC, Llenguatges i Sistemes Informatics, Seccié Programacio.

P: Ocupa cargos de responsabilidad?

R: (..)

P: Categoria administrativa?

R: Catedratico de Universidad, desde el 87. Dedicacion completé.

P: Cuando entro6 en la UPC?

R: En el 80.

P: Cémo distribuye sus actividades?

R: En este momento diria que docencia un 20%, gestion 40% e investigacion 40%.
P: Ha trabajado fuera de la universidad?

R: No. Bueno, cuando era estudiante fui a trabajar de becario en IBM, desarrollé un
proyecto.

P: Que estudios realizo?
R: Matematicas y doctor en matematicas.
P: En la reforma y revisién que lugar ocupaba?
R: En la revision era jefe del departamento.
En la reforma, posiblemente era responsable de doctorado.
En los dos momentos era de la seccion de Programacion.
P: Estuvo en algﬁﬁ; comision del reforma del plan de estudios?
R: No, estuve en la junta de facultad.
P: Qué'asignaturas da?
R: ‘Desripcion de lenguajes de programacion’, optativa, ‘Programacion declarativa’,

optativa. Seguramente son sbOlo optativas para segundo ciclo de Ingenieria
Informatica.
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P: Podria llenar este cuadro?

R:

CICLE CICLE CURT
LLARG
és | hauria €s hauria
de ser de ser
Recerca basica i aplicada 50-25
Transferéncia de tecnologia ' 0-25
Formaci6 cientifico-técnica de ’alumnat 45 40
Formacio professional de ’alumnat 5 10
TOTAL| 100 { 100 100 100

Sobre investigacion y Transferencia de tecnologia: basicamente la cuestion es que
de investigacion todo el mundo tiene que hacer algo, mientras que de Transferencia
de tecnologia, puede que sea deseable, pero no necesariamente lo tenga que hacer.
Entonces, si uno dedica la mitad del tiempo a Transferencia de tecnologia puede
ser razonable si es lo que le interesa, pero si dedica todo el tiempo a investigacion,
ya esta bien.

: Cree que es muy diferente lo que se esta haciendo respecto de esta distribucion de

lo deseable?

. Seguramente no.

Un poquito mas de peso, pero no mucho mas, a la formacion profesional de los
técnicos. :

P: Diferencias entre ingenierias técnicas y la superior?

R:

A ver, es que con tespecto a la ciclicidad hay dos modelos distintos, uno seria el
anglosajon, y otro el espafiol, hasta ahora. En el modelo anglosajon que es del que
yo me siento mas cercano, no hay diferencia, el segundo ciclo es simplemente una
extension del primer ciclo, con lo que la formacion de primer ciclo no es mucho
mas aplicada ni mucho mas profesional que la de segundo ciclo.

Yo en principio me siento mas ligado a ésto.

Luego, el modelo mas tradicional en Espafia es que las titulaciones de ingenieria
técnica, en general, estan mas orientadas a aspectos de profesion ligados a esa
titulacion, y la otra -la superior- tendria mayor nivel y por tanto tendria mas
contenido basico. Entonces yo, eso de entrada no lo comparto.

Creo que se puede dar un pequefio contenido mas de especializacion en los tres
primeros afios de ingenieria técnica si el objetivo final es hacer ingenieria técnica,
que si se hace ingenieria superior, que entonces puede esperar mas tiempo a hacer
la especializacion y primero dar un poco mas de contenidos bésicos.
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P:

Y por lo tanto comunes en el sentido de basicos?

R: Si.

P:

Como describiria la reforma?

R: Lo que recuerdo es que dentro del departamento, desde cada seccion se hicieron

propuestas de contenidos de asignaturas ligados a las secciones. Entonces fue una
discusién dentro de la seccion, y nos distribuiamos también por grupos de
asignaturas afines, y yo recuerdo sobre todo estas reuniones.

P: Por areas de conocimientos?

R:

Mas o menos. O sea la docencia en el departamento esta dividida en grupos
tematicos, y en cada grupo hay un conductor de asignaturas. Entonces los grupos
tematicos pueden o no estar vinculados a secciones... por lo'que recuerdo, la
estructura y contenido de las asignaturas de programacion, se discutieron dentro de
los grupos tematicos, del grupo teméatico de programacion. Mientras que otras
cosas se discutieron dentro de la seccion.

Del departamento hacia afuera, lo tratd una comision en que yo no estaba y
entonces llegaban noticias de lo que pasaba y tal, pero la verdad es que no
recuerdo mucho. Recuerdo que hubo discusiones iniciales sobre semestralidad,
ciclicidad -cuanto debian durar el primer ciclo y el segundo, y las relaciones entre
ciclo corto y largo-, y luego hubo discusiones sobre qué asignaturas debian ser
obligatorias. Basicamente estas fueron las cosas que mas se discutieron.

Luego ya, fue a junta de facultad y hubo un poco de problemas de discusion sobre
las ingenierias técnicas, porque por lo que recuerdo no estaba muy trabajado. O
sea, el trabajo de la comision se habia centrado mas en la superior y cuando las dos
propuestas iniciales de las técnicas no estaban muy elaboradas y tuvieron que
aprobarse en una junta posterior.

También recuerdo que fue conflictivo, por lo que llegaba de la comision, las
relaciones de poder entre departamentos. En concreto lo que ocurria es que el plan
d’estudios anterior era un plan bastante viejo, hecho en el 77, lo cual queria decir
que el contenido informatico del plan d’estudios era relativamente bajo; bajo en el
sentido de que en 10 afios la informatica habia avanzado bastante, sobretodo a
nivel de consolidar cosas como para incluirlas en los planes d’estudios. Entonces
esto hacia que del plan viejo al nuevo, departamentos que tenian un cierto peso en
el viejo -y era en ese momento normal-, lo perdieran.

P: Ya lo perdian a partir de la troncalidad, no?

R:

Bueno, efectivamente lo que se pretendia con la troncalidad... A lo que me referia
con la discusion sobre la obligatoriedad, desde la perspectiva de estos
departamentos, se trataba de asignaturas que eran obligatorias en el plan viejo, que
no dejaran de ser obligatorias aunque no aparecieran como troncales. Y al final la
decision fue que no, basicamente la troncalidad es lo obligatorio, con algunas
excepciones muy basicas.
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P: Basicamente, los que perdieron fueron matematicas...

R: Si, matematicas... matematicas probablemente perdi6 por otro problema que
basicamente fue falta de vision -mi vision como matematico es diferente, claro-...
en su momento se consideraba que las matematicas tenian un peso demasiado alto
en la carrera, no tanto por el nimero de asignaturas, sino por la dificultad que les
representaba a los estudiantes pasarlas, y cosas relacionadas. Y entonces, al
margen del tema de la troncalidad, habia una voluntad de reducir en tema de las -
matematicas... considerando que no era imprescindible el tema de las matematicas,
ésto ahora se ha visto que fue un error.

Perdié también fisica, a pesar de poner un poco mdas de obligatoriedad. Perdio
ESAII [Enginyeria de Sistemes, Automatica 1 Informatica Industrial], Organizacion
de Empresas.

Estadistica perdio menos. En el plan viejo estadistica tenia dos asignaturas
obligatorias que mantuvieron, probablemente se disminuyeran los credltos pero en
el mismo sentido que se disminuyeron algunos nuestros.

P: El plan nuevo mejoré el plan anterior?

R: Visto hoy en dia, empeord. Aunque no se empeoroé en cuanto a resultado... en
cuanto a contenidos mejoro. Basicamente lo que te decia antes, el anterior era un
plan muy viejo, lo cual hacia que muchos contenidos que era importante que
estuvieran no estaban.

Ahora, el resultado final en cuanto a rendlmlento de los alumnos... los estudiantes
antes salian mejor de formacion.

P: El proceso de revision es muy diferente?

R: Si, bueno, entonces se tomaba mas en serio. Porque aquello era algo no ya que
habia que hacer, sino que se estaba esperando hacer desde hacia tiempo, porque la
reforma, aunque se aprobo en el 91, el primer intento de reforma del plan del 77
fue en el 81. Entonces, incluso se llegd a aprobar pero lo que pasd es que el
consejo de rectores, que todavia existia, no le dio el visto bueno, porque no se
justificaba suficientemente el incremento de coste. Y desde entonces hubo mas
intentos de reformar el plan y nunca llegaron a buen fin... habia muchas ganas de
reformar el plan. Acababa de salir el decreto y...

Entonces, en este momento, no es que en general esté la gente contenta de como
va el nuevo plan, pero hay una menor necesidad sentida de cambio.

P: Entre las frases a y b cual crees que se pareceria mas al proceso seguido en tu
departamento y en la facultat para la reforma y la actual revision?

R:

a) En el procés de presa de decisions s’hi fa intervenir tot el professorat consultant-lo
en les fases avangades del procés (no intervé en la fase primerenca de definicid de
criteris o politiques generals).
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b) En el procés de presa de decisions s’hi fa intervenir tot el professorat consultant-lo
en totes les fases del procés, inclosa la definicié primerenca de criteris o politiques
generals.

Es cierta la B. Hubo una cierta participacion inicial, cuando intervinieron todas las
secciones. Luego hubo un periodo en que trabajaba la comision y la gente no
intervenia, pero habia informacion sobre lo que pasaba... esto es mucho mas
subjetivo, porque no todo el mundo recibe la misma cantidad de informacion...
pero lo que el departamento defendia a todo el mundo le parecia bien, aunque no
hubiera consultas formales para eso. Y luego en la junta todos participan.

En la revision de momento también se discute dentro de todo el departamento...
cada seccién en su ambito.

Tampoco es estrictamente cierto que todo el mundo participe, porque puede
ocurrir que lo que se haga en una seccion no se haga necesariamente en otra.
Entonces, yo, por lo que me pilla cerca y sé, la discusion es con bastante gente de
la seccién, no sé si toda, quiza no, pero no sé si la que no esta es porqué no le
interesa. Pero podria ser que en otra seccion sea un grupo de gente mas reducido
estudie las cosas, y no todo el mundo.

En cualquier caso, el proceso es bastante amplio, no limitado a un grupo de
personas.

a) Les decisions es prenen analitzant totes les possibles alternatives d’acci6 i avaluant-
ne les conseqiiéncies en relacio als objectius que persegueix la institucio.

b) Les decisions es prenen per processos de pressio i negociacié on cadasca defensa
I’alternativa que més li beneficia.

En ésto es mas A que B, en reforma y revision al menos en este departamento. Lo
cual no quiere decir que B no se haga de vez en cuando, tanto a nivel de decir
vamos a hacer eso pensando que como los otros haran tal cosa, al final todos
retiraremos las propuestas... por ejemplo, el tema de las obligatorias puede volver a
resurgir, y en general la opinion del departamento es que el nimero de obligatorias
deberia ser relativamente limitado, entonces de vez en cuando hay gente que
propone no limitarse pensando en que como probablemente otros departamentos
no se limiten, al final todo el mundo acabara retirando. Y alguna vez también hay
un indice... eso, en términos de ganancia, pero yo diria que poco, y ademas, ya en
el momento en que se hizo la reforma fue mas la A que la B, pero ahora no se ve
que la tipica estrategia de aumentar la docencia para ganar plazas lleve a ningun
lado, porque las plazas estan congeladas, entonces ni siquiera habria un beneficio
claro, al menos a corto plazo.

a) Finalment, en els resultats del pla d’estudis es reflecteix que els interessos
particulars dels subgrups d’una area o departament s’han sotmés als objectius i
missio del centre.

b) Finalment, en els resultats del pla d’estudis es reflecteix que els interessos dels
subgrups d’una area o departament han passat per sobre dels objectius 1 missi6 del
centre.
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Desde mi optica seria mas A que B. Digamos, los intereses de los grupos estarian
reflejados en las optativas, es decir, que podria haber alguna optativa que no existe
simplemente porque a nadie le interesaba que existiera, y que hubiera alguna
asignatura optativa que probablemente no existiria si a alguien no lo hubiera
interesado que existiera.

P: O sea que en las optativas hubo un terreno mas amplio para....

R: Si, sobretodo que no hubo mucha limitacion a la hora de poner optativas, en
realidad se puso todo lo que se queria que apareciera, todo lo que se proponia. Se
pensaba mas bien que luego la seleccion vendria mas por la matricula que por
haberla hecho previamente. En ese sentido, en las optativas del plan de estudios se
pueden reflejar los intereses, la gente que hay y lo que les gusta o no. En el resto,
visto desde el punto de vista del departamento, primé mas lo que nosotros
pensabamos que debian ser los objetivos del centro. Ahora, también hay que decir
que, seguramente, preguntados los departamentos que perdieron, piensen que no,
que nuestra postura y la de Arquitectura de computadores era una postura basada
mas en intereses del departamento para crecer... :

a) Les comissions que han portat el pes del projecte estaven formades per grups
d’experts (per la seva experiéncia i expertise sobre el tema) que actuen en nom del
col-lectiu sencer del professorat (en benefici dels interessos del centre). Potser amb
algun tipus de control per evitar que prenguin decisions en benefici propi; si €s el
cas, quin control?

b) Les comissions que han portat el pes del projecte estaven formades per
representants de tots els grups que tenien algun interés en el tema a decidir.

En general, por lo menos lo que era la comisiéon del plan de estudios estaba
formada por representantes de los departamentos, por lo que recuerdo.

P: Y el representante era el jefe del departamento?
R: Por.lo que recuerdo si, era el jefe o en quien delegaba.

a) Es va dedicar un esforg considerable a I’especificacio, descripcio i avaluacio de tots
els programes académics proposats: objectius 1 programes basics de les
assignatures.

b) L’especificacio, descripcié i avaluacié dels programes académics proposats
(objectius 1 programes basics de les assignatures) es convertiren en un tramit sense
gaire importancia. '

En el departamento esto lo hicieron los grupos tematicos para el grupo de
asignaturas basicas, y para el grupo de asignaturas mas especializadas, que podian
ser obligatorias también, lo hicieron las secciones. Por lo menos en las que yo
participé se pensaba ya no solo en una asignatura, sino en términos de encaje entre
asignaturas y qué contenidos debia tener cada una de ellas. O sea, la A.
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a) Els conflictes es resolen prenent acords a portes tancades amb els interessats.
b) Els conlflictes es resolen reunint les parts implicades i instant-les a qué prenguin un

acord.

Esto si que es algo que sin estar en la comision... Yo diria, diria, que
probablemente ninguna de las dos. Yo recuerdo que basicamente todo se hacia en
la comision, y por lo que recuerdo que contaban, decian que la comision estaba
dividida en dos partes, Arquitectura de computadores y Lenguajes y Sistemas
Informaticos mas los representantes de estudiantes, y en el otro lado los
departamentos que perdian y que intentaban tener mas peso... al menos en las
cuestiones que afectaban al reparto del pastel, en otras cuestiones como la
ciclicidad, o esto, ya era diferente. ..

Entonces, el decano de entonces, se tomo con mucho interés el sacar adelante el
plan de estudios y entonces, pues dudo que tomara B, o sea si no hay acuerdo
dejarles, porque debia ser dificil... debia jugar mas el papel de director de la
discusion, en el sentido de que si una posicion se veia débil,” me imagino que
atacarla para que los que la defendian tuvieran que abandonarla y... Pero la verdad
es que no se mucho cémo lo enfocd, pero probablemente si que intervino bastante.

P: Cuales son las caracteristicas de la UPC?

R:

Una caracteristica es que no es una universidad homogenea, ni por centros ni por
departamentos, con lo que es dificil enunciar una caracteristica comun. Hay centros
con mucha tradicion, centros muy nuevos, centros con mucha investigacion, en
cambio hay centros de ingenieria técnica, especialmente los de fuera de Barcelona
que son mas centros de formacion y punto... Y en los departamentos ocurre lo
mismo.

P: Y de la facultad?

R:

Una primera es que sea una facultad y no una Escuela Técnica Superior, aunque
ahora la titulacion sea la misma, antes no y eso hizo que la gente que estuviera
tuviera un-perfil mas basico que en otros centros. En estos, incluso para las
asignaturas basicas, la mayoria de profesores son ingenieros, aqui el porcentage de
pesonas que no son ingenieros es compartivamente mucho mas alto, incluso sin
contar a los informaticos -que ahora probablemente son mayoria-. Esto define
cdmo es el profesorado y también como es la investigacion.

Otra cosa es que es un centro que existe, comparativamente con otros de la UPC,
poco mas que sobre el papel... o sea, el extremo opuesto seria arquitectura, donde
a un profesor, si se le pregunta a donde pertenece, probablemente diria que a la
Escuela Técnica Superior de arquitectura, los departamentos estan muy
supeditados a la politica del centro. Y hoy por hoy la FIB estaria en el extremo
opuesto... la conciencia de centro es probablemente la mas baja de la UPC.

P: Mucho mas de pertenencia al departamento?

R:

Si. Y eso afecta a bastantes cosas y tiene motivos variados. Tiene motivos
historicos, primero porque la gente es de diferentes titulaciones, al ser centros
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nuevos, sobretodo al principio, el porcentage de personas que no tenian la
titulacién era alto. Luego, también por lo mismo, una parte de la gente tiene una
visién mas departamentalista de la universidad, mas con un modelo anglosajon.

P: Porque muchos habian estudiado alli?

R:

No, algunos si, pero mas por pensar que la estructura por centros de la universidad
espafiola no era la més adecuada.

Otro motivo, también, es que al ser un centro nuevo en la universidad, hemos
tenido problemas de locales y, quitando periodos cortos de tiempo, yo he tenido
siempre a los alumnos a distancia de donde trabajaba.

P: Y del departamento?

R:

Es diferente del resto en tamafio. Este es el departamento mas grande de la UPC.
Es muy departamentalista, en el sentido de reclamar competencias, etc.
Arquitectura de Computadores seria similar a nosotros, los otros son un
departamento que estd subdividido en secciones que corresponden a los centros,
con lo que son un poco mas una confederacion de secciones que estan en cada
sitio, no tienen vida departamental en ese sentido; en el nuestro, en cambio las
secciones son tematicas, no ligadas a centros.

Un ejemplo: distribuimos la docencia homogeneamente. Nuestro departamento se
constituy0d con cuatro antiguos departamentos -evaluacion (?) de computadores,
informatica teodrica, bases de datos, y métodos informaticos de industriales-,
algunos de ellos con docencia en industriales; cuando la docencia en la FIB empezo
a crecer y en industriales a bajar, se empezo a mover gente de un centro a otro, y
cuando luego en industriales volvid a subir, se volvid a enviar gente alli... en otros
departamentos esto no hubiera sido posible, porque simplemente tienen gente fija,
una seccion estanca, asignada a cada centro.

Por tanto, es un departamento muy departamentalista en el sentido de que tiene
voluntad de ser departamento y ejercer todas las compentencias que considera que
le tocan.

Es un departamento joven y poco consolidado. Casi duplico el tamafio, sobretodo
con asociados, entre el 90 y el 95, luego se congelaron las plantillas. Durante unos
afios, a medida que se iban dotando plazas, habia gente que se iba. Unos porque
eran de fuera y los habiamos captado en el momento de necesidad de profesores, y
otros porque en un momento dado se decidid no sacar mas plazas de catedratico
hasta que no se equilibrara la ratio de catedraticos, titulares y asociados a tiempo
completo, y muchos vieron rotas sus expectativas (?).

Las consecuencias es que hay pocas perspectivas de plazas para la gente que hay, y
entonces la gente se ve muy presionada a hacer carrera académica, tener buen
curriculum de investigacion -no de docencia ni de transferencia de tecnologia- para
tener mas posibilidades. Esto genera mucho estrés...

A5/ 8



P: Los planes de estudios son especializados o generalistas?

R:

R:

Es que es dificil de decir, porque en realidad... o sea, el plan de estudios de
informatica es un plan que permite que cada persona pueda elegir si lo quiere hacer
muy generalista 0 muy especializado: O sea, al tener muy poco obligatorio, y el
resto optativo.

: Considera que es posible hacer un curriculum tan especializado que a esta persona

le faltarian unos conocimientos comunes mayores?

Seguramente que no, la troncalidad deberia garantizar que no ocurriera eso.

P: Le parecen bien los planes de estudios tal y como estan?

R:

Me parece bien. La cuestion es que en realidad ésto es la teoria y luego esta lo que
ocurre en la practica... y es que la mayoria de los estudiantes no se matricula tanto
de lo que se quiere especializar, 0 no se lo plantea tanto en términos de
especializacion, sino que el alumno elige en base a dos parametros: el horario y lo
que puede hacer -en base a los prerequisitos-, porque a lo mejor lo que puede
hacer no le interesa mucho, pero como le interesa sumar créditos, pues hace lo que
puede.

P: Y salen perfiles un poco raros?

R:

Si, pueden salir perfiles muy raros, no sé lo que esta saliendo ahora, pero podria
ser.

P: Prefiere dar clases generalistas o especializadas?

R:

(...7) Es que no... en mi caso lo que no me gusta hacer es lo que me aburre, pero lo
que me aburre no quiere decir ni que sea mas ni menos basicos, mas bien se puede
referir a lo que he estado haciendo los ultimos cursos, cuando algo se convierte en
rutinario.

P: Disciplinario o interdisciplinar?

R:

Si se compara con otros planes de informatica de Espafia, seguramente este debe
ser de los mas interdisciplinarios, mas que nada por el origen. O sea, el hecho de
que exista esta titulacion desde el 77, en el plan del 77 habia cosas no estrictamente
de informatica, ya que no eran conocimientos del todo consolidados, los de
informatica. La mayor parte del profesorado eran de areas cercanas, pero en
sentido estricto no eran informaticos... eran de investigacion operativa,
matematica, calculo numérico, y cosas por el estilo. Y entonces, aunque su peso en
términos de obligatoriedad bajo mucho de un plan al otro, en cuanto a oferta de
optatividad sigue existiendo toda la oferta que existia entonces, € incluso puede
que incrementada en algunos casos... y eso hace que comparados con otras
titulaciones de Espaiia, la oferta de asignaturas de areas cercanas tenga mucho mas
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P:

R:

R:

peso que en el caso de carreras recién creadas donde se pueden centrar mucho mas
en temas estrictamente informaticos.

Ahora, aparte de eso, podria probablemente ser mas interdisciplinar de lo que es.
Lo que ocurre también es que la estructura de la universidad espafiola tampoco
favorece la interdisciplinariedad, porque al margen de asignaturas de libre eleccion,
que no suelen funcionar muy bien, es dificil incluir dentro de una titulacion por
ejemplo de informdtica una asignatura de otra titulaciébn como parte de la
titulacion. Y yo creo que eso estaria bien.

. Por qué cree que los planes de estudio quedaron tal como son, o sea con tantas

optativas?

: Por no discutir... O sea, porque si se hubiera querido que hubieran menos optativas

hubiera habido discusion para decidir cuales se quitaban y cuales no. Y ademas sin
un criterio claro, en el sentido de que en las obligatorias la troncalidad fijaba un
criterio (...7). Y al margen de esto, visto desde un punto de vistd mas positivo,
simplemente por la historia... habia asignaturas que ya existian en el plan anterior,
habia personas que podian hacerlo bien, y hubiera sido una pérdida que se hubieran
eliminado. Porque aunque, en muchos casos, sean asignaturas de temas no
estrictamente informaticos, estamos suficientemente cercanos como para que a
alguien le vengan bien poder estudiarlas. A lo mejor no es necesario que haya una
asignatura de andlisis numérico, o si hay mas de una, con una quiza seria suficiente,
pero a lo mejor a algun alumno podria venirle bien, y si la universidad puede
ofrecerla... A veces hay cosas que estan a caballo de mas de una titulaciéon y por
eso no se estudian en ningun lado, el caso de Investigacion operativa... en
matematicas se lo considera como algo relativamente experimental y poco
matematico, y en otras titulaciones tampoco la consideran como propia... y
entonces donde se meten?, pero que un porcentage de los estudiantes de
informatica lo hagan, les puede venir bien. -

Cual es la contribucion de sus asignaturas?

Son asignaturas que describen de formas distintas lo que es una de las herramientas
mas basicas de un informatico (...?). ‘Descripcion de Lenguajes de Programacién’
es una asignatura general que tiene como objetivo facilitar que conozcan qué es un
lenguaje de programacion para que luego puedan aprender mejor, porque si tienen
que aprender un lenguaje nuevo lo van a aprender mejor si conocen las
caracteristicas de uno. Y en ‘Programacion declarativa’ lo que dan son una clase
especifica de lenguajes.

- Entonces la rama donde se inscriben estas asignaturas son todas de programacion,

no?

Si.
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P:

R:

Respecto de ésta subarea, cree que hay suficientes assignaturas en el plan de
estudios?

Optativas hay las suficientes... Podria haber mas, podria tener sentido que hubiera
mas, lo que ocurre es que no esta claro que los estudiantes tuvieran ganas de que
hubiera mas y se matricularan de esas asignaturas. Y, por otra parte, lo que decia
antes... en principio, el conjunto de asignaturas que uno podria hacer sobre
cualquier tema y que serian interesantes para su carrera, podria no.tener fin; y
entonces, desde un punto de vista general, siempre lo que esperas hacer es un
subconjunto de eso... con lo que, quitando lo mas basico que claramente tiene que
estar alli, lo que tiene que estar aparte de eso mas basico es lo que la gente que
esta como profesor puede hacer mejor. Y entonces, intentar hacer algo que no es
absolutamente imprescindible, porque uno considera que es interesante, pero sin
ser muy consciente de que uno lo vaya a hacer lo mejor posible, porque a uno es
un tema que no le interesa mucho, o a nadie le interesa en realidad mucho. En este
caso yo creo que lo mejor es omitir el tema y ofrecer en su lugar otros que pueden
ser igual de interesantes y se pueden dar mejor, porque tienes gente que estd
interesada en ello.

Ahora, esto seria a nivel de optativas, a nivel de obligatorias, si deberia haber
mas?... lo que ocurre es que estas asignaturas, en la mayoria de los planes de
estudios de Espaifia son obligatorias, y aqui no lo son. Mi opinién es que no es
necesario ni bueno en este contexto que estas dos asignaturas sean obligatorias. O
sea, si el plan de estudios fuera mas limitado, o sea si todos los perfiles de
especializacion fueran mas estrictamente informaticos y mas orientados hacia el
software, entonces si tendrian necesidad de algo mas, que es lo que ocurre en la
mayoria de titulaciones que te comentaba. Aqui el hecho justamente de que no se
quiera limitar esto en este sentido, hace que estas dos asignaturas, que desde mi
punto de vista son muy basicas para gente que quiera tener una cierta formacion en
software, pero que no tienen mayor interés para gente que no se (...7).

O sea que la gente que se quiera especializar, por ejemplo en hard, ya sabria
suficiente de programacion con las asignaturas que hay obligatorias...

. Si, ya tendria bastante. No quiere decir que no les pueda venir bien, lo que ocurre

es que...lo que puede venir bien es tanto que...

. 'Y se da el caso de asignaturas que podrian estar dando ustedes y dan otros

departamentos?

l

: Hay... en la FIB quiza no, en otros centros si. Por ejemplo en telecos no damos

nada de clase, y las asignaturas de programacion basica las dan los de Arquitectura
de computadores. Otro caso es el de la facultad de matematicas, donde hay
asignaturas que aqui damos nosotros y alli ellos.

Pero en‘la FIB hay alguna asignatura que nosotros podriamos hacer y la hace algtn
otro departamento... Arquitectura de computadores con Sistemas operativos, por
ejemplo, podriamos hacerla nosotros, pero lo mejor es que la hagan ellos, porque
son temas que estan a medio camino, pero nosotros no tenemos a nadie trabajando
en ese tema y ellos si.
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Mas bien seria a la inversa, nosotros tendriamos asignaturas que probablemente
algun otro departamento considera que deben dar ellos.

P: Pero tampoco ha habido mucha batalla, no?

R:

P:

R:

P:

No, porque en parte es historico. En realidad la asignacion de asignaturas a
departamentos es reflejo de la asignacion que habia en el plan viejo... por la gente
que habia.

: Como va la revision de programas?

. Ahora de cara a la revision se estan revisando. Aparte de eso los programas se

revisan, sin ningun tipo de regularidad, basicamente en funcién de que al conjunto
de profesores que dan clase de esa asignatura les parezca que hay que cambiar
algo. Mas o menos cada afio, eventualmente se discute el contenido de la
asignatura entre los profesores de la asignatura y de esa discusion puede salir algin
cambio. Y luego también hay discusién sobre programas cuando se detectan
problemas: tasas bajas de aprobados, o se detecta que los alumnos que llegan
desde otra asignatura no siguen como deberian, o cosas de esas.

Las asignaturas que da, las da mas de un profesor?
Son pequefias y hay un solo profesor.

Sistema de evaluacion?

: Practicas y dos examenes para programacion declarativa.

En descripcion no hay practicas, y entonces lo que se hace es un parcial a mitad de
cuatrimestre y un final.

: Qué porcentage de alumnos aprueba?

. Alto. Sobre el 70-80% de aprobados. ‘Descripcion’ la hacen en tercer o cuarto

afio. La otra es incluso posterior. Por tanto, es un porcentage normal dentro de los
niveles que les toca.

. El profesorado se ha sentido incomodo con los bloques curriculares?

- Si. A ver, hay distintas cosas. La idea en si no necesariamente es mala. Hablando

por mi mismo, el hecho de que haya evaluacion curricular no es necesariamente
malo. Lo que yo veo peor son algunas cosas que estan ligadas a esto. En
particular, el tema de las calificaciones que se ponen antes de la evaluacion
curricular -antes habia suspenso, aprobado, etc.- ahora ha aparecido otra
calificacion que es la de compensable... y este es una de las fuentes del problema...
un compensable es un suspenso, sin embargo tiene un trato similar al de un
aprobado. Y esto quiere decir que, una cosa pequeiia pero que molesta bastante,
antes, cuando uno suspendia, decidia ir a revisar para intentar sacar una nota por
encima de cinco, ahora vienen a negociar el compensable... quiza es un problema
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de habitos, pero uno tiene claro qué es un suspenso y un aprobado, pero un
SUSpenso que no es suspenso, es una cuestion que cuesta de decidir y definir.

La otra cuestion es que no me parece mal que a un alumno se le compensen
asignaturas, porque, en fin, no todo es imprescindible, y eso; lo que genera una
molestia es cuando ese alumno se matricula a continuaciéon de la asignatura que
sigue, genera distorsiones porque antes no era lo normal que alumnos no
preparados llegaran a una asignatura con prerequisitos. Es un efecto lateral y se
deriva de cdmo estd implantado, no del hecho en si, pero es un problema dificil y
complejo de resolver.

P: Asiste a cursos de formacion del profesorado?

R: No.

P: Lee bibliograﬁa sobre el tema?

R:

Si, eso si.

P: Yleha éevido luego para aplicarlo?

R:

La mas especifica si. No referencias especificas sobre didactica, sino referencias
especificas a didactica de las matematicas.

P: A veces introduce innovaciones?

R:

Sobre el fondo a veces si, como cambiar algo, codmo contar algo, introducirlo,
sobre la forma de las clases no. Mas contenido de clases.

P: (...) la orientacién de sus asignaturas seria mas know why o know how?

R:

Estarian a medio camino las dos.

P: Hay preocupacion entre el profesorado por la docencia?

R:

Es dificil de decir porque diria que si, pero no tengo claro que sea verdad... bueno,
hacer bien las clases todo el mundo intenta hacerlas bien, o un porcentage muy
elevado;, otra cuestion es hasta qué punto tienen la docencia como una
preocupacion especifica al mismo nivel que la investigacion... o sea, otra cosa es
que mediten sobre ello, o piensen como hacer mejor las cosas que hacen, ir un
poco mas alla. Si ellos sienten que lo hacen medianamente bien, pues ya no se
preocupan de ello, y se dedican a cosas mas importantes, sobretodo para la
promocion.

Querria comentar una cosa que es interesante, que es la adecuacion del plan a las
necesidades de la sociedad.
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P: La sociedad como el mercado de trabajo?

R: No, bueno, es que ese es precisamente el primer punto del conflicto el determinar
qué quiere decir la sociedad. O sea, tipicamente la mayoria de la gente a lo que se
esta refiriendo es al mercado de trabajo y a lo que las empresas directamente
parece que quieren.

Yo no estoy de acuerdo con lo que normalmente se considera la adecuacion. En el
ambito de la informatica, y especialmente del software, lo que hacen las empresas
que hay en Espaiia es algo de bajo nivel, para lo cual, en principio, la consecuencia
seria que lo que hay que ensefiar son cosas mucho mas aplicadas, mas simples, mas
orientadas a productos especificos, de lo que normalmente se ensefia aqui. Hacer
eso seria promover que la industria espafiola se quedara siempre como una cosa
secundaria, no podria evolucionar.

Otro tema es el tema de la evolucion del conocimiento en informatica, las cosas
que se hacen cambian radicalmente en muy poco tiempo, y explicar los productos
que se usan hoy haria que formaramos gente que se tendria que jubilar a los 35
anos.

Por eso lo que cuestiono es como ‘se plantea el tema de la adecuacion, porque una
formacion mas basica también seria adecuacion a un mercado de trabajo cambiante.
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Entrevista A6: UPC, Estadistica i Investigacié Operativa.

P:

R:

Desempefias algn cargo?

Actualmente no.

P:Categoria administrativa?

R:

Asociado tipo 3, tiempo completo.

P: Donde das clase?

R:

En la FIB. De Estadistica I y II. Obligatorias para las tres titulaciones. Tengo los
alumnos mezclados en clase.

P: Distribucion de actividades?

R:

Gestion practicamente nulas, se puede decir que lo unico que hago es asistir a
reuniones, aunque alguna vez he estado en alguna comision del centro. Docencia
me dedico las horas de dar clase, el tiempo de preparar es poco, por lo menos la
clase, pero se dedica bastante tiempo a preparar material, sobretodo material de
practicas. Evidentemente, puntualmente, se dedica mucho tiempo a corregir -un
examen es una semana intensiva, y practicas cuatro o cinco dias-. En promedio
diria que docencia un 40% e investigacion un 60%.

Luego también hay otras cosas, como contestar a los alumnos consultas por correo
electronico, esas cosas también cuentan, porque son pequefios mordiscos que al
final también se llevan un tiempo considerable.

A veces, de las asignatura que doy, doy sélo la teoria, otras veces solo la practica,
y otras veces las dos.

P: Has trabajado fuera de la universidad?

R:

Si, pero muy poco. Nada mas acabar la carrera, estuve en una academia.

P: Estudios?

R:

Informatico y doctor en informatica.

[Omplim el qiiestionari]

. De todas formas, investigacion y transferéncia tecnologica no son disjuntos,

porque cosas que has hecho para una cosa acaba siendo la otra. Aqui es comun
mezclarlo, yo lo haria como un diagrama de Venn, con una interseccion muy
grande.
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P: Tienes mucho contacto con empresas?

R:

P:

R:

P:

R:

P:

Si, bastante, no mucho... a ver, siempre, en cada momento ha habido por lo menos
algun contacto, algun proyecto, etc., siempre ha habido algo, no exageradamente,
pero siempre ha habido alguna cosa, o sea, que si que hay; yo, por lo menos he
tenido la suerte de estar en contacto casi continuo con alguna empresa.

Y esto es una caracteristica comin del departamento?

Aqui si, bastante. No todos, pero si muchos colaboran de forma habitual con
empresas.

: Es que la docencia es muy puntual y concentrada, pero al final quiza no es tanto

tiempo. ,

Quizd da mas satisfacciones la docencia, pero no muchas mas, porque con el
material que hay... Pero pocas veces tienes disgustos importantes con la docencia.
Pongo mas reconocimiento a la investigacion, pero no porque sea muy alto, sino
porque el reconocimiento de la docencia es muy bajo.

En el 91 que lugar ocupavas?
Estava como becario, beca de formacio de investigador.

Como lo viviste?

: No muy de cerca, sabia lo que se estaba cociendo porque veia que el plan de

estudios que yo habia estudiado desaparecia y se sustituia por otro. No estaba muy
dentro... podria haberlo estado porque era representante unico de mi mismo en la
comision del departamento y podia asistir a estas reuniones, pero es que la
discusion sobre el plan de estudios no se efectud aqui dentro, sino fuera. Entonces
no lo vivi muy de cerca.

. 'Y la revision?

. La vivo mas de cerca, pero esta un poco dormida. Digamos que podria estar a

punto para discutirse, pero se esta dejando retrasar.

Y volvemos a estar en las mismas, al estar fisicamente lejos el departamento de la
facultad...

La junta de facultad que se ha formado ahora es la que tiene que, en teoria, discutir
esta revision, y todavia esta por empezar.

: Pero desde el punto de vista del departamento no habéis hecho propuestas?

: Aqui no... digamos que se empezd un poco a pensar en el futuro plan, y se empezo

a darle vueltas, pero digamos que se dejaron por otra circunstancia: el afio pasado
salian plazas de titular, y los que estaban implicados en las plazas también estaban
implicados en la discusion y, evidentemente, no se podia estar discutiendo planes
renovadores que podian formar parte de la memoria de cada uno. Una situacion
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que se planted, se postergo, se decidid que se postergaba la discusion y, ahora,
hace casi dos meses que se ha finalizado, pues todavia no se ha decidido cuando
continuar. Pero yo me imagino que sera pronto, porque aunque no haya una prisa
excesiva, si que hay las necesidades... basicamente, la idea es que la estadistica
obligatoria tiene pocos créditos y hay que hacerlo muy corriendo, como no nos
daran mas créditos, entonces la idea es hacerlo mejor: una unica asignatura con
mas créditos. Es mejor tener una asignatura grande que dos pequefias. Pero la
asignatura grande, donde se le exige al alumno una dosis importante de dedicacion,
pues se supone que sera mejor. '

El nivel matematico es mas bajo, y todas las asignaturas que beben de esas fuentes
lo notan.

Me imagino que la revision deberia ir por un incremento de contenidos, o por lo
menos, si no se incrementan contenidos, pues mas horas para poder reforzar lo que
ya se hace.

P: Esta es la propuesta mas importante que hara este departamento?”

R: Si, supongo que se intentara llevar esta propuesta. Se intentaria que ahora cada
asignatura que tiene 4,5 créditos, pues que fuera una con 9 créditos. Hay cierta
resistencia a ser demasiado combativos, ya nos han pegado un revolcon en el
pasado, y ahora... Pero, bueno, ya veremos como va.

P: De las frases a) y b) cual crees que describe mejor el proceso seguido, en tu
departamento y en la facultad, en la reforma y actual revision de los planes de
estudio?

R: ’

a) En el procés de presa de decisions s’hi fa intervenir tot el professorat consultant-lo
en les fases avangades del procés (no intervé en la fase primerenca de definicié de
criteris o politiques generals).

b) En el procés de presa de decisions s’hi fa intervenir tot el professorat consultant-lo
en totes les fases del procés, inclosa la definicié primerenca de criteris o politiques
generals.

En 91, francamente, no recuerdo. Ahora, que esta en fase embrionaria, me imagino
que la cosa ira de acuerdo... o sea, viendo lo que ha ido haciendo el equipo actual,
seguramente, se haran unos primeros esbozos, borradores, que lo haré la junta o
una comision de la junta y después se expondra publicamente y se dejara que cada
uno diga la suya. Esto se ha hecho bastante ultimamente, pero desde el principio
no, no se participa conjuntamente porque no hay un foro donde se pueda hacer
conjuntamente. Esta la junta y la junta esta limitada.
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a) Les decisions es prenen analitzant totes les possibles alternatives d’accio6 1 avaluant-
ne les conseqiiéncies en relacio als objectius que persegueix la institucio.

b) Les decisions es prenen per processos de pressid i negociacio on cadascu defensa
Ialternativa que més Ii beneficia.

Descarada la b en el 91. Y ahora pasara igual o quizd con menos fuerza, pero
probablemente los mismos grupos volveran... a ver, también hay grupos muy
heterogéneos, hay departamentos que tienen (?) Y ahora la estructura se basa mas
en estos grupos que en nada, yo lo veo muy claro, que esto va a continuar en la
misma linea. '

P: Desde el 91 han crecido mas estos grupos?

R: No lo sé, seguro que han crecido, pero aqui también se ha crecido... aunque hemos
crecido porque ha aparecido la facultad de matematicas... Si no hubiera habido la
Facultad de Matematicas, vete a saber, a 0 mejor si que seriamos ménos profesores
ahora, porque como minimo tenemos menos clientes, pero... quiza si que tienen
mas docencia, o quiza no.

a) Finalment, en els resultats del pla d’estudis es reflecteix que els interessos
particulars dels subgrups d’una area o departament s’han sotmes als objectius i
missio del centre.

b) Finalment, en els resultats del pla d’estudis es reflecteix que els interessos dels
subgrups d’una area o departament han passat per sobre dels objectius i missio del
centre.

P: Ya has contestado en términos de resultados, si quieres la puedes saltar.

R: Tampoco tengo claro que el centro tuviera unos objetivos... ahora se han definido
va los objetivos en el plan estratégico: ‘una ensefianza excelente y de calidad y
ademas con todo el prestigio posible’, no? No sé si éste era el mismo objetiva hace
6 afios, pero desde luego no tengo claro que el centro haya ganado prestigio y
calidad. Yo me imagino, teniendo en cuenta las salidas profesionales de los
estudiantes, es posible que hayan perdido respecto del plan antiguo. Yo he oido
opiniones muy claras de que los antiguos licenciados estaban mejor preparados...
quizé en algunos mercados, en otros mercados posiblemente no, pero hay algunos
mercados en que realmente los licenciados estaban mejor preparados, eran mas
multidisciplinares, que ahora. O sea que en este caso casi que podria decir que
determinados intereses han pasado por encima de los del departamento. Ten en
cuenta que nosotros somos un departamento bastante excéntrico, o sea, bastante
lejano del centro de gravedad del... entonces, nuestra vision es diferente de la del
resto.
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a) Les comissions que han portat el pes del projecte estaven formades per grups
d’experts (per la seva experiéncia i expertise sobre el tema) que actuen en nom del
collectiu sencer del professorat (en benefici dels interessos del centre). Potser amb
algun tipus de control per evitar que prenguin decisions en benefici propi; si €s el
cas, quin control? '

b) Les comissions que han portat el pes del projecte estaven formades per
representants de tots els grups que tenien algun interés en el tema a decidir.

Las comisiones de ahora me imagino que no estan formadas todavia, y la del 91 no
te puedo decir nada.

a) Es va dedicar un esfor¢ considerable a ’especificacio, descripcio i avaluacio de tots
els programes académics proposats: objectius i1 programes basics de les
assignatures.

b) L’especificacio, descripcid i avaluaci6 dels programes académics proposats
(objectius i programes basics de les assignatures) es convertiren en un tramit sense
gaire importancia.

Yo creo que si se especificaron y describieron, quiza no todas las alternativas
posibles, pero antes se discutieron muchas alternativas, y también seguro que se
describi6 de una manera bastante importante. En todo caso estoy seguro que no
fue ninglin tramite, fue una descripcion seria. Posiblemente volvera a pasar, es
posible que incluso ahora mejor que antes. Varias especificaciones y se disctutira
sobre una base explicita.

a) Els conflictes es resolen prenent acords a portes tancades amb els interessats.
b) Els conflictes es resolen reunint les parts implicades 1 instant-les a qué prenguin un
acord.

Quién sabe qué se hace a puertas cerradas? No, pero en este caso no ha habido ni
siquiera necesidad, se discutia simplemente a viva voz y con todo el peso... aqui la
gente estd muy segura de su fortaleza, no hay que esconderse, a pesar de que unos
tengan que agachar la cabeza...

P: O sea, las posiciones estan claras?
R: Si, si, totalmente.
P: Me explicas las caracteristicas que convierten este departamento en excéntrico?

R: Hombre, es muy claro, es un departamento que se basa en la formacion
matematica, y la formacion matematica de la FIB es poca, claramente, bueno quiza
no tan claramente porque supongo que incluso los ingenieros de telecos e
industriales también han bajado su nivel, pero, en cualquier caso siempre el nivel ha
sido inferior a otras ingenierias. Esto es mas claro todavia porque ni los que hacen
AC [Arquitectura de Computadors] ni los de LSI [Llenguatges 1 Sistemes
Informatics], como minimo, no es imprescindible, no necesitan grandes cosas de
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. Si, si.

matematicas. Por lo tanto, el hecho de estar dando una docencia que no se
convierte en algo imprescindible, te convierte en algo, por lo menos no nuclear.
Otro aspecto es que este tipo de docencia no es simpatica, es incomprendida por el
alumnado, y yo creo que esto de alguna manera se recoge. Seguramente muchos
estarian de acuerdo con el argumento de que ningua materia que sea poco
comprendida por el alumno y mal apreciada, se puede convertir en algo que tenga
un peso importante. Pasa un poco a recortar las exigencias para responder a las
apetencias de los alumnos para justificarse; y yo creo que esto es el argumento
principal, al menos esto es lo que a mi me ha parecido.

'Y es un tipo de argumento que ti no utilizarias?

. No, es como si le preguntaras a un enfermo quiere que le ponga esta inyeccion?

Duele? Pues no me la pongas. Son los profesionales de la docencia los que tienen
que decidir lo que debe ir en un plan d'estudios y lo que no, y no de acuerdo a las
apetencias de los alumnos, o lo que sea mas agradable al alumno.

. Cuales serian las diferencias entre Ingenieros Informéaticos superiores y los de

Ingenierias Técnicas?

: Es una pregunta que me la planteo mucho porque segiin mi vision todos son

iguales, quiza es una vision equivocada, pero... Hombre, la diferencia quiza debeia
ser que los superiores deberian tener mas cualidades organizativas, deberian ser
gente preparada para liderar un grupo. Esa seria la primera. Con todo lo que
conlleva, o sea, mayor capacidad de abstraccion, capacidades de sacar objetivos y
conclusiones, capacidad de dirigir a un grupo de personas.

Y los de nivel de primer ciclo, pues deberian, y seguramente lo estan haciendo ya,
dar mas peso a trabajos de llevar adelante un proyecto, mas machacas, por decirlo
de alguna manera. '

: Con objetivos marcados por otra persona?

’

P: Lo traduzco a términos de la empresa, no sé€ si lo hago bien...

R:

P:

Immejorable. Qué formacion tienes?

Soy sociologa.

: Uno de los problemas de gente con una formacion como la mia es que no

manejamos bien segin qué facetas.

. 'Y otros no manejan bien otras, no?

. Si, pero hay capas, y las capas que te pueden poner en contacto con la sociedad

son imprescindibles. Esto es personal, no?, pero yo valoro mucho la universalidad,
es imposible lograr la universalidad, pero creo que es bueno estar lo menos
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focalizados posible. Uno de los fallos grandes de la informatica es que potencian
demasiado la concentracion, la localizacion y luego se valora la dispersion de
conocimientos.

: Esta es una de las preguntas que te tenia que hacer. Entonces crees que los planes

de estudio deberian ser mas multidisciplinares de lo que son actualmente?

: Bueno, si claro, deberian dar al alumno... lo dificil es cambiar los habitos, y los

habitos son que hay unas asignaturas primordiales y otras secundarias, y hay que
dedicar esfuerzo a las primordiales. Entonces, cambiar los habitos implicaria dar
importancia a parte de las que no son estrictamente las (?). A ver, como ves es un

enfoque que esta ligado directamente a nuestra supervivencia: nosotros no somos

los imprescindibles y por eso queremos atraer la atencidon sobre nuestras
asignaturas.

P: De que son importantes, sirven para muchas cosas...?

R:

Si, a ver, yo tengo un grupo de 100 personas y sé perfectamente que la gran
mayoria de ellos no van a seguir el camino de la estadistica ni nada parecido,
aunque a veces también pienso que ellos no son consicentes que algunos de ellos si
van a seguir ese camino y acabaran haciendo cosas relacionadas. Pero a pesar de
que la mayoria no, también es importante la idea de que lo que van a ver les puede
gustar o no, y aunque no sé si les va a ser util, (?)

E intento transmitirles este interés. .

'Y éste es uno de tus objetivos?

. Si, intento que no se aburran, intento explicarles de una manera clara, aunque

pocas veces lo consigo, y llamarles la atencion. Por ejemplo, este curso les he dado
algunas direcciones web de cosas de estadistica. Y algunos gracias a esto se han
interesado, lo que no hubiera ocurrido si no les hubiera dado este caramelo. ..

: Te parece que es un valor positivo esto de que hagan cosas no estrictamente

informaticas?

. Si yo trabajara en una empresa yo valoraria mucho tener una mentalidad... una

cultura. Siempre me ha importado mucho...

'Y tal como estan disefiados los planes son suficientemente interdisciplinares?

: Mira, es que yo creo que en la universidad ahora hay poca... como puedes ver hay

microcarreras muy especializadas. E informatica todavia puede atomizarse mas,
esta carrera todavia arrastra la generalidad de su creacion, pero en el futuro
posiblemente la linea que va a seguirse es de cada vez mas especializacion y
atomizacion.
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P: Especializacion o generalismo?

R:

Esa es la gran duda ahora. Que descansa en otros problemas. Por ejemplo, la
ensefianza tradicional ha sido muy... sefiores que van a aprender la ley de la
relatividad al dedillo, y si no se la ensefiamos por aqui, se iran a la biblioteca y la
empollaran en libros. Y la clase tipica ha sido llenar pizarras, dlscurso continuo en
una sola direccion y todo el mundo tomando apuntes.

En ciencias se ha ido mas hacia la generalizacion, o quizé no la generalizacion, sino
la relajacion. Los temarios se han comprimido, pero no creo que sepan mas
necesariamente, o sea, yo creo que ahora se ensefia lo mismo, pero menos, con
menor exigencia, pero menos puntos. O sea, la menor exigencia que libera mas
tiempo, no implica que se den por encima otros temas que antes no se veian, sino
que lo que se ve se da mas despacio. Ya no se ensefia de manera magistral para que
se ahoguen en una tormenta que no comprenden en absoluto, sino que se les
explica mas despacio y machacando.

Estamos en mas general o estamos donde estdbamos?. Como tendencia veo que se
huye de la especializacion: el concepto se trabaja pero no se mete cafia. Y la idea
deberia ser intentar llegar hasta donde est4d marcado y ensefiar posibles vias de
continuacion o posibles vias colaterales que... Entonces, cosas que antes se veian
ahora ya no se ven, porque se han bajado horas y se recorta, si yo tuviera los
mismos recursos que antes, intentaria aligerarla, pero también intentaria ver mas
cosas. No sé si va todo el mundo en esta linea... pero creo que hay pocos que
intenten conservar el viejo sabor de una buena integral... ain los hay, la vieja
guardia...

P: Esta es la perspectiva desde dentro de las asignaturas, y desde fuera en general en

R:

todo el plan de estudios, generalidad o especializacion?

Si, debe se generalista. No sé si sabes que una de las cosas que se ha visto la
necesidad de cambio ahora con la revision del plan de estudios, porque es un fallo,
es la abundancia de estas asignaturas especializadas. Por qué hay una asignatura
especializada? Porque hay un reino de taifa de esa especialidad. Los profesores
quieren ensefiar aquello que estan estudiando, sin importar si aquéllo es un ambito
de crecimiento del plan de estudios. Entonces aquellas asignaturas han prosperado,
han formado un plan inmenso y desorientador y ademas que confunde al alumno,
porque el alumno quiere ante todo acabar, y se matricula de créditos, de lo que sea
y ni siquiera sabe mucho de qué va, pero, se apunta alli...

Contra esto una de las ideas del nuevo plan es eliminar estas asignaturas
marginales, poco o nunca escogidas. Bueno, y la idea de aglutinarlas, posiblemente
hara que algunas tengan algo mas de atractivo.

Se deberia intentar eliminar especializaciones derivadas de las ganas de impartir su
materia, no eliminar todas las especializaciones, las hay buenas, pero no habia
ninguna necesidad de poner una asignatura de ‘flujos en redes con (?) no
continuas’, por ejemplo, en el plan de estudios, es absolutamente inutil.
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El tercer ciclo crecera mucho. Quiza a medida que crezca de forma importante el
numero de titulados, se interesaran por seguir estudiando. También es una manera
de deshacerse de estas materias que no caben en el plan de estudios.

: Entonces el plan de estudios que t prefieres es general en sentido de formacion

amplia y universitaria y con especializaciones que decias que te parecian
pertinentes. Estas especializaciones en segundo ciclo?

: Hombre, las especializaciones deben estar presentes desde primero. Porque hay

objetivos que no se pueden rebajar. Un curso de analisis, por ejemplo, puede ser
muy sencillo, pero tarde o temprano llegaran a asignaturas que necesitaran de
cosas que se hayan explicado, y si no se ha hecho, se tendra que explicar en esa
otra asignatura. Los cursos tienen que estar a un nivel apropiado con lo que sea
minimamente necesario y un poco mas alla, porque si los alumnos quieren seguir
otras vias, aunque sean marginales, puedan hacerlo. Hay que intentar que el arbol
del ingeniero sea ancho, que se pueda expandir, que no todos vayan por la misma
via, hay que ensefiarles que eso no es bueno, porque si hay abundancia de
profesionales con el mismo perfil, evidentemente su nivel profesional va a caer en
picado, tiene que haber de todo, y que sepan que los que los que vayan a vias mas
marginales, quiza sean los mejor pagados a lo mejor son los que les cuesta mas
encontrar trabajo, pero... Por eso hay que dar un nivel ya desde primero, intentar
no explicar cosas inuatiles simplemente porque te dan prestigio, pero hay que
explicarles a un buen nivel.

P: Flexible o rigido?

R:

El plan de estudios deberia explicitar las grandes lineas. Deberias saber que hay
lineas que llevan a robética, matematicas, etc., que no tenga la impresidon de que
solo los matematicos hacen matematicas. Que una persona con unos estudios
puede trabajar de cualquier cosa, es algo que depende de sus conocimientos y
luego de su voluntad.

. Te refieres a itinerarios?
- Si, obligatoria en la rama y sugiriendo perfiles tipicos. Es relativamente rigido.
- Contribucion de tus asignaturas al perfil del alumno?

. Es una de las primeras asignaturas que requiere una capacidad bastante grande de

abstraer. Estan acostumbrados, hasta entonces, a actuar segin un determinado
procedimiento de manera mecénica. Y hay que ensefiarles a hacer esfuerzos
mentales para resolver los problemas planteados y la capacidad de abstraccion es
una buena manera de enfrentarse.

Aparte de eso son conocimientos que, aunque no se dediquen directamente, la
estadistica es una manera de manejar informacion y ‘qué son ellos?’, informaticos,
gente que, al fin y al cabo lo que hacen es manejar informacion. A veces la manejan
intensivamente y ya esta bien, pero a veces hay que hacerlo extensivamente, con
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estructuras estadisticas. Y se intenta... lo que pasa es que como las situaciones en
qué van a necesitar estadistica no estan definidas de antemano, entonces se intenta
hacerles entrar por la manera clasica, y a ellos les parece un bafio de teoria. Se
sienta una base, porque aunque seria bueno aprender jugando, asi no se llega
facilmente a la generalizacion, porque jugando aprenden aquello y versiones
similares con pocas variantes... a veces, incluso con su bafio de teoria van asi, por
resolucion de problemas similares entre ellos. Incluso con teoria suficiente, no
saben resolver problemas nuevos que no hayan trabajado especificamente. Aparte,
dedican poco tiempo a estudiar, o lo preparan de una forma...

Un giro radical en su forma de estudiar es dificil, de momento no se han hecho
grandes cambios, alguna cosa si, pero se podria hacer mas, aunque con cuidado,
porque seria demasiado desconcertante.

P: (...) la orientacion de tus asignaturas seria mas know why o know how?

R:

Si quieres hacer una asignatura digerible tienes que mezclar. Para mi la base es el
why, pero es intragable si no le echas algunas cosas del how y, evidentemente, se
hace. Aunque sea un poco ‘off the reccord’, intento explicar bastante como se
hace. Intento que la cara sea seria y que tenga una continuidad, sin saltos, sino
acumulativo, que todo tenga que ver con lo que has hecho el dia anterior. Darle
una logica tiene que ver mucho con esa continuidad, pero si no le explicas a un
alumno qué tiene que hacer para calcular un intervalo de confianza, aunque se lo
hayas explicado como fundamento, no lo sabra hacer.

P: Contribucion del area al perfil?

R:

Las demas asignaturas son mas técnicas. Ya son optativas y resuleven problemas
mas complejos.

Participan un poco de la idea de formalizacion, de modelo, y de capacidad de
abstraccion son mas practicas, sin que sea muy importante el como, sino el qué.
Hay menos cancha, es mas pequefio el campo, y por tanto pueden incidir mas en
metodologia. Depende de cada profesor.

P: Faltan asignaturas de esta area en el plan de estudios?

R:

Falta peso, pero contenido yo creo que no. Quiza hay cosa que estan muy in y no
se dan nada. Alguna cosita pero no para una asignatura, podria incluirse dentro de
alguna existente, pero no faltan.

P: Cada cuando revisas el programa?

R:

Yo no puedo revisar programa solo, depende del coordinador de asignatura.
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P: No lo hacéis juntos?

R: Es que precisamente se intenta hacer el mismo programa. Los cambios que se han
hecho han sido sobre las practicas, cambian los problemas y la forma, que ha
cambiado radicalmente, pero eso no ha implicado ninglin cambio en el programa.
Tenemos pendientes cambios, pero esperamos a que haya grandes cambios del plan
de estudios para cambiarlo nosotros.

P: En qué sentido cambiariais?

R: La estadistica I y II se juntarian, pero acabarian siendo unas primeras semanas de
lo que ahora es estadistica I y unas ultimas de lo que es estadistica II. Quiza se
podria hacer una mayor interseccion, pero la misma estructura de la asignatura...
Habria un poco mas de la II que de la I, habria un poco menos de teoria, se podria
empezar con el tema 2 y los del 1 quedarian dentro de ésto. Seria un poco mas
ligero. '

P: Una pérdida de probabilidad y mas estadistica?

R: Si, pero tendria un poco de probabilidad para ensefiarlo, trabajo con variables
aleatorias, pero intentado no perder... en todo caso yo creo que las estadisticas
deberian: ser como aquellos miembros inservibles que en la evoluciéon hemos ido
conservando, pero que ya no tienen ninguna funcion. Seguimos ensefiando cosas
que son caminos para entender cosas posteriores.

También se podrian cambiar las practicas: hacer una tnica practica, bien hecha,
como un buen informe. En E2 les ensefiamos a hacer un documento con sus
explicaciones, objetivos, etc., mientras que en El estan haciendo practicas de

juguete, si lo juntamos, harian solo las de E2, ganariamos tiempo, y ahora tampoco
sabemos.muy bien si aprenden o no. Esto pasaba con E2 hasta que las cambiamos.

P: Sistema de evaluacion diferente al clasico?

R: No, bueno si. En Estadistica 1, un 5% de la nota es participacion -una cosa muy
dificil-, un 20% de practicas y el 75% restante es un unico examen para todos los
grupos. El 5% éste es un quebradero de cabeza porque no sabes como evaluar a
personas que las ves muy pocas veces y con grupos grandes... Y lo he cambiado
por un trabajo voluntario a través de datos obtenidos en internet.

P: Que tanto porciento aprueba?

R: Sobre los presentados quiza un 75-80%. Y sobre el total 60-65%.

P: Es de fase de seleccion?

R: Yo diria que no. Pero si es muy importante no me hagas caso.
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P: Asistes a cursos de didactica o jornadas de formacion del profesorado?

R:

Cursos no. Jornadas si.

P: Lees bibliografia sobre el tema?

R:

No. Pero quiero hacerlo, aunque sea por un motivo tan terrenal como que me
gustaria tenerlo en la memoria para la plaza. Me gustaria empaparme de alguna
idea de estas.

P: Hay preocupacion por dar las clases bien?

R:

P:

R:

En general... Bueno, las clases bien yo creo que todo el mundo quiere darlas, el
problema es que cada uno interpreta hacerlas bien a su manera. Hay gente que cree
que se trata de hacer una clase impecable en la pizarra, y hay gente como yo que
cree... intentan un acercamiento personal, no quiere decir ir de copas o ponerse al
mismo nivel, yo no quiero ser un colega, pero quiero que pierdan el miedo a
hacerme cualquier tipo de pregunta dentro del contexto de la clase. Que se atrevan

-a decir ‘esto no lo entiendo’. Los demas... en los pasillos percibo que cada uno

hace su clase, la hace lo mejor que puede y tiene una vision de lo mas (?).
Os reunis todos lo profesores de la asignatura para hablar de la metodologia?

De vez en cuando hay alguna reunion de esa, hablamos de contenido y de la forma:
grupos que lo hacen todo en transparencias, y en general se comenta. Incluso, una
iniciativa que es bastante buena es que hay un profesor que después de hacer una
clase manda un mail a todos los demas diciendo que ha hecho la clase y como le ha
ido. ‘He explicado ésto, aquéllo no ha quedado muy claro, la proxima vez intentaré
explicarlo de otra manera, he planteado estos problemas’. No es una reunion, pero
es algo mas.

P: Hay incentivos para la docencia?

R:

P:

R:

Hombre, incentivos... Ultimamente yo percibo asi cosas... por ejemplo nos ha
llegado un CD-rom del ICE [Institut de Ciéncies de I’Educacio] con articulos,
material donde los profesores exponen experiencias. No sé si es un incentivo, pero
por lo menos es una ventana para expresar lo que se ha hecho para salir adelante.

Por ejemplo, yo tengo un articulo sobre una experiencia que estuve haciendo el
afio pasado que presenté a unas jornadas sobre informatica, donde habia un rincén
para cosas relacionadas con la ensefianza. Los incentivos lo veo peor... si que es
verdad que me dieron una ayuda, pero no por el tema, sino porque me iba fuera.

Dirigis Proyectos de final de carrera?

Si.
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P: Que diferencias hay entre los proyectos de Ingenieria Informatica y los de
Ingenierias Técnicas? ‘ ‘

R: No lo sé. Depende de los créditos mas que de la titulacion. Nuestros proyectos son
de aplicaciones estadisticas sin objetivos y el sistema que siguen los informaticos,
porque lo que te puedes encontrar no lo sabe nadie y no hay un producto a
desarrollar. A eso no estan muy acostumbrados.

A6/ 13



Entrevista A7: UPC, Estadistica i Investigacié Operativa.

P:

R:

Ocupa algun carrec?

El nostre departament esta dividit en seccions perqué té docéncia a diferents
centres, i jo esticcoma (...).
Estic també com a (_..).

P: Quins llocs tenia en la reforma 1 la revisio?

R:

A revisio: (..)).

A reforma: membre de la comissié de reforma del pla d’estudis.

A elaboraci6 del primer pla d'estudis 1977: membre de la comissio d’elaboraci6 del
pla d'estudis .

P: Categoria administrativa.

R:

CU, dedicacio exclusiva.

P: Com és la seva distribucio d’activitats?

R: En aquests moments, gestio seria un 10%, docéncia 30% i 60% tasques de recerca.
P: Estudis?
R: Llicenciat i doctor en fisiques. Vaig fer una especialitat de fisica teorica, i la

diferéncia entre un fisic tedric i un matematic aplicat, és de matis.

P: Ha treballat mai fora de la universitat?

R:

Si. Del 74 al 79 vaig estar treballant en empreses. Primer vaig treballar dos anys i
mig a (...), que era una de les grans empreses d’informatica, en el sentit de
construccié d’ordinadors, d’aquella época, juntament amb IBM. I després vaig
entrar a treballar per una empresa d’enginyeria de sistemes -amb un 51% de capital
espanyol més una empresa d’enginyeria de sistemes americana-. Aquesta empresa
va estar desenvolupant uns projectes per la SEAT, que eren en aquell moment
bastant capdavanters: planificacio, llancament 1 control de la produccio en temps
real; hi vaig estar del 76 al 79. Jo no havia deixat mai la universitat, pero hi havia
estat molt de temps com a professor a temps parcial, i en aquell moment, que es va
clarificar la situacié de la facultat, m’hi vaig reincorporar a temps complet.

P: Assignatures que dona?

R:

A la FIB: Models Estocastics de la Investigacio Operativa, optativa, la majoria de
gent matriculada és de Enginyeria Informatica, algun técnic, pero no és corrent,
Simulacio, compartida amb mates, experiment d’enguany, no ha funcionat perque
els quadrimestres no estan coordinats.
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A la Facultat de Matematiques: Programacié matematica; Investigacid operativa i
al doctorat. '

P: Pot omplir el quadre?

R:

CICLE LLARG | CICLE CURT
és hauria és hauria
de ser de ser
Recerca basica i aplicada 20 25
Transferéncia de tecnologia 40 25
Formacio cientifico-técnica de ’alumnat 25 30 25 25
Formacio6 professional de I’alumnat 15 20 15 40
TOTAL| 100 100 100 100

En el nostre departament la transferéncia tecnologica t€ molta importancia, i no
crec que sigui una excepcio entre els departaments de la FIB; i aixo en el sentit de
les activitats dels professors i també pel important nombre de Projectes de final de
carrera que es fan en convenis de collaboracié amb I’empresa, que vol dir que es
desenvolupa un projecte que queda per a ’empresa i, per tant, estas transferint uns
know hows.

Jo crec que la formacié cientifico-técnica ha baixat molt en els ultims anys, en tinc
una opinio6 bastant negativa.

La formacio professional és més una declaracio de principis que no pas una realitat.
La resta serien recerca basica 1 aplicada.

Jo crec que s’haurien d’augmentar les dues formacions. I crec que hi hauria
d’haver un equilibri entre la transferéncia tecnologica i la recerca.

Crec que I’enginyer técnic no necessita una base cientifico-técnica tan forta, pero,
en canvi, necessitaria una formacio professional molt més (?).

La meva concepcio-és que una titulacid de grau mig ha de preparar una persona
perque surti immediatament a exercir una professio i1 sigui productiu -i €s una
imatge que ve condicionada per la meva vinculacio a la diplomatura d’estadistica,
que també €s de grau mig. Mentre que a un superior tedricament se suposa que
haura d’exercir unes altres funcions, i ja s’admet que per a aquelles funcions
necessita algun tipus de formacio complementaria. Per aixo penso que al grau mig
se I’ha de formar més de cara al que demana I’empresa.

P: Com descriuria el procés de reforma?

R:

Faré una referencia a com es va fer el primer pla d'estudis -el del 77-. El primer pla
d'estudis va ser, d’alguna manera, el fruit d’un exercici d’un comité reduit de
persones que de cop 1 volta se’ns va demanar que elaboréssim un pla d'estudis.
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P: La facultat existia?

R: La facultat estava creada peré no havia comengat a funcionar. La facultat i la
titulacio es va crear per un decret I’any 76 i es va posar en funcionament el 77. A
partir d’aqui es va nomenar un dega en funcions -el senyor Manel Marti Recover- i
una de les primeres funcions com a dega era definir un pla d'estudis. Ell es va posar
en contacte amb una série de persones, que ens coneixiem de feia molts anys, i que
tots estavem vinculats a la universitat, encara que jo també continuava vinculat a
Pempresa. I les altres persones que van venir -el professor Puiggener, Martin
Verges, etc.- només el Martin Vergés era professor a temps complet a la
universitat. Pero els altres estavem a cavall entre la universitat i la empresa... es va
buscar bastant. ’

Llavors, vam fer un exercici de no intentar inventar la roda, sind que les
associacions de tipus professional america com ara ACM/IEEE tenen uns comités
d’educacio que periodicament defineixen els curriculum per a computer science; i
ens varem inspirar bastant ens aquells curriculums. De fet vam fer una cosa
absolutament pionera que era un pla d'estudis estructurat en credits, que encara es
va trigar molts anys a parlar de credits en uns pla d'estudis. També un pla d'estudis
estructurat arborescentment, amb possibilitat d’optativitat, cosa que en aquells
moments era absolutament impensable. Pero una cosa era inspirar-nos en aquells
curriculums i adoptar aquestes estructures...

P: L’estructura era per itineraris cap a especialitzacions?

R: Si, exacte. Els primers dos nivells de I’arbre eren evidentment obligatoris, apart
que no teniem cap altra opcio en aquells moments. Pero a partir de llavors, en els
tres nivells segiients, un alumne podia ser un tastaolletes, anar agafant una
assignatura d’aqui i1 una altra d’alla sempre que complis els pre i corequisits; o
podia decidir que volia una branca determinada. Perd vam estar balancejant molt,
de manera que I’alumne que decidis ‘jo vull fer només temes de arquitectura de
computadors’ podria agafar les branques aquestes 1 fer aquelles assignatures, perd
el que varem fer va ser que la suma de credits totals no li permetés assolir el titol;
per tant, que sempre, malgrat agafés una especialitat, hagués d’agafar algunes
assignatures complementaries d’altres especialitats... perqué no sortis només
enfocat a allo.

Vam adoptar I’estructura recomanada per ACM/IEEE, pero vam fer un doble tipus
d’adaptacio. D’una banda, hi havia exercicis que en aquell moment en el nostre
pais no semblava que tinguessin sentit, perqué no teniem fabricants d’ordinadors ni
desenvolupadors de software basic, per tant, una cosa era que I’informatic tingués
aquests coneixements, i I’altra que dificilment el véiem treballant en questions
d’aquest tipus. I, d’altra banda, potser que el fet que una part important d’aquest
grup, que ens reuniem de tant en tant, déiem la nostra i revisavem el qué s’havia
fet, en aquest grup hi havia una forta component de tipus enginyeril, i aixo va fer
que no es perdés de vista la necessitat de qué els alumnes tinguessin una
formacio... lo que havia estat la formacio classica dels enginyers, en el sentit de les
matematiques, un alt component cientific, etc., 1 aqui és on es van incloure -que
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també era una innovacié en el nostre pais- assignatures com les del nostre
departament: investigacidé operativa, optimitzacio, simulacid, etc. Crec que durant
molts anys hem estat els Ginics que teniem una assignatura de simulacid.

I aquest va ser el resultat que, personalment -1 després he tingut moltes
confirmacions externes d’aquesta opinio-, penso que va produir uns excel-lents
professionals que han estat 1 estan molt buscats en el mercat de treball; perqué no
eren tan sols uns bons informatics, siné que eren uns informatics que tenien una
formacio de base que els hi permetia entendre moltes altres coses per integrar-les
dins del mén informatic. Sobretot, entendre aplicacions.

Ara bé, en un moment determinat -el 91- eins vam trobar a la facultat amb una
coincidencia de dos factors. D’una banda un factor extern, que era la primera
definicio que es va fer dels nous pla d'estudis i llavors, encara que teniem un marge
de temps, sorgia la necessitat d’adaptar-se a aquest nou pla d'estudis. I d’altra
banda, com a conseqiiéncia d’un factor intern, la facultat va decidir accelerar el
procés, 1 per aix0 vam ser pioners a la UPC...

P: Quin és "altre factor?

R: El factor intern, tal com el veig i tal com vaig viure la historia, era el factor
segiient. Durant els 13 anys de vida de la facultat, van haver-hi els dos
departaments propiament informatics que avui son Arquitectura de Computadors i
LSI [Llenguatges i Sistemes Informatics]. I aquests consideraven que els alumnes
no rebien la formacié adient com a informatics perque perdien molt de temps amb
una série d’assignatures que no eren estrictament informatiques. (...7) algunes
altres assignatures de complement cientific, com la fisica que era la tipica que veien
els enginyers o els de qualsevol carrera de ciéncies, 1 d’altra banda, part de les
assignatures el nostre departament, com eren les estadistiques... Llavors, aquests
departaments, que jo no poso en dubte que constitueixen el nucli de la informatica,
aquests departaments van generar una dinamica interna de demanar més espai, i en
un univers tancat en el nombre de crédits, no pots guanyar més espai si no és a
costa dels demés. I llavors va haver-hi aquesta tensio interna que va ser la que ens
va conduir a que collectivament, com a facultat, es decidis que seriem els
pioners... varem avangar molt de temps, 4 o 5 anys, a tenir un pla d'estudis adaptat.
De fet avangat fins i1 tot a algunes directrius del BOE, la qual cosa ha obligat
després a tot un procés de redefinicions.

Aquest procés, per mi, que en principt no té perque ser dolent... és normal que
evolucioni. Perd crec que van ser dolentes dues coses. Primer el marc en qué
s’havia de fer aquesta reforma entenent aixo com la definicidé de les troncalitats.
Aquesta definicio I’havien guanyada els grups més orientats a la informatica teorica
-a Madrid, el MEC-. :

Aqui no es dediquen a fer passadissos, i en canvi a Madrid si que ho fan, i en la
discussié a Madrid van ser els grups que van guanyar, els de la UCM [Universidad
Complutense de Madrid] , etc., els qui sabien fer més passadissos, els d’informatica
teorica. Jo crec que aquesta orientacio va ser un error, perque el que tenim darrere
el Tibidabo és el Silicon Valles, no el Silicon Valley, alla hi ha la gent que esta
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parint els processadors i els sistemes operatius dels propers anys i, per tant, és
logic que alla hi hagi un computer science dedicat a aix6. En canvi nosaltres... ja
m’agradaria saber quants dels nostres alumnes s’han guanyat la vida construint
compiladors o sistemes operatius. La major part dels nostres alumnes seran molt
afortunats si desenvolupen aplicacions enginyerils de la informatica -o si es
dediquen a desenvelupar projectes com els que jo vaig fer a la indastria- i no
treballen simplement en el mon de la informatica de gestio. Es en aquest sentit que
considero que sense perdre I’opcid, com a qualsevol ciéncia, d’una branca teorica,
considero que la troncalitat practicament, tal com esta definida, exclou d’altres
arees d’aplicacio de la informatica.

: Per tant, en la troncalitat hi faltarien algunes arees d’aplicacio i, a més, hi faltaria
alguna part basica?

- Si, clarissimament les dues coses hi falten. Les matematiques i la fisica, que van
quedar reduides a una pura caricatura i, d’altra banda, la possibilitat d’incloure
aplicacions. Per aixo entenc... el professional de la informatica es pot trobar en un
entorn enginyeril 1 ha de desenvolupar una aplicacio informatica en aquell entorn
enginyeril. Per a desenvolupar aquesta aplicacio, li cal una base d’enginyeria que
significa tot una série de coneixements complémentaris, no exclusivament
llenguatges de programacio, sind es troba amb I’absurd de qué ha de desenvolupar
uns programes que implementen una aplicacié que no entén.

En aquests moments una tendéncia important, és que la major part de pla d'estudis
de les enginyeries, tenen una série d’assignatures basiques d’informatica, soén
enginyers i poden entendre coses en qué els nostres no rasquen bola.

En aquell moment la facultat va establir un procés democratic. Es va nomenar una
comissié democratica, en el sentit que els departaments estaven representats en
funcioé del seu pes. Aixo significava que nosaltres teniem un unic representant, (...),
mentre que els grans departaments podien tenir 4 representants... per tant, una
coalicio de LSI [Llenguatges 1 Sistemes Informatics] amb AC [Arquitectura de
Computadors], practicament dominava la comissio, 1 la resta vam ser quasi
escombrats. Jo no em queixo perqué aqui van jugar dos factors, un el rodet de les
votacions que escombraven; perd també he de reconéixer que hi va jugar bastant el
prestigi de les persones que formaven part de la comissio... no vull posar-me
medalles, pero crec que si nosaltres, com a departament, no vam quedar totalment
escombrats, va ser en tant en quant jo vaig ser capa¢ d’arribar a un acord amb els
altres. Pero per exemple les matematiques van quedar reduides a una pura
caricatura, tothom anava a la caga i captura del matematic...

Una anécdota. Abans del 91, quan s’argumentava la necessitat de revisio del pla
d'estudis, els de LSI i AC, treien les successives edicions dels curriculums de
ACM/IEEE, i Pevolucié durant aquells anys els hi donava la rad, perque
s’orientaven molt al computer scientist, oposats al computer engineer. Perd el 91,
va sortir una edicio del ACM/IEEE que representava un punt d’inflexié respecte de
la tendéncia anterior, incloia un capitol de coses que calia que sapigués un titulat en
informatica: calcul numéric, estadistica, simulacié, matematica aplicada,
probabilitats, etc. Jo, ingénuament, vaig pensar que amb aixo teniem la batalla
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guanyada i a les primeres reunions de la comissio em vaig presentar amb aquest
informe -si havien estat la biblia fins ara..- perd ara ja no interessava aquest
informe.

La meva visi6 és que com a conseqiiéncia de tot aixd estem produint uns
informatics que com a informatics sén molt bons si el que han de fer és
desenvolupar programes, tenen una capacitat de programacio increible, saben
produir programes perfectament estructurats 1 amb una qualitat immensa, per tant,
si han de treballar en el mon de I’enginyeria del software ho fan de conya; pero que
en el moment en qué han de treballar amb d’altres tipus d’aplicacions, o
desenvolupar programes que implementin aplicacions, llavors estan en una
inferioritat manifesta respecte dels enginyers amb una informatica basica o els fisics
o matematics, que la informatica ‘se le supone’, 1 tenen capacitat per entendre
problemes i, per tant, sOn gent que interessa.

I aix0 esta produint un fenomen de subocupacio entre els informatics.

Una corroboracio interna de tot aixo €s ’equip amb que treballo. Son diferents els
antics informatics dels nous. Saben desenvolupar software, perd no entenen els
problemes enginyerils en que treballa el grup. El director de Promociones y
Contratas em va dir el mateix fa dos anys, hi ha el problema de qué han de ser
reconvertibles a diferents projectes tecnologics segons a qué es vagi dedicant
Pempresa, i no ho son gaire.

P: Com és que entre el 77 1 el 91 va créixer tant la gent de Computer Science?

R:

Jo crec que aixd va ser una conseqiiéncia d’un procés... Quan vam comengar la
informatica, érem un pais que no tenia informatics, el que hi havia era gent
autodidacta o formada en projectes a I’empresa. En el meu cas, jo vaig acabar al 67
com a fisic teoric 1 treballavem molt al CERN, i vaig aprendre a programar amb les
maquines del CERN; quan Espanya va sortir del CERN, molts ens vam quedar
sense feina 1 ens vam dedicar a d’altres coses. Pero ja haviem parés. ..

Aquest canvi jo crec que va tenir una rad molt especifica. Els que ens haviem
dedicat a la informatica, ho haviem fet d’aquestes maneres. Per tant, el
denominador comu, era, majoritariament, gent d’enginyeries, no tants de carreres
de ciéncies 1 hi havia també alguns economistes, que de manera autodidacta i
complementada amb cursos a les empreses, haviem adquirit els coneixements
informatics. I llavors, suposo que en la primera definicié de pla d'estudis, no és
d’estranyar que aportéssim aquesta visid, de persones amb formacio
complementaria usant una eina. Aixo va conduir a una polémica molt interessant
que encara no ha acabat: si haviem d’ensenyar llenguatges o les bases dels
llenguatges. 1 aqui si que voldria trencar una llanga a favor dels meus col-legues
teorics. Perqueé els llenguatges informatics van canviant cada poc anys, per tant cal
donar una formacid al professional que li permeti reciclar-se i aprendre molts
llenguatges, aixo és més important que un llenguatge concret. Les empreses volen
que sapiguin un llenguatge concret. Nosaltres no ens hem de convertir en els
competidors de les academies que fan aquests cursets de formacio.
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La situacio entre el 77 1 el 91 canvia. D’una banda comencen a incorporar-se els

nous informatics, amb titol, a I’ensenyament. Aquesta gent ja era diferent dels -
originals. D’altra banda, durant aquest periode comenga a haver-hi la tipica

emigracio cap als USA o Franga, hi ha molta gent a Berkeley i Grenoble fent

masters 1 tesis doctorals. Aquests son els que s’incorporen -a la UPC n’hi ha una

incorporaci6 important a partir dels vuitanta. Aquesta gent son els que venen amb

la formacié del Computer Science... i aix0 és el que crec que provoca aquest canvi

de component, que es veu refrendada quan aquest tipus de gent son els que tenen

la competencia de definir el que es convertiran en les troncals a nivell ministerial,

que constrenyen el pla d'estudis.

P: A nivell d’obligatories de la UPC seria el mateix?

R:

Si, perque com que €s un procés que es decideix per votacions...

Vam demanar que ens deixessin tenir els camins d’optatives. I ens van deixar, pero
hi ha un problema: els alumnes parlen de camins critics, cada nus'és un curs, i hi ha
un nombre de cursos en qué ja poden acabar la carrera. Total, que hi ha una série
d’assignatures en el nostre arbre que queden ja fora de la carrera. La conseqiiéncia
és que hi ha una quantitat d’optatives que no s’han pogut ni posar en marxa, els
alumnes no hi arriben.

P: En el procés de revisio ha canviat molt la situacio?

R:

Jo crec que esta canviant molt. Crec que €s un procés que em sembla prometedor 1
positiu. Independentment de I’exercici aquest que for¢a el ministeri definint
assignatures d’un nombre minim de crédits, que és un procés que no ens afectava
massa, perqué encara que haviem caigut en una certa atomitzacié, no haviem
arribat a I’extrem d’altres llocs... pero si que haviem detectat la situacidé de que un
alumne s’havia de matricular de moltes assignatures i li feia perdre la concentracio
necessaria 1 perdia rendiment. 1 també amb un altre problema, veniem
d’assignatures de S hores a la setmana, i en passar a 3 hores a la setmana, veies
que no podies fer res 1 s’hi afegeix el problema de que algunes coses, sense la
formacié matematica basica adequada, encara es poden fer menys.

Aix0 ha conduit a dues coses respecte les directrius que enfoca la revisio. Una
tendéncia a la concentracid, les minimes assignatures de 7,5 -5 hores a la setmana-,
o de 9 amb un fort component practic. També s’intenta, encara que falta per
definir, una reconsideracié sobre la formacié basica, un increment.

I s’esta fent una reflexié important sobre qué entenem per enginyer informatic. Es
prometedor que el col-lectiu hagi comengat a fer-se la pregunta sobre quina ¢és la
diferéncia entre un Computer Scientist i un Computer Engineer.

No sé quina incidéncia ha tingut que els alumnes se sentin frustrats després de fer
Compiladors I, I, IIT i IV i no desenvolupar mai un compilador; o perqué noten
que estan en inferioritat de condicions respecte dels enginyers industrials 1 de
telecos. També amb els Projectes finals de carrera, els alumnes se n’adonen que els
hi sobre i falten coses. Jo crec que tot aquest tipus de coses estan incidint bastant
en que el col-lectiu que fa la revisio, s’estigui replantejant aquest tipus de coses, 1
aixo esta tenint incidéncia en la reconfiguracio del caracter de les assignatures. Per
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exemple, en el nostre departament, aixo s’ha tingut bastant en compte a [’hora de
pensar com s’haurien de replantejar les nostres futures assignatures, sobretot tenint
en compte que els alumnes haurien de sortir més orientats a la professio. Per
exemple I’estadistica com a eina per a extreure informacié d’una quantitat ingent
de dades en bases de dades, per exemple en centres comercials.

Es molt positiva aquesta reconsideracié, pero continuo pensant que hi ha un
element molt constrictiu que és la historia de les troncalitats, que sembla, en
aquests moments bastant inamovible. Abans et deia que hi ha un cert biaix en les
troncals, pero també hi ha una série de pactes entre grups i, per tant, €s un exercici
que esta bastant allunyat d’una certa racionalitat.

P: Hi ha alguna cosa a les troncals que hauria de ser fora?
R: Me’n recordo clarament de qué és el que falta, pero...

Aixo de ‘tipus abstractes de dades’ que no €s nom d’assignatura, siné tema de
troncal definit pel Ministeri, respon a una moda dins de informatica teorica, si ara
es demanés, no n’estic segur que diguessin que és necessari. Tampoc tenen la
importancia que tenien fa 10 anys: dins ‘estructures i tecnologies’ els ‘llenguatges
maquina i ensamblador’; sobretot a partir del moment en qué s’imposen nous
llenguatges que substitueixen aix0. Fonaments matematics s’haurien d’incrementar
bastant, el que hi ha és absolutament insuficient, sobretot si es fa ‘Matematica
discreta’ que es fa servir per a un tipus molt determinat d’exercici, jo no la trauria,
pero la canviaria de lloc. No canviaria res en programacio. Sistemes operatius esta
bé la troncalitat, perd s’ha doblat en obligatorietat. I ‘Teoria d’automats i
llenguatges formals’ és un exemple del que et deia dels pactes en el ministeri.
Perqué barreja temes com el dels automats finits amb el de les xarxes neuronals, i
son dos caps tan allunyats... I no estic segur de queé en aquests moments tingui
tanta importancia com a troncalitat. A veure, jo no ho exclouria com una area
d’optativitat que pogués configurar una...

Tot el que he dit, jo no m’estic carregant I’existéncia de totes aquestes
assignatures. Des de la meva perspectiva de qué €s una universitat, defensaré
sempre que ha de tenir una catedra de Grec classic, encara que hi hagi 3 alumnes,
perqueé si ho perdem haurem perdut moltes coses. Pero crec que el nucli purament
teoric ha de ser optatiu, no obligatori. Per tant, llenguatges formals, automats, etc.,
jo no crec que tinguin tanta importancia com a troncals.

[Li ensenyo el pla d’estudis del 2n cicle] En el moment en qué es va definir aixo,
estavem dins del boom de la intel-ligeéncia artificial. Pero actualment dubto molt
que hi hagi gaire gent, excepte els del camp, que consideri que sén coneixements
prou troncals com perqué estiguin aqui. La questio de processadors del llenguatge,
compiladors, etc., molt bé, perd el que passa €s que després s’ha hipertrofiat molt.

Llavors, per exemple, una cosa que jo trobo a faltar aqui al marge de la matematica
¢és que tot aixo €s fruit d’una concepcid de la informatica com un mecanisme de-
tractament d’informaci6 simbolica. Perd una cosa que és inexistent és el tractament
de la informacié numeérica -és una de les modificacions que van fer els de la
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ACM/IEEE en el curriculum del 91-. Seria un grup de matéries com métodes
numerics, optimitzacio,..., els elements de ’estadistica, sobretot si tenim en compte
el pes que cada vegada més I’estadistica esta agafant en tots els ambits de la ciéncia
i la tecnologia, i aix0 seria un altre element de tractament numéric. I aixo aqui és
inexistent.

P: Preo si que estan com a optatives...

R:

Si, pero... Es que per a mi un element molt negatiu de com s’estan definint en
aquests moments els pla d'estudis €s que no son tan un exercici racional de qué €s
el que hauriem de ensenyar i com ho hauriem d’ensenyar, sind que s6n una mena
lluita per la supervivéncia. Llavors, si tens assignatures que entren dins la
troncalitat, llavors tens garantida la supervivéncia i, si no, entres en I’optativitat, i
llavors la teva supervivéncia ve per col-locar el maxim nombre d’optatives possible.
Pero les teves possibilitats estan en funcid del pes del teu departament, perqué
estem en aquesta mena de processos entre cometes democratics. Llavors, clar, si el
teu departament és molt important, podras col-locar moltes optatives, i la teva
relaci6 amb la troncalitat i el pes del teu departament permetran que les puguis
col-locar més avall en el cami critic 0 no. Aixo és trist i ho estan pagant els alumnes
o ho estan pagant determinades incongruéncies que es van detectar al cap d’un
temps. I dic que ld troncalitat ha estat el mateix tipus d’exercici perque la van fer
un senyors que no son independents de determinats departaments i no hi ha una
representacio equiparable de les diferents arees de coneixement, hi poden haver-hi
arees que ni tan sols surtin. '

El joc democratic esta molt bé en la politica, per6 no crec que fora de la politica no
crec que sigui el mecanisme de decisié més racional que hi hagi. Es millor per aixo
que ho facin experts independents, com ACM/IEEE, o com es va fer el 77, amb
consultes a gent no vinculada a departaments.

La ‘Simulacio’ esta exclosa de la troncalitat, perd €s una optativa col-locada
acceptablement dins del cami critic i els alumnes ’estan agafant majoritariament.
Perqué és una de les eines informatiques que en aplicacions industrials té més
importancia. Ningu ho va voler reconéixer, pero estic convengut que amb un
exercici racional, la simulacié quedaria inclosa dins les troncals -1 seguiria la linia
del curriculum 91 ACM/IEEE, que reconeixia com una de les técniques que
qualsevol informatic hauria de coneéixer-.
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P: De les frases a) i b) quina creu que descriu millor el procés seguit, en el seu
departament i en la facultat, en la reforma i actual revisio dels plans d’estudi?

R:

a) En el procés de presa de decisions s’hi fa intervenir tot el professorat consultant-lo
en les fases avangades del procés (no intervé en la fase primerenca de definicio de
criteris o politiques generals).

b) En el procés de presa de decisions s’hi fa intervenir tot el professorat consultant-lo
en totes les fases del procés, inclosa la. definicid primerenca de criteris o politiques
generals.

A la del 77 no hi havia professorat per consultar.

Reforma i revisio €s més la A, no intervé en la fase primerenca, que és una fase que
es fa en una comissio, perod a mida que aquestes comissions van assentant criteris,
etc., es fa intervenir a la junta -la representacio del professorat, no tot-.

a) Les decisions es prenen analitzant totes les possibles alternatives d’accio i avaluant-
ne les consequiéncies en relacio als objectius que persegueix la institucio.

b) Les decisions es prenen per processos.de pressio 1 negociacio on cadasci defensa
I’alternativa que més li beneficia.

Estem sempre en qué les dicotomies son dificils... pero, a veure, en la realitat s’esta
seguint més el B, que és lo que estava denunciant jo abans. Encara que crec que si
en el 91 es va seguir més el B, ara, en la revisid, crec que les situacions estan
conduint a una hibridacio del A i el B. Es a dir, evidentment, continuen existint
grups d’interessos importants, pero hi ha un canvi... per exemple, la comissio
aquesta ens estem reunint, no d’una manera molt periodica, fa més d’un any i mig -
esperavem els nous decrets- (...?) van tornar a sortir tots els vells dimonis del 91.
Pero el que passa és que hi ha hagut un cert procés de renovacié biologica -potser
jo soc dels pocs de la comissio antiga que encara hi continuen-, gent més jove que
ja no tenia aquests condicionaments antics; llavors és quan, independentment que
- aixo [la B] continui tenint un pes especific, han comencat a intervenir aquests altres
factors que son els que farien possible el que he comentat abans: fer aquesta
reflexio sobre que €s ser enginyer informatic i aquestes coses.
La del 77 seriala A.

a) Finalment, en els resultats del pla d’estudis es reflecteix que els interessos
particulars dels subgrups d’una area o departament s’han sotmés als objectius i
missio6 del centre.

b) Finalment, en els resultats del pla d’estudis es reflecteix que els interessos dels
subgrups d’una area o departament han passat per sobre dels objectius i missio del
centre.

En el del 91 jo diria que clarament el B.

1 ja veurem per la revisio, pero crec que estem en un procés de migracié del B cap
al’A. '
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a) Les comissions que han portat el pes del projecte estaven formades per grups

d’experts (per la seva experiéncia i expertise sobre el tema) que actuen en nom del
col-lectiu sencer del professorat (en benefici dels interessos del centre). Potser amb
algun tipus de control per evitar que prenguin decisions en benefici propi; si és el
cas, quin control?

b) Les comissions que han portat el pes del projecte estaven formades per

representants de tots els grups que tenien algun interés en el tema a decidir.

Jo diria que en tots els casos, el mecanisme ha estat I’A, grups d’experts
anomenats per cada departament, el que passa €s que no actuen en nom del
col'lectiu sencer del professorat, sind que actuen en nom de cada subcol-lectiu, de
cada departament. I el que no hi ha hagut en cap moment ¢és tipus de control,
perque el procés ha estat purament per votacions i llavors, és clar, aqui les
coalicions son les que han pogut dominar en determinat moment.

a) Es va dedicar un esforg considerable a I’especificacio, descripcid i avaluacio de tots

els programes academics proposats: objectius i programes basics de les
assignatures.

b) L’especificacid, descripcié 1 avaluacid dels programes académics proposats

(objectius i programes basics de les assignatures) es convertiren en un tramit sense
gaire importancia

En el nostre cas és més I’A. Ens vam passar moltes hores discutint els programes
académics, el que passa €s que eren unes discussions que venien ja condicionades
per les decisions prévies.

a) Els conflictes es resolen prenent acords a portes tancades amb els interessats.
b) Els conflictes es resolen reunint les parts implicades 1 instant-les a qué prenguin un

acord. :

Ni I’A ni el B, els conflictes van ser objecte de votacio i de decisié per majoria i
punt. Si que en el procés va haver-hi intents de pactes, negociacions bi i trilaterals.
Fins 1 tot de xantatge... una cosa que em va passar a mi €s allo de ‘no toquem les
teves assignatures si tu acceptes que es faci tal cosa’.

P: Especialitzacio o rigidesa?

R:

La reforma del 91 va portar a una especialitzacio dels pla d'estudis. I faria falta que
fossim més generalistes. I aixo seria valid per les tres titulacions.

: Prefereix donar classes d’assignatures més especialitzades o més generalistes?

. Jo prefereixo més especialitzades. Suposo que per la meva formacié d’origen, que

suposo que marca bastant; 1 després perqué en estar treballant en una série de
temes de recerca aplicada, en unes arees molt especifiques, et trobes més a gust si
lo que estas fent és més a prop del que expliques. Si el que expliques esta lluny del
que fas, et pots trobar amb una esquizofrénia... Per tant, em trobo més a gust amb
assignatures de programacié matematica, matematiques, que estan relativament a
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prop del que estic fent aqui, que no pas amb la de MEIO [Metodes Estocastics de
la Investigacio Operativa] que esta més lluny.

Després hi ha una cosa propia de la nostra area, que té dues vessants. Una ¢és la de
les técniques matematiques i numériques i aquestes es poden comengar a explicar
relativament d’hora. L’altra que traduiria de la forma segiient... proposem que una
série d’aspectes de la realitat son representables mitjangant models matematics, per
tant, apart de les técniques, I’exercici més important €s el de ser capa¢ de fer
aquesta representacio de la realitat. Aixo requereix un grau d’abstraccié molt-
elevat, 1 ens trobem amb qué ’esquema ideal fora el de que hi hagués una
assignatura introductdria, després unes intermitges que desenvolupen técniques i al
final una mena d’assignatura que fes una reconsideracié de tot, perque I’exercici
aquest de sintesi de les modelitzacions, com que té un grau d’abstraccido molt
elevat, necessita una formacio, hi ha d’haver-hi una maduracié intellectual.
L’alumne de primer o segon esta molt tendre i no acaba d’entendre si li estas fotent
una mena de rotllo teoric o filosofic... i quan I’alumne ha-arribat a un grau de
maduracio suficient com per entrar en aquest tema, resulta que aquest alumne
marxa de la facultat i ja no tens temps. Llavors, si hi hagués la possibilitat d’aquest
tipus d’assignatura general... I és una mica frustrant perqué aquesta visié general
’hem adquirit al llarg dels anys, treballs 1 projectes, 1 és lo que voldries transmetre
a I’alumne, perqué ell no té experiencia. I és per aixd que et trobes més a gust amb
assignatures molt especialitzades, perqué no pots fer aquestes generalistes finals.

P: Com considera el pla d’estudis interdisciplinar o disciplinar?

R:

A partir del 91, precisament es perd interdisciplinarietat per anar cap a
disciplinarietat. I aixo és dolent perqué es perd aquest component més global de
formacid. |
Jo crec que en les arees cientifiques i tecnologiques en aquests moments estem
passant d’una etapa -a partir dels 70s i durant els 80s- en qué primaven les
especialitzacions extremes. 1 crec que en aquests moments aixo ha passat, i que el
que es necessitaria seria gent amb unes capacitats generalistes, amb un domini
d’una col-leccio de conceptes i de técniques basiques molt solid i llavors tingui
capacitat de fer interconnexions, interrelacions, i "aixd necessita d’uns certs
coneixements generalistes. 1 crec que I’evolucid tecnologica i sobretot les
necessitats de les aplicacions industrials va més per una linia de generalistes. Aixo
no vol dir que arribats a un moment determinat en un projecte no necessitis d’un
especialista en una cosa determinada, perd crec que anem més per linies de
generalistes que per linies d’especialitzacid en coses molt concretes.

P: 1 pel que fa a la flexibilitat o la rigidesa?

R:

Nosaltres hem tingut I’experiéncia del pla del 77, amb un grau moderat
d’optativitat, i el del 91 amb un nivell immens d’optativitat, i crec que estem
tornant a un esquema que s’assemblaria mes al del 77. 1 en aquest sentit em sembla
que aix0 €s correcte, perqué I’optativitat €s un miratge, una fal-lacia, per dues
raons. Primer, perqué ’optativitat es va establir a base de microassignatures, i aixo
s’ha demostrat que és poc realista, no condueix a res, i comporta sobrecarregues
en els alumnes. I hi ha una altra qiiestio que he pogut comprovar a la practica, jo
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crec que amb aix0 hem barrejat qiiestions de formacié pedagogica amb una mena
de components politiques, com si optativitat fos sinonim de llibertat; i crec que
aquesta barreja és confosa i erronia, entre d’altres coses perqueé llibertat significa
possibilitats d’eleccid, perd aix0 requereix que tu tinguis una idea clara de les
alternatives d’eleccid. En el pla d'estudis vigent, els alumnes ignoren quines son les
seves possibilitats d’eleccio.

Aix0 ho he comprovat. Un dels petits éxits que vaig tenir en la negociacio, va ser
que dues assignatures optatives nostres se situessin a nivell del quart quadrimestre,
amb la qual cosa algunes de les linies nostres d’especialitzacié quedaven encara
dins dels camins critics. Aquestes dues assignatures donaven entrada no tan sols a
arees d’optativitat que configurarien un cert perfil -intensificacions curriculars, amb
eufemisme actual, propies del nostre departament-, sind0 que també donaven
entrada a arees d’altres departaments, com ara suport de determinats tipus de
sistemes d’informacid, o de determinats tipus d’arquitectures de computadors,
xarxes de computadors per exemple. I cada any he fet I’exercici de preguntar als
alumnes per qué havien agafat aquella assignatura, i a continuacio els hi faig una
explicacié de la posicié de I’assignatura dintre de ’arbre del pla d'estudis i, per
tant, en matricular aquella assignatura, qué condicionava del que podien fer o
deixar de fer després. I un munt de vegades després d’aixd venen un nombre
d’alumnes a donar-me les gracies dient ‘és que és la primera vegada que hem
entés...”. I si no ho entén, tria d’una manera molt arbitraria. Aixo no condueix a un
procés de decisio racional i no ajuda a ’alumne a fer una planificacié de qué vol fer
ala carrera. ,

En aquest sentit, reduir ’optativitat a una escala més limitada perdo més racional,
que pugui donar una visio concreta i veure de que va.

P: Cada quant revisa els programes?

R:

Practicament... pero aixo no €s tant una dinamica personal com una dinamica de la
propia facultat... pero les meves assignatures en particular cada any reconsiderem
el programa, pero canvis, jo diria que els introduim finalment cada tres o quatre
anys, que seria la freqiiéncia. Pero revisar, cada any. Sobretot perque estem en una
area molt dinamica d’aparicié de coses noves.

Una altra questié és que fins fa pocs anys les nostres assignatures no disposaven
d’un software que permetés fer unes practiques facils, els alumnes havien de fer
programes molt complicats. En els ultims 4-5 anys, sobretot des que s’han
generalitzat les xarxes de PCs, estem assistint a un canvi dramatic de les eines
informatiques de qué disposes com a suport de I’assignatura. Aix0 esta
modificant... ens esta obligant a unes revisions més freqlients que abans, sobretot
en aspectes practics de I’assignatura i en aspectes docents, els continguts poden ser
els mateixos, pero les eines didactiques de que disposes son molt millors.

Per tant, la modificaci6 ve tant per I’evolucid cientifico-tecnologica com pels
canvis metodologics en la docéncia, no?

R: Exactament.
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P: I criteris de coordinacio amb d’altres assignatures?

R:

Aquest seria un criteri desitjable, pero no esta funcionant. Bueno, dintre la mateixa
area si, perqué tenim un grup reduit d’assignatures 1 som un grup reduit de
professors i tenim molt de contacte entre nosaltres.

Pero ens passa que, i aixo també és una conseqiiencia perversa d’aquesta pretesa
optativitat... per exemple, dintre de 1’area del que seria organitzacio d’empreses i
sistemes d’informacié per a empreses, necessiten alguns elements d’assignatures
nostres, d’investigacié operativa -models de gesti0 d’inventaris, per posar un
exemple concret-. Llavors, qué passa?, doncs que donada aquesta situacio, potser
dels alumnes que ells tenen només un 10% han passat per les nostres... 1 llavors ells
acaben duplicant coses incloent-les alla. El resultat és una certa manca de
coordinacié. Pero passa que com que tot aixo son compartiments estancs en tant
en quant representen grups d’interessos molt determinats, i llavors perqué no
passes aix0, caldria que la nostra assignatura pass€s a ser prerequisit de la seva, 1
aixo, és clar, no ho poden admetre. '

. Sistema d’avaluacio no tradicional?

: No. Aqui estem amb allo -’demagogic’~ de I’avaluacio continuada. Dic demagogic

en el sentit segiient, pots fer una avaluacié continuada quan la ratio profe-alumne
és 1 a 10, amb la qual cosa el profe pot fer un seguiment dia a dia als alumnes,
perque si tens 10 alumnes, no et cal fer examens, ja saps qui navega i qui s’ofega.
Perd amb ratios més grans, parlar d’avaluacio continuada és demagogic.

El que si fem amb els nostres alumnes és una série d’examens tradicionals -i no tan
sols perqué el ratio sigui alt, sindé també perqué encara estic esperant que algii em
mostri que hi ha un exercici substitutiu de I’examen tradicional que tingui el mateix
efecte de forgar I’alumne, encara que només sigui uns dies, a estudiar intensament
P’assignatura i fer un acte de reflexio global sobre ’assignatura. A veure si tothom
fos perfectament autodisciplinat, i cada dia s’estudiés ’assignatura... no caldria,
pero lo normal €s ’alumne que pren apunts, de tant en tant li dona una ullada, pero
que si no té una constriccid externa que li obligui a fer algun tipus de reflexio, no
ho fa. He comprovat que en €poques en que es van suprimir els examens, el grau
de desconeixement posterior de I’assignatura, era molt gran.

Mantenim, per tant, dos examens. I el que si que intentem €s que hi hagi bastantes
practiques, sobretot des que disposem d’aquest software, que s’avaluen i venen a
representar una tercera part de la nota final. I les practiques son individuals, cada
alumne té el seu conjunt de problemes, no n’hi ha dos en 180 que tingui en mateix
conjunt de problemes, per tant, es treballa segur sobre una base de treball
individual.

P: Percentatge que aprova?

R:

En general, bastants. Perqué les practiques no son automatiques si no s’han entés
determinats conceptes i técniques numeriques, i com que els examens en definitiva,
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son problemes, llavors, en assignatures com la nostra, si els alumnes fan totes les
practiques, ¢és dificil de suspendre.

Llavors, jo diria que lo normal és que al voltant del 80% aprovi. A les dues
assignatures. I la majoria del 20% que no passen son alumnes que no han seguit i
no es presenten a I’examen.

P: Assisteix a cursos de formacié del professorat?

R:

La veritat és que no.

P: I bibliografia sobre el tema en llegeix?

R:

Tampoc.

P: De vegades introdueix innovacions metodologiques a classe?

R:

Home, de quan en quan si... de vegades faig una part o tot en transparéncies -un
20%-, classes magistrals -un 50%- o faig la classe al laboratori d’informatica -
30%- jo vaig fent exercicis i a ells els surt a la pantalla, i de tant en tant ells fan un
petit exercici-. En aquests moments tenim una mena de sistema hibrid i el que fem
és fer la classe (..). Fem fotocopies de les transparéncies perqué no perdin el temps
copiant i, en cas de fer anotacions, siguin sobre els comentaris que fem.

Jo em trobo més a gust amb les classes magistrals, en les nostres assignatures jo no
he acabat de veure que es pugui fer d’una altra manera.

P: I tots els profes que donen la mateixa assignatura ho fan igual?

R:

Si, aixo si, ho tenim molt coordinat. Tots els grups ho fem igual. Tenim una série
de reunions periodiques per coordinar i seguir el mateix ritme, i fixem que, i com
s’ha de fer, tenim el material compartit. I els examens sén comuns.

P: (...) I'orientacio de les seves assignatures seria més know why o know how?

R:

Aquest és un dels temes que s’esta debatent molt de cara a la futura organitzaci(’), i
hi ha enfrontaments importants, estem lluny d’un consens.

En el camp de les assignatures que nosaltres estem impartint, crec que l informatic
hauria de tenir una orientacié més how en aquesta tecnologia.

“Es a dir, un informatic ha de tenir una informaci6é molt extensa sobre quins son els

tipus de models, 1 quines son els eines amb les que actualment es pot tractar amb
aquests tipus de models. Un matematic, per mi, en canvi seria el senyor del why; ha
de ser el senyor capa¢ de construir nous models; en canvi al professional de la
informatica, el que jo li demano és que sigui capa¢ d’aplicar models, utilitzar-los,
etc. Per exemple, els temaris de ‘Simulaci®’ per a informatics 1 matematics a simple
vista poden semblar gairebé idéntics, pero ’orientacié que li dono a uns i altres és
completament diferent.

Per tant, les meves assignatures a informatica sén how.
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P: I enguany que s’han compartit assignatures a matematiques i informatica aixo deu
haver estat complicat, no?

R: Si, aix0 ha estat complicat. Perqué a més hi ha una diferéncia de coneixements
matematics de base importants -hauria estat compartible amb els informatics del pla
antic, pero amb els actuals és molt dificil.

P: Creu que hi ha una preocupacio general per fer bé la docencia?
R: En general jo crec que no.
P: I en la seva area?

R: No, no especialment. Jo crec que no és una qiiestio d’arees, sind de la situacio
actual del professorat en la universitat, i aix0 €s una opinié molt personal. Crec que
sl no es posen en marxa aviat canvis en la universitat -canvis sobrée estructura del
professorat, carrera del professorat, etc.-, crec que anem a una situacid
d’empitjorament de les actituds personals del professorat. A veure, crec que hi ha
dos factors aqui. Primer, les possibilitats de contractar nou professorat son cada
vegada més petites, st €s que existeix en algunes arees. I que no hi hagi renovacio
jo ho veig dolent. Segon, !’estructura de la universitat ha quedat molt
cristal'litzada, i per tant les possibilitats de promocid del professorat sén molt
reduides. En el nostre departament, fins que no ens jubilem o desapareixem
biologicament els catedratics, hi ha tota una série de TUs que no tenen cap
possibilitat de convertir-se en catedratics. Tot aixd produeix que hi hagi molts
profes que el que fan sén convenis amb empreses, que no és dolent en termes
absoluts, pero cada any hi ha més convenis de menor pressupost, aixod vol dir un
treball extra que esta conseguint el professor -i no €s transferéncia tecnologica,
sind consultoria privada...- jo no posaré en entredit la legitimitat de les persones a
arrodonir el seu salari, perd aixo va en detriment de la docéncia. Aixo sumat al fet
que pels que tenen possibilitats de promocio, el que es valora és la recerca.

I per aquestes situacions, I’alumne fa nosa. Per tant, penso que hi ha un nucli cada
vegada més gran de professors per als quals I’activitat docent és clarament
secundaria, quan no adopta una actitud de qué li fa nosa.

Ho veus clarament quan fem la reunio de distribucié de la docéncia, veus
clarissimament que tothom el que intenta és treure’s grups de sobre, i sobretot les
basiques, amb més alumnes, i que donen molta feina. Llavors hem d’establir una
disciplina dura de “ara et toca a tu i s’ha acabat’.

Les enquestes dels alumnes, son tot lo discutibles que vulguis, perd tenen tota una
série de trets significatius. I quan analitzes el rebuig dels alumnes envers d’un
professor, rasques una mica i et trobes una serie de factors amb els que veus que el
professor passa dels alumnes.

Aqui a la politécnica es vol fer constar per oposicions 1 quinquennis els informes
sobre doceéncia, com a correctius. Pero haurem d’esperar a mig termini per veure si
son efectivament correctius o en quins casos ho son i en quins no.
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P:

R:

Quina ¢és 'orientacié de les seves assignatures d’estadistica en contraposicio als
moduls de primer classics, com Probabilitat i Estadistica a la UAB?

Jo crec que si que tenen una orientacio diferent. Personalment, crec que I’eleccid
del titol que han fet els de la UAB no és accidental. Tradicionalment, dins del mén
de D’estadistica, hi ha una lluita entre els probabilistes i els estadistics. Hi ha els
estadistics que diuen que per fer estadistica no cal saber teoria de probabilitats, i els
probabilistes que diuen que aixo de I’estadistica no existeix -darrera, evidentment
hi ha un pensament teoric. Jo, personalment, davant d’aquesta distincié -entre els
titols de les assignatures- tendiria a identificar una orientacid més teodrica que
practica.

Nosaltres, encara que expliquem calcul de probabilitats -tampoc no som tan
extremistes-, li donem una orientacié molt aplicada i practica. I, de fet, en aquests
ultims dos anys s’ha iniciat un experiment docent en aquestes dues assignatures
que en principi esta donant uns resultats molt positius, tan positius com que la
setmana passada que es van reunir els profes implicats, van quedar d’acord en anar
una mica més enlla. Es tracta d’intentar substituir processos deductius per
processos inductius en I’aprenentatge de estadistica; perqué aixo €s possible amb
P’ordinador... el teorema central del limit, s’hi pot_ arribar empiricament. Amb
exercicis que fan al laboratoti ells mateixos. i

L’ordinador esta permetent fer matematica experimental, que semblava que era
estrictament deductiva, perqué era molt costds fer niimeros, pero ara és molt facil.
Com també és molt més facil la representacié grafica.

Per tant, penso que I’orientacio és bastant diferenciada a la tradicional, i crec que
en |’orientacio hi incideix també el mecanisme didactic que fas servir.
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Entrevista A8: UPC, Departament d’Arquitectura de Computadors.

P: Ocupa algun carrec de responsabilitat?

R: Actualment no.

P: I durant la reforma i revisio?

R: Quan s’estava acabant de perfilar el pla d'estudis actual, vaig ser (...) de la FIB,
quan vaig entrar ja feia dies que s’estava coent, pero crec que a la Junta de facultat
en que es va aprovar, jo feia de (...).

P: Categoria administrativa?

R: TU, des del 93. Abans era TEU. Dedicacio exclusiva.

P: Com distribueix les seves activitats?

R: 10% de gestio, estic a un parell de comissions, 30% docéncia, perqué I’assignatura
que dono ja fa temps que la dono i no em porta tanta feina, i 60% recerca.

P: Quins estudis va fer?
R: Enginyeria de telecomunicacions i doctorat en informatica. Tot a la UPC.
P: Ha treballat mai fora de ia universitat?

R: D’enga que soc enginyer no, abans em guanyava els estudis, pero no esta
relacionat amb els estudis.

P: Quines assignatures dona?
R: Serveix publics de dades, optativa de segon cicle i la poden matricular tant els
técnics com els superiors.

I d’altres de doctorat.

P: Podria omplir el segiient quadre?

R:

CICLE LLARG | CICLE CURT

€s hauria és hauria

, de ser de ser
Recerca basica i aplicada 40 40 40 20
Transferéncia de tecnologia 20 20 . 20 30
Formaci6 cientifico-técnica de I’alumnat 20 20 20 20
Formacié professional de I’alumnat 20 20 20 40
TOTAL| 100 100 100 100
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Podriem considerar que fer recerca basica seria fer un estudi teodric i transferéncia
tecnologica seria fer alguna cosa més aplicada, alguns tipus de mesures, utilitzar
algun tipus d’eines encara que sigui de software per donar alguns resultats a una
empresa o una altra institucid.

En I’enginyeria técnica jo trauria pes a la recerca basica, pero és clar, aqui és dificil
de fer, aquest és el problema...

Tot aixo és molt subjectiu, eh?

P: Quines haurien de ser les diferéncies principals entre les Enginyeries técniques i la
superior?

R: La paraula mateix ho diu, no? Les técniques haurien de formar personal més técnic,
que sigui capa¢ més de fer manteniment, de construir i d’arreglat coses que no
funcionen... en el camp de la informatica pot voler dir fer un determinat programa,
encara que no sigui una cosa extremadament nova o no existent. I en canvi, en el
cas de I’enginyeria superior, hauria de ser molt més orientat a la recerca, penso jo, i
hauria de ser una formacid que portés a la persona que la rep a tenir uns criteris i a
poder a manejar els seus coneixements de manera que pugui arribar a aportacions
innovadores 1 no existents.

Penso que s’ha d’orientar més a un técnic a poder cobrir un lloc de treball d’una
empresa privada dedicada a la produccio i, com a molt, desenvolupament. I en
canvi la superior hauria d’anar encaminada a formar una persona que sigui capag
d’ocupar un lloc més d’investigacio. '

P: Pot descriure el procés de reforma, a partir del seu record?

R: Una de les coses que més es van discutir o comentar va ser el fet de posar un nivell
més alt d’especialitzacions. Aqui va haver-hi posicions més encontrades pero al
final es va arribar a un acord.

I aix0 jo penso que no va ser tant una qiiestid de fer uns bons plans d'estudis, sind
per cadascu acomodar el seu personal, vull dir de cada departament. I la part
d’especialitzacions donava molt joc a poder tenir més credits a donar...

P: Una linia propia?

R: Exactament. I més credits a donar vol dir més professorat per a cada departament.

P: La solucio final no van ser linies d’especialitzacio, oi?

R: No, i actualment hi ha un procés de revisid que no sé com acabara, pero en aquell
moment la solucid no va ser 100% especialitzada, tot i que van quedar unes

assignatures prou especialitzades que, obviament, nomeés certs departaments poden
donar, o podien donar en aquell moment.
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Perd des del punt de vista d’especialitzacio, vull dir que no es va decidir que hi
hagués un titol amb P’afegité de dir ‘enginyer técnic especialitzat en automatic, o
en arquitectura, o electronica, etc.”. Només gestio i sistemes, que si no m’equivoco
és el que deia el BOE, 1 enginyer superior.

: I com va anar el procés?

: No me’n recordo gaire... hi havia una proposta de I’equip deganal que estava fins a

cert punt consensuada amb els departaments implicats, i després aixo s’aprovava
en comissié permanent de la facultat, aquesta comissio permanent encara podia
introduir algunes esmenes, i després es portava a junta. I alla es podia acabar de
matisar i posar de manifest algunes diferéncies pero que ja se sabia que costarien
una mica de resoldre, pero que es van fer evidents.

Si, ara recordo tota la discussid aquesta... es va acabar dient que hi hauria una
revisié dels plans d'estudis al cap de dos o tres anys. Es va'comengar aquest
proces, pero encara no s’ha acabat.

I una cosa que es pretén a la revisio, que és una opinié bastant generalitzada, és fer
que les assignatures tinguin més crédits i n’hi hagin menys, la qual cosa fa baixar
una mica "optativitat. Cosa que ja es va fer des del principi a telecomunicacions.
Aqui és important la tradicio, no?, perque els plans d'estudis antics d’informatica ja
hi havia molta optativitat, els alumnes havien de fer uns determinats crédits; mentre
que a telecos era aprovar unes determinades assignatures i com a molt hi havia una
optativitat al final. '

P: Recorda del procés de reforma en el departament?

R:

Doncs, no... el cap d’estudis de la facultat dirigia la proposta i era d’aquest
departament, i suposo que devia anar consultant a la gent del departament, igual
que devia fer amb d’altres departaments... pero potser perqué se’l coneixia mes be,
va ser més facil. Pero aixo no vol dir que els plans d'estudis satisfessin 100%
aquest departament i només el 70% els altres. Vull dir que no recordo que hi
hagués massa conflictivitat en la redaccié de la proposta... només la posada de
manifest en el consell de les impressions dels altres departaments, ‘per si un cas’
podien convéncer en IGItim moment a la resta.

. El pla d'estudis nou ha millorat ’anterior?

: No t’ho sabria dir, perque jo no I’he fet I’antic. Quan vaig entrar només vaig fer

una assignatura que era ‘Introducci¢ als Computadors’, molt genérica i que es
continua fent, encara que dividida en dues assignatures -’Introduccié als
ordinadors’ i ‘Estructura d’ordinadors’ em sembla-... no t’ho sabria dir si I’ha
millorat.

Si ’ha millorat o no potser requeriria una reflexié més profunda, pero el que si puc
dir és que ha entrat sense conflictivitat. Per exemple, podia semblar que els
alumnes es queixarien per perdre 'opcid de setembre, 1 no ha estat aixi. També
s’ha introduit el tema de I’avaluacio curricular, notes compensables, aixo per a mi
és positiu, no?, ajuda molt a I’estudiant a poder compensar, 1 a no trencar-se les
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banyes en una assignatura que potser no li interessa tant, en aquesta cobrir
I’expedient i potser poder compensar amb una altra que li interessa més déna molt
joc. I des d’un punt de vista practic, el mercadeig de notes ha desaparegut
completament.

P: Dels parells de frases, a) 1 b), quina és la que descriuria millor el procés seguit, en el
departament i a la facultat, per a la reforma i actual revisi6 dels plans d'estudis?

R: [contesta només per reforma]

a) En el procés de presa de decisions s’hi fa intervenir tot el professorat consultant-lo
en les fases avangades del procés (no intervé en la fase primerenca de definicio de
criteris o politiques generals).

b) En el procés de presa de decisions s’hi fa intervenir tot el professorat consultant-lo
en totes les fases del procés, inclosa la definicio primerenca de criteris o politiques
generals. '

Potser una mica perqué les politiques generals ja venen marcades pel BOE. Se
segueix més la A, perqué hi ha una serie de gliestions que ja estan consensuades
pels propis departaments, que pot ser que un professor no hi estigui d’acord, pero
encara que ho digués no li serviria de res, ja no tindria el suport dels altres. Per
tant, jo diria que se segueix aquest, i jo diria que donant bons resultats, no sé si
amb bon criteri 0 no, pero traient uns resultats que de I’altra manera no sé si
s’arribaria a decidir res.

a) Les decisions es prenen analitzant totes les possibles alternatives d’accio i avaluant-
ne les consequéncies en relacid als objectius que persegueix la institucio.

b) Les decisions es prenen per processos de pressio 1 negociacié on cadascu defensa
I’alternativa que més li beneficia.

Home, jo diria que és una intermitja, pero jo aqui posana la A, perqué almenys en
el procés que jo he viscut, no hi ha hagut aquests processos de pressid... sempre es
defensa una posicié perque en part també et beneficia, pero et beneficia perque ja
hi creus, no sé com explicar-ho. Imagina’t un pla d'estudis que ja existeix, un
departament es va construint en base a aquell pla d'estudis 1 va intentant adaptar-
s’hi i treure’n el maxim rendiment possible. Si de cop i volta es canvia, un
departament procura que en canviar el pla d'estudis, no se’t desmunti tota la
infrastructura i hagis de fer la casa nova, perd no perque tens mandra de fer-ho,
siné perqué en allo que has anat construint ja hi creus. I llavors, diem que seria un
intermig, perqué quan un defensa allo que més li beneficia no és perque si, sind
perqué ja hi creu, hi ha estat treballant per portar-ho.
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a) Finalment, en els resultats del pla d’estudis es reflecteix que els interessos
“particulars dels subgrups d’una area o departament s’han sotmeés als objectius i
missio del centre.

b) b) Finalment, en els resultats del pla d’estudis es reflecteix que els interessos dels
subgrups d’una area o departament han passat per sobre dels objectius 1 missio del
centre .

Si, la A, pero no en un 100%. Perque a I’hora de muntar-ho s’han anat demanant
opinions i s’han anat acostant les posicions, perque un ha cedit (...?) a mi ja em va
bé, i en canvi aixo altre m’interessa que funcioni d’aquesta altra manera. Es clar, és
que tampoc son diferents les persones que fan el procés de les que a I’hora son
membre de departaments, 0 membres de subgrups... la direccio no és apart... i per
aix0 sempre és una questio intermitja.

a) Les comissions que han portat el pes del projecte estaven formades per grups
d’experts (per la seva experiéncia 1 expertise sobre el tema) que actuen en nom del
collectiu sencer del professorat (en benefici dels interessos del centre). Potser amb
algun tipus de control per evitar que prenguin decisions en benefici propi; si €s el
cas, quin control?

b) Les comissions que han portat el pes del projecte estaven formades per
representants de tots els grups que tenien algun interés en el tema a decidir.

Jo penso que és per experts interns, perd... home, també hi van intervenir els
estudiants i des del meu punt de vista no sén experts en plans d'estudis... Suposo
que seria una barreja de tots dos. Diguem que hi ha una representacio, perd que
aquesta gent que representa son els que es consideren experts en aquell tema, o
que poden contribuir més que una altra.

a) Es va dedicar un esforg considerable a ’especificacio, descripcio i avaluacio de tots
els programes academics proposats: objectius i programes basics de les
assignatures.

b) L’especificacio, descripcid 1 avaluacié dels programes académics proposats
(objectius i programes basics de les assignatures) es convertiren en un tramit sense
gaire importancia

Es va fer i amb un esfor¢ considerable, A. Justament, per contrastar totes les
visions de tots els subgrups, s’havia d’arribar una proposta on les coses estiguessin
ben justificades.

a) Els conflictes es resolen prenent acords a portes tancades amb els interessats.
b) Els conflictes es resolen reunint les parts implicades i instant-les a qué prenguin un
acord.

Jo diria que és la B, almenys des de la facultat sempre s’han fet moltes reunions...
una altra cosa €s si després hi assisteix més o menys gent. Sobretot en el
comengament de posar en marxa els pla d'estudis per tal d’anar contrastant qué
volia dir avaluacio continuada, qué vol dir que en el fons pel compensable és el
centre qui posa les notes, €s que hi ha una pérdua de competéncies per part del
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professor?, llavors totes aquestes coses, que poden ser conflictives, s’obrien molt
al col-lectiu 1 s’intentava consensuar les opinions, perqué llavors 1’equip deganal
donava uns criteris d’actuacio en base a ’opinié més generalitzada.

P: Caracteristiques de la UPC?

R: Una universitat que en poc temps ha crescut molt 1 que ha adquirit un prestigi jo
diria que prou alt, comparat amb universitats d’altres llocs del mén. Una universitat
orientada a les matéries técniques. Un pel massa gran, pero €s que si no sén molt
grans les universitats, perden pistonada.

P: Idela FIB?

R: No és massa corporativista, que en d’altres centres se’ls hi nota, amb els membres
de la professio. I la gent que surt d’aqui, de la FIB, no té aquesta particularitat
massa exagerada, també €s bo que la gent se’n senti orgullosa, perdo no caminar
sense tocar a terra.

Els telecos tenen també aquesta caracteristica 1 aix0 els permet col-laborar als
telecos i informatics en temes comuns; intentar unir esforgos per obtenir beneficis
compartits, amb I’estigma corporativista no s’aconseguiria, estarien d’esquena.

P: I el departament de Arquitectura de Computadors?

R: Té la particularitat que una mica més del 80% de la seva docéncia la déna a la FIB.
I des d’aquesta perspectiva €s un departament molt orientat a la facultat, més que a
d’altres centres. -

També som un departament que en poc temps ha crescut molt. Que ha fet mérits
importants en recerca -no s€ quan de temps aguantarem, perqué aixo costa de
mantenir-ho-.

P: La conseqléncia d’aixo €és que esta més orientat a la facultat, o més lligat
internament, etc.?

R: Bueno, en primer lloc que esta més orientat als temes de la facultat i que incideix
més sobre els temes de la FIB que no pas sobre els d’altres centres; 1 en segon lloc,

que en ser un departament tan gros 1 no estar organitzat en subseccions, és una
maquina dificil de portar.

P: Especialitzats o generalistes?

R: Jo diria que més especialitzats que generalistes.

P: Tots tres plans d’estudis?

R: Es que no sé que vol dir tots tres, perqué els tres plans tenen les mateixes
assignatures, practicament. Es a dir, estem parlant d’un conjunt d’assignatures que
IGnic que fa, tal com esta muntat actualment, és que un alumne digui: jo enginyeria

técnica, 1 quan acaba -que en el fons I’nic que vol és veure si és capag d’acabar i
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rebre un titol, en la majoria dels casos- llavors diu ‘bé, com que m’ha sortit prou bé
doncs ara faig la superior. Per tant, en el fons jo diria que aqui de titulacio se’n fa
una, el que passa €s que partida.

Aixi que un quan acaba a tres anys se li dona un titol que diu ‘técnic’ pero que per
mi no ho és de técnic, en el sentit que déiem abans de qué un técnic hauria d’estar
preparat per incorporar-se a un lloc de treball i solucionar problemes d’un
equipament, d’una xarxa d’informatica, o d’equips de software determinats, no?

Després hi ha una série d’assignatures que donen una mica el perfil de cadascuna
de les tecniques, pero després, les que no son troncals sén optatives pels altres.

Llavors dic que aquest pla d'estudis €s especialitzat, no perqué et porti a una
titulacio que digui enginyer informatic branca no sé qué, aixo no és aixi, pero en
canvi si que hi ha moltes assignatures optatives, moltes, ara n’hi ha tantes que cada
estudiant d’alguna manera es pot crear el seu propi perfil, dins d’uns marges, pero
es pot especialitzar més en xarxes, arquitectura, automatica i control,... Aixo ho
permet a base d’anar triant les optatives.

P: També un estudiant es pot fer un perfil generalista?

R:

Si, perd com que és possible cursar un perfil molt especialitzat, doncs et responc
que els plans d'estudis sén molt especialitzats. I segons es dedueix per les
modificacions que es poden fer del pla d'estudis, potser un pél massa.

P: Per qué pensa que és d’aquesta manera? Per que es va fer aixi?

R:

Es la conclusio a la qual es va arribar després de negociar i d’analitzar pros i
contres. I d’alguna manera, potser pel fet de no resoldre o de no arribar a la
conclusio de posar determinades especialitzacions de forma oficial, es va optar per
contentar o equilibrar les demandes dels diversos grups. Al final s’arriba a la
conclusio de queé decideixi I’alumne que és el que vol.

: Voste esta d’acord amb el plantejament de la revisio, de qué aix0 hauria de ser

d’una altra manera?

: Jo penso que la revisio pot ser util, perque després dels anys que portem de

rodatge, doncs ens n’hem adonat que les coses s’han de millorar.

Per a les assignatures que he estat donant, que son les de xarxes informatiques,
penso que aix0 ens pot anar bé, ajuntar tots els laboratoris dispersos en
assignatures optatives, doncs ajuntar-ho en una assignatura sola, amb més
continent, i on realment estudiant fa practiques de xarxes informatiques a tots els
nivells. Encara que pugui ser optativa, aquesta €s la que ocupa la posicié de dues
optatives que se’n fa una de sola i molt orientada a la practica. No és que estigui
malament com esta, és que després de I’experiéncia, si t’has donat tu mateix
Poportunitat de millorar certes coses, d’actualitzar-les, doncs penso que pot ser
interessant... no s€ com s’acabara.
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P: Disciplinarietat o interdisciplinarietat?
R: Tal com ho defineixes és interdisciplinar més que molt disciplinar.
P: Li sembla que esta bé aixi?

- R: Penso que esta bé com esta. Tampoc m’he posat a estudiar-lo a fons, perqué m’he
limitat a analitzar I’entorn de la ‘disciplina’ en qué treballo. No m’he posat a mirar
st hi ha masses disciplines. Penso que en surten contents, els estudiants i amb bona
col'locacio, i la retroalimentacid que es rep des dels llocs que ocupen en les
empreses, segons diu el dega, doncs €s positiva... potser en part degut a aquesta
interdisciplinarietat que els permet ser més flexibles.

P: Contribucié de ’assignatura al perfil dels alumnes?

R: Es una assignatura optativa que va a continuacié de dues assignatures obligatories

de xarxes informatiques, on es donen els conceptes basics. Aquesta vol ser una
mica més... diria que aplicada o, practica no m’agrada perqué no és practica en el
sentit d’aprendre a muntar o desmuntar una xarxa informatica, siné a veure quins
son els standards i els tipus d’equipaments i protocols que s’estan fent servir.
Llavors, des d’aquesta perspectiva, la contribucid que li fa a un estudiant és que
quan ell, per exemple ha de contractar un servei de comunicacions, o ha de
comprar un equipament informatic en la seva vida professional, o ha de dissenyar
una possible xarxa informatica -dissenyar vol dir posar-se a pensar com
interconnectar determinats ordinadors, o plantes o- moduls d’un edifici-, abans de
demanar pressupostos, o informacio als proveidors, doncs ell ja té una minima
informacié del que li oferiran aquests proveidors d’equips o serveis -altrament dits
operadores telefoniques.
Aixi que aquesta assignatura va molt orientada a descriure i fer una llista de
sistemes, protocols 1 estandards vigents en els dos ambits -privat i public-. El nom
de I’assignatura no és que faci exactament el contingut... el primer nom que hi
poses respon al que fas al principi, que anava destinat a la part de serveis publics,
pero després, per questions d’evolucid i també de com ha anat funcionant tot
plegat, fa que no es pugui evitar parlar d’altres aspectes més d’ambit privat.

P: Em pot parlar de la contribucio de la miniarea (xarxes de computadors, serveis
publics de dades) a la qual pertany ’assignatura?

R: Un informatic, des de ja fa molt temps no pot sortir de la carrera sense una visio de
com és un sistema informatic distribuit. Perqué la majoria de sistemes informatics,
per no dir tots, son distribuits; el concepte de sistema informatic centralitzat -
ordinador central al qual es consulta determinades coses- ja ha passat a la historia,
jo diria des de fa molt de temps, des del moment en qué tu pots treballar amb
terminals connectades a un sistema central. I si els sistemes son distribuits, calen
unes vies de comunicacid entre ells, per tal de que aquesta distribucid sigui factible,
d’aix0 se’n diu xarxes de computadors. 1 aquesta €s la contribucio d’aquestes
assignatures.

A8/ 8



P:

R:

Potser no treballaran en ells, perd hi treballaran dintre, perqué ja no hi ha d’altres
sistemes.

Caldria que hi hagués més assignatures d’aixo?

Jo penso que ja n’hi ha prou, sempre se’n pot afegir alguna més, no?, pero penso
que ja n’hi ha prou. El que cal és que tal com va la tecnologia en aquest tipus de
matéries, que evoluciona molt rapid, llavors el que si que cal és que s’actualitzin els
temaris més sovint que en d’altres. I la modificacio del pla d'estudis pot servir per
realitzar una actualitzacio a fons d’aquesta area.

P: I canvis en I’obligatorietat 1 optativitat?

R:

Que siguin obligatories les que fan una descripcio general de les xarxes de
computadors, jo penso que esta bé, no caldria que fossin optatives. Les altres, que
completen la matéria d’una manera més especifica, ja sigui amb-els protocols més
utilitzats, o els sistemes operatius de xarxa descrivint-los una mica més a fons,
aquestes son les optatives i ja esta bé que siguin optatives perqué igualment s’hi
matricula tothom... és un mal exemple per veure si caldrien canvis, perqué son
assignatures que fins i tot els que les odien s’hi matriculen perqué saben que ho
necessitaran.

P: Al departament d’AC [Arquitectura de Computadors] hi ha sentiment de qué falten

R:

assignatures en el pla d'estudis?

Jo penso que no, que no hi és, pero no he fet una enquesta.

P: Cada quant canvia el contingut de les assignatures?

R:

En el nostre cas més sovint de I’habitual, pel que t’explicava, que evoluciona molt.
En d’altres assignatures no cal que es faci tant, tot 1 que com a mateéria técnica, jo
diria que requereix una revisio periodica per part dels professors que la donen.

P: D’altres criteris, com coordinacié amb d’altres assignatures?

R:

P:

R:

Exactament, si, potser no €s dona tan freqiientment com el cas anterior, pero si que
es dona.

Tots els d’aquestes assignatures ens coordinem. Potser ens hauriem de coordinar
amb alguna assignatura més, no tan relacionada amb les xarxes. Pero el fet que no
sorgeixin problemes -que un alumne et digui que repeteixes continguts d’altres
assignatures- ja et fa estar tranquil, mires els temaris i ja no et cal anar a parlar amb
el professor, veus que tot quadra.

Quins sén els criteris d’adequacio a I’alumnat?
Depen de I’assignatura, si €s una assignatura de més al principi, potser cal estar
més atent a aix0. La meva opinié particular és que com que estic fent una

assignatura de segon cicle, sdc bastant pragmatic -a risc de no treure una
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qualificacié excessivament alta en les enquestes als alumnes-, pero .és que soc
bastant pragmatic, de dir escolta jo els hi dono aixd, els hi dono les fonts
d’informacio, ells que treballin, que busquin 1 si volen venir a consultes, pero
diguem que s’espavilin una mica. I no em preocupa massa si una transparéncia és
en blanc i.negre o en colors, em preocupa més el contingut. Des d’aquesta
perspectiva, sempre es poden fer les coses millor, es poden editar uns apunts, i fer
millors transparéncies... perqué jo treballo amb transparéncies i aixo no els agrada
gaire als alumnes, perqué han d’apuntar moltes coses, jo podria editar els apunts
amb les fotocopies de les transparéncies; pero penso que la seva feina és amb les
notes de classe, anar a buscar llibre, que n’hi ha prou, 1 treballar-ho; si no la fa
¢.n.

Una altra cosa que hi ha és intentar lligar-se a les noves formes de tecnologies
d’exposicio, sobretot a nivell alt, no? Aixo et permet donar més informacio 1 més
bona en el temps de que disposes, la qual cosa té com a contraposicié que
I’estudiant ha d’estar més atent i té una carrega a casa potser una mica superior, no
massa tampoc, de després posar en ordre les idees. Pero jo penso que el mon ens
porta a aixd i voler-li girar ’esquena €s enganyar-se, 1 si no t’ho trobes aqui t’ho

- trobaras a fora. Tampoc parlem d’una persona que arriba a primer... com I’anglés...

P:

R:

P:

R:

que el necessiten en aquestes matéries, perqué sind quan surtin no els hi servira de
res el que han estudiat aqui.

Aquesta utilitzacidé de noves tecnologies la fan en comu amb d’altres profes?

Passa que aquesta assignatura la fem tres professors 1 jo en soc el coordinador, i
tots pensem que s’ha de fer aixi 1 estem molt d’acord en el contingut i orientacid.

A les més basiques de xarxes també es poden fer servir aquestes noves técniques
de representacié que en podriem dir, perd sobretot a les classes de problemes i
exercicis, alla sembla més util continuar usant la pissarra... amb virtuts que no
perdra mai.

I després hi ha el teletreball, que nosaltres, juntament amb la UPM [Universidad
Politécnica de Madrid] , fem classes compartides de doctorat. Amb una pantalla i
interactiu la consulta de dubtes... Pot tenir una potencialitat encara per acabar de
definir, pot tenir virtuts i inconvenients, pero €s interessant d’experimentar-hi.

(...) 'orientacio de les seves assignatures seria més know why o know how?

Tal com ’has definida, jo diria que és know how... la utilitzacio 1 de saber com. ..

P: En la seva area se segueix aquesta orientacio?

R:

P:

En general, les basiques, estariem entremig: hi has de posar qué son les xarxes
informatiques, quins son els seus elements 1 que fan cadascun d’ells, dir qué fan és
know why.

Assisteix a cursos de formacié del professorat?

R: No.
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P: Llegeix bibliografia sobre el tema?
R: Tampoc, ja m’agradaria poder dir que si, que sempre queda bé, pero no ho fet...
P: Sistema d’avaluacié no tradicional? -

R: No sé si €s diferent o no. Fem dos controls que serveixen perqué vegin com van.
Aixo té, cadascun, un valor d’un 10% de la nota, i els que no hi poden assistir o
fins i tot als que els hi ha anat molt malament, els hi donem I’opcio de fer un treball
voluntari per a compensar... amb la consigna que llegeixin molt i escriguin poc.
Llavors hi ha un examen final i una practica que consisteix en programar un
protocol senzillet que fan al laboratori. La practica compta un 15% de la nota final
1 ’examen final es queda en un 65%. Un aspecte propi és que els examens son amb
documentacio, i fer ’examen €s saber seleccionar bé la documentacié que
t’enduras a ’examen. Si ho saben fer, han aprés el que convenia.

P: Percentatge que aprova?

R: Sobre el 75%.

P: Valoracio?

R: Esta bé. Me’ls podria carregar tots, eh?, només cal posar un examen dificil, pero
no és el cas. Penso que s’ha de mirar que els minims que els hi demanaves, els que
em sembla que els hi poden ser utils, doncs que els que els compleixin puguin

aprovar sense gaires dificultats. De fet, han de fer un esfor¢ important per
suspendre, perque ho tenen tot a favor... haurien de passar de tot.

P: Hi ha una preocupacié per fer bé les classes?
R: Jo penso que en general si. Hi ha qui li dona més importancia, més del que jo crec

necessari, i altres que menys. Des de la meva perspectiva. Hi ha de tot, per6 en
general la gent s’hi interessa. '
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Entrevista A9: UPC, Llenguatges i Sistemes Informatics, seccié Sistemes

P:
R:
P:
R:
P:
R
P:

R:

d’informacio.

Carrecs de responsabilitat?

En la facultat soc (...). |

Carrecs anteriors?

Només responsable d’assignatura, i participacio en milions de comissions.
Categoria administrativa?

TU des del 98, abans TEU, des del 90. Dedicaci6 exclusiva.

I en el moment de reforma i revisio?

A la reforma: TEU, jo estava en la comissio del departament que estudiava la
reforma del pla d'estudis, per tant, hi vaig estar implicada directament, com a

- representant de la meva seccio.

P:
R:
P:

R:

 Distribuci¢ d’activitats?

: Per I’any passat, que ara s’invertira, pero llavors dedicava molt poc a la gestio. I

recerca 1 docéncia 50% cadascuna.

: Assignatures que dona?

. ‘Enginyeria del Software: Especificacio’, obligatoria per a Enginyeria Informatica,

Enginyeria Técnica de Gestio 1 optativa per a Enginyeria Técnica de Sistemes.
‘Requeriments i Especificacio de Sistemes d’Informacié’ optativa per a Enginyeria
Informatica.

Has treballat mai fora de la universitat?

No, de vegades tenim convenis de cooperacio, perd contractada no.

Podries omplir el segiient quadre?

CICLE LLARG |CICLE CURT
és | hauria es hauria
: de ser de ser
Recerca basica 1 aplicada 60 40
Transferéncia de tecnologia 10 10
Formacio cientifico-técnica de ’alumnat 20 30
Formaci6 professional de I’alumnat 10 20 ,
TOTAL {100 100 100 100
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P:

R:

Quines son les diferéncies entre les enginyeries técniques i la superior?

Una mica dificil d’explicar. La responsabilitat que haura d’assumir un enginyer
técnic sera diferent de la que haura d’assumir un superior. Crec que hauria de tenir
un enfocament més aplicat, haurien de tenir coneixements que poguessin aplicar
I’endema de sortir titulats. I crec que a un enginyer superior se I’ha de preparar per
a d’altres coses, més al limit entre coneixements consolidats i coneixements que
encara no estan consolidats, hi ha tendéncies i prou. A un superior li pots explicar
coses que no usaran I’endema, perd que creus que necessiten aquesta preparacio
per Pevolucié. Crec que I’enfocament d’una enginyeria técnica ha de ser més
practica; s’hauria de vigilar molt que les matéries, que s’impartissin, continguessin
uns temaris molt consolidats, coses ampliament acceptades i provades per la
comunitat 1 no correr el risc d’ensenyar coses que un no sap si acabaran imposant-
se 0 no en I’ambit laboral -sobretot perqué son carreres técniques-. El que sap un
tecnic li ha de servir per comengar a ser productiu immediatament. I els superiors
han de fer tot aixo perd després més coses... una mica també capacitat de lideratge
i de dur grups d’analistes, o d’iniciar linies noves dins la seva organitzacid, o de ser
capagos de comparar diferents enfocaments i posar-los en contraposicié amb lo
que ja sap -quan arribi una metodologia nova sapiga comparar-la amb les que ja

_sap 1 veure que aporta i queé no-, aquest analisi no cal que el faci un enginyer tecnic.

P: Aquests dos anys de més que estudien €s el que els dona aquesta capacitat?

R:

P:

R

Jo crec que si, 0 que hauria de ser.

Com descriuries el procés de reforma dels plans d'estudis?

: La manera com el departament ho va estructurar va ser aprovar una comissio en la

que hi havia un representant de cada seccio.

O sigui, el departament, des del punt de vista de recerca i no de docéncia,
s’estructura en seccions, la gent que treballa en temes més o menys afins. Llavors,
aquesta estructuracio no serveix per temes de docéncia, pero tot i aixi, quan es va
reformar el pla d'estudis, per assegurar-se que no hi faltaven temes de cap area
important es va proposar que cada seccid discutis la seva area independentment i
que després aix0 es portés a la comissio del pla d'estudis del departament.

Llavors les seccions es van reunir, van agafar els plans antics, van veure les coses
que ja no calia fer i coses noves que s’hi havia de posar, i cada seccio feia la seva
proposta del que li semblava que s’hauria d’incorporar en el nou pla d'estudis.
Llavors, la reforma ja marcava algunes coses que hi havien de ser: matéries
troncals, un nombre de crédits que hi havia d’haver; llavors cada seccié deia
‘aquests credits son meus, de la meva area’, i llavors decidia si els estructurava en
una assignatura grossa de 9 crédits o diferent, com s’ho manegava. També en les
seccions es va discutir si 'impacte de tenir junts en una aula gent de I’enginyeria
técnica i superior, etc.

I finalment cada seccio va portar una proposta al departament 1 alla també es va
discutir, perqué sempre hi ha el tema de les arees de poder, no?, a tothom ens
sembla que la nostra area és la més important i proposem mil crédits de la nostra
area... i llavors va haver-hi un procés de negociacio dins del departament.
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