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Per comengar, explic’m d’on véns, com arribes a la direccié d’art...

Yo llego ala direccién dearte por un camino un tanto tortuoso. Yo empecé dibujando, de hecho todo el mundo llega
ala direccién de arte pues con ciertas aficiones al dibujo, si estds en casa dicen “bueno, pues que vaya a la Masana, que
estudie el nifio, ;no?, que parece que dibuja...” No,a mf hacia donde metiraba el tema deldibujo era hacia el cémic,
yo vengo del mundo del cémic, entonces yo empecé a trabajar con quince afios en el mundo editorial, dibujando
historietas y llegé un momento en que el tema de la historieta estaba bastante, bastante mal el mercado y era muy
dificil encontrar trabajo como dibujante de historietas, entonces empecé a rotular, a rotular cémics, los llamaba los
bocadillos. A través de rotular los cémics y en una editorial acabé haciendo diagramacién de revistas, dentro de la
misma casa acabé llevando la direccién de arte de algunas revistasy despuésde doce afios de trabajar enla editorial,
disefiando revistas yhaciendo direccién de arte endiversas revistas, del mundoy de todo tipo, decid{dar el saltoa la
publicidad y la verdad es que fue complicado, porque siendo muy similar el tipo de trabajo, los cédigos y hay tics
diferentes, hay pequefios matices que hacen muy diferente lo que es la direccién de arte en el campo editorial de la
direccién de arte en publicidad. Pequefios matices no, grandes matices. Y entonces, la verdad es que el resultado
diffcil, para alguien que venfa de la editorial, entrar en el mundo de la publicidad; al final, después de dos afios de
hacer pruebas, entrevistas y detrabajar los fines de semana para publicidad, es decir, yohe compaginado el trabajo de
laeditorial, de lunes aviernes, con trabajos para publicidad para estudios, los viernes por las noches, los sébados ylos
domingos. Y después de dos afios de compaginar esto, pues al final me hicieron la oferta en una agencia (Esteve
Debrurd) y entonces allf conseguf entrar, pero no como director dearte, porque entonces era muy complicado ese
paso pero entré como ayudante de un director de arte, como se llamaba un assistant o un director de arte junior.
Entonces, si bienen principio para mf suponfa una bajada en lo que era miestatus como director de arte en editorial,
profesionalmente me interesaba mds, incluso econémicamente, o sea yo podfa ganar menos dinero pero me parecfa
una apuesta interesante y me apetecfa mucho hacer publicidad y en fin... Y en ese momento aposté por ganar menos
dinero, cuando ya tenfa unos compromisos, es decir,ya estaba casado, ya tenfa una setie de gastosy hostia, la verdad es
que era una apuesta fuerte, es decir cofio, voy a dejar de ganar tanta pasta y voy, de alguna manera, a empezar de nuevo
en un medio, hostia, que me es casi desconocido. Era una apuesta fuerte, pero bueno, la verdad es que la hice y diez
afios después (habrdn pasado diez afios) pues, buah, no me arrepiento y me ha salido bastante bien. Y esa es mi llegada,
o sea yo vengo del mundo del cémic a trabajar como director de arte en publicidad.

* La teva edat, si no és indiscrecié?

No, no... tengo ahora ochenta y cinco afios.

No, tengo treinta y siete,

* Em podries definir qué és un director d’art per tu?

En publicidad un director de arte depende bastante en funcién de qué tipo de agencia estds. Yo digo, en segiin qué
agencias a un director dearte tnicamente se le pide que visualice los conceptos que un director creativo, que es
alguien que sededica a pensar conceptos ya pensar frases, lo tnico ‘que se le pide es que visualice o que pase a bonito
las imdgenes que previamente le sugiere su director creativo, en segtin qué agencias es asf y el director de arte no tiene
mds participacién que pasar a limpio esas cosas. Es decir, el director creativo llega y dice “hostia, aquf veo una doble
pégina donde hay un tfo que se tira en paracafdas desde un avién’ y i lo tnico que tienes que hacer es pintarlo
bonito, el avién y el tio que cae en paracafdas, buscar el punto de vista mds interesante, que tenga mds dinamismo o
que vaya mds con el concepto que quiere transmitir el director creativo. Entonces no pasa mds que por, primero
visualizas ese concepto y después “si haces” la prueba pues, producir la foto. Pero hay otras agencias donde al director
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de arte no sélo se le pide, se le pasa el trabajo hecho sino que se trabaja mucho més en equipo con el director creativo
y entonces hay una forma de trabajar muy, lo que decimos, de peloteo, de rebote, ;no?, de decir, hostia, el director
creativo, o lo que podrfamos denominar el creativo procedente del copy, suelta algo que el creativo procedente del
drea visual recoge, hace creces, el otro, lo que td le mandas te lo devuelve mejorado... yentonces se trata un poco de
que entre el creativo que viene del copy y el creativo que viene de la imagen, es decir entre los dos crean un concepto
en ¢l que al final se desarrollan un titular y una imagen que los dos han creado juntos. Entonces, ya te digo, en unas
agencias al director de arte sélo se le pide que visualice algo que yase le da hecho y en otras se fe pide que contribuya
absolutamente en la creacién de un concepto no sélo visual sino ya verbal y lo que sea.

* Llavors, tu on veuries la diferéncia entre un director dart i un dissenyador grafic?

Pues, eh... vamos a ver.. un disefiador grifico maneja diferentes... como te lo dirfa... saliendo desde la misma
disciplina del disefio su trabajo se desarrolla mucho més vinicamente en la visualizacién, en el campo de la imagen,
mientras que el director de arte en publicidad no sélo trabaja con la parte visual sino con la parte conceptual a nivel
de texto. Entonces creo que la gran diferencia es ésa, aparte de que normalmente un disefiador gréfico la forma yade
enfocar los trabajos y su ritmo, su ritmo de trabajo es muy diferente al director de arte de una agencia de publicidad
que suele trabajar con muchas cuentas y sobre todo con los timings. Los ¢timings que tiene para trabajar un disefiador
gréfico normalmente no tienen nada que ver con los timings que tiene un director de arte de publicidad.

* Actualment amb quin equip de persones treballes? I quin és el teu cArrec?

Doncs amb molta gent, molta gent. Ara estic treballant... jo estic diguem-ne una mica al mig del que é els directors
creatius d’aquesta agéncia: Xavi Garcfa, Angel Sinchez, con los que trabajo m4s directamente. Y después con toda una
serie de colaboradores que no estdn en la agencia, que son parte de la gente del estudio, con ilustradores, con
fotégrafos, con realizadores, y entonces, bueno, silo que quieres son... quieres nombres de la gente conla que estoy
trabajando o dnicamente...?

* No, no, no. Lestructura, diguéssim, si tu quan treballes tens dissenyadors al teu cirrec, o...

Si, sf; es lo que te digo: yo estoy un poco en medio. Es aquello de cuando tienes una campafia, o tienes que realizar un
trabajo, generalmente te rednes con el director creativo que viene de la parte de escritura, de conceptos y tal, mds
verbales. Te retines con él y empiezas a, lo que te decfa antes, a elaborar una forma de trabajo que se basa pues eso, en
el rebote deideas, etc., etc., hasta que ese trabajo coge forma en una imagen concreta, en un titular.. Y entonces mi
trabajo es con los estudios, tanto dentro de la casa (porque tenemos un estudio) o con estudios de fuera que tienes que
contratar para que desarrollen los bocetos, ilustradores con los que tienes que trabajar para que visualicen esa
imagen, previa alo que serd luego, tras la promocién del cliente, la produccién... Luego si esto va adelante a nivel de
produccién has de contratar al fotdgrafo que creas mds idéneo para ese trabajo, o si se trata de una pelfcula buscas
junto con el director creativo el realizador m4s adecuado, o la productora m4s adecuada para realizar esto.

* Amb quin tipus de material treballes? ‘

Pues yo la verdad es que el tema de los materiales con los que trabajo son bastante risticos, es un ldpiz y un papel. Y
entonces, el tema de los ordenadores en el que, bueno, la verdad es que llevo como tres afios empezando con los
ordenadores. Y digo empezando porque yo personalmente no acabo de manejar los ordenadores. De entrada porque
enmi trabajo tampoco es necesario; el tema de los ordenadores para mf es algo como mds, més a nivel personal, que
me apetece, me apetece entrar en ese mundo, y creo que es una herramienta cojonuda para un director de arte, para
poder investigar, y previsualizar cosas, pero ya te digo, en mi trabajo no es imprescindible el manejo del Macintosh,
porque estando mis en la primera fase, en la fase conceptual, el Macintosh es mds una herramienta para realizar, para
ejecutar ya un trabajo, incluso para arte final. Para el trabajo previo, 2 mf no me sirve de mucho.

® Perd finalment sf que acabeu sempre amb un Mac...

Acabamos utilizando un Mac con la gente de los estudios con los que trabajamos, incluso con los ilustradores, claro,
ya empiezan a dibujar sobre pantalla lo que son vifietas y demés... el tema del pastel, las acuarelas, casi ya estén
olvidadas.

* Des de entrada de Pordinador (una mica comengaves a avangar) ha canviat la teva forma de conceptualitzar
idees? |

Mi forma de conceptualizar ideas no ha variado en nada; es la misma, porque ya tedigo, yo sigo empleando un l4piz y
un papel. Lo que sf sucede con los ordenadores es que por un lado han mejorado mucho la calidad del acabado final a
la hora de presentar. Ahora se presentan bocetos que pricticamente son originales, trabajos con im4genes fotograficas
que puedes retocar yadecuar ala medida que quieres, trabajas con texto real, trabajas con tipografias reales, puedes
hacer... no sé... Antes, cuando preparabas un boceto no te permitfas las vueltas que ahora te permites a la hora de hacer
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pruebas porque en el ordenador es un momento. T4 quieres coger y... hostia, ahora quiero... va, subir un poquito m4s
el cuerpo del texto, ;no? jpaf! En un momento lo tienes. Antes td querfas subir un cuerpo de texto, tenfas que volver a
pedir el texto a la fotocomposicién... implicaba pues casi seis-siete horas de trabajo (seis-siete horas de espera,
perdona, no de trabajo) el poder hacer esto. Si querfas abrir el track entre letras habfa que cortar con el curter unaa
una, medirlas... hostia, habfa cosas que ya ni te permitfas; ibas mis a tiro fijo. Un poco te obligaba a planificarte el
trabajo mucho mds previamente para que ala hora de ejecutar el boceto fueras a pifién fijo, mientras que ahora te
permite... que esto es un errosa mi juicio, o sea, ya te digo, por un lado lo facilita, pero el error es que muchas veces
te sientas delante de un ordenador sin una idea demasiado... demasiado clara. Es decir, asf como antes te obligaba a
tener una previsualizacién mucho mis exhaustiva de todo: de la tipografia que ibas a utilizar, de cémo la ibas a
utilizar, dela imagen, etc. Ahora te permite mds el sentarte un poco mds virgen delante dela pantalla, porque sabes
que all{ lo vas a resolver enseguida. Imagina, dices, oye, pues vamos a probar varias tipograffas, oye, pues pruébame
esto, sube el cuerpo, baja el cuerpo, ;pum, pum!, ;no? Esto por un lado te da mds opcién, pero por otro, ya te digo, te
permite sentarte un poco mds virgen, por decirlo de alguna manera, la verdad es que un poco mds en pelotas,
enfrentarte, aquello, un poco més a la brava al trabajo porque sabes que all{ lo vas a pader resolver mds répidamente,
es decir, no tienes que previsualizarlo tanto. Pero por otro lado lo que ha hecho es esclavizarnos un poco mds a nivel
de tiempos. Antes para una campafia, para una ejecucién, todo el mundo sabfa que era imposible hacerlo en menos de
dos o tres dias. Presentar una campafia desde que tenfas los titulares y las imdgenes claras hasta que td presentabas los
bocetos montados en cartén no era posible hacerlo en menos de veinticuatro, cuarenta y ocho o setenta y dos horas.
Porque habfa que pedir un texto a fotocomposicién, porque habfa que hacer unos procesos que implicaban unos
tiempos que lo que hacfan era, pues eso, crear unos ¢imings de presentacién o de ejecucién que nunca bajaban de las
cuarenta y ocho o setenta y dos horas, y todo esto cagando hostias. Hoy en dfa no, hoy en dfa a las ocho dela tarde te
vienen con el titular y a las nueve de la mafiana tienes veinticuatro piezas con fotos reales, tipograffa... o sea,
originales. Entonces dices, bueno, te da una rapidez, pero esa rapidez lo que hace es esclavizarte. Porque ademds no
nos engafiemos, a la mayorfa de publicitarios no sé¢ por qué cojones nos encanta trabajar.jno nos encantaljno nos
encantal, pero parece que no sepamos trabajar si no es con una presién brutal de tiempo encima de las espaldas, ;no?
Entonces el ordenador lo que ha hecho es esclavizarnos por ahf. Nos ha dado una herramienta cojonuda, lo mejor
que podfamos haber imaginado, para trabajar: ahora puedes hacer cualquier cosa que te imagines, lo puedes hacer
casi al momento. La libertad, el mundo que se abre para investigar es acojonante, es tan grande que todavia creo que
hoy en dfa no lo hemos ni asimilado, ni sabemos exactamente el universo que se nos acaba de abris, por un lado. Pero
por otro nos ha esclavizado a nivel de tiempo.

» Llavors, en la relacié amb el client, com us afecta?

;Los ordenadores? ;En ese sentido?

* Sf.

En lo tnico que nos ha afectado ya te digo es en que ahora saben que los tiempos son mds cortos, saben que ros
pueden apretar més las tuercas y decir oye, pues mafiana una campafia, porque se puede hacer.

Antes nadie osaba pedirte una campafia de hoy para mafiana si no era asumiendo que lo que iba a ver era rayas de
rotulador en una hoja y escrito...manusctito. Ahora no, ahora saben que de un difa para otro tj les vas a presentar una
campafia pricticamente que va a ver originales. Entonces en lo que nos ha afectado es en que lo sabe y nos apriera ms
las tuercas y que deja menos espacio para los supuestos. Es decir, tti antes presentabas un boceto, y bueno, entonces la
tipograffa a lo mejor no era exactamente la que ibas a utilizar, los interlineados y el track de entre letras pues no era
exactamente, luego lo acababas de pulir.. ahora no, ahora lo que presentas al cliente pricticamente es lo que sale.
Entonces a ese nivel nos afecta en que hay menos fisuras por las que luego puedas tener problemas: “pero lo que ti has
presentado, cofio, no era esto, y ahora el original”... no, ahora lo que presentas, joder, es que pricticamente es al
100%.

e A nivell de tipografia, cém ha canviat la vostra forma...?

A nivel de tipograffa lo que ha cambiado es que antes, cuando ti querfas ver un titular compuesto de una tipografia
determinada, de entrada necesitabas mucho mds tiempo. Y si querfas hacer una serie de pruebas lo que hacfas era,
claro, si tenfas que encargar el mismo titular en cuatro o cinco tipografias, y lo tenfas que encatgar a una casa de
fotocomposicién, el precio de ese boceto se encarecta, y entonces, pues podias tener una llamada de atencién del
director de cuentas, o del director general, diciendo “jostia, tfo, pero qué ha costao este boceto, cofio, pero mira lo
que te has gastao, mamén, no lo ves quel...”. Ahora i puedes probar un montén de ticulares, el mismo titular en
cincuenta tipograffas, cincuenta variantes y lo haces en cinco minutos en tu ordenador y no cuesta un duto.

annex It/ 39



» Encarregues dissenys especials per determinats clients?

¢De tipografia?

. Si.

Si. Sf, sf, sf. Incluso, quiero decir, los ordenadores, lo que ahora permiten es justamente eso: crear tipograffas
exclusivas para una cuenta, o para un cliente determinado. Entonces claro, eso te dauna exclusividad, algo que sabes
que por lo menos en un tiempo, 1o lo vas a ver en ningtin otro anuncio. Con las tipografias, pues ahora con Internet y
con todas estas ostias...Precisamente, ino?, el ordenador tiene sus ventajas y su propia desventaja implicita, y es que
una tipograffa te la piratean en quince dfas, ;no?, o sea ti te puedes currar una tipograffa y no sabes cémo cofio al
cabo de quince dias otro estudio te la ha calcado, porque tiene la posibilidad de hacerlo: lo ve, dice esto es de puta
madre, tal, coge, pum, pum, y el tio se la hace y a los cuatro dfas est saliendo con la misma, una que td has creado,
snoe,

* I si no encarregueu, compreu tipografies, normalment, o...?

Se suelen comprar tipograflas, esto lo que pasa es que no podemos decirlo aqui, porque estos se piratean.

* Ja m’ho han dit, s

Esto es tremendo, esto es tremendo...Negaré haberlo dicho aunque esté grabado. Pero...se piratean... yo creo que no
conozco a nadie que haya comprado una tipograffa jamds. Creo, eh. Si ahora me dijeras, ostia, no, no podrfa decirte
“este tfo compré una tipograffa’, no, no, todos los que conozco y... nadie ha comprado jamds una tipografia.

* A nivell d'imatges, cém ha canviat el tema?

En qué sentido, a nivel de im4genes...

» Al treballar 'autoedicié, a nivell d’imatges, quin canvi sha produit?

El cambio que se ha producido es que, al igual que con las tipografias, las posibilidades que tienes de con una sola
imagen crear cincuenta mil diferentes, hacer cincuenta mil pruebas, est4 al alcance de la mano en un momento.
Antes, por ejemplo, ti encargabas una ilustracién, eh, como este sefiot que ahora nos ha trafdo aquf el story, y
entonces el hombre se lo dibujaba, tii se lo pasabas tal dfa como hoy y mafiana venfa el hombre con la vifieta y corrfas
el peligro de que alo mejor no te hubiera acabado de interpretar o de que se hubiera equivocado en el color del pelo
del nifio, en el color de los ojos, en alguna historia, dices jostial cofio, que no era esto, ;no?. Y entonces, pues, hace
unos afios, pues...francamente, o atrasabas la presentacién para que el hombre repitiera su vifieta, eh, o simplemente
pues te jodfas yla pegabas tal como estaba yya estd. Ahora, a nivel de imagen el ordenador lo que te permite es decir,
pues mira se ha equivocado enla expresién, enel fondo yel no sé qué, esigual, lo escaneas y tienes programas que le
cambian la expresién al nifio, le cambian el color de fondo, de pelo, o sea, puedes, quiero decir, hacer lo que quieres.

® Tu creus que ha augmentat el retoc d’imatges?

¢Si ha aumentado? Hoy en dfa es que (por lo menos aqul, en esta agencia, ya te digo, vengo de otras agencias donde el
nivel no es tan alto, a nivel de bocetos; aquf se trabajan, o sea los bocetos, el nivel de acabado de los bocetos de esta casa
yo creo que no los encontrards en ninguna otra agencia, ;no? Y entonces a ese nivel, jodes, si ha crecido el nivel de
retoque de imagen... Aquf es que no se trabaja de otra manera.

* Vosaltres agafeu imatges de proveidors d’imatges?

S, sf, s, sf.

* Creus que la tendéncia a agafar aquestes imatges esti augmentant?

Si, porque las posibilidades que te da el ordenador de variar estas imdgenes y adecuarlas a tu concepto son abolutas
con lo cual tienes mis calidad a la hora de presentar un boceto porque ya no has de trabajar con un dibujo que
siempre bueno, no deja de ser un monigote, mejor o peor hecho, sino que yaa nivel de acabado ves la foto. Y luego,
como tienes un Photoshop que puedes retocarla, puedes adecuar esa foto exactamente a la idea que td quieres.

* I creus que aixd estd baixant el fet de treballar amb fotdgrafs? El fet de chupar tanta imatge prefabricada (entre
cometes)?

Pues probablemente sea asf; no te lo sabrfa decir porque no tengo datos al respecto, pero te dirfa que por légica debe
ser asf. Si tit ahora con una imagen de archivo, retocdndola, puedes conseguir la imagen que quieres légicamente no
la encargas. Seguro que en alguna medida, no sé en qué porcentaje, est4 afectando al trabajo de los fotégrafos; la
cantidad de trabajo, seguro.

¢ Normalment cém captureu les imatges?

Las escaneamos.

® Llavors, utilitzeu cAmeres digitals?

También, en algtin caso, sf. En algtin caso, que ésta es otra de las cosas que te ofrecen los ordenadores,que tienes estas
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cdmaras donde td puedes ya directamente jclac! captar una imagen que se estd digitalizando directamente en tu
ordenador. Entonces muchas veces, no sé, bodegones sencillos, segtin qué tipo de fotos, pues te las compones ti en un
pequefio platé improvisado en el estudio, pero nada, con dos cartones pluma blancos te montas un bodegén de dos
chupa-chups y con esta c4dmara digital captas, Photoshop acabas de retocar y tienes una imagen que de otra manera
tendrfas que encargar a un fotégrafo que te la trabajara aunque fuera a nivel de boceto, y tal.
* Llavors aquestes imatges les treballeu en baixa resolucié o ja directament féu una foto digital i treballen amb
alta resolucié?
No, las trabajamos a baja resolucién, sélo a nivel de boceto, sf. Después si esto prospera légicamente el trabajo se lo
das al fotégrafo que te lo hard bien yay de puta madre, ;no?, pero te ahorras el trabajo, la fase previa y el pagar ese
boceto.
* Cém ha afectat també I'autoedicié en tot el que és el procés de preimpressié, des de que tu tens el layout fins que
acaba la pega impressa, més o menys, amb la teva experi®ncia quines cosses creus que han canviat?
Pues mira, ha cambiado el hecho de que el grabador tiene muchas menos cosas a interpretar. Tt antes entregabas un
original en el que habia uno, dos, tres, o catorce mil vegetales donde habfa ochenta mil indicaciones hechas a mano,
donde le decfas filete de un punto color magenta, no sé qué, foto recortada, imagen tal, o sea era un guirigai tan
brutal entregar un original al grabador antes con estos catorce mil vegetales con catorce mil indicaciones que,
francamente, cuando llegaba la prueba de grabado, y estaba bien, ostia, era un milagro, que en un grabador haya
conseguido aclararse en todo aquel maremdgnum de indicaciones la verdad es que era asombroso, ;no? Eran héroes.
Hoy en dfa todo estd metido en un disquet de manera que le dir4 la imagen exactamente donde va, los colores, todo.
Tiene muy poca cosa que interpretar.
» Creus que aixd ha fet que un director d’art tingui molta més responsabilitat que abans?
No. La misma. Lo que hace es evitar filtros que puedan llevar a erros, simplemente. Es mucho mds ficil ahora que ese
_ tfo, como digo, meta el ptico en su ordenador, loabra y vea claramente ya de qué color es cada filete, no sé qué, con
todas las indicaciones, que tener que aclararse en un montén de vegetales con la letra escrita a mano de cada director
de arte, que ademds no nos engafiemos cada uno tiene su letra, y hay letras més dificiles de interpretar que otras, con
lo cual, claro, tenfas que...el grabador era casi como el farmacéutico. Tenfa que aprender a leer en la letra de los
médicos, “ahora qué cofio pone aquf? Esto pone yellow o pone magenta no sé qué?”.
* Des de la DTP la vostra relacié amb els estudis exteriors...2
iOdio las siglas!...
* Sf, perdona, Pautoedicid, vull dir... la vostra relacié amb els estudis exteriors tu creus que ha crescut, ha baixat, hi
ha una tendincia més cap a freelance?
Los ordenadores, yate digo, es una miquina maravillosa, pero que bueno, como todas las mdquinas, supongo, lo que
han hecho es la tendencia de la sociedad. En principio (ya veremos después cémo se remonta todo esto, pero en
principio ha sido como una bomba atémica: ha matado un montén de gente, las casas de fotocomposicién, por
ejemplo, pobrecitas, ino? ;Qué ha sido de ellas? Yo ya no sé a qué se dedicardn los Cirianos ni los Gdllegos ni los
Grafitext, claro, las casas de fotocomposicién han muerto, los grabadores han reducido su plantilla en un montén de
gente, los estudios que antes hacfan todo ese trabajo ahora, en uma agencia como ésta tienes tres tfos con tres -
ordenadores, tres fieras, o sea tres tfos que manejan el ordenador de puta madre y hacen el trabajo que antes hacfan
cinco estudios.
* O sigui tu creus que Pagéncia esth absorbint molt de la feina que es feia fora?
Pero muchfsimo trabajo, muchfsimo trabajo; pero todas las agencias. Claro, el ordenador ;qué hace? Rentabiliza el
tiempo de la gente y de los costes que suponen todas las cuentas, ala hora de hacer bocetos y demds y l6gicamente las
agencias se han dado cuenta. Les resulta més rentable pagar un par de fotos y un par de ordenadores que toda fa
facturacién que generaba trabajar con los estudios externos. Entonces ha sido, ya te digo, como una bomba atémica:
ha matado un montén de profesionales. Estudios grandes de siete, ocho personas que habfa hace diez afios... pues
ahora a lo mejor quedan dos tfos.
* Ja me Phas contestat una mica, perd en quina forma totes aquestes eines informatiques han influenciat en el
plantejament econdmic, de costos?
Ha influenciado bastante, a nivel de que antes todas las agencias asumfan unos costes que eran inevitables: el de tener
un montén de estudios satélites que tenfan que resolverse los bocetos y los originales y ahora con el ordenador lo
hacen en casa y hecho el boceto estd hecho el original porque cuando trabajas con un ordenador es el mismo trabajo
hacer el boceto que hacer el original. Una vez tienes el boceto aprietas la tecla correspondiente y te sale ya todo
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seleccionado. Es decir, pero no es que te ahorras el original, es que te ahorras los jodidos fotolitos, es que te lo ahorras
todo, es que es una méquina monstruosa, maravillosa por las opciones que te da, pero socialmente ha sido tremendo

© esto.

* O sigui, treballeu molt amb impressi6 digital, per aixd que m’has dit que festalvies els fotolitos?

Muchfsimo no; se est4 trabajando bastante. No acaba todavia de ser al 100%, pero la tendencia es a ir a eso yen un
afio o dos seguramente (o menos) ya serd asf directamente. Es como la fotograffa, también estd afectando a nivel de los
fotégrafos. Ahora ya la gente ya, la emulsién forogrifica también va de capa cafda y esto también pegard un rebote en
las casas que venden esto, en los tfos que revelan... Ahora las cdmaras son digitales. Tt disparas, clac, tienes el bodegén,
tu cdmara digital, disparas, y cincuenta segundos después lo tienes en la pantalla del ordenados, con lo cual
directamente retocas ahf, y digitalmente va al grabador, yya jpof! sale ya impreso. Con lo cual te ahorras el proceso
del revelado, problemas qufmicos. Ostia, lo que ha ocurrido con los estudios y las casas de fotocomposicién va a
ocurrir ya en la fotograffa con toda la gente que funcionaba alrededor de la emulsién.

s Com ha afectat, si ha afectat, Iaparicié d’Internet a la vostra feina?

Yo la verdad es que el tema de Internet para mf es muy nuevo y creo que en general, por lo menos en esta agencia, el
tema de Internet es muy reciente y todavia no sé de qué manera nos va a afectar o nos ha afectado. Hombre, por lo
que se ve Internet légicamente el acceso que tienes a informacién de todo tipo es inmediata ybrutal, es un universo
tan grande que es un poco lo que ocurrfa con los ordenadores, lo que pasa con estas mdquinas es que no acabas de
digerir lo que puedes hacer con ella y ya te estd abriendo otro mundo en el que todavfa no... Va tan por delante delos
usuarios que yo creo que deberfa parar un tiempo, y por lo menos dar diez afios a la gente para que supiera
exactamente qué tiene entre manos y luego, ostia. ;Sabes?, es como estar..hay un empacho de informacién tan brutal
el que te proporcionan los ordenadores que creo que se deberfa frenar un poco este asunto, jno?.

* La pregunta era una mica per veure si xupeximatges d’Internet o si xupen tipografies...

No, no, la verdad es que de momento, bueno tipograffas esto es ilegal, yo no puedo decirlo, pero sf, tio, se fusilan
cantidad de...

* Ideas...

No, de ideas no, ideas en principio no, pero tipografias yo lo que sé es que parece ser que hay un mercado abierto en
el tema de Internet y que todo el mundo las fusila de allf, no sé...

* Com el treball hacanviat, dintre de 'ordinador teniu alguna forma estructurada d’anar als vostres treballs , les
vostres feines?

No, la forma habitual: carpetas, clientes, trabajos... no hay una forma especial.

¢ Teniu comunicats, tot el sistema d’ordinadors?

En esta agencia sf, estdn todos comunicados.

® Ja per acabar, quina és la teva opini6 sobre el futur de totes aquestes eines, en la relacié amb el treball que tu fas?
Pues, no sé. Que cada vez probablemente vayan acabando con mds puestos de trabajo; eso a nivel social. Pero a nivel
creativo que cada vez te va a facilitar mds las cosas. Nos va a acortar mds los tiempos de ejecucién, porque cada vez
van a ser mds rdpidos. Vas a tener mis posibilidades de acceder a mds imdgenes y a retocarlas més rdpidamente, el
contacto con los fotégrafos ya.. un poco va a ser, en general, la tendencia general, o sea el hecho de trabajar
précticamente desde tu casa o en este caso desde la agencia. Antes un director de arte (antes, ahora, gracias a Dios,
todavia hoy) pues cuando tienes una sesién fotogréfica es una manera de romper la rutina dela agencia, las reuniones,
que los directores de cuentas no te persigan, y no tener que estar pegado al teléfono. Tienes un rodaje, te vas dos o tres
dfas fuera porque estds de rodaje. Tienes una sesién de fotos, pues estds un dfa o dos de sesién de fotos. Con todo esto,
seguramente, hasta con eso vamos a acabar, porque desde tu ordenador podris seguir el rodaje, tendrés el realizad or
en Sidney y tt desde tu pantalla estards viendo los encuadres, y por teléfono o a través del correo, o como cofio sea le
dirds al tio, pues no, no me gusta ysi esto lo puedes hacer a nivel de rodaje, pues a nivel fotogrifico y tal...llegard un
momento en que ;c6mo nos afectard? Pues en que todo lo haremos, absolutamente todo, a través de un ordenador,
pero hasta las sesiones de fotos, los rodajes... estaremos con el culo pegado a unassilla y no nos levantaremos de allf ya
nunca mds. Nunca mds en la vida.

Fi de Pentrevista

annex Il 42



9... LORENTE
ARMINDA CARBONELL
07/10/97

* La primera pregunta seria que m'expliquessis d’on véns i com arribes aquf; el teu background.

En un principi vaig estudiar disseny grafic quan no es coneixia el que era, d’aixd fard vuit 0 nou anys, qué caram.
Vaig acabar disseny grafic i vaig anar amb un director d’art que treballava per agencies, també era un freelance;
treballava per a CONTRAPUNTO que eren les agéncies que estaven amb més auge en aquell moment, en Toni
Aguilera. Llavors vaig estar bastants anys amb ell i realment és alli on em vaig adonar el que era la direccié d’art, que
no només era disseny grafic, evidentment - per mi només era fer logotips i coses aix{ i, clar, direccié d’art & molt més
important que no només “peguis” alla logotip o fer quatre il.lustracions... I a partir d’aquests anys que vaig estar amb
ells é on més vaig aprendre. I després de set anys d’estar amb I’Aguilera vaig anar a parar amb dos o tres estudis de
disseny, perd clar ja no era el mateix perqué eren estudis de disseny, ja no era un estudi de direccié d’art. A mi el que
m'interessa era direccié d’art. D'aqui vaig encaminar una mica la meva professié cap a direccié d’art. En aquells
moments no era tan dificil com ara donar-te’n conegut i vaig anar a parar amb una agéncia que es diu ESLOGAN.
Alla vaig estar una bona temporada i després ja vaig anar a parar aquf . Més o menys el que es pot dir é que m’he
informat bastant de telecomunicacién. I porto aquf cinc anys; vaig comengar de jinior amb el Baesten, després de
junior ja ve, jo que sé, des de fa dos anys o aix{. I aquesta ha sigut la meva trajectoria.

® Perfecte. Em podries definir qué és per tu un director d’art?

A veure, direccié d’art...Ostia, és que és una pregunta tan amplia que no és facil de respondre...

* o sigui un director d’art, la persona, qué és...

Com el seu nom indica dirigeix segons quines coses, segons quines facetes de dintre d’una ageéncia de publicirat. Queé
pot set, des de quin punt a quin punt dirigeix, jo al menos en aquesta agéncia..., també és un error, en aquesta agéncia
és diferent a moltes. B¢, dintre d’una agéncia de publicitat hi ha un equip que ésel director creatiu amb el director
d’art, després aquestes persones tindran més equips més abaix, assistents, uns estudis i altres proveidors que se li diuen
realitzacié els realitzadors, els fotdgrafs, todo lo que i quieras, ;no? Doncs, direccié d’art qué és? Es la part d’un
equip creatiu, que ajuda a aquell director creatiu, ajuda i ala vegada aporta idees o conceptes mitjangant la imatge.
Aquest concepte el transforma en imatge. Es aquello de una imagen vale mds que mil palabras, a lo millor hi ha
campanyes que sén necessiries les imatges i aquf é on succeeix...Y entonces, aparte de crear junto con el creativo, el
director de arte lo que tiene que hacer es dirigir todo lo que es la produccién dentro de esta conceptualizacién; ;roda
la produccién qué significa? Llevar toda esta idea, plasmarla en todas las aplicaciones grificas visuales que nos da la
comunicacién, puede ser televisién, vallas, grificas, y todo esto se tiene que dirigis, shacia dénde dirigirlo y de qué
manera? hacia estudios de disefio, hacia fotégrafos, hacia realizadores, hacia “contadores”... Esa dir, qué és direccié
d’art? Es saber conceptualizar la imagen, transmitis, transmitir..(dstia, em costa molt aixd, et juro que em costa
molt, és impressionant!, & collonut...). A més la pregunta és bastant complicada perqué sén molts aspectes, porque
tienes que no sélo pensar sino también dirigir a un montén de gente y estar alerta de todo lo que pueda pasar. No sé si
te me he aclarado mucho...

* §i. O sigui el que normalment la gent diu és que ésun visualitzador de conceptes, clar, el que est4 sortint bastant.
Si, si, ayuda y también es un apoyo para el creativo.

* Segons tu, la diferéncia entre dissenyador grific i director d’art on la posaries?

Yo pienso que es bastante grande la diferencia que hay entre un disefiador yun director de arte. Bastante porque un
disefiador para mf es alguien que estd metido en algo pequefiito y un director de arte estd metido en algo salvaje, y
aparte tiene que ser capaz de disefiar y todo, tiene que llevarlo muy claro, tiene que saber disefiar, conceptualizar y
comunicat. A un disefiador le dalas cosas bastante hechas, por ejemplo un logotipo, el saber que ese logotipo es para
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un restaurante, sabe que a ese restaurante van determinadas personas y sabe que responderd el cliente, bueno quien le
ha pedido el logotipo, quiere un determinado estilo, y ya estd. Un director de arte no sélo hace logotipos, sino que
tiene que crear, tiene que pensar en el logotipo, en ese restaurante, en cémo decorar ese restaurante, jeh! y decira la
gente que vaya. ;Me entiendes?, es un ejemplo entre muchos, pero vamos, lo primero que se me ha ocurrido.

e :Actualmente con qué tipo de personas trabajas o cudl esel organigrama, no de toda la agencia, pero en que ui te
mueves, tu pequefio equipo?

Te advierto que esta agencia es, bueno, no sési te lo habrd dicho mucha gente en cada una de sus agencias, pero esta
agencia es absolutamente atfpica...

° ..jaja, todo el mundo dice lo mismo de la suya...no s por qué...

$Sf? sDe la suya?...després em faris cinc céntims abans d’anar-té'n, eh...perque és tremendo.

Lo que sf estd claro es que el director de arte siempre estd al lado de un creativo, a veces hasta responde por si, sélo
porque son campafias por ejemplo deimagen o de moda que el creativo te ayuda, pero quien realmente lleva el peso
es el director de arte. Yo por ejemplo en esta agencia lo que tengo es un director creativo a mi lado, puede ser uno
fijo o no, en mi caso no, en mi caso trabajo con tres creativos a la vez, bueno a la vez no, José M2 Batallas uno,
Joaquin Lorente es otro y Angela Becerra es otro. Yo formo equipo y cada uno lleva una campafia a diferencia con
ellos y luego yo tengo como resorte o como apoyo a tres ayudantes - a tres asistentes - que me sacan las pequefias cosas
dedentro de una gran campafia... -Mireia, por favor hazme un folletito, hdzmelo td, no hace falta que lo piense yo, yo
yaestoy patiendo toda la campafia genérica y ésta estd todo a base de color amarillo, pues hazme el folletito, no me lo
pongas rojo que ya sabes que la camparia es amarillo. Y es esto.

® ;Y los asistentes estdn a tu cargo o estin dentro de la agencia?

A mi cargo, sf, y estdn dentro de la agencia. Luego los asistentes tienen un estudio exterior. También yo domino.

® ;A estos asistentes los consideras qué: directores de arte jhnior, disefiadores grficos o .., los defines de alguna
forma?

Hay niveles. Yo los considero en este caso asistentes como la palabra dice, ayudantes, porque no estdn formados
todavia. Luego hay niveles entre ellos tres, hay uno que sabe mds - que le puedo llamar jinior -y hay dos que no, que
realmente son méquinas, cooperadores. Son mdquinas pero, por favor, con criterio porque una mdquina si no piensa
no sirve de nada. Es lo que decfas de c6mo ha afectado la informdtica dentro de las agencias publicitarias, jhorrores!

* :Desde que entra la informdtica a autoedicidn, ha cambiado de alguna manera tu forma de conceptualizar ideas?
Yo la suerte que he tenido es que he estado siempre, desde que estoy aquf en esta agencia, con un ordenador en la
mano y realmente es un beneficio humano que son estos cinico afios. Antes no, si hablo de mis cinco afios anteriores,
que s, que llevo catorce afios trabajando, se tenfa que trabajar a la vez, era manual, tenfas un estudio exterior,
montabas los bocetitos...Ahora no, yo al formarme con ordenador, claro, ser asistente y formarme con ordenados, he
ido subiendo, he ido subjendo y sigo utilizando el ordenador. Y para mf es necesario, és un eina absolutament
necesatia. Yano s dibujar sin ordenador (bueno sf que sé). La suerte que he tenido..., también he tenido cinco afios
sin ordenados, pero cuando ya formaba mds direccién de arte ha sido con ordenador.

* jCémo afecta la autoedicién a tu forma de trabajar?

Muchos planteamientos los hago primero en la hoja, pero casi los virtualizo directamente en ordenador. Tengo la
suerte de haber tenido antes los cinco afios de dibujo de mano y ahora los cinco afios de ordenador.

* ;Larelacién con respecto al cliente... crees que el hecho del ordenador afecta de alguna forma?

Por completo y ademis es terrible. Se han acostumbrado de tal manera que se creen que aprietas un botén y el
ordenador piensa por sf solo. Tienes un ordenador con un montén de megas y una impresora que te hace cosas
maravillosas, pero no se dan cuenta de que ese trabajo nos ha llevado toda una noche. Y ellos lo dnico que ven es un
papel impreso que al dfa siguiente se lo das por flases delante de ellos; te han dado trabajo, te has quedado toda la
noche a las nueve de la mafiana, ellos han comido y han cenado, han dormido, se han levantado, han aparecido con un
papel precioso, maravilloso, ese que tren que -olor a cacao- aquellos lo han gastado, que ademis (..} estdn... Se creen
que es facilfsimo, después estamos generando tanto, tanto, y adem4s estamos generando tan claramente lo que va a ser
que cada vez te cierran la faja para que v puedas disparar y puedas crear. Quiero (...), i dibujas y escaneas una foto,
quicren esa foto y digo pues esta foto no puede ser (..), quieren cazar el espiritu, claro, ti como director de arte
entiendes el espiritu pero (...) jde espfritus!

* ;Laautoedicién de qué manera te afecta a la hora de trabajar con tipografia?

Bueno, yo como he amado siempre la tipograffa y ademés he estudiado dos afios de tipograffa y me encanta, la utilizo
con mucha coherencia , primero porque no utilizo, hay muchas tipograffas que... hay que tener muy claro...hay tal
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cantidad de tipograffas que ahora es (..) hay que tener muy claras las tipograffas que estdn bien hechas, las que tienen
poca lectura, las que significan mds (..) formas tridngulo y me parece brutal, o sea para mf poder coger el ordenador
y plantearme bueno, yo en la cabeza tengo “arte” ya sé donde voy a ir a trabajas, si voy a trabajar con una de palo o con
una hermana o con una scripz. Voy a trabajar con un tipo de tipograffa, entonces ya tengo yo mds o menos organizada
dentro de mi cabeza qué es lo que mds 0 menos estd mds o menos bien , y digo hay doscientas , pero de éstas yo quiero
éstas diez que son las que me gustan, voy a probar estas diez, o sea de puta madre, las pruebo en un momento.

D: ;Usdis discfios especiales o comprdis disefios para clientes o para determinadas campafias, o encargdis disefios
determinados?

St yo sf.

s Los compras personalmente algin proveedor o...2

¢Quién los compra normalmente? Via Internet también habfa comprado alguna cosita... a Cunfon. S, y a Blanca
Insistente y a Emigré, y atin asf vfa teléfono, lo que mis se suele hacer es via teléfono a la larga y via viajes cuando
alguien se marcha, cuando dices joye, por favor, cémprame todo esto, toma tanto! y yo suelo hacerlo asi. Y luego
ademds las tipograffas también te llegan por formas piratas, bastante pirateadas.

¢ ;También con la autoedicién, de qué manera crees que influye en la forma de trabajar las imdgenes?

Lo que te he comentado antes, que alo mejor escaneas unas sensaciones o la imagen que quieres, oye, yo lo que quiero
es que sea asf de optimista y tal, por ejemplo un sefior que tiene un petro en la cabeza pero estd viendo, quiero que
respire esta sensacién optimista y que sea divertido...y de pronto jah, no, quetemos ese perro y queremos ese sefior!
No, pues que esta foto ya existe, yase ha escaneado esa imagen, no, pero es que esa foto ya est4, no puedo hacer nd, no
puedo repetirla. Es contraproducente todo a veces, dices que no, que el cliente es suficientemente inteligente como
para darse cuenta, pero a veces que el cliente dice no, cuentas para detenerlo y el cliente sabe verlo, entonces acabas
ti... copia esto... por la fuerza... Y eso es una putada.

o ;Ti crees que toda esta facilidad de escanear y tal ha hecho incrementar el retoque de imagen?

Yo me niego. Yo soy una persona que pienso que la técnica enlos ordenadores estdn para que td los utilices no para
que ellos te utilicen a ti. Es un peligro todo esto.

* Y trabajis mucho con lo que dirfamos imdgenes de estoc?

S1, f, sf, lo utilizo bastante. Sf, sobre todo para clientes baratos.

o ;T4 crees por tu experiencia que el hecho de trabajar con estas imdgenes prefabricadas estd haciendo bajar el
“gusto” - contrato con los fotégrafos? Es algo que antes igual lo hacfas con fotdgrafos pues ahora te vasa AEG o
alguieny ...

Sf, muchfsimo. Sf, también lo que esti claro y que el nivel de AEG por ejemplo ahora es mucho mds alto, ahora me
Hlegaban unas fotos aquf de farostock ;Qué hace AEG con estas fotos! Hace cinco afios no las tenfamos, realmente
espectaculares, algunas que en la vida no has podido poner en ninguna parte. Hay fotos muy buenas ahora, cosa que
antes no habfa por ejemplo. Ahora, que también lo que dices td, que es una putada en cierta manera porque no puedes
trabajas, no tienes el dfa a dfa, no puedes trabajar con fotégrafos, o sea sélo trabajas con ellos cuando son campafias
donde hay muchfsimo dinero detrés, cuando son campafias grandes; por ejemplo para un folleto ya no te dejan
gastarte trescientas mil pesetas en una foto, (...) con forestock igual te vale cuatrocientas mil pesetas. Te tienes que cefiir
en algunas cosas.

* ..Y eso igual te ha limitado, ;no?, digamos tu creatividad...

Limita a la vez que ayuda al creador. También estaba hablando con una empresa que tenfamos accidentes muy graves,
si estuvieras hablando con una empresa pequefia pues no, (...) es una putada, pero al llevar clientes grandes también
tienes imagen para que los clientes tienen que entregar sus fotos y que no dentro de cinco afios pierdan esa, bueno
pierdan los derechos, al cabo de cinco afios, o de los afios que.. Cuando compras una imagen, al cabo de un afio
pierdes derechos y la puedo utilizar; la competencia por ejemplo. También hay clientes que quieren esa foto.

s ;Normalmente cdmo acostumbrdis a capturar imdgenes?

Por escdner, via escdner.

o ;Usdis cmara digital, ha entrado?

St. Sf. Muchas veces por ejemplo si hay que hacer unas campafias publicitarias que hay que fotografiar muy bien el
original, un ldpiz o una piruleta, tienes una cdmara via digital, bastante cara por cierto. Cuida mucho mds la
resolucién pero que te saca de unos apuros bastantes veces.

® ;Y esa cdmara que la utilizdis sélo para bocetos?

Para bocetos.
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* ;O puede ser un original?

Para bocetos exclusivamente. Es una cdmara quizd muy baja que , por ejemplo no hay...

o Sf, para una presentacién hace el cliente que lo pruebe y entonces vais a...

Exacto, entonces vamos a un fotégrafo y éste nos hace una foto espectacular de un (....) de un chupa-chup pero también
se puede hacer sélo... del chupa-chup.

e sLa autoedicién cémo afecta a todo el proceso de preimpresién? Digamos, llegar a fotolitos, que ti estds
trabajando,. ;Cémo crees que os afecta? ;Me explico? ;T crees que las presentaciones de ahora tienen mds calidad?
¢ Crees que tu responsabilidad actual es mayor porque lo que estd en el disco o en el éptico? Eso se va afilmar y si
filmo autom4ticamente, no hay pasos intermedios...

A m{ me parece bien. Sf, me parece bien, lo que pasa es que hay muchos problemas con la preimpresién entonces con
conceptos hay mucha diferencia, quiero decir hay jodidas... porque por ejemplo de pronto si se salen las cajas de las
tipograffas, jpumba! y se vany todo eso, por qué he hecho los fotolitos, por qué he hecho la impresién, ;Ei que esto
estaba asf en original! que no, que no cofio, que no, que no estaba asf, jno? pasan cosas raras porque todavfa la técnica
no estd del todo arraigada yes dificil y cada dfa, te cuentan, lo sabes tj, que cada dos meses se queda obsoleto todo y
hay que ir, cada vez van saliendo mds cosas y hay que estar continuamente y eso es una putada para un director de arte,
porque tiene entre el trabajo, el dia a dfa y la informdtica, acabas también un poquito loco. Pero bueno esto sélo es
anecd ético més.

o ;Usdis impresién digital, en el sentido digital de corta tirada? Es decir, sin fotolitos mds bien.

S1. Bastante, bastante.

* O sea es algo que ha entrado...

Mucho. Yo si al menos, sobre todo porque tengo unos zimingshotrorosos yhay uno o dos clientes que més o menos
tienen dinero y los que pueden hacetlo, otros no... uno o dos clientes, los demds no. Y todavfa es caro esto.

¢ ;Th crees que actualmente la agencia concede muchos trabajos al exterior o la tendencia actual es de absorberlo
todo?

Absorberlo todo, en este caso absorberlo todo. Yo hago hasta logotipos o sea una mierda, pagas. Mientras que pienso
que antes, por ejemplo, mi director de arte decfa bueno pues yo al poner la campafia, pdsame unas... estilo, quiero
estas cosas y bueno voy a llamar a un tfo que haga... que cojones. Es absorbertlo todo.

@ ;Y eso por qué crees que es, por un tema de costes o .0

Estoy convencida. Los millones se los lleva el jefe.

® ;O sea, tif crees que la informdtica ha influido...?

Muchisimo.

* Digamos negativamente.

Tiene su parte positiva ysu parte negativa. Y la verdad es que luego, cuando hubo los problemas de la crisis, bueno
primero, no sé si lo sabes pero la publicidad de “hace diez afios” era jauja: unos sueldazos de cojones, no hacfan nada,
todo lo hacfan por exteriores y lo tinico que hacfan era un 20% para la gente, y realmente allf se pasaron. Luego
hubo la crisis y bajaron precios, se bajaron tanto los precios que ahora estamos en esos precios tan bajos, ahora cé6mo
somos capaces para que otra vez la garantfa...ha vuelto a subir...la gente no es capaz de subir los precios porque claro,
el cliente piensa que si hace cinco afios me lo hacfas por cuatro pesetas oye hdzmelo por cinco, no por veintitrés, eh.

* ;De qué manera afecté Internet en tu trabajo, si ha afectado de alguna manera?

No ha afectado. Simplemente Internet lo que hago muchas veces es, yo no tengo tiempo, yo trabajo a diario, mira,
por ejemplo, ayer me puse con una de cada mes o mds -~ pesado — que me parece muy lenta, pero lo que sf hago es
cuando (... libros de arte, la verdad es que muchisimas lecciones yo voy a ellas, miro, hojeo por curiosidad yya estd, lo
que te decfa antes de las tipograffas. Me he dado cuenta por ejemplo que una revista de tipografias tiene cantidad de
webs, porque clato son de informes de estos. Entonces a partir de ah{ ya pongo en contacto, las miro y veo que estd
escrito cattas y luego escribo cartas, tampoco hay que ver la web sélo

* ;Chupdisimigenes también?

No, la verdad es que no.

* Es que hay posibilidad, por eso la pregunta de saber si la gente est4 aprovechando estos temas o no.

S1, 0 sea estoy conectada, pero el problema es que no tengo tiempo de... y ademds es muy lento, y entonces ya te cansas,
dices, bueno, bah, voy a buscar un libro.

® :Con ordenadores trabajdis con MAC?

St, sobre todo.
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* ;Los tenéis intercomunicados entre vosotros?

St.

o ;Tenéis algtin sistema de ordenar todos los trabajos?

Si. Hay un servidor que siempre estdn ahf los trabajos, por ejemplo (...) que es donde trabajamos todas las noches,
cuando mueren entonces se archivan, discos, cualquier cosa y ademds lo hacen los asistentes y luego al cabo de un mes
se devuelven para meter informacién.

* Ya para acabar. ;Cdal es tu opinidn sobre el futuro de todas estas herramientas informaticas en relacién con tu
trabajo?

Yo pienso que serd ficil lo que estd haciendo, es lo que leva par paxy, bago mil kilémetros de muerte, pero de
muerte, vamos, aquello que hasta, ya m{ hasta me gusta, eh, (...) hay momentos que son mejor que los originales casi.
Como es tan igual que los originales ya no sé ni para qué paso originales, simplemente leo “los de la lista” pues para
que no tenga faltas, para que el amarillo sea realmente..., para que me centre todo, para que me ponga los pantones
que tienen que ser porque yo pongo una ralla y me sale p4, y entonces llevo todo a ordenador... Pero pienso que
ninguna, no nos va a quitar ninguna porque al fin y al cabo la direccién de arte, la parte de coleccién de ideas es
dirigir, estar junto con un profesional que es un fotdgrafo, junto con un realizador montar... oye, yo pienso que es una
ayuda. Si todo eso te producfa antes, si no dejas que, tti dominas la informdtica, que ésta no te domine a ti, entonces lo
llevards bien. En el momento en que ya te pongas a disefiar y digas mira, tengo doscientas tipograffas. ;Ala, pongo
éstal jpum, porque me rotal; no, pues tienes que tener un criterio, para tener unas tipografias hay que tener un
ctiterio, para una fotograffa hay que tener un criterio, para todo hay que tener un criterio, el ordenador no te va a
solucionar nada, nada en absoluto, al revés. Una herramienta. La tnica putada esla que te decfa, que la gente se cree
que ti no piensas porque aprietas un botdén y sale; y es educar. Pero yo pienso que nuestro trabajo es asf.

* ;T4 piensas que tu trabajo se valora menos por el hecho de que haya una maquinita..2

No creo, aqui en esta casa no. No, porque aparte que t no tienes reuniones, no ya presentaciones, no ya.., muchas
veces no utilizo ni el ordenador para hacer presentaciones, hago fotocopias para que vean que no se las ha — el
ordenador, pues hago fotocopias porque también sé que es contraproducente a veces “pasatlas” por ordenador. Eso
también son los afios; la suerte que tengo yo es que llevo cinco afios trabajando en este medio yhe tenido cinco afios
seguidos sin el ordenador, o sea que todavia no me ha absorbido ni espero que me absorba. Ahora la gente que viene
se va oponiendo, la gente que tengo aquf -—.

s ;Por qué no han visto la etapa anterior.

No, no han vivido esa etapa y entonces se creen que se ponen a disefiar y se ponen a dibujar ya mover las cosas dentro
del ordenador tal que no o --- del ordenador, cierrra todala parte — plantéatelo, antes que nada piensa lo que vas a
hacer ysi tii tienes alguna duda, eh, no es hacer solamente una cosa, haz tres yahi est la t#bula en esas tres, pero no
me hagas veintitrés —, plantéate las cosas antes de hacerlas por ordenador , el ordenador no te va a solucionar nada, se
marean, se marean. Yo tengo nifios que se est4n cinco horas, llegan jno, si es folder! Pero ;qué estds haciendo.? Que no,
es que he hecho esto pero luego asf no queda bien, es que he probado tantos colores... Ven tantos colores que se
marean, o sea en vez de sentarse y plantearse el trabajo, empiezan a jugar yel ordenador les absorbe. Entonces ése es el
problema que tengo yo con la gente que viene, que los tengo que sacar de la jaula, ja un despacho a pensar! Y es asf.

Fi de ’entrevista
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10... AUGUSTA BBT
FRANCESC AKILEZ
17/709/97

» Laprimera pregunta, que no és pregunta, és una mica que em diguessis, qui ets? Com arribes a la direccié d’art?,
D'on véns?

Em dic Francesc Akilez i actualment sécdirector d’art de “AGUSTaBBT”. Séc com un soci, un fundador d’aquesta
agéncia. Vaig arribar ala direccié d’art a través d’estudiar primer de Belles Arts, és alld que fagrada pintar, dibuixar

i ¢apuntes a Belles Arts a la facultat. Aleshores a partir d’aquf em va sorgir la possibilitat d’entrar en una agéncia
com il.lustrad or. Vaig entrar com il.lustrador ia partir d’aqui segueixes una mica el procés que es seguia fins ara, que
avui dia no es segueix perqué és una mica laboriés i comporta temps i a més a més amb I'informatica i tot aixd ha
canviat. Abans hi bavia una cosa més manual, més d’aprenentatge. Vaig estar a diversos estudis, a -— com a director,a
DOS PER DOS, que era una agéncia que ja no existeix, i després vam fundar aixd. Ha estat un procés bastant llarg i
una mica bé donat perque abans la gent accedia a la direccié através de passar primer com ail.lustrador, muntador,
després passaves a unestudi, de 'estudi passaves a ser director d’art, una mica ajundant com sidiguessim després més
tard. Es un procés una mica més llarg que ara no es segueix perque la gent ve directament i té les seves avantatges i els
seus inconvenients.

* Com definiries que és un director d’ art?

Aquesta pregunta ja me I'he fet varies vegades perqué a més a més faig com una espécie de seminari a la direccié
d’art. Em vaig donar compte fauns anysque la gent no sabia nilo que era undirector d’art ni quina feina feia a les
nits quan enrealitat penso que é una pega absolutament basica per la publicitat, sén imatges. El director d’art é un

visualitzador de imatges, un visualitzador de conceptes, un visualitzador de disposar en la realitat coses, idees i
conceptes.

* Quina diferéncia trobaries entre un director d’art i un dissenyador grafic?

La diferéncia crec que & bastant notable. El dissenyador grafic és més, com ho diriem, el camp é diferent. El
dissenyador grafic dificilment fard campanyes o dissenyard anuncis de revistes, es dedica més a la part técnica. El
canvi per mi & molt diferent encara que les dos coses estiguin evidentment molt relacionades. Com a director d’art
de vegades has de lligar-te a fer — o inclis per un dissenyador grafic has de lligar-te a fer alguna pagina a través de —.

Perd s6n dos coses molt diferents. Una cosa és com més laboriosa, més técnica i una altra é com més dedicar-te al
mon de les idees.

° Actualment amb quin equip de persones treballes?

Cada agéncia t la seva estructura. Aquf estem estructurats en equips de dos o sigui un director i un copy. Tenim un
director creatiu que supervisa una mica lo que fan tots els grups i a part tenim un estudi grafic que és la gent que
desenrotlla lo que tu volies.

* Dintre d’aquests equips quina és la teva funcié?

La funcié dedirector ésel fet de seguir tot el procés des deque el client et passa un briefing, el desenrotllesamb el
copy, que és la campanya, ho presentes fent-tho aprova o no tho aprova. També com a director d’art has de seguir tot
el procés o sigui per mi /o maco de la direcci6 d’art é que estds des del principi fins al final de les coses i controles tot
el procés, lo qual et permet realment controlar tot el procés i que el resultat final sigui el que tu vols que és molt
diferent amb altre feines, vull dir, alo millor tu diusuna cosa i després lo que surt al carrer és diferent. En aquest cas
has de controlar tot des dels esbossos, la realitzacié, has d’ estar controlant el gravador, les proves de gravat, la
impressié, tot, osigui segueixes el procés des de que apareix la idea com si diguessim fins que surt el resultat . Tot
aix® és feina del director
* Des de que entra Pordinador , Pautoedicié a les agéncies ha canviat d’alguna forma la teva manera de
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conceptualitzar idees?

No, per aixd precisament ahir tenia una discussié amb una persona important d’altre agéncia sobre aquest tema,
perqué no ha canviat absolutament res i sé que per la gent ha canviat bastant. El que passa é que, I'ordinador no
deixa de ser una eina més, o sigui, si algd vol fer direccié d’art i pensa que I'ordinador resol problemes i crea
imatges i tot aixd, no va b¢, el resultat final es nota molt. Quan només ha treballat amb I'ordinador i no amb el cap es
nota molt. En canvi, quan un ha desarrollat previament la idea al cap i després ha fet servir 'odinador per portar-la a
terme es nota molt. La visualitzacié de les imatges, el concepte de passar imatges, és qiiestié de la ment i de posar-lo en
practica i després a’hora de fer-ho si que hi ha les eines. Abans et passaves tres dies per fer-ho i ara en mitja hora ho
tens fet i tens possibilitats de canviar perqué abans cada canvi presentava un dia més de feina. En aquest aspecte genial,
perd la gent avui dia no té massa clar aixd i els que es pensin que realment dominar un programa d’ordinador ja és
poder fer de director com si diguessim, penso que § equivoca.

* Creus que el fet &’ zdelantar Pordinador ha canviat una mica la manera de dissenyar?

Ha canviat bastant la manera, perd clag, é lo que et deia abans. Abans miraves varies tipogtafies, escollies una, la
demanaves, te la feien i tot aixd, era un procés que tardava un dia i quan tenies la tipografia la possaves més amunt
més avall, perd quan I'estaves posant més amunt ja estava posada més amunt i posar-la més avall representava fer un
altre copy. Tenies menys possibilitats de fer canvis i ara realment tens moltes més possibilitats.

* Creus, per exemple, que domina més 'imatge actualment que abans per aquestes noves possibilitats? I alguna
mena de tendéncia general?

No, el que trobo a faltar ésel concepte com que és tan facil treballar amb les imatges, hi ba moltes imatges, molts
efectes, moltes histories, perd el suc de la historia de vegades es descuida.

 L'entrada de l'ordinador en quina forma ha canviat la teva relacié amb el client?

Basicament que demanen les coses en mitja hora i abans en dos dies. Aquesta és basicament la diferéncia.

* Des de 'entrada de 'autoediccié, en quina forma ha canviat la teva manera de treballar amb la tipografia? Com
tha afectae?

Es lo que et comentava abans. Abans de posar una tipografia havies d’estar tres o quatre hores mirant tipografies
decidint quina, fent proves, rallant una mica i tal, i ara te la penses, la poses i si no agrada la canvies. Evidentment és
una qiiestié d’agilitat.

* I encarregues dissenys especials de tipografies per segons quins clients?

No perqué més que res els clients no paguen aixd, és diffcil que hi hagi un client que digui -~ la tipografia. Crec que
avui dia no passa pel cap que es pugui fer una tipografia especial. S’aprofiten les que hi han, es deformen i tal. Ha fent
possibles canvis dintre d’una mateixa base semblants, perd alld que es feia abans fer una tipografia i després passar la
meva i tal é molt dificil, o sigui, no és que sigui molt dificil de fer-ho és molt diffcil que el client entengui que aixd
té un preu i tho pagui -,

* Llavors utilitzen proveidors habituals de tipografia o sempre llogueu les mateixes?

No el que passa amb les tipografies, els arxius fenvien tipografies, és constant. No tens ni que demanar-ho, igual que
les fotografies d’arxiu. Ja ho envien.

* De la mateixa forma, de quina manera us ha afectat el treball amb imatges des de I'entrada de Pordinador?

Basicament quan es nota més és per exemple en el procés previ, en la presentacié del client. Abans quasi tot eren
iLlustracions, ara poca cosa hi ha de il.lustracions perqué hi ha quantitat de imatges d’arxiu, hi han imatges de
revistes o imatges per fer els esbossos. Llavors 1’escaneges, les pentanyes, les formes canvien el color i amb el color ja
estd. També ha canviat perqué el procés que es pot fer en una imatge é bastant diferent. Abans, fer un retoc de
qualsevol foto era en primer lloc molt costés i després el resultat final no era el més adequat. Ara, quasi et diria que
no hi ha cap foto que no surti o no estigui retocada. A lo millor canvies una cosa o canvies un altre, é a dir que en
aquest aspecte tens més possibilitats.

* De quina forma captureu les imatges?

A través d’un escaner.
® Utilitzeu fotografia digital o cimares digitals?

Només estem comengant perque la fotografia digital només I utilitzem per fer esbossos, no té altra utilitat. Aixd el
producte tho fas una --- de la imatge.

* Esa dir quan voleu un original definitiu aneu a un fotdgraf?

S, quan volem original anem a un fotdgraf.

* Creus que el fet de tenir totes aquestes dades de possibilitats, d’agafar imatges ,us fa minvar la vostra feina als
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fotdgrafs? :

Crec precisament que és el contrari. La gent es pensa que com hi han més imatges d’arxius qui treballa menys és el
fotdgraf. Com hi han més imatges d’arxius treballes més amb fotdgrafs. Sembla una contradiccié perqué primer les
imatges d’arxiu no tenen incorporat el producte. Les imatges d’arxiu sén absolutament gentriques i molt concretes.
Perd és evident que has de fer la foto del producte del client vulguis o no vulguis. Després lo que sha fer, ha estat que
com hi han imatges d’arxiu els fotdgrafs han hagut de baixar preus. Eren coses impensables i ara doncs no es poden
fer. Aixd ha fet que els fordgrafs més assequibles, els interessa més fer una foto indeterminada, de la manera que tu
vols, no una que vulguis, els arxius sén molt amplis perd sén foto. Aleshores arriba un moment, en el qual tu vols un
angle determinat, ho medeixes i tot aixd.

* Dautodiccié de quina forma us ha afectat en tot el procés de la preimpressié?

Es un tema de comoditat i de facilitat , no afecta ni durant la qualitat. Simplement és aixd. Ara Sha escurcat el temps i
abans fa uns deu anys era impensable que el client et digués com volia un original per 'endem}, ésadir, el client era
conscient de qué necessitaves com a mfnim quatre dies perqué necessitaves moltes fotografies. El muntatge era
manual. I ara , si no rho demanen en cinc minuts és perque no volen.

* Creus que la vostra responsabilitat ha augmentat a 'haver de controlar tantes etapes?

Comporta la feina. Realment si ets un director d’art i estds valorat dintre dels directors d’art, aixd suposa que has de
tenir la capacitat suficient per poder comprar. Es una responsabilitat adequada als temps que corzen.
o Utilitzeu impressié digital al vostre treball?

Si, tenim tots els esbossos i §imprimeix la forma digital.
e Vull dir de tirada?

No , de tirada no. Nosaltres només fem dintre de 'agéncia els esbossos i imatges que sSescaneixen a baixa resolucié.
Aleshores després, ja comencem a utilitzar esporoides
extensos en d’altres grups, el seu aire de presonoritzacid, els ratolins i els impressors ~--. .
© Saps si encara esten utilitzzant estil clissic o tireu més cap a maquines digitals que ja no necessiten fotolits?

Hi ha de tot. Les maquines que encara no necessiten fotolitss tenen unes determinades limitacions segons quin tiratge
vols, com ho vols, quina qualitat vols, doncs et serveix o no et serveix. Es tracta de saber que hi han totes aquestes
possibilitats i aleshores adequar , timitzar el presupost que té el dlient, és a dir, si vols tres mil en poques quantitats és
absurd fer ratolins.

* Des de Pentrada de Pordinador a Pagéncia , heu cedit molt treball a estudis exteriors esten concentrant més
treball aqui?

No, tot aixd depent de estructura que té Pagéncia. Nosaltres per exemple, som d’una agéncia que no té estudi
intern, Aleshores al no tenir estudi assumit dintre de estructura de I'agéncia només treus feina quan vas agobiat i
ja no pots assumir-ho tu mateix, perd com a norma general ho fas. Hi han altres agéncies que tant funciona un
sistema com un altre i també sén formes de treballar. Hi han d’altres que no tenen estudi i depenen de proveidors
externs. Aixd és qiiestié del sistema que shagi d’adoptar per 'agéncia
* Has vist en els anys que portes alguna tendéncia?

La tendéncia que m'agrada més és tenir els estudis externs perqué evidentment lesempreses amb menys gent i dintre
de lestructura d’empresa menys despeses.

* A l'agéncia, amb quina mena de material treballes? Amb quins equips?

D’ informatics?

¢ De tot...

Hi ha de tot. Els pocs que tu et puguis imaginar. Faig servir com a director I'ordinador, les impressores, les chmares
de via digital. Des d’aixd fins a les coses tan simples com ---.

* A nivell de programes teniu alguna petita direccié?

Si, perd passa que Cacostumes a treballar en un programa, és a dir, lo que basicament la gent treballa amb el .

* De quina forma creus que han influenciat totes aquestes eines informatiques en el plantejament econdmic i de
costos?

Evidentment han influenciat perque fajuden a rendabilitzar.

* Utilitzeu Internet per la vostra feina? I'si utilitzeu, de quina forma us ha afectat?

Ho estem comengant ha utilitzar — i bisicament és per transportar informacié. El més ldgic seria que cada vegada
més els clients tinguessin les seves terminals i tu poguessis enviar-i els bocetos per Internet i no tinguessis que fer un
viatge de tres hores en cotxe per anar a enseyar-li un cartré, perd avui dia encara no, els clients que tenen Internet a
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aquest nivell de disponibilitat tenen Internet per altres histories, perd no per aixd, cada vegada sanirh a més, é com
tot, Jo que tendeixes és a rendabilitzar . No estimes a estar tres hores del teu temps al cotxe si pots fer-ho apretant un
boté, doncs et sortird més barat.

s Actualment perqué Putilitzeu, per enviar?

Basicament per enviar textos i coses d’aquestes.

* L adquiriu imatges de Internet?

Internet é una font d’informacié molt interessant i sempre que tens un tema determinat, un client determinat,
serveix buscar informacié.

* De quina forma teniu o de quina forma ordeneu els vostres treballs dins de Pordinador?

Normalment som molt desordenats, o sigui que ho intentem de fer-ho lo millor possible perd s€'ns va tot per terra.
* Teniu algun sistera de catalogalitzacio?

Generalment les imatges les ordenem per clients i les guardem en discos dptics i tot aixd, perd & un embolic, pensa
que la velocitat de feina en una ageéncia sha tornat tan absolutament ripida que no estis fent un altre feina i ja tens per
a qui cinquanta ~— de les fotos que no saps on posar-les. Aix{ i tot, no hi tens temps d’arxivar a no ser que tinguis algy
que t’ho fagi.

* Teniu tots els vostres ordinadors comunicats?

Si, sf.

* A l'hora de intercanviar arxius?

St aixd sf.

* B¢, ja per acabar em podries dir quin creus que és el futur de totes aquestes eines en relacié amb el treball, capa
on anirl aixd?

Suposo que cada vegada anirem a facilitar més la feina perd jo insisteixo perque lo que veig és que moltes de les
preguntes van centrades a la tecnologia.

* Sf, és que el tema estd centrat en ¢l que ésla tecnologia.

T has centrat enel tema tecnologia, llavors aprofitan que aquest és el tema central de I'entrevista jo el que voldria é
trencar una llanga a favor del que the dit abans, la tecnologia és absolutament fantastica per treballar perd no deixa
de ser una eina i el treball creatiu, sempre esth més en el cap. Primer abans de fer res amb un ordinador jo el que
aconsellaria a tothom que es vulgui dedicar a aquest tema, és que abans pensi les histries, les tingui clares i que
després pugui fer mil canvis en I'ordinador és un altre histdria, perfecte, perd si obres I'ordinador i no saps, no tens
al cap el que vols fer, malament rai, és una eina.

» Tu creus que de cara al futur la teva filosofia de treball continuard més o menys sent la mateixa?

Has d’ evolucionar amb el temps, les idees sempre seran les idees i el cap sempre funcionard igual, anird
evolucionant, sempre funcionard igual a la mida que hi hagin més eines per treballar tindrds més possibilitats, abans
fer un efecte especial era una cosa que només es podia fer a Anglaterra i ara ho pots fer aquf, perqué tens possibilitats.

Fi de I'entrevista
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11... ALTRAFORMA
LLUIS AIGUADE
17/11/97

* El primer seria que em diguessis el teu background, edat i com arribes a aix) de la publicitat o a Altraforma?
Arribo a publicitat... a Altraforma no hi arribo. D’alguna manera jo i una altra persona, que era el Viceng Alonso,
que és Paltre director d’art d’aqui, la vam fundar fa bastant temps ja, juntament amb un altre soci que en aquells
moments era soci nostre perd que va ser un soci en una sombra, que al cap dels anys 'hem tornat a recuperar. La
nostra histdria és, a partir d’un moment deixem una mica el ménde la publicitat per muntar un estudi de disseny,
una mica especialitzat també en temes publicitaris, perd estudia disseny; i al cap de quinze anys tornem a muntar una
agéncia. I amb Paltre soci anterior, que era el Miquel Jiménez Salinas, un personatge de publicitat de tota la vida,
tornem a refundar Altraforma. Llavors aquesta té una histdria molt basada en la direccié d’art, precisament, i amb el
disseny, perd que hem anat transformant en publicitat. La meva edat s6n 47 tacos i Pedat de 'altra person aque porta
el mateix departament que jo és la mateixa. Som seniors.

* Actualment, amb quins equips de persones treballes?

Nosaltres tenim un equip creatiu bastant fort, aquf. Hi ha dos directors creatius, hi ha un director executiu, que é el
Tito Mufioz, i hi ha un altre director creatiu, que é Manolo Portadella. Llavors hi ha dos copys/ petits janiors. El
departament d’art té quatre persones més i que tot el departament sencer és bastant resolutiu, tot el que entra i surt
d’aqui. Molt poques coses es treballen a fora, ens ho managuem bastant aquf.

* Dintre d’aquest departament creatin quina seria la teva funcié, com la descriuries?

Una mica curiosa, perqué stia! jo séc una mica fundador, gpassionat, vull dir ufl i hi ha alguns clients que sén... Es
una mica curiosa... Jo assumeixo la direccié d’art, una part de la direccié creativa i una part de la responsabilitac
empresarial. Poti, poti.

* Amb quina mena de material treballes?

Basicament material informatic.

*: Tots els temes que sén manuals i aixi ja ho teniu bastant...

Passem del llapis i boligraf a ordinador, pricticament, home, exceptuant coses quan treballes amb il.lustracions i
coses d’aquest tipus, que en alguns casos ja també Sestudien virtuals.

* Des de 'entrada de I'autoedicid, que concentra Fordinador a Pagéncia, ha canviat en alguna manera la teva
forma de conceptualitzar les idees?

Home, sf. Sf i no. Perd jo crec que sf i potser d’una manera subconscient perd d’aquf cinc anys, o sigui tu te
radonards pensant no en ara mateix siné d’aquf cinc anys o en un futur immediat, i una mica la manera de pensa les
idees, encara que ara es digui alld no serd molt diferent... es pensaran molt més directament dintre la maquina, crec.
Ara no, ara es rasquen encara, perqué fenrecordes més de coses anteriors que no de les que vindran, perd ostia, jo
crec que fotra bastant. Un canvi importantfssim,

* En la gent jove ho veus, que estalvien una strie de passos?

St, sf, sf. Enla gent jove i enla gent que entén la mecanica del mén informitic. Enla gent jove per descomptat, perd
no només en ella siné en la gent que dissenya, hi ha gent que dissenya bé o que fa una direccié d’art potent i és jove o
no és jove, i la fa en informatica o no. Als joves per descomptat que hi és I'eina, perd als altres també.

» Des de que apareix Pautoedicié, en quina manera ha canviat la teva forma de treballar?

En el meu aspecte molt molt no, en I’ aspecte de fer Pesforg d’entendre, assimilar tota aquesta historia i aplicar-la. En
la meva forma de treballar, jo com que faig de director d’art puc treballar amb altra gent que executen molt més tota
aquesta mecinica, jo mateix també m’he hagut d’adaptar, contixer els programes, entendre el mén informatic perd
no tant treballant-lo directament que no a miquina, siné tenint els resultats generals.
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e Creus que us ha afectat d’alguna manera amb la vostra relacié amb el client?

Si, totalment. El mén de la comunicacié és automatic, ara pitges un boté i ho tens tot al moment. Afecta en aixd. Que
“abans un procés d’una feina era diferent, i amb aixd jo abans deia que les coses es pensen diferent perqué es pensen en
funcié de que sén molt més automatiques, llavors tu has de poder quasi donar una resposta immediata a una pregunta
que se’t fa. I aixd que et dic, abans no era exactament aixf, i ara sf.

* En el camp de la tipografia, en quina manera ha canviat lordinador, Pautoedicid, la teva forma de treballar?

Aixd és molt curis,

* Aixi creus que ha canviat?

Sf. A mi personalment no m’ha afectat massa perqué jo séc molt, tipogrificament parlant, respectuds amb les
tradicions, petd com a publicitari diria que sempre fa servir 'dltim, el que es porta, el que estd més de moda i
realment les tipografies shan revolucionat, trencat, desenfocat, desfigurat i aixd ho has de tenir en compte. Aixd no
vol dir que fagradin més o menys perd has d’utilitzar les coses que funcionen i que arriben ala gent. En aquest sentit
pues dstia el fons de la tipografia és automatic en aquests moments. I creix.

* Tu creus que la cansa de la moguda tipografica és el fet de que estigui I'ordinador?

Sf. Ddna les possibilitats, abans sempre pensaves que no tenies prou tipografies, que no podies... i ara penses al revés.
Te'n enyores, aquella cosa ascética que es permetia, dstia! utilitzar racionalment les coses. Ara entres en un mén, ara
has d’anar les coses, com et passen mil imatges pel davant i has d’anar agafant aquesta i I'altra i 'enganxes una amb
Valtra i et trepitges i... De tot aixd surt un resultat, perd el procés és molt diferent.

® Pel que fa a les imatges, creus que ha afectat la teva forma de treballar des de que entra FPordinador?

L'ordinador ho ha canviat tot. Racionalment no tant i ala prictica, é clag, tot é que ara baixes una imatge, tens un
dubte, et fots adintre I'Internet i fagafes una imatge i la utilitzes o trobes una soluci6 o hi ha mil fondos d’imatge al
que pots accedir d’una manera molt ripida i a méssi no agrada li canvies el color i li afegeixes una Jampara, osti! és
aix{ de..., en aquest sentit... La imatge és algo que pots manipular moltfssim i abans aixd es podia fer menys.

» Normalment com acostumes a capturar les imatges?

Amb un casc de papallones... ja, ja, ja! Osti, aixd é complicat. Les imatges les construim en el coco, quan treballes
amb publicitat o sigui les imatges les tens molt premeditades. Aixd és el resultat final, i #nelds les dibuixem, les
imatges que pensem, fem szorys o encaixem unanunci, o sigui utilitzem recursos antics per donar forma ales coses
que..ara, a 'hora de portar-les a la prictica, les pots construir a partir de mitjans més sofisticats; depén dels
pressupostos que tinguis, ‘

» Utilitzeu la chmera digital com una eina més dintre de Pagéncia?

Si, perd de moment d’una manera bastant precaria, molt a nivell d’esbds, capturar una llum, resultat alld...necessito
una mA i no sé...pam! Molt per esbossar coses.

° Amb tot el que és el procés de preimpressié, en quina forma us ha canviat en els darrers anys?

- Per treballar amb...No the lligat al principi, si...

* O sigui tu construeixes una campanya determinada, perd llavors en tenir Pordinador, tot aquest procés que
segueix...la fabricacié de les peces per dir-ho d'alguna forma, en quina manera...?

No, 'ordinador et permet...clar, hi ha una cosa que no és!'ordinador, & tot 'entorn informatic. I és clat, els esciners
i les impressores, al mateix moment que penses una cosa, quasi I'estas fent i imprimint. Vol dir que I'estds muntant,
clar, i la facilitat d’ad aptar peces és mols... Si. Petdona...On estivem?

* Estivem amb el tema de si Pordinador thavia influit en tot el que és el tema que vindria després, de tot
Poriginal...

Home, I'ordinador ha canviat tota la forma de treballar en general. No la forma tant mental, que també perque els
primers processos no sén tant...perd a ’hora d’executar la feina ja sf, sf.

* Tu creus que aixd en relacié amb el client usha afectat d’alguna forma, el fet de que aixd que abans presentar un
original era un tema més complicat, era tot un procés, i ara potser el que tu m’has dit abans, no? fas una impressié...
Si, perd és que a més Simprimeix de moltes maneres, Afecta..és clar que afecta, sf, ara pots imprimir deu coses o
quinze o una o cinc amb grans, petites, en plotters, amb impremta, vull dis, el mén de la impressié també ha canviat.

* Actualment, quant menys Pexperiéncia, des d’aqui quina creus que és la tendincia, vosaltres teniu tendéncia a.
cedir treballs d’art cap a fora, o teniu tendéncia d’assumir aquests treballs a Ja vostra mateixa agéncia?

- Nosaltres assumim tot el que podem, perd és clar, una agéncia arriba un moment, é una mica com I'efecte xiclet, hi
ha un moment que has de traspassar coses que no alterin el procés creatiu nostre propi. A vegades quan una cosa
creiem que és molt especialitzada també fem aquest esforg, podem treballar amb algun equip de fora perqueé creiem
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que & adequat, perqué aquell tema va molt bé per aquella banda, llavors el que sf treballem ¢s molt amb il.lustradors,
fotdgrafs, aixd sf. Perd intentem controlar molt el nostre producte creatiu des de dins.

* I tu creus que si...el que m'estic trobant, que la tendéncia és que la gent ara tornacapa dins, no?

Cap a dips... Nosaltres no hem sortit mai de dins. Quan vam muntar o vam remuntar I'agéncia en un moment en que
la gent es treia els estudis de sobre i aixd, nosaltres la vam muntar amb la base d’un estudi i el vam reforgar inclds ens
ho hem anat parint tot aqui dintre, cuidantho, pentinantho i insistint-ne en el resultat que un volia

* Llavors, tu creus que aquesta tendéncia de quedar-tho o quedar-vos tot a dins, és més una tendincia de tipus
economic o é més una tendincia de dir jo vull conservar el que faig perque la meva idea original...perque aixi la
controlo més?

Jo crec que és el segon. L'economia afecta en tot, perd no ho sé. Jo diria que només de tiups econdmic no, perqué
potser si tu treballes... Jo conec moltes agéncies que no tenen ni direccié d’art; anteriorment haviem treballat per
agencies d’aquest tipus i els hi anava molt bé, eren molt poca gent. Jo conec algunes que encara funcionen aix{. No s,
jo no entendria treballar d’aquesta manera, personalment clar.

* O sigui, per tu és diguéssim una manera de controlar tota la feina, no? Que no se fescapi cap detall...

St, sf. I crec que tot equip creatiu nostre una mica pensem que aixd funciona aixf, o ens funciona; jo qué sé D'aquf
unany alomillor deixa de funcionar, ja que sén les mateixes persones sén les que fan un equip rambé.

* Heu anat augmentant aquest equip d’are?

S1. Poc, perd sha augmentat

* En quina manera creus que 'autoedicié usha afectat tot el que és, tu que amés de director d’art ets sodi, tot el
que és el plantejament general de costos?

Bastant. Aqui s{ que hi ha un moment que has de prendre una decisié i donar la volta ales coses com un mitjé, aixd
passa per un replantejament econdmic important i sha de fer una previsié constant de que aixd s’ha d’anar revisant
cadaany.

* O sigui thas d’anar renovant aqu...

S1, aixd és una mica una trampa, és una manera de treballar que esth molt bé, que no la pots amortitzar perqué amb
les mateixes feines sf que vas més de pressa perd no pots cobrar més, incliis has de cobrar algo menys perqué sembla
que les coses sén més facils i aixd també el client ja ho ha detectat i llavors al mateix temps Cobliga a estar.. Es un
mén molt rapid i Cobliga a estar molt al dia. Has de tenir un pressupost important per ... en aquest aspecte.

* I tu creus que el client al detectar aquesta rapidesa us pressiona més en certs temes?

Sf. La pressio, aixd ha passat sempre, el client sempre pressiona tot el que pot i clas, amb aquestes coses pot més.

e I aixd creus que d’alguna manera afecta la qualitat de la vostra feina, d’estar tant, entre cometes, agafats pel
temps?

Jo diria que no. Afecta a les nostres neurones, acabarem a St. Boi, aixd sf, perd jo crec que ens trobem amb una
capacitat de resposta...vull dir, quan et posen entte I'espasa i la paret, et sorprens atu mateix donant unes respostes a
vegades més brillants inclts, ara amb el perill de que et patini alguna . De fet ens hem anat trencant dos o tres ja,
eh. A Pequip creatiu de tant en tant un peta, l'altre...en tenim un patell que acaben de recuperar, vull dir, osti, hi ha
una pressié psicologica forta,

¢ Actualment utilitzes Internet, i si la utilitzes per qué, quins usos i veus?

Sf. Nosaltres nio I'utilitzem tant com...tealment é una eina jo crec que molt important perd que no Pacabem
d’utilitzar encara d’una manera com normalitat. Fins que hem aconseguit que a tots els departaments de 'agéncia,
per persones fisiques tinguin la seva propia entrada, hi ha una tendéncia a obligar una mica ia condicionar que la
gent estigui a Internet si pot ser fins a una estona cada dia per acostumar-se al mitjd. Es un mitjd que é més nou, ja
que la informatica en sf, i que et déna una gran quantitat d’informacié, que has de dominar una mica el mitj3, lavors
aixd et porta també a que poc a poc anem accedint cada vegada més i més gent, perd aixd ha costat una mica. I ho
estem fent perd encara queda per fer aqui.

* A Internet quina seria la principal aplicacié que tu li dénes?

Ah...recerca d’informacié. En el nostre cas a més ara estemn comengant a treballat i estan també amb el propi mitja,
també creant ja, molta gent et demana que els hi treballis les seves propies webs d’Internet i aixd tobliga, et
condiciona i et fa congixer el mitj i crec que cada vegada més aixd va creixent, vam comengar amb un, de vegades
amb tres i la setmana vinent seran sis. I és un mén que es va descobrint les noves possibilitats que va tenint i crec que
aquf ha arribat una mica més tard que amb d’altres paisos. El que s{ & molt important que a través d’Internet &
comunicar-te amb els teus propis clients, o enviar-te missatgeria, allo que deiem, dstia, la facilitat d’enviar tot una
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feina acabada, Penvies a Madrid o a Parfs, com aquell qui diu en deu minuts una feina complicada...

* Lutilitzeu pel transport de feines?

Si, clar, clar, també,

¢ No perds una mica el control? Com ho controles?

Mmm, a veure, mmm, jo crec que no perqué una feina quan esth acabada, I'Gnic que has de tenir el control és de que
la informacié que passes la passes bé. En aquest sentit sha de procurar aixd. La veritat és que no és encara lo normal i
lo habitual, perd ho acabarh sent; fins fa molt poc als diaris Senviaven encara anuncis tradicionals perqué el propi
diari “no”.. perd ara ja senvia tot en diskets i jo crec que aixd també passard...Fins ara no Senvien els missatges perd
dacabaran enviant tots. Es més prictic, barato, rapid, és més tot. L'tinic que necessites é dominar-ho i fer-ho d’una
manera natutal,

* Laquest procés d’enviament, tu si envies a Madrid, que li envies directament al client o...2

Home, li pots enviar al client perque el vegi i després ala impremta i amb aquesta si hi ha algun problema ho pots
parlar t2cnicament...

*..perqué ja facin els originals i sc'ls lliuri’'n al client sense cap problema.

51, si. Exacte, sf. .

¢ Utilitzes Internet per a baixar-te a tipografia?

Si, també ho fem. Amb la tipografia el que ens passa que com estem una mica agobiats, jo crec que amb el fons de
10.000 tipos ja en tenim per anar pensant com trobar el que volem, el que passa que sempre hi ha algt amb nosaltres
que a més li agrada entretenir-se amb les maquinetes aquestes i d’una manera inclds personal sempre estds buscant
coses i descobrint programes nous; també a través d’Internet, tipografies noves i #z munt de transports , perd aixd ja
depeén de cadascun de nosaltres, també,

* Baixeu imatges, aix{ com podries agafar una imatge de qualsevol llibre d'imatges?

Sf, sf. I comprem tipografies, algunes les hem comprat.

® Via Internet?

Si.

* També compreu imatges via Internet...

Si, no massa cosa perque hi ha com un respecte, alld d’utilitzar massa el teu ndmero de..., perd algunes coses que per
immediatesa i per necessitat i perque, osti, aquell tipus de lletra és el que volem i el necessitem, llavors és lo millor.

* Com ho teniu estructurat tot per dins, teniu alguna mena, la forma en que guardeu els arxius, d’ordre establert,
teniu els ordinadors comunicats?

81, hi ha una xarxa informatica. L'equip treballem amb PCs i amb Macs, perd ara esta dominant ja el sistema Apple
el que domina tota 'empresa. Hi ha un arxiu general, hi ha un servidor general on tothom pot guardar alli tota la
informacié. Llavors accedeixes, tu al demarf quan vols. Acccedeixes alla directament, al teu ordinador guardes el que
necessites i a més guardes per feines, per clients, els teus dptics. Llavors passes tot el que necessites i tho guardes a
part, a fora... -

* O sigui a més teniu emmagatzemat, per seguretat.? ,

Si. Les feines fetes es guarden fora i dintre. Hi ha un servidor de general que no Sesborra perqué é automitic i
sempre que el pecessites accedeixes i treballes, perd a més hi ha quan hi ha les dues van passant les anem arxivant, per
clients, vaja.

* Podies definir qué és un director d'art?

A mi personalment em costa una mica perque jo no em sento un director d’art, m'agrada més inclis la paraula de
director creatiu. Depen de cada cas, hi ha agéncies que estan molt estructurades, jo qué sé, per families, ademés, hi ha
un copy i un director d’art, hi ha un creatiu que ¢ dos directors d’art i dos copys... Aixd depen, cada agéncia té els
ses vicis o la seva manera de funcionar, cada multinacional actua d’una manera i sén formes que a més...clar, cadascii
ha de trobar la seva propia, i jo crec que la nostra és bastant atfpica perqué neix d’una manera una mica diferent,
home, tot va a parar al mateix, perd et permet desarrotllar el sistema una mica personal, a la teva mida. En el fons,
crec que les persones s6n les que acaben fent el que sigui, les feines, els entorns creen i al voltant d’unes quantes
persones determinades sempre neix com algo que es va formant alld i que van entrant altres persones que es van
formant i nutrint d’aixd que existeix aquf dintre, no només el que hi ha a fora. S¢'m fa dificil generalitzar,

® No, perd per tu, des del teu punt de vista, qué és un director d’art, qué hauria de ser o qué ésen el teu cas. Com ho
definiries, una definicié pel diccionari?

Una definici6 pel diccionari encara em costaria més.... Un director d’art hauria de ser la persona que juntament amb
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un altre o per ella mateixa és capag de, una vegada li hem passat tota una série d’informacié, posar tota aquesta
informacié en net de la millor manera; i el director d’art especialment d’una manera visual. El director d’art a
vegades pot fer tota la feina perque hi ha feines que sén purament visuals i a vegades al revés, ha d’intervenir poc
perqué sén molt literaries. Perd és la persona encarregada de construir, de posar tota una informacié en signes,
formes, tipografies, imatges, i que aixd ho entengui...o sigui é com una espicie de medium entre dos grups de gent:
els que li donen una informacié i els que la reben.

o La paraula clau seria visual, visualitzar conceptes...

Jo crec que hauria de ser un combinat, primer visualitzar-los perd abans has d’imaginar-los, no només visualitzar-
los. Tu has de construir una idea

¢ També ets creador per dir-ho d’alguna manera...

Sf, sf, clar. No, no, és que un director d’art ha de ser-ho i no... a veure, tu , diguem qué posaré aquf, no...Tu fajuntes
amb [’altra persona i penses qué podem dir aquf...Normalment un director d’art pensa més en formes, aixd és veritat.
e Estivem amb aixd de si pensaves que un director d’art ha d’estar relacionat amb el tema visual.

S1, molt directament, jo crec que sf. El que passa que no només és aixd, en el fons és un creador; utilitza, té uns vicis
determinats perque sén els seus propis de la seva feina...

* Quina és la diferéncia entre un director d’art i un director creatiu?

Es una diferéncia de formacid, perd hi ha directors creatius que ho notes, o que entenen molt d’imatge o que es
mouen molt bé en aquest camp i n’hi han d’altres que no tenen la... que es mouen potser d’una manera incdmoda,
Hlavors necessiten més d’un director d’art. En canvi rthi ha d’altres que...Jo diria que hi ha directors que dius que sén
directors d’art perqué sén les dues coses. Es un mén que sajunta i es separa perd que pot coincidir inclds en la
mateixa persona.

* Creus que el director actual, el de finals d’anys noranta, ha de conixer Peina de 'ordinador, el Mag, tot el que
comportal

Jo crec que és imprescindible.

* I quan dic contixer vull dir, no solament qué és el Mac, sind ficar-te, saber les possibilitats que té un Photoshop,
etc...

Jo crec que sf.

* La diferéncia entre director d’art i dissenyador tu on la ficaries, si la veus?

Sf que r'hi ha, i é un debat que jo he tingut moltes vegades i que no ens nhem sortit mai bé els que hem debatu aixo,
jo he passat dos anys sent membre de ’ADG-FAD que és una associacié de dissenyadors on hem debatut coses com
aquesta i notes que incls... A veure jo sempre he defensat que hi ha molt poques barreres, aixf com veig que no hi ha
masses barreres entre un director creatiu o que aquestes es poden aproximar molt, penso exactament el mateix, per a
mi tampoc hi ha masses barreres cap endarrera, anant cap el dissenyador, i jo també em sento un dissenyador, perd
veus que en molts casos rThi han moltes. Hi ha dissenyadors que no se senten en absolut directors d’art, o sigui que al
mén de la publicitat no se sap per quin motiu es posen molt nerviosos, perd rihi han d’altres que no. Jo diria que un
dissenyador estd especialitzat a vegades en temes més concrets perqué sha especialitzat en alguna cosa, perqué un
dissenyador també podria ser més atlric i treballar tor el que li vingués de gust, perd hi ha que estan més
especialitzats - packaging, altres que amb imatge corporativa...No sé, cada persona é un mén, tots sén dissenyadors,
perd é que entre un dissenyador i un altre crec que hi ha moltes diferéncies, entre un dissenyador especialitzat en
packaging i un que fa moda edivorial. Tots sén dissenyadors grafics, tots dos.

* LLavors, la gent que tens al teu cirrec, aqui, sén dissenyadors?

Poti, poti. Crec que sén gent que han nascut sent dissenyadors perd que tenien ja una certa passié pel mén de la
publicitat, el mén de la imatge, i ens hem reciclat tots molt bé perque, primera que ho hem practicat sempre, perd
segona que com que ens ha agradat el que hem seguit fent, en el mén de la publicitat, no hem tingut massa

problemes. Sf que en quant a les feines, si no les fas, te les poses totes a dintre del mateix sac, dins d’una agéncia tindrd,
treballar amb una imatge corporativa com ens passa d’una manera molt formal i al mateix temps estar treballant
amb dues campanyes al costat. I hi ha una mica més a la taula parlem de metres de distancia, hi ha un problema d’un
pakaging , nosaltres ho fem seguir tot. Arriba un moment que ho has d’entendre perd més des de I'organitzacié de Ia
propia agéncia i aquf sf que Shauria de fer una labor una mica d’organitzar-ho, inchis una mica millor del que ho
tenim. Perd jo crec que es pot aconseguir.

* Aquesta diferéncia ja dins de Pagéncia entre director d’art i dissenyador, tu creus que é més una diferéncia d’
estatus o com que jo mano més tu estis sota les meves ordres?
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Perd un director d’art per descomptat és una persona que té una reponsabilitat propia imatge del producte,
construir-lo fisicament i fer tot el seu packaging i fer una campanya adequada amb tots els mitjans, dstia aquf amb un
sol tema pots fer treballar a persones de caracteristiques diferents. Sempre hi ha una persona que ha dirigir un
projecte, potser sf que pot haver algun dissenyador una mica més especialitzat, i aixd passa. Tot lo demés sén gent
molt polivalent, igual poden fer un packaging, que podem sortir-nos molt bé, aixd no vol dir que tinguem un parell
de persones més especialitzades, més dissenyadores.

® Per acabar, 'dltima pregunta, quina és la teva opinié en relacié a totes aquestes eines informatiques de cara al
futur. De quina forma creus que canviari la teva filosofia de treball?

- Jo en quant a aixd no ho sé, perque jo crec que no sols la filosofia, jo no m’imagino amb deu anys més, que ja sén
molts també per mi, jo no veig ni ordinadors ja, és que m’'imagino altra cosa. Es que jo recordo que fa deu anys no
existien els ordinadors, com que clar...

* Sf, per aixd, veient un canvi tan brutal...

- Clar, & que amb deu anys més 'ordinador es pot convertir molt, també pot haver una cosa que pot ser molt diferent
del que & ara; o la manera de treballar amb ells. Es un mén, des de que jo estic en aquest ofici, que ja ha canviat molt,
hem passat del Letraset i la cimera fotogrifica, practicament, a repromaster i d’aquf al’ordinador. Sén tres quasi
oficis diferents, i jo crec que aixd no sacabari aquf, Jo crec que I'ordinador no és el final d’aixd ni molt menys, és un
pas més.

Fi de Pentrevista
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12... FMRG
GUILLERMO KUMERZ
26/09/97

* El teu backgroundi la teva edat, don véns, com arribes a aquesta agéncia...

Bueno, yo tengo treinta y dos afios, y empecé hace ya... en la profesiénaquf en Espafia, unos diez afios u once, yvengo
de Alemania, porque estuve estudiando y trabajando allf, - cintas -—alemana ydespués al llegar aquf, pues nada, en
MMLB, Hugo R Equipo, Thompsony FMRG.

* Vas comengar a treballar directament o vas fer uns estudis d’art o algun...?

S, bueno, disefio y publicidad, en la Alemania, la diplomatura de allf

* Segons tu, em podries definir qué ésun director d’art?

No.

¢ O, b, si et dic, ddnam una definicié... Hi ha alguna forma de...

St. Creo que plasmamos plésticamente las ideas que surgen, ;no?...Hay dos formas de trabajar: una que es lo que se
llamala americana y otra...dicenque la europea. No melo creo, que seala europea. La americana dicenque se une el
equipo ya ambos el director de arte ycreativo o copy, se le llaman creativos a ambos. Y aqui no, aqui se hacfa antes lo
que era la madre digamos de la publicidad espafiola, Joaquin Lorente, etc,, etc. Siempre hantrabajado con un equipo
de copys y cuando ya tenfan la idea se lo pasaban a un sefior que se llamaba director dearte. Entonces no le tenfa como
creativo. Ahora estas cosas han cambiado, por todo, por economfa sobre todo, yentonces, pues... Lasideas de ambos -
por eso he dicho, las ideas de ambos se plasman, pues bueno, muchas veces esel director dearte, pero tambiénes el
creativo, el que tiene m4s una visién grafica de las cosas.

* I la diferéncia entre un director d’art i un dissenyador grafic?

Yo creo que radica bésicamente en la publicidad, ;no? Osea un disefiador estd especializado pues, no sé, te puede
hacer desde una imagen corporativa, sefializacién...Cosas que précticamente en la agencia de publicidad no se tocan,
vamos, si se toca se tiene que contratar fuera porque...primero, no es rentable, siempre estamos hablando de la
rentabilidad, desgraciadamente, pero asf es.

* Actualment amb quin equip de persones treballes?

JA qué te refieres?

* Sf, aaixd que m’has dit, treballes amb unequip, amb copy o... tu tens algii per damunt, tens dissenyadorsa sota
teu... Com funciona aquesta estructura?

No, yotrabajo con..yate lo comenté...conJoan Sabaté que es digamos el equipo creativo que formamos, hace poco
también, y... no; en una agencia, las agencias, ano ser que sea Casadevall, que tienen cuentas a mansalva, sitienes un
junior pues estd bien, ;no? ysi tienes un equipo, un estudio dentro de la agencia pues entonces ya tienes todavfa mis
gente, como sucedfa por ejemplo en MMLB, que tenfan pues no sé creo que eran cuatro o cinco personas en estudio,
pero aquf, no,al ser una agencia pequefia...O en Thompson, en Thompson también tenfas... pues no sé...Es unequipo
flotante, lo inico que necesitaun director de arte, porque tampoco... son puntas, los trabajos, yalo sabes: temporada
demayo-junio pues estds a tope, o endiciembre también a tope, y después no necesitana nadie. Entonces en el estudio
mismo pues no sé, son satélites, ;no? Lo que se coge.

s Amb quina mena de material treballes?

¢Quieres decir si se trabaja con un ordenador o no?

* S1.

El ordenador hasta hace...yo te dirfa pues cuatro afios, cuatro y medio, yo conocfa ¢l ordenador porque yo venfa de
Alemania, pero creo que era el tinico... Una de las tnicas personas que sabfa que la publicidad pues... Hombre no,la
tinica persona no, pero que era bastante...es bastante diffcil, ;no? encontrar a gente que aceptara el ordenador. Me
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tenfa que adapta

* I tot treballes amb I'ordinador?

" Absolutamente.

¢ Quina mena de programes utilitzes, principalment?

Los bésicos: Freehand y Photoshop.

* Des d’aquesta entrada de Pordinador, ha canviat la teva forma de conceptualitzar les idees?

No. Yo creo que el ordenador es una herramienta, es un rotring mds, y el que crea lo contrario yo creo que se
equivoca. Te da muchas posibilidades para hacer juegos; la grifica que existe ahora mismo en Espafia la verdad es que
es bastante... Se apoya mucho en el ordenador y los efectos, y no hay ideas debajo. Eso es lo malo.

* La relacié amb el client, des d’aquesta entrada de P'ordinador, tu creus que afecta d’alguna forma?

Naturalmente. Por desgracia para nosotros, el cliente sabe que tenemos ordenadores, y sabe que las cosas se hacen mds
deprisa.

* Lautoedicid, des de que entra, de quina forma afecta al teu treball amb la tipografia?

Pues de lleno. Abre un mundo de posibilidades impresionante, ;no? en ese campo precisamente.

¢ 1, lavors...vosaltres encarreguen dissenys especials o feu dissenys especials per campanyes determinades o per
clients determinats?

Sf, a ver, hasta hace unos afios me acuerdo que la idea era un tipo de familia de tipograffas que estaba disefiada, o no te
podfas salir de unos ciertos cdnones para segiin qué clientes, por ejemplo, en los campos de alimentacién,
informacién o... lo que sea. Ahora la cosa ba cambiado, y ademids, claro, como tenemos tantas posibilidades , mil
tipograffas diferentes, pues y ademds también tienes la posibilidad de hacer tipograffas inventadas por ti. Antes ya
habfa personas que te ayudaban a ello, yo recuerdo un sefior que se llama...ay, no recuerdo, pero lo que sf recuerdo
estaba bastante loco, bastante chalao el tio, y entonces ti le pedfas una tipografia, te hacfa dela AalaZ,yyaestd. Y
lo notabas.

* 'Tu mateix les fas, diguéssim, o se les encarregues a alga?

Hombre, si necesitas algo sf, pero vamos, hoy en dfa es bastante extrafio, porque con la cantidad de tipografias que
existen.

* Millor comprar-les...o...

Es mds ficil comprac O por Internet.

 També P'autoedici6 en quina forma ha afectat la teva manera de treballar amb imatges?

Si, hombre, claro que afecta. Pero a nivel de resolucién del trabajo, quiero decir, el cliente cada vez lo tiene més fécil
para ver cémo es una idea que td tienes, ;no? Entonces si estamos hablando de un espot de televisién pues coges
imdgenes reales y las escaneas y las trabajas y después le pones un texto debajo, y el cliente ya pricticamente est4
viendo un cémic real, unas fotografias reales - esto antes no se podfa hacer, pedfas un ilustrador, trabajabas con él, etc.
* Tu creus que $ha incrementat tot el que és tema de retoc d'imatge?

St. ,

* Tamb Paparicié de I'autoedicié agafeu més imatges d’arxius fotografics i deixen de treballar amb fotografs?
Sf..vamos, no sé las agencias pequefias... ésta no es tan pequefia. Yo he estado en agencia pequefia y no, atin asf no,
necesitas siempre... o sea para hacer un boceto pues sf, para que el cliente vea la idea que t tienes. Pero no dejas de
trabajar con nosotros.

® Perd llavors, utilitzeu imatges de serveis de imatges per retocs finals o solament per esbossos?

De vez en cuando. Lo que pasa es que aqui quien se ha especializado no es el fotdgrafo sino eres tt mismo. De partir
de una tipografia puedes hacer lo que sea para que el cliente lo vea.

* Normalment com acostumes a capturar aquestes imatges?

Ultimamente los archivos fotogrdficos estdn subministrando las cosas bastante bien, te lo dan en Cd’s. Es baja
resolucién, muy baja resolucién en segtin qué casos, incluso hay algunas que estdn, tratadas las im4genes, con una ©,
un medio o... Podrds ver la imagen pero no utilizarla. Pero bsicamente es lo del morfeo por escdner.

* La camera digital ha entrat en aquesta agéncia? La utilitzeu d’alguna forma?

Si, sf, sf.

® La utilitzes per esbossos o més per Iart final...?

No, piensa que, al menos en esta agencia, el nivel de exigencia en arte es muy alto, entonces, esta cdmara es bastante
mala a nivel de resolucién; o sea, te da una idea pero nada m4s. Es como una Polaroid. También tenemos Polaroid, y
tiramos muchas para hacer segiin qué casos y segtin en qué... no s¢, las luces, los colores, pues, nos pueden dar una idea

annex i/ 59



de lo que queremos, pero nada mis,

* També, tot el tema de Pautoedicié, en quina forma creus que ha canviat tot el procés de preimpressié?

Segtin qué casos antes se pensaba que incluso los fotolitos no hacfan falta, en segtin qué casos también si quieres un
viraje bastante sencillo pues no hacen falta, o sea, te ahorras muchas cosas.

* Tacreus que el fet de que hi hagi un estalvi de passos que abans passaven per moltes més mans, per dir-ho duna
altra forma, ha incrementat la teva responsabilitat o el perill de que hi hagin errades perqué no hi ha cap control?
No.

¢ Utilitzeu la impressié digital?

Es muy mala.

* Es dolenta encara?

Yo pienso que sf, amf{ no me gusta. Sabes, pero ojo, que yo vengo de estar también detrds de mdquinas de impresién,
de cuatro tintas, y pegarle gritos al sefior de atrés y decirle {No, tira mds rojo!, entonces que venga un sefior que dice
que imprime fantdsticamente en media hora... o sea no he visto y no...

¢ Ultimament creus que Pagéncia ha cedit molt treball aestudis exteriors, pel que fa ala grifica, o que teniu una
tendéncia a tornar a fer vosaltres molts d’aquests treballs?

Hombre, conel ordenador se acumula més trabajo yse mantiene mds trabajo en la agencia, por lo tanto se intenta
dar menos a...

 Actualment tu ets el director d’art perd tens dissenyadors aqui dins, treballant per tu, que estan sota les teves
ordres?

S1. Si. St.

° En quinamida tu creus que han influenciat les eines informatiques amb el plantejament econdmic de costos de
Pagencia? ‘

Es fundamental, porque simplemente estds ahorrando muchas cosas, agentes externos... lo que pasa es que también
inviertes mds horas. Es un tema bastante complicado éste, dicen que te ahorras pero no te ahorras... Es una polémica,
se tendrfa que estudiar realmente...o sea, si est4n los ordenadores en las agencias, en todas las agencias es porque es mds
barato, eso lo primero, y nos hemos tenido que adecuar a é, te guste o no. Entonces sf, él afecta y ademds es mds
barato.

* Com ha afectat I'aparicié d’Internet al teu treball o a la teva forma de treballar, de fer..?

Bueno, afectar no afecta para nada, al menos... quiz4 en los conocimientos tienes que saber Internet, tienes que saber
cémo se ensefia un pigina y qué es lo que hay que hacer allf.

» No, perd més que res, em referia ala teva forma de treballat, per exemple, vas comentar abans: ara tnc Internet,
vinc a buscar tipogtafia a Internet.

S, 0 en un cierto programa. Hombre, es una fuente de informacién que le echas mano de vez en cuando.

o I imatges, també, captureu d'Internet?

Si.

® Per utilitzar-les...?

Si, lo que pasa es que vuelvo a repetirte, que en Internet, ti sabes que los archivos tienen que ser pequefios, pues si no
no hay dios que los vea. Es igual la miquina que tengan, aquf tenemos tres mdquinas bastante potentes y es igual.
Entonces, el archivo, al ser pequefio, tienes una imagen, una resolucién, bastante pobre.

* Dintre de Pordinador, en aquesta miquina sembla ser que us entra de tot, també hi ha alguna estructura per
demanar les vostres feines?

Pues me imagino que como cualquiera que trabaje con el ordenador en ad ministracién o en lo que sea. Creo que es
particular nuestro. Cada uno se adapta segtin la forma...

e Cada professional, diguéssim, té la seva manera?

St.

* Tots els ordinadors estan intercomunicats?

Si.

* I qué treballen principalment, treballen amb sistema, amb Macintosh?

St

* Ja per acabar, em podries dir quina és la teva opinié sobre eines de cara al futur i la relacié que tindras amb elles?
D’aqui cing, deu anys?
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Si. Hombre, afecta pero al 100%, ya lo has visto durante estos, yo creo, cuatro o cinco dltimos afios, las cosas han
cambiado mucho. Yo no sé si se... seguro que se van a encontrar formas diferentes de trabajar, pero lo que también es
que es una desgracia porque lo que se hacfa antes tranquilamente y ...tenfas...no sé... Yo creo que a través del trabajo
manual, que decfa antes el corta y pega, te dabas cuenta de ciertas cosas que con el ordenador no te das cuenta. Y hay
mucha gente ahora que sabe llevar un ordenador pero no sabe del oficio. Es sencillamente es no.

* Quines coses creus que...?

Pues no sé... O sea el ordenador es una méquina, es una méquina de escrituray por mucho que ti sepas de la méquina,
no deja de ser una herramienta. Y antes de meterte con eso has de pensar y la gente no piensa, o sea la gente... ves
muchisimos anuncios en las revistas, o en los dominicales o en los periddicos, que estdn hechos con ordenador. Yo
creo que el 100%... Hay muy pocos, ya, que ho estén hechos por ordenador. Y la mayotfa es segiin la gente.

* O sigui, tu creus que l'ordinador fa baixar la qualitat?

Si, claro que si. Porque la gente que estd detrds no quiere... o sea, queda muy bonito en una pantalla fosforescente los
colores, pero una vez impreso la gente no se da cuenta de los fallos que hay. Se ha perdido el feeling que se tenfa, o sea
mucha gente que sélo por el hecho de saber llevar un ordenador, ya est4, ;no? Ya soy un no se qué. No es asf.

® Falta tota una strie d’ensenyament...

Claro, — que aquf la gente pues bueno, sales de la universidad, sabrds levar un ordenador jno?, como has hecho
disefio 0 no... pero eso no quiere decir que sepas cémo va la cosa, ¢no? Se puede hacer una pdgina maravillosamente
bien hecha pero no tiene nada detrds y hay que pensarlo eso.

Fi entrevista
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13... ALTA DEFINICION
FERRAN BONET
19/09/97

* Primer de tot, és una mica que m’expliquis... Qui ets?, D’on véns?, Quina edat tens?, Quan arribes aquf ?

Em dic Ferran, tinc 25 anysi vaig comengar a treballar en una fotocomposicié. Vaig entrar enel mén del Macintosh
i de mica en mica vaig anar progressant, fins que vaig entrar aqui. He estat de freelance, treballant en
fotocomposicions, en autoedicié i fa tres anysvaig entrar aquf, a la agéncia. Finsa mitjans d’any vaig estar ajudant al
director d’art que hi havia abans, i ara jo estic de director d’art.

* Em podries definir que és per a tu un director d’art?

Es la persona que sencarrega deposar el que ésla imatge que devegades no és el més important. De vegades és més
important el concepte. Perd el director d’art és el que Sencarrega de dirigir les fotografies, la imatge o els colors que
has de posar.

* Quina creus que és la diferéncia entre un director d’art i un dissenyador?

Un dissenyador grafic la paraula ho diw. El dissenyador grafic simplement es dedica al grafisme. I el director d’art
entra ja en el mén del cine, no es dedica sol al disseny siné a la imatge en sf, en tot ko gue és imatge.

* Amb quin equip de persones treballes? Com treballeu a nivell d’equip?

A nivell d’equip hi ha el director creatiu, els copys, els creatius d’art.

* Aleshores, tu tens dissenyadors al teu cirrec?

Aixd del meu cirrec no m'agrada gens, simplement sén companys de treball, de feina. De vegades fajuden més els
que estan amb tu que tu mateix, és a dig, és un treball d’equip, entre tots es fa fa feina.

* Tens unagent que esti en el tema de disseny, no ets només tm? Quinaés la teva funcié amb aquesta gent? Com
fancioneu?

De vegades la meva funcié é que ens posem a treballar i has d’estar damunt, vigilant que fan. Fem les coses més
dirigides d’'una manera o d’una altra. De vegades tu comentes el principi i ells comencena treballar apartir del que
tu dius.

* Treballes també amb ordinadors? Amb quin tipus de material treballeu?

Amb ordinador.

* Normalment amb quin tipus de programa esteu treballant?

Amb Freehand, Quark, Photoshop, sempre treballes amb algun programa més perd basicament sén aquests tres.

* Em podries explicar una mica s el fet de tenir ordinador de quina forma influeix amb la teva manera de
conceptualitzar idees?

Segons la feina que tinguis perqué de vegades tens la idea molt clara abans de comengar a treballar. També é molt
relatiu, segons del temps que dispossis per fer cada feina. A vegades comences a introduir tot el material que
necessites dins’ordinador ialeshores comences a treballar. Vas treballant directament dins'ordinador fins que ho
veus.

* Creusque es treballa més des de Pordinador que abans esbossant?

Ja et dic que segons la feina, segonsel ritme, perqué hi han clients que et demanenaixd per4/ moment. De vegades
no, de vegades és el contrari. Comences amb molt de temps, comences a pensar i ho tens tot molt clar.

* Respecte aquest tema, que tinguis ordinador al treball creus que fa que domini més la imatge o que domini més
el text?

No. Aixd és segons la feina que estigui fent perque a vegades és més important el que has de dir, el missatge. Crec que
no influeix perqué a vegadesés més important posar un titular molt grani una imatge molt petita o inclis no posar
imatge. A vegades sembla absurd posar imatges perqué és com un afegit més, és a dis, hi ha d’haver una imartge, una
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fotografia, una il.lustracié. O sigui, segons el que hagis de dir, com ho hagis de dir d’aquesta manera vas més a posar
imatges, textos o a resoltar una cosa. Sempre és millor posar poc text perqué en un anunci quan hi ha molt text ningd
sho llegeix perque tot sén explicacions del que vulguis, perd has de rebre el missatge. Aleshores quan més curt sigui,
més rapid sigui d’entendre-ho és molt millor. '

* El fet de tenir ordinador com fa que sigui la teva manera de treballar amb la tipografia? De quina forma permet
explotar el tema de la tipografia?

Crec que és una mica dolent perqué sempre intentes ajustar tot. Com que tens el text posat no centra bé aleshores
comentes o dius ho deixo —, el cos, condenso una mica la lletra. Aleshores comences fent 'apany, sempre intentes
fer-ho lo millor possible, perd de vegades et veus obligat una mica e fer trampes i retocar la tipografia. Per
exemple, si condenses una miqueta, fa gent no es déna compte, perd a lo millor no és tan maca la tipografia.

* Vosaltres creeu dissenys especials de tipografies pels clients o compreu tipografies?

La veritat é que tenim moltes tipografies, molts tipus de tipografies, normalment fem servir uma gama de
tipografies. Hi han moltes que per fer servir una lletra o per un titular hauris de fer servir una tipografia especial,
perd sempre hi ha tendeéncia a fer servir unes certes tipografies.

* Aleshores no compreu periddicament tipografies a un subministrador, que estiguin de moda les tipografies?

Aixd de les tipografies é molt relatiu perqueé tu pots utilitzar una tipografia que fa una pila d’anys que estd, que
tothom la fa servir i fer coses que semblen super noves. Esths fent servir unes tipografies que les tens des de fa un
temps i semblen molt noves. Pots fer coses increibles, modernes i no fa falta fer tipografia com aquesta.

* Com creus que ha variat en totes aquestes eines i en totes les que us permeten la vostra relacié amb el client?

No ho sé. Ningt tha dit que sigui facil, simplement que ho volen per demA. Els clients et diuen aixd que volen tal
cosa per Pendema i tu dius, si sén les set de la tarda com ho vol per dem?. I diu qui paga mana.

* Diguessim, velocitat?

S, i cada vegada més. A més, els proveidors que tenen serveis més rapids, no amb més qualitat siné els més rapids, de
vegades no per ser més rapids trigues menys. Perqué fentho tan rapid sempre Sescapa alguna cosa i aleshores has de
repartir la feina. I el temps que haguessis necessitat per fer una cosa bé, resulta que ¢ha trigat I'has fet malament i /0
repetiu i al mig estd mirant el client. Al final resulta que trigues tres dies en fer una cosa que per fer-la bé només
necessites dos dies.

* Aixd et fa tenir més responsabilitat a tu o creus que la responsabilitat és dels proveidors?

Si, molta responsabilitat és teva. A més a més fa agafar-te responsabilitat, ésa dis, quan menys ficat estds a la feina més
responsabilitat tens. Per exemple, si tu fas la feina bé fins al final, si I'dltima persona, el que fa el fotolit, ho fa
malament doncs el problema ho tens tu, evidenment el fotolit també t¢ molta responsabilitat, perd clar, a ell no li
pots dir aixd estd bé o aixd esth malament perque el fozoliter només et diu que ¢ho repeteix. El responsable de tot
aixd davant del client o davant 'agéncia ets tu.

* El fet de treballar amb imatges que et permet a Pordinador des del teu punt de vista de imatges?

El que vulguis. \

» Creus que hi ha molt retoc de imatge actualment?

St, perqueé tu per exemple parteixes d’una idea, d’una fotografia i si la fotografia no surt exactament com vols
aleshores has de comengar a fer els retocs. Els retocs no sén simplement fer un retoc, has de pensar com pots
solucionar-ho per a que et sorti el que vols, és a dir, necessites fer retocs d’ombres, brillos, de totes les coses.

® Utilitzeu molts arxius fotografics?

Si.

¢ Lloguer o compra de imatges?

Nosaltres d’ordinadors no fem servir gaires, hi han molts que venen del Cd-Rom. Nosaltres agafem llibres. Jo per
exemple, m’estimo més agafar un llibre, escanejar la foto per petita que sigui, retocar-la i fer la imatge que jo vull,
que agafar-la directament d’un Cd-Rom.

* Tamb¢ treballeu amb fotografs?

St

* Aleshores, veus que el fet de treballar amb arxius fotografics esth baixant la feina del fotdgraf? Es a dir, com que ja
tinc tants arxius, tantes fotos, tantes possibilitats per fer una determinada feina passo del fotdgraf?

No. Segons el nivell que toquis. Si és un client que té suficient presupost per pagar la foto, fen vas a fer una foto. I per
altra part, fas servir les imatges d’arxiu quan veus que és imposible i no tens temps de fer aquesta foto. Es com un
comodf.
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* Com acostumes a capturar les imatges normalment?

Amb escaner. Perd es clas, per fer esbossos o per fer originals?

® Per fer esbossos i per fer originals?

Utilitzem esciner. Per fer esbossos doncs scanner de taula, retocant. Per fer I'original hi ha scanner d’ alta resolucié.

e Utilitzeu aleshores camares digitals?

No.

* I fotdgrafs digitals o fotdgrafs de classics amb transparéncies?

Classics. De vegades transparéncia i altres vegades sén opacs.

* Tot el que és lordinador, creus que us ha afectat tot el procés de preimpressié abans del fotolit, el procés de
proves? De quina forma més o menys treballen?

Sempre he estat treballant en la nova era i ara treballo sempre amb ordinadors o sigui jo he nascut ---.

* Les proves les féu aqui o a fora?

No, a fora. Aquf fem esbossos.

* Al client li presenteu aquests esbossos o presenteu unes proves fora més acabades? La prova que es presenta és
bastant similar al resultat final?

En principi m'agrada molt més els esbossos que el catdleg original perque, per exemple, quan presentes una
campanya i les campanyes s6n increibles per culpa de les presses dels fotdgrafs, de tot sempre acaben empitjorant.

* O sigui que I'esbds és diferent de Poriginal?

Els esbossos tenen un encant especial. Si per mi fos els esbossos sanirien directament al carrer, é a dir, el 90% dels
esbossos Sanirien cap al carrer.

o Utilitzeu molt la impressié digital?

No, la impressié digital?

* Aquesta que va sense fotolits?

No. Alguna vegada hem fet, perd per coses petites. Quan et posen un estand, una fira que pots fer quatre cosetes. Vam
fer una parell de cartells per una convencié, perd tot sempre fora de I'agéncia

* Actualment dintre d’aquesta dinamica, creus que esteu cedint molts treballs fora de Pagéncia a nivell d’art o
tendiu cap a dins tots els treballs que feu?

Es tendeix a fer-ho dins. Crec que és millor perqué vas agafant més feina, et tornes boig perd ja no és per tu siné pel
ritme que portes. Ja que si haig d’enviar tal cosa a fora haig de quedar en un estudi, haig de quedar amb tal persona,
és tot aquest procés. Aleshores ho fas aquf dins, treballes més perd surt el quevols exactament, no has de repetir res a
no ser que el client vulgui fer canvis, que aixd és molt normal.

* Aleshores, quan envieu treballs fora hi ha algiin moment determinat que digueu aixd ho emviem fora ?

En &poques fortes de treball que veus que no arribaris. Aleshores passes feina fora, feina que és bastant mecanica. Per
exemple, shan de fer catorce catilegs, han de seguir tots una lfnea, aleshores tu fas el disseny en un catileg, nosaltres
hem de seguir la mateixa l{nea, envies el catileg fora i d’aquesta manera la gent estd molt més tranquil.la aqui. Fem
catorce catilegs que no es res per a fer simplement, és posar-hi el disseny.

* A nivell econdmic de quina forma creus que afecta a totes les eines informatiques?

A nivell informatic?

* A nivell econdmic, de diners... crens que sou poca gent perqué com hi hal'ordinador no val contractar més gent
perque us treu feina?

Sf, per un costat sf.

e Saps que vull dir? A nivell de fer les proves com que hi ha impressora fas les proves aqui no Penvies fora i
t'estalvies uns diners?

No. Si ho fas aquf dins ho fas per comoditat. Des del meu punt de vista no faig res per estalviar-me dos duros.
Prefereixo gastar-me dos duros i que surtin les coses bé que fastidiar-la per estalviar. Perd aquesta pregunta la pots
enfoncar de moltes maneres.

* Ho dic perque si tu creus que els del departament si fossin tres persones més perd con que hi hal'ordinador doncs
no pot sef?

Si tingués vint persones al meu cirrec estaria molt més tranquil, aniria veient, no estaria gairebé davant de
lordinador, faria quatre coses i passaria el dia amb la gent. Perd amb poca gent has d’estar treballant, has de portar
tot /o restant, has d’estar treballant com un més. Sempre tens molta més feina.

* Us ha afectat d’alguna forma Paparicié de Internet?
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De moment no.

* La utilitzeu per alguna cosa?
" Sf, de vegades consultes alguna coseta, captures alguna imatge.
e Perd envieu algun teme per via Internet o fenvia algun fotdgraf el tema?
No, de moment no. -
* Dintre de 'ordinador com tens organitzats els arxius de feines a totes les carpetes? Teniu algun sistema per a qué
us pugueu entendre entre vosaltres?
El sistema que jo porto és que cadascil té el seu sistema. Es tot el mateix, perd cadasct té el seu sistema.
» Cadasct té la seva forma?, no teniu una forma compartida?
Jo sf, tinc les carpetes de programes, carpetes per a clients dintre de la carpeta de clients tinc la carpeta de logotips i
una altra per a campanyes, aleshores cada mes o dos mesos es fa un arxiu, es passen tot en uns altres discos i ho tinc tot
grabat per mesaos, per mesos i anys.
* Quina mena de classe de discos s6n?
Optics.
* Ho arxiveu tot en dptics?
En dprics.
* Tots els ordinadors que teniu al departament d’art creatiu els teniu interconectats?
St
* Si treballeu amb un ordinador ho fara un altre ordinador o cadasctt t¢ el seu ordinador i treballa per si mateix?
Cadascti té el seu ordinador i treballa per si mateix. Perd per exemple el copy fa textos, que tels deixa alla.
e Es a dir, tels deixa alld i tu tels arxives?

Si, per exemple, hi ha un ordinador amb scanner i totes les imatges les treu un —, un —- treu imatges amb V'esbés
que en un temps també es buida, es guarda per clients. Aleshores en cada ordinador cadasct pot fer exactament el
mateix en tots els ordinadors, encara que sempre hi ha algii que sempre fa les imatges, guarda les imatges i quan algd
vol una imatge ha d’anar alla a buscar-la. Perd bé, cadascii treballa amb el seu ordinador. Quan algii agafa una feina
la segueix fins al final perqueé si comenga a passar de mans canvia una mica, cadascti posa una mica de la seva part
encara que hagis de seguir una linia.

* Ja per acabar, quina és exactament la teva opinié de futur respecte al teu treball? Totes aquestes eines que cada cop
hi ha més, és a dir, ordinadors com potents, scanners, -~, una resolucié, de cara al futur com veus que tot aixd,
Internet, tots aquests temes, veus que canviard fa vostra forma de treballar?

Crec que és un camp tan — que passard de tot, des de gent que no I’han renovat 'any que esth a casa treballant o bé
que com abarca tantes coses shauran d’especialitzar en cada cosa. Qui és especialista en multimedia no és especialista
en disseny i qui és especialista en disseny a ’hora de fer retocs de imatges po ho té per 'endema. Aleshores igual
cadasct agafa molt la seva especialitac i ara lo que fa tothom es redui el personal pels ordinadors que els rornin
ampliar perque cada vegada pots fer més coses i una persona no ho pot controlar,

°* Aqui també feu retocs de imatges a nivell -2 ’

Alguna vegada sha fet perd és que treu molt de temps perqué rampoc tens aquf unes maquines preparades, aleshores a
vegades Sha fet, perd no séc partidari.

* Aixd sacostuma a donar fora?

St, hi ha gent que es dedica aixd, que ho fa més ripid, sap com fer-ho, i acabes fent-ho aquf perd tens un altre sistema
perqué no ets especialista.

Fi de Pentrevista
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14... WILKENS VAQUERO GUERRERO
JORDI CARRERAS
17/11/97

* La primera pregunta seria una mica que m’expliquessis qui ets, d’on véns i com arribes aqui.

Em dic Jordi Carreras, vaig comengar amb I’estudi d’Albert Chus com a director d’art 'any 82 o 80. A partir de
llavors vaig anar a Brasil, ala D¢ Peseta, a treballar amb el Washington i amb el Petit, també com a director d’art. I
després vaig haver d’entrar a Lorente ja quan era Lorente un sol. També vaig estar tres anys com a director d’art.
Després ja vaig passar a director creatiu venint de director d’art. Liavors he estat tres anys a Alta Definicién, també
fent de director creatiu llavors perd provenint de I'art. I ara és aquesta etapa que estic aquf, que he muntat i tinc
participacié d’empresa.

* La teva edat, si no és...

Ara tinc 37 i vaig comengar als 17 anys. Dec portar 20 anys amb aixd.

* La vostra generacié una mica aprén lofici treballant , no?

Si, si, sens dubte. Llavors jo vinc de Belles Arts i en aquell temps no hi havia una especialitzacié com la que hi ha ara.
A mesura que ha anat passant el temps cada vegada la gent sha anat especialitzant més, ara hi ha cursos — i llavors no
#hi haviares. O sigui a direcci6 d’art et venia un tio que sapigués dibuixar, etc.

¢ Actualment, amb quin equip de persones treballes, quin seria el teu entorn?

Al meu entorn, en principi hi ha tot aixd que deiem dels ordinadors, té un pianista que és el que controla perqué jo
no he tingut temps per fer qualsevol curs. De la mateixa manera que quan era petitet no havia entrat mai en una
repromastes, doncs ara tampoc no m’he ficat en aixd (no hi ha temps). Hi ha una noia que treballa amb ordinadors,
que ésla pianista, i un copy. Ara potser entra una altra pianista per intentar fer tot el que sén adaptacions, per no anar
a buscar els teus/estudis a fora perque és un tema econdmic que val la pena i a més d’aquesta manera ho tens tot
controlat. Una deles possibilitats que té 'ordinador és aixd, que pots fer tu les adaptacions, uns originals, etc, d’una
manera isofacto, pots presentar un esbds, pats feroriginal. Que si te 'aproven ja ho tens, ja ho tens fet practicament,
has de canviar la foto i ja esta.

* A nivell de material, amb quina mena de material treballes? Solament treballeu amb ordinador o utilitzen una
altra mena de material...

Depen de les presentacions. Aviain, com 'ordinador, com les plumes, com els pinzells...tots sén eines. Aquestes eines
depenen del tema de presentacid, depen del que hagis de presentar. O sigui el hegarty em recordo que diuen, iamésa
més és veritat , es veu que quan va guanyar la conta de British Airways els tios van anar, els clients van a 'agéncia, i els
van fotre dins un cuarto que hi havien preparat abans, tot ple de burillesi de cendrers bruts, i els van fer esperar mitja
hora al client. LLavors quan el client ja estava a punt de marxar perqué estava amb els collons plens, els hi va dir: -
Veus, aixi és com ens tracten a British Airways. 1 és el que sha de canviar. A partir de llavors els envan donar la contaa
ells. Sén eines, es poden guanyar uns concursos, etc. En aquest cas doncs ara es fan maquetes, video, storys amb
cartrons, etc i tal, depén de com sigui vas més alld: es fan p/us maquetes de radio, cuines... Depén, depén del que
vulguis demostrar.

* Perd, a nivell grific tot el que és la vella escola...

Quan era molt... Sf, llavors ara ja tens aixd de 'ordinador, que a més a més tens aquestes chmeres digitals, fas la foto i
llavors amb el disquet ja entra escanejada dintre.

® Ja utilitzeu cimera digital al’agéncia?

S, sf.

° I aqui mateix ja en teniu una per fer esbossos...

S, si.
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¢ I el rendiment que us déna és...

Home, é que guanyes molt més, o sigui en comptes d’escanejar una fotografia, el fas, vas el disquet, la poses, pots

agafar coses corporees, no cal que sigui alld que passi bumbumbum. Fas la foto, entres all3, tens el producte real i es fan

uns esbossos més acabats. Quant més explicat ho tinguin els clients millor.

¢ A nivell de definicid, qué diries: que és un director d'art? Com ho definiries?

Jo crec que ha anat canviant, eh. En un principi era un tio que treballava amb el director creatiu, que llavors se li

explicaven unes idees i després ells les realitzaven a nivell grific (no intervenia per res el director creatiu). I avui en

dia, sobretot a Europa, que no té res a veure amb els EEUU, a Europa, diguem-ne que als EEUU sén aquests tipics

spots que surt un tio parlant a cimera: -Hola, me llamo Michael Jordan y éstas son mis bambas. Aquf no hi ha ningd
" que parli acimera perque la publicitat encara no estd gaire ben vista i no hi ha ningti que sho cregui, o sigui més

aviat és el chiste, i més aviat és d’imatge, llavors aixd ha de canviar molt. I ara jo crec que hi ha poc contingut i molta

imatge. Han agafat molt protagonisme, més protagonisme.

* Els directors d’art ?

Els directors d’art. ‘

* Isi Phaguessis de definir... Defineix-me en unalinia, dues, qué és un director dart.

N’hi ha dos tipus: els que encara segueixen fent 'anunci al dictat, i 0'hi ha els que Sinventen anuncis sense paraules,

que s6n els mestres del cine mut, els que amb una imatge normalment ni posen un titular ni res (ara si vols ensenyo

un de Gran Mercedes, que és el gran premi de I'any passat de Cannes, on no hi ha res). I és el concepte, la imatge més

que les paraules (Una imagen vale mds que mil palabras).

° Quina diferéncia veuries, a nivell de la grifica, entre un director d’art i un dissenyador grific? Si veus que lu ha

una diferéncia...

Si, hi ba una diferéncia molt grossa. Una cosa és fer les coses perqué semblin maques, que aixd é relativament ficil, i

una altra cosa é vendre un concepte. Moltes imatges del dissenyador grific no tenen cap concepte, només tenen una

funcié que és, per exemple, perque el llibre es vegi més, perqué doni una sensacié al lector del que es trobari, perd no

intervenen tant en un concepte. Els bons dissenyadors grafics sf que tenen uns conceptes a darrera, perd rthi han molts

pocs. Normalment el disseny grafic va per una banda i la publicitat per una altra.

* Com ha canviat, des de que entra Pordinador amb Pautoedicid, tot aquest nou sistema, si ha canviat, la teva

forma de conceptualitzar?

No, en rapidesa. El que ha canviat ¢s la rapidesa i les hores de dormir. Abans per fer un curset tu havies de fer

repromastet, els havies de posar text simulat, text si nosaltres feiem lletraset, etc. Moltes histories. I havies de buscar

tipografia amb lletraset i havies de fer, inclds, els titulars a ma. I ara aquestes coses, vull dir, sén rapidfssimes. Hem

guanyat molta agilitat.

* Perd a nivell de tu...

No, no. En absolut.

* Tu continues unamicaenla ...

No, en absolut. Fsuna eina, é com una pluma. Es que és com jo que sempre he escrit amb un bolfgraf i llavors 1i

regalen una schiffer. Doncs bé, sf, continues pensant el mateix, el que passa és que ho escrius doncs mira, amb una

pluma que val 12.000 peles.

* Perd el fet que Pordinador et doni més possibilitats, tu creus que t'influtncia d'una forma de pensar, d'una forma

determinada?

No, no. Aviam sf que en altres sectors sf. Per exemple, els ordinadors amb postproduccié molt, molt, perque a la

postpo i sobretot al etalonatge es fa molt amb el Harry, el Henry... amb uns ordinadors que valen, doncs aixd,

trescents kilos i que llavors et donen unes possibilitats infinites a nivell d’spots. A nivell grafic? Continuen havent-hi,

per mi, les mateixes tipografies de fa doscents anys, que s6n les bones, no r’hi han més, que sén sis tipus. I alld altre sf

una agilitat de muntatge i de possibilitats de veure coses que de I'altra manera hauries d’estar tres dies per veure sf

aixd queda bé o queda malament i tal, en aquell ho veus a la pantalla. Es una agilitat.

* Com ha canviat Ia teva relacié amb el client des de que...

Home... per bé i per malament. Ha afectat en positiu perque pots ensenyar els esbossos més acabats, perd per una

altra part no cal que pensin tant ni que siguin tant imaginatius, pel gual cada vegada sha atontat el client. Es possible

que amb un esbés es quedin parats perqué no els hi agradi la foto i fa cinc anys o vuit era un esbés fet amb pastel i que

dius: bueno, esto serd una foto de cojones de tal, i ara no, ara ja la veuen (més o menys). I que llavors al veure-la més

acabadet tot és un arma de doble filo.
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* Es deixen potser influenciar massa pel que és -

Massa, si. Depén de com ho venguis, eh, o sigui el client no esta tan preparat per veure aixd com el — publicitari. La
publicitat continua sent una eina, perd el que el rep & un tio que, bueno -ahora vienen los de la agencia, entonces
hardn unos bocetos ytal -;bocetos?, si aquello era con el texto poner — No sé que...oye, esta foto no se ve un poco
borrosa? No, escolta, que esta foto estd escanejada, que tal que no sé qué. De I’altra manera, abans, era un dibuixet,
eren quatre tios amb unes sabates a les mans i posaven La moda de Espafia, i ah, bé, qui agafarh aquesta? No et
preocupis, tu també i tal, etc. Era més imaginariu i havia una mica més de contacte amb el client a nivell imaginatiu.
Ara no.

* Tha passat de vegades que els hi agradi més 'esbés que no pas Part final?

Sf, perd molt poques vegades. Aixd sf que passa a nivell de televisié, perque clar, a vegades fas maquetes i treus un spot
que val, no sé, tropocientas, treus un planol d’all3, treus un altre planol d’un altre spot americh que val tropocientas
mil mds, en vas posant imatges guai en aquests spots, llavors quan ho veus dius -bstia, fantastic, vull aixd mateix! Perd
é clar, aixd & rodar amb un pressupost de 100 milions de peles com no rhi ha gaire - Ficat conjuntament 400

ja intentes anar a esbés, demostrar que ho és. A la que intentes fer una cosa molt acabada i els hi agrada, —. Ja vas
amb puteria, vas agafant fotografies per exemple d’aquestes de lloguer, que si els hi agrada doncs llavors é només
comprar. Ja esti.

* De quina manera us ha afectat Pentrada d’ordinador amb el treball d'imatges?

El de I'escaneig i tal i ara ja hi ba 1’ fmage Bank i el Fotostock i tot aixd que venen amb disquet amb el qual també et
permet ja incloure-ho dins de I'esbds. Més ficil, més rapid. Rapidesa.

* Creus que el fet de treballar ja amb aquestes imatges tan perfectes us esth fent baixar el treball amb fotografs?
Home, el que passa és que... a veure, fa quinze anys hi havia per exemple tres fotdgrafs inclis, ara r’hi ha tres mil. Es
evident que rhi ha 2.980 que es moren de gana, bueno que es moren de gana, que no treballen. Perd és que hi ha
hagut una espécie de boom de que tothom és fotdgraf, tothom és creatiu o tothom és director d’art. Llavors les coses
fins que no tornin a posar-se al seu lloc és evident que hi ha tios que estan, han estat afectats, i després hi ha un altre
problema: abans el Toni Putkon, per exemple, cobrava un milié de peles per foto i ara per la mateixaen nivells de
amb 'ordinador d’aquests fotdgrafs que tenen 'ordinador a casa que pots anar rotulant coses i tal, ostra, ...be agafar
per 101.000 peles. Tot ha canviat molt.

® Perd a nivell d’agéncia, tu creus que esteu tirant més de fa fotografia d’estoc que no pas abans...?

Si, sf, sens dubte. No es barregen els pressupostos, primera, potser només hi ha dos o tres clients en tota Espanya que
es poden permetre el luxe de fer fotografies i campanyes importants, que sén els cotxes, El Corte Inglés, d’aquests
que sén importants o que es gasten més de 4.000 kilos a 'any. Perd la resta, si hi ha una fotografia que costa 50.000
peles i esth llogada i no passa res, que anar a fer-ne una que un tio ha de comengar amb el lloguer del'estudi, etc i que,
amés amés, al'esbés ja estava més o menys feta i tal no s¢ qué pues para qué.

¢ Creus que ha augmentat el retoc d'imatges?

Sf, també. El retoc d’imatges és molt important. Abans era una cosa molt cara, molt lenta i ara és una cosa molt agil i
no tant cara. I és important. S, sf, sens dubte.

e Creus que Sesth fent un ds abusiu d'aixd?

Si. Ara l'espontaneitat de cop i volta, totes les revistes aquestes americanes o revistes punteres o el que és el Diesel o
campanyes d’aquestes d’ internacional surt tot. Llavors te nfadones que evidentment no és [a qualitat de la imatge
com abans volfem veure cada pesol pintat amb oli i tot el rotllo i tal que podem fer siné que la gent quan més
auténtic millor. I clar, ara amb aquesta técnica tothom hi abusa. Falta espontaneitat, falten bons forografos.

e A I'hora de treballar amb tipografia, ja m’ho avangaves abans, creus que ha canviat molt la manera de treballar?
Sf. Va haver-hi uns canvis, sobretot vinguts de Londres, de tipografies angleses, i sobretot nhi ha un tipdgraf
bonissim, és a dir, a Anglaterra les agéncies tenen el seu tipdgraf i els anuncis els firma un; apart del director d’art, el
director crreatiu, hi ha un tipdgraf. Aquf a Espanya no, aqui com a Franga, etc, es busquen les tipografies aquestes
tfpiques d’estoc i continuen havent-hi les de sempre. A més a més la tipografia és una cosa que no és simplement
estética, ¢l director d’art que posa una de bona és perque, per exemple, si és una tipografia aix{ torta és, per mimesis,
una tipografia que é algsi que tho din. Si és gruixuda é una cosa que té molt de pes i és com si et parlés un tio amb
una ploma i si é una molt grossa és un crit:: jeh, que, ah, ahora, vale menos! O sigui un és per tamanys i tal, ara per
tamanys i histdries d’aquestes Sestd canviant una mica aquest tipus de histdria. Perd la tipografia sempre bha d’anar
amb alld que has de dir. No simplement és un problema estitic, i ara sesta utilitzant estéticament amb desenfocs, etc,
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per una raé que ara no entenc, simplement com de disseny grafic perd sense contingut. I les tipografies que tenen
contingut sén les de sempre.

* Encarregueu tipografies especials per clients determinats per campanyes?

No, no. El que sf é veritat és que hi ha unes tipografies que, per aixd mateix que ¢he dit, van millor per un tipus de
clients que per un altre; normalment... Aviai, hi ha tipografies... Es que clar, depén del que tu vulguis ensenyar tens
pantalles, és com els colors, tothom ha d’anar vestit de groc? no, hi ha groc, hi ha blau, hi ha vermell...Es una eina
més, el que passa és que has de saber utilitzar-la pel que has de dir. Les oblfcues sén per una cosa, les altres sén per una
altra... tenint en base quelcom serids, després ja pots trencar -~ que tu vulguis. Ja comenga a haver -hi més
intelligéncia per part del client si ho enttn prou. Perd sf que evidentment , fins ara, no sentenia qué era una
tipografia natura moderna si no era d’aquestes digitals. I ara aquesta digital ja ha passat a la historia.

o Al vostre nivell, 'entrada de 'ordinador us ha fet treballar més en estudis exteriors o més aviat el contrari?

El contrari. Perqué com és una eina que el que fa és simplificar la feina, les agéncies ja no van a fora perque ara amb
Pordinador el pots amortitzar per fer d’anar amb ell en tres mesos, i a més hi ha randings. Llavors prefereixo un
pianistai que --- d’esbossos i adaptacions que no pas casa enfora.

¢ L amb freelance llavors, també veus que...?

Ha baixat moltfssim. El que passa és que hi ha un tipus que esth molt bé, que és com, per exemple, el que porta el
Jordi Gémez, aixd de central creativa, que sén central de creatius que et donen idees. El que passa que val un kilo
cada idea que et donen, per una campanya cobren un milié de peles. S6n creatius que van directament, els expliquen
mira, hay que hacer un folleto de esto, doncs ells rumien i et vénen 15, 20 idees. Aixd sf, perque hi ha clients petits que
ho necessiten sense, es paga y punto. No tens perqué pagar a una agéncia tot un any. També hi ha agéncies petites que
de cop i volta es troben col.lapsades que necessiten un tema d’aquests exterior. Ara, el tema estudis cada vegada menys,
a excepcié que sigui algo, com per exemple. El Corte Inglés que necessita el seu propi departament, bé sigui
Volkswagen o Audi que el necessita i que llavors has de tenir una cosa fora perd hi ha estudis i tal. Casadevall i
Pedrefio té un estudi on treballen, no sé, 12 persones perd ja és com un estudi de fora que ja inclds shi pot facturar la
mateixa empresa. Bueno esto le ponemos un nombre de tal y ya nos facturan a nosotros, perd ja sén petites empreses.

* A nivell de costos, de quina manera us ha influit el tema d’eines informatiques?

Abaratar els costos. Des de tenir persones especialitzades en la repromaster i en tot el rotllo, a una persona que sapiga
maniobrar molt bé amb aixd, doncs, home, és només un sou. No té res a veure. S’abarateix moltfssim i és molt més
rapid.

* La gent que treballa (els piznistes que dius) que és gent especialitzada en ordinador?

No, s6n gent especialitzades en ordinadors perque ara els directors d’art quasi tots surten, com no sapigues utilitzar
un ordinador no pots comengar a entrar en una agéncia i veure com es fan els anuncis, etc. El que abans era anar
rascant, ata és ordinador. Tota aquesta gent ha de fer uns cursos, a part de tenir unes nocions artistiques o etcs. Perd sf
que sén tios que apart que els hi agradi 'ordinador no els hi ha d’agradar forsogament perd és una eina més per
després passar-te al cine, a publicitat o al que sigui.

* Laparicié d’Internet us ha afectat d’alguna manera?

Si. El d’Internet esth molt bé, és un mitjd que cada vegada anird amés i per aixd totes les agéncies hi han de ser-hi.
Com a venta i després com a campo de batalla, ven a ver qué puede pasar aqut. I ja se sent. Es una cosa important.
*Jalhorade, per exemple, el vostre treball, de buscar imatges a través d'Internet, si has de buscar tipografies...?
No, aixd no. Perqué el dia a dia d’una agencia és, encara no estd ben arreglat I'Internet com per poder tenir
possibilitats d’aquestes. S{ que és possible que un dia d’aquests trobis, navegant per Internet, un parell o tres
d’imatges i les tinguis @b/ apartades i que un dia diguis, dstia, aixd ho posarem, perd en la mesura que tu ests en
Internet no vas a buscar aquest tipus d’imatges. Es més fcil saber qué és el que vols i llavors posar-ho a I'anunci que
no a veure que et trobes per posar-ho en un anunci. Es massa obert encara.

* A nivell dimpressié, en quina manera us ha afecta?

Molts mal de caps perque sestan implantant ara i les empreses no estan ebcara preparades per aixd. Hi ha disquets
que no es poden obrir, altres que no estan ben posats, altres que jmacho, que esto no lo entiendo! Després com no hi
ha, per exemple, sangs o coses d’aquestes... Es un mal de cap, excepte que hi hagi, depén de quin tipus de mitj, ja
estan preparats per aixd, llavors ells mateixos ja tho demanen, perd perqué hi ha un técnic ally, perqué siné...Sf, ja
tenen el disquet i tot, perd, bueno, a ver, esto cémo te dijeron que se hacta? N'hi ha moltes “altures”, encara avui estd
molt obert el tema, les impremtes no estan del tot preparades, algunes, altres si.

* Creus que es cometen més errades que abans amb aquest potipor?
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Al principi. és més segur aquest sistema que I'anterios, perqué no Senganxa dels pels. Uoriginal no sespatlla tant, etc.
No perd.s generacions. En fi, é molt millor. Encara que ja et dic, depen del pianista o de la persona que estigui al teu
costat, tindrds un rendiment o un altre. I avui en dia no tothom esth tan preparat com ho hauria d’estar.
® Creus quela responsabilitat del dissenyador ha augmentat per aquest fet, que ara tens la feina, agafes un disquet,
Penvies i abans potser sho mirava més gent com que eraun procés més...?
$1... Era un procés més l'ent perque, cl que passa és que bé... No, és el mateix. El que passa s que intervenen menys
petsones perd és el mateix. El responsable continua sent el mateix i el de l'agencia el mateix, el que passa és que shan
eliminat uns jocs del teléfon que abans eren una mica més complicat. Punto.
o Utilitzeu impressié digital?
Si.
* Que sén els temes que Sestan imposant... Creus que va cap a dalt, com ho veus?
A nivell professional segur, a nivell domestic és molt complicat perqué és una cosa que sha d’implantar amb molt
més temps, la gent a veure les diapositives o veure les fotos per la tele doncs, dstia, qué vols que et digui, la
parafernalia de tancar els llums i posar-ho tal encara t el seu misteri, el tema de veure les fotografies en paper i
rornar-les abuscar i aquell tema doncs encara prima; hi ha molts laboratoris a Espanya que es guanyen molt bé la vida
amb el revelat i jo crec que aixd durari al menys 20 anys més, minim. L’altre ésuna altra cosa quimica que per part
dels ecologistes potser que hi hagi un canvi radical, perd de moment per nivells econdmics no canviard, crec eh, si
canviard per lo menos en 20 anys.
Creus que, per exemple, al’hora de fer fulletons esteu tirant més cap al tema d’impressié digital que no pas temes
d’impressié classica?
No, depen, perqueé, depen dels pressupostos. Hi ha gent que espot permetre el luxe de fer unes coses diferents...Es
que és molt relatiu. Encara no estd prou consolidat com per dir sf, ara tot és aixf o aix2.
¢ Perd veus que esti comengant a entrar al tema...
St, sf. Perqué cada vegada entrard més. Tot el que siguin eines perqué la feina signi menys jocs de telefon i més
qualitat i rapidesa és molt ben vist.

- » Ja per acabar,quina creus que serd la teva relacié en el futur amb totes aquestes eines? De quina forma creus que
influird aixd en la teva filosofia de treball...?
Cap. Jo repeteixo, és una eina més, é com si tu estis dibuixant amb rotuladors i de cop i volta arriba el teu pare i et
regala unes aquarel.les, doncs, sf, i després de trobar -les tu vas a 'oli, doncs, vale, perd a la pintura, per exemple, hi ha
quatre temes: bodegons, retrats, paisatges i abstracte, i no sé qué més, perd vull dir sempre s6n els mateixos temes, i
Veldzquez pintava mateixos retrats i Molinére pintava retrats amb técniques diferents i amb el mateix tema perd les
técniques canviaven perd la mentalitat del pintor sempre era la mateixa. La mentalitat del vendre és la mateixa. Es
possible que els Pink Floyd al principi quan hi havien tots aquests aparells electrdnics es veiessin influenciats (com es
deia aquell album...Equivocar?...que van fer una pellicula i tot, osti, tots estaven superinfluenciats amb aixo,
musiques aix{,) perqué I'ordinador ho treia sons que tal, i després de cop i volta hi ha altres grups que aixd ho saben
utilitzar per fer una musica, que ve ja a ser una musica igual que la —, procurant fer sons; perd la base és la mateixa.
Fs una eina, no é que aquest mecanisme pensi per si sol i aixd hagi d’anar a unes altres coses sind que serd el mateix,
més o menys rapid, més radical i llavors que un dia un tio al segle XXI, 2040, tregui una foto en blanc i negre tothom
al.lucina. Es com ara els pantalons de campana, macho, las tfas se los vuelven a poner, i dius mai més, no? com és
possible que hagin tornat? Doncs, sf, tornen.
* Tu creus que en general fa publicitat que Sesti fent ara hi ha un domini total de [a imatge...
Sf, perd a Buropa, a EEUU no tant.
* Aix0 és alguna raé?
Evoluciona. Fixa't que hi ha una cosa: avui, en aquest pafs, ningd llegeix el diari, per exemple, a Catalunya rthi ha
tres diaris importants (La Vanguardia, El Pas, El Periédico), la gent , hi ha I'Avui, que comenga una tirada forca
maca, llavors /o altre te adones que la gent ja llegeix perd si mires els titulars que hi havia a TeleExpress i La
Vanguardia, abans de canviar d’imatge, i les que hi ha ara, abans eren molt més rupidsi havien uns titulars petitets i
havies d’anar buscant inclis les esquelles. Ara tot é molt més gros, hi ha uns titulars enormes, que el titular et
resumeix totalment la notfcia, nhi ha molta gent que diu he llegit el diari i alomillor esta 5 minuts, perd sha enterat
de tot només passant les pagines, i ha obtingut una nocié de concentracié que abans, ostia, dectan £/ Papa ha estado
en Polonia, no et deia El Papa ha dado una ostia a todos los poloneses, militar y se ha cagao con los negros...no, et diu El
Papa en Polonia, llavors una quantitat de text brutal, havies de llegir tota la notfcia per enterar-te que havia passat
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alld. Ara no, £ho esquematitzant ital. I el copy el mateix, tenint en compte que té una alta arma important que é no
un titular petit por b4 no un titular gros i una foto petita, sind que ara el millor és una foto grossa, impactant, que és
el mateix que deia el titular, per tirar — molt més zapping ara amb les revistes que no pas a la televisié. Ara tothom
estd espantat amb zapping dela tele, perd a les revistes, premsa hi ha hagut zapping tota la vida. I la gent evoluciona
precissament amb aixd perqué com [a tele que ha d’acabar evolucionant aixf, menos compre y tali Nike i tot el rotllo
ho esta fent, inclts han tret la paraula Nike del seu~, O sigui, buscar una cosa visual que sigui més potent i només
amb el record és evident que t€n recordards molt més d’aquesta rossa que acabes de contixer que no et surt el nom,
diris, ostia.;Cémo se lamaba, como se llamaba?? ;Anda vete ya...! Es més important la imatge d’aquesta i és evident
que aixd ha anat evolucionant i cada vegada serd més important, com a bestseller que és una gran passada. Les fotos de
portada de La Vanguardia en color ... Es un escriptor... C125

opys, jcopys, una paraula anglesa.? ;Escritor y leer!... Bt feien uns titulars ja... explicant 7o s¢ gque i tal, o alld de
modelo o etc, I ara aquest tema va canviant perqueé la gent, primera, no té tant de temps, segona, les dones que eren
potencials compradores perqué tenien més temps al compte per llegir les histdries a casa mentre que el nen no ¢ gue,
ara aquestes ties estan fora, treballant. Els diaris han de ser molt més concentrats, inclisara tots tenen una part groga
al mig per deixar ben clar quina és una part, quina és una altra, de I'altra manera abans era za/, els formats Sestan
reduint també perqué sigui més...O sigui, més concentrat tot; la noticia que vols la vols veure inclis en una foto.

* Llavors la publicitat és més visual que abans...

Més visual aquf, a Europa, a EEUU ja et dic alla continua sent un tio que et ven la historia, la moto, tho diu als ulls,
tu surt en un anunci i el tio parlant, tho diu, sense cap problema. Perd aquf sempre surt , no sé...el de Natillas
Danone o aquesta de TV3, que ha — ara nos¢que, ja ha de ser amb flashos, més o menys amagada, una cosa moderna,
perd que no satreveix a dir Ehl, jo, que séc fulana bec aquesta llet. Clar, qué és més fort? El que passa que aquf es
busca la imatge aquesta i tant 7o ¢ gu2 per a dir, ah, é que aquesta é moderna, segona qui és? Ahl, doncs no estd
malament, grita nosé qué i ella es cobreix un tipus d’imatge que al’oient és el que li agradaria, que sortfs aquesta tia
que digués Eh, tu! -ja estd, sense...] és el que estd passant aquf, als EEUU no, aquf hi ha unes imatges brutals i es gasten
molt diners en imatge. Inchis el Gémez ja busquen assessors d’imatges; tothom est preocupadfssim per veure-ho.

e Ja estem,,

Fi de I'entrevista
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15... IMPACTO COMUNICACION
PACO IGLESIAS
23/09/97

* El primer de tot seria que em diguessis una mica qui ets, d’on vens, i com arribes a Impacto Comunicacién.

Com arribo és gricies a e/la... i per les festes de Sants.

A part d’aixd jo vinc de... jo ja estic en aquest sector des de fa 13 anys. Vaig comengar com il lustrador, i dibuixant.
Vaig fer Belles Arts, a especialitat de pintura. Llavors, d’il'lustracié vaig passar a fer.. en aquella &poca feies els
esbossos amb retolador i amb una miqueta d’il"lustracid, i dibuixos, i tal, ;no? Esel que diuen el rough, ;not, el
rough, i el layous, i ot aixd. I llavors a poc a poc acabes dissenyant, i llavors passes per algunes agéncies, perd quasi
sempre treballant sol, i bé, fins ara, que estic aquf.

* Llavors, em podries definir qué és un director d’art, per tu?

Un director d’art per miés la persona que ha de saber interpretar una idea i donas-li la millor solucié possible... la
millor solucié sobre un suport que es proposi, el millor que és possible.

* Ila diferéncia entre un director d’art i un dissenyador grafic?

El dissenyador és una persona que entén dels recursos finals, o sigui, que entén de tipografies, que enten de... ja del
procés que estd més a prop de la produccié de com fer unoriginal, de com aplicar les imatges, de tota la tecnologia i
tot, o sigui com aplicar tot aixd.

I el director d’art, sobretot, apart de gué ha d’entendre tot aixd, sobretot sap quina és la impressi6 final que ha de
donar aixd per transmetre la idea que se li ha suggerit a ell.

* Ldltima que m’he deixat abans..l'edat, si no fimporta?

Trenta-dos. )

° Amb quin equip de persones treballes, actualment?

Depen; Pequip és variable en funcié de Ja feina. A vegades és una campanya que 2 lo millor porta televisié, porta
grafic, porta... varis temesi, llavors, equip és molt diferent de quan per exemple és unacampanya que 2 lo millor és
un tema institucional, o un tema de comunicacié interna d’una empresa, o d’imatge corporativa.

* Perd dintre de I'agéncia, teniu un equip més o menys establere?

No, no. Es variable. Es variable. Vull dir;, ésque va en funcié del tipus de feina. Hi hafeines que sén molt senzilletes i
hi ha feines que sén realment complexes.

* Amb quina mena de material treballes?

A mi personalment m’agrada treballar primer amb llapis, i llibres i mirar documentacié, fer esbossos... i bueno,
dibuixar, dibuixar, perqué jo he apres aixi, no? I ja quan tinc dibuixat un #r¢ que mlagrada doncs llavors ja ho
encamino cap a una maqueta més treballada,

* Treballes amb ordinadors?

Si, sf, sf. El procés final sempre és 'ordinador, perqué és I'eina més ripida, que economitza més.

* I tu directament treballes amb ordinadors o tens gent que delegues...?

També treballo amb ordinador. No, no, evidentment que delego, no? Vull dir, hi ha feines que tenen una durada i
que segurament un técnic ho fa millor que jo, perd has de contixer totes les eines.

* Des de I'entrada de I'ordinador aPagéncia de publicitat, tu creus que ha canviat la teva forma de conceprualitzar
idees?

Jo crec que no ha canviat. En molta gent ha canviat, perd jo crec que aixd é dolent. Vull dir, la idea és la idea, i la idea
és independent del suport que Sutilitzi i dels mitjans. El que passa és que jo crec que sf que ha influit en que poden
haver idees més sofisticades.

* I laparicié de I'autoedicié ha fet canviar la teva forma de treballar?
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No, no, perque es feia el mateix, abans.
° Tamb respecte a la relacié amb el client?
(A la noia) Ara tu.
Vols dir del treball final fins a...
* Si, tot el que és... 0 sigui, lentrada del’ ordinador en quin aspecte ha canviat del que era abans, a actualment?
(Al Jordi) Vols parlar tu, o parlo jo?
(A la noia) No, digues...
Jo penso que els clients es fan més la idea quan veuen un treball fet amb ordinador, perque veuen més el treball final;
el que passa és que I'ordinador significa ara uns costos: les copies a color les impressions..., que ells de vegades no els
tenen en compte i jo considero que és molt bo que ells primer tinguin un rough fet per exemple per ell a ma, que
tinguin una primera idea i a partir d’aquf ja entrar directament amb colors i amb formes.
* Perqueé presenteu... qué presenteu? Proves de color? Ho presenten amb pantalla o no teniu res?
Depen; a vegades entre nosaltres treballem... bueno, a vegades, no. Nosaltres treballem molt el que és el dibuix, el
rough, la idea des d’un punt de vista purament manual, el més.. Pensa que posar-se a treballar a I'ordinador
significa... El que no pots fer és treballar amb un ordinador sense tenir clar una idea. Llavors, per tenir clara la idea
hi ha un procés anterior de... bueno, d’elaboracié d’esbossos, i coses d’aquestes. A vegades fas uns esbossos que el client
els pot interpretar, depén del tipus de client, els pot interpretar molt bé, o sigui, fas un rough a color i a lo millor la
persona que ve és una persona entesa en marketing, o que porta molts anys en el ram de la comunicacié o el que sigui,
i llavors pot interpretar-lo molt bé. Perd a vegades, quan la idea és molt concreta é més facil perqueé hi hagi una
comunicacié més clara, més directa, ja fer una maqueta a ordinador més acabada.
* I tu creus que el client veu que com, bueno, tenint un ordinador... que fer canvis és cosa de...
S4, st..
w de aixdo m'ho canvies, canvies la tipografia i dema m’ho portest
Noj; aixd ho pensa el client, sf, sf ho pensa el client.
* El client...
S1, clay, el client ho pensa.
Perd que estd equivocat.
Esta equivocat, esta equivacat
* La pregunta és aquesta, si el client té la impressié que tot és com molt facil.
%, 51, i qui ho paseix? El de comptes.
“Oye, me has de hacer...””Una altra vegada? Aquesta xorrada?””St”
Pero esto serdn seis horas mds...
S4, no? La veritat és que...
* Val. El fet de Pentrada de 'ordinador com ha afectat la teva feina anivell de tipografia, del que és el treball en
tipografia?
Jo crec que en sabia més abans. Abans treballaves una tipografia, la tenies que visualitzar abans de demanar-la i tu ja
pensaves en una tipografia amb un cos, amb un interlineat, amb un 7o s¢ qu?,i tu eres capag de visualitzar tot aixd,
no? Llavors amb l'ordinador, sf, tens... I'avantatge és que tens la facilitat de poder-la canviar i poder manipular-la i
poder fer mil perreries a la tipografia fins que trobes la que fagrada, perd perds la capacitat de visualitzacié, no? Per
aixd crec que el procés creatiu sha de treballar abans.
* Dissenyeu dissenys especials, o compreu dissenys determinats per clients, o per campanyes...?
A vegades, quan sén feines molt concretes, que una tipografia pot tenir molta importincia es treballa, per exemple,
un logotip, o un eslogan... en qiiestions d’aquest tipus jo crec que és convenient donar-li una personalitat, una
caracteritzacié per al producte, no? Vull dir, bueno, pues aquf tinc que conseguir que aixd... ja només la lletra ja et
digui algo, no?La tipografia, i després que la lectura et digui una altra cosa, perd... perd la resta és com sempre, s6n
tipografies ja estandard.
® Ja estaindard.
Es que a vegades venen marcades per la imatge cmporatzwz del client.

..de lempresa.
* No, jo ho dic per si feu un titular, o... el copy...
Si, sf, en funcié de...
* ..bé, tu dius doncs ara ja...perque les tipografies també es mouen per modes, diguessim...
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.. en pro de I'impacte que hagi de tenir, un esldgan o una frase, o el que sigui, doncs sf, la tipografia es treballa i...
després es fa a ma, vull dir.

* Llavors, si la feu a ma... escanejeu, i la redissenyen.

Es pot fer a ma perfectament, o ho pots fer de tipus pictoric, o a llapis, o...

o Pel que fa a les imatges en quina forma ha canviat la teva manera de treballar?

Molt, molt. Molt, perqué ara es poden aconseguir autdntiques barbaritats, que abans eren impensables, i en un
temps... puf! ridfcul. La imatge jo crec que & el que més sha revolucionat. Més que I'original. L'original, sf, guanyes
molt temps, i pots fer rectificacions molt rapid i tal, perd les imatges és impressionant el que pots fer.

e Creus que Sestd augmentant I'ds del retoc d'imatge? Tenint-la, posar-la al Photoshop, o...

St, sf. S1, sf, perd és logic. Es en pro d’una qualitat...

* I treballen molt amb arxius fotografics?

Cém... que vols dir?

Fotostock, i coses d'aquestes....

Ab, si... Home, és que depen, perqué sén molt cars. Llavors, a vegades, depén del tema et surt més a compte que un
fotdgraf faci una foto i el que... a part, ens agrada més. Perd bueno, a vegades sén promocions, i... que han de tenir un
ambit molt gran, i el que busques en realitat é una platja paradisfaca amb tortugues i... saps? Llavors, vull di, aixd...
enviar un tio al Caribe a fer una foto, doncs no...

* I com acostumes a capturar les imatges?

Es demanen. En transparéncia.

¢ Treballeu amb escaners?

Amb escaners d’alta resolucié, cilindriques i... bueno, primer es demanen a I'arxiu les transparéncies, fenvien unes
quantes, esculls la que més fagrada i després es fa una imatge, un escaner en alta resolucié.

® Perd quan tu treballes aquf, treballes amb un esciner pla per fer esbossos?

No. Jo crec que el millor... no, no, no, aquf treballem... vull dir... quan ja tens un... pensa una cosa: que primer si fas un
esbés, i fas un retolador, tens bastant clar ja la idea i llavors vull dir, és molt dificil... a veure, pel cost que suposa fer
una esciner en baixa resolucié o fer-la en alta, vull dir, & tonteria no fer-la en alta. Si després et serveix, bé. Sino et
setveix, doncs demanes a I'arxiu que te la canvii i com I’has utilitzat per un esbés, el cost és molt baix.

* I chmeres digitals, utilitzzen?

No. B, jo crec que de moment esth en una fase bastant precaria.

* I com ha afectat tot el tema de Pautoedicié al que és el procés de preimpressié?

Home, ha afectat al sector de la preimpressié.

* Perd en quina manera a tu aixd €ha afectat, si tha afectat d’alguna forma?

No... no... home, a veure; és molt... abans no podies fer una prova sense fotolits, no? Era molt dificil, i costds... perd et
parlo de molt abans... Perd ara el tema de poder fer proves i tot aixd... vull di, accelera, accelera... i redueix el risc,
també,

* Llavors... dius redueix el risc, perd tu creus que tens més responsabilitat que abans?

No, no; és la mateixa. .

* Abans, com una feina havia de passar per moltes mans, i... tothom la mirava... que si el gravador, que s tal, que si
rectificacions...

S, sf.

* Ara tu entregues a un dptic i dius, aixd és el que surt de mi i aixd és el que firmes...

Jo crec que la responsabilitat del gravador, avui dia, ba baixat molt. Ets tu el responsable de que la feina que
Pentreguis... Vamos, muntada ja en el document no s¢é qué perqué surti filmada. Abans el gravador es fotia unes
matxacades de donar color als plomes, de retocar les fotos, de... bueno... era el gravador el que realment feia una feina
de..

* Utilitzeu impressié digital?

S1, sf, sf. I tant, quan sén tiratges molt cutts... i coses aix{ una mica senzilles, perd la qualitat encara no és...

* Encara tampoc creus que és 'adequada...

No, el que passa és que per segons quines coses, i si saps quines imatges pots permetre... dir tot aixd, sf.

* Actualment creus que I'agéncia, bueno, en aquest cas Impacto, cedeix molts treballs, o dintre de tots els treballs
que fen, parlant en grafic, eh, molts treballs fora de Pagencia, a estudis?

No...
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* Hi ha una tend®ncia més cap a... cap a autoalimentar-se diguéssim, tu fer les feines i treure les feines des d’aqui.

No, no. Tampoc és una tendéncia. Vull dis, si n'hi ha coses que no es poden fer aquf es demanen a professionals que
sén més, que s6n més... com ho diria jo... especialitzats. Per exemple sobretot en camps ja més especialitzats com la
fotografia, com la il"lustracié, coses d’aquestes, no? O... no sé... vull dir... Es una qiiesti6 de ... un problema de que la
qualitar final sigui exactament el que la idea busca. A lo millor has de recurrira gent externa. Perd no necessariament
has de fer-ho tot a casa.

* A nivell de costos... com creus que ha canviat el fet que un bon dia comenci a imposar-se Fordinador?

Jo crec que els costos, per exemple, per una campanya de publicitat... (a la noia) d’aixd saps tu més que jo, perd jo
dono la meva opinid...? ‘

S1, st, ddna la teva opinid,

Jo crec que els costos no han variat. En proporcié no han variat. El que passa és que hi ha més fases a repartir els
costos. Je, je, a veure si m’explico. O sigui, ara hi ha processos, hi ha uns passos que asseguren una qualitat, com s
Iaparicié del marketing a Espanya, com és'aparicié d’una série de passos fins el resultat final, la produccié final,
no? I abans jo me'n recordo que hi havia molts estudis, que eren al mateix temps agéncies, i que tragaven una
campanya per una serie de creatius que eren unes lumbreres de la dstia, i tal, i no hi havia tants professionals que
intervenien en un mateix procés, no? Evidentment, els beneficis eren molt majors. El que passa és que ara, jo crec que
els costos sén bastant similars, perd la qualitat estd més assegurada perqué hi ha una serie de professionals que
conttolen tots els processos. (A la noia) Tu qué opines?, perqué... )

No... la qualisat si, el que passa és que del tema que comentaves abans, que els clients moltes vegades pensen que les
copies a color doncs s6n gravss... aixd a vegades és un problema, perque nosaltres calculem uns pressupostos, i cada vegada
van més ajustats en el tema de grifiques, perqueé és que els clients ja saben el que valen les coses, o sigus, ja tenen una
nocid. Abans no, abans a un client li podies vendre... li venies la moto i li podies.. alomillor hi havia gent que
saprofitava. Iara no. Ara la gent esti molt posada en lo que valen... des d'un “gadget” fins el que val una impressié o el
que val un disseny. Tenen concivements. Es positiu, perd en certa manera... Aixd maseix ha for que la gent que se
naprofitava ara no ho pugui fer

® Abans les agéncies normalment donaven molt treball fora perqué fer un original era un procés molt costds?

St...

* Actualment tu creus que el fet que amb un ordinador tu puguis fer-te tot Poriginal estd fent que les agéncies
contractin un dissenyador i aquest dissenyador tregui molta feina que abans necessitaves molts recursos exteriors?
81, perd és que pensa que jo no crec que es redueixin els costos. Perqué has de pagar el dissenyador, has de pagar un
equip, que és un equipazo... o sigui, vull dir, I'dnic que fas és tenir més controlat un control de qualitat. Perd no crec
que els costos siguin més petits.

* Com ha afectat 'aparicié d’Internet a la teva feina?

De moment no gaire. Perd afectard, Vull dir, esth clarfssim, que és un suport que és important. Es important per
vencer sobretot la distancia, no? I el temps.

® Perd... aqui teniu Internet?

St

* I Putilitzeu per exemple per comprar tipografia, per comprar imatges o per...

Ens hem de... estem ara en procés de connectar-nos de seguida. O sigui que encara no ho tenim, perd ho tindrem la
setmana que ve. ,

I desta treballant alguna cosa. Perd... vull dir.. é... jo ho veig més com un suport. Ai, perdona, m’he equivocat, no un
suport per publicitat, de moment...

* No, no, jo dic com a eina del teu treball...

Com un mitja, no?

Com un mitja de comunicacid, i per transmetre textos, imatges, per treballar.

® A aixd em refereixo, si per exemple, si en lloc de... bueno, si has d'imprimir un tema, doncs enviar-ho a través
d’Internet, i no haver-te...

«.. de desplagar

St sf...

® .. no haver-te de desplagar, o enviar un missatger, o si teniu un client que t'envia el text a tu através d’Internet,
.

St, sf, sf...
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* Si aixd ho tenfeu, si 'heu contemplat o si creien que d’aqui dos, tres, quatre anys...

Seri aixt, serd aixt.. fins i tot jo penso la possibilitar de treballar des de casa meva.

No, a vegades ho penso, perqué dius, bueno, doncs tothom connectat, fins i tor amb pantalles, i les reunions des de casa
meva, alla mirant el monitor i... estd evolucionant tor molt.

* Dintre de Pordinador, com ordenes els treballs? Teniu algun sistema?

No, dintre de 'ordinador no sordenen, els trebalis.

S’ordenen fora. S’ordenen.., o sigui, tens una biblioteca.

* O sigui, guardeu els originals fisicament?

Si, amb copies de seguretat fora.

® Perd no digitalment... o sf?

Noo, sf, sf, digitalment.

També...és i tot.

« I guardeu llavors una cdpia fisica, que es pugui tocar?

Fsica, st, també.

Si, si.

o Els ordinadors que teniu estan interconnectats?

No, no. Es que 'ordinador no & una caixa on sha de tenir tota la feina i a dins sha de fer tot i sha de transmetre tot, i
tal. L'ordinador és una eina. I com més buida estigui, i més engrassada i tot aixd, millor. Llavors ho has de tenir tot
fora, i alld d’Internet, has de tenir només un que (jo crec, eh) que estigui connectat i que serveixi per aquestes coses i
tal... s una qgiiestié d’organitzacié.

o D'ordinadors, treballeu amb Macs, amb PCs...?

Mags.

* I amb quin tipus de programa... quina preferéncia?

Amb e/sHlustrator, Freehand, Photoshop evidentment, Quark...

* Ja per acabar,a veure si em podries dir la teva opinié de cara al futur sobre totes aquestes eines d’autoedicié des
del que és'ordinador fins tot el muntatge d’esciner. Una visié d’aqui a cinc anys, a curt termini..,

Home, jo crec que pinta bé. Cada vegada millor, no? Ara de moment sestan veient moltes feines i moltes coses que es
veuen que estan afectades per un sistema informatic, no? O sigui, jo crec, jo sempre he dit que una bona feina feta per
ordinador & la que no es nota que esta feta per ordinador. A no ser que sigui una imatge digital, que veus
evidentment que només amb un equipazo la pots fer, no? Perd si no, no. Si no, vull dir, ha de ser només una eina. El
que passa és que cada vegada sén més sofisticades, tens més recursos, pots utilitzar-les de més maneres...

¢ I tu creus que canviari la teva filosofia de treball, la teva forma de treball, de cara al futur?

No, ja ha canviat...

* O sigui que el pas aquest ja esth una mica donar?

St, jo crec que sf, que ja esth donat. Vull dir, 'ordinador és una eina imprescindible. El que passa és que no és I'tinica.
Hi ha moltes feines que es poden fer amb una pintura, o es pot fer una fotografia, o es pot fer... es poden fer fins i tot a
ma... depén, no?, del que sigui. Perd és una eina que ja esth consolidadissima, vaja.

Fi de Pentrevista
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Lordinador continuard sent
una eina per al director d’art?

La manca de coneixements

técnics fard perdre competitivitat |

al director d’art?

El concepte publicitari
continuard sent el motor

en la direccié d’art?

Abans, fer un efecte especial era una cosa
que només es podia fer a Anglaterra i arm
ho pots fer aqui, perque tens possibilitats
(..) la tecnologia és absolutament
Jantistica per treballar, perd no deixa de
ser una eina. (Francesc Akilez-Augusta
BBT. Barcelona, 1997)

Cada vegada més, busquen que tos els
divectors d'art utilitzin ordinador,
encarz que tingusin quarama anys (...) ha
Jet que molss divectors dart que no havien
utilitzat  l'ordinador mai  dones
comencessin a utilitzar-lo. (Niria Macid-
Grey. Barcelona, 1997)

Aquella idea que ha sortit de lequip
creatin, que aquell equip pot ser un
director d’ art, un copy del casament
conjunt de tot aixd, (Llufs Duran-

McCann & Erickson, Barcelona, 1997)

Tothom té el seu ordinador i tothom fa les
seves coses, perd que tinguis més bons
equips § tal no vol dir que estigus la feina
ben feta ni que sipigues fer la feina.
(Oriol Sans-DMBM. Barcelona, 1997)

Busquem alguna persona que tingui
experidncia, que conegui els programes que
nosaltres estem treballant, que ja tingui
alguna minima experiéncia, perque ssind...
Es imprescindible condixer-ho. (Gabriel
Penalba-Tiempo. Barcelona, 1997)

La idea, primer i primovdial. Laplicacis
depin de Leina que hi hagi en aquell
moment; si ara & el Mac, dintre de cent
anys no sé el qué serd. (Pere Marin-
Tandem. Barcelona, 1997)

Lordinador és una eina imprescindible
(..) cada vegada sén més sofisticades, vens
més recursos, pots utilitzar-les de més
maneres. El que passa és que no és Uinica.
(Paco Iglesias-Impacto Comunicaci6n.
Barcelona, 1997)

L'ordinador és importantissim perd per
aixd no cal menysprear Il lustrador (..)
t'ho dic pel que veig internacionalment
(..) é un enriguiment. (Llufs Duran-
McCann. Barcelona, 1997)

Les idees sempre seran les idees i el cap
sempre  funcionar  igual,  anird
evolucionant, sempre funcionari igual. A
lo mida que bi hagin més eines per
treballar  tindrds més  possibilitats.
(Francesc  Akilez-Augusta  BBT.
Barcelona, 1997)

Una herramienta (...) que la gente se cree
que ¥ no plensas porque aprietas un
boton y sale; y es educar. Pero yo pienso
que nuestro trabajo es ast. (Arminda
Carbonell-Lotente. Barcelona, 1997)

Crec que no matarem una cosa en i farem
una altra. (Pere Marin-Tandem.
Barcelona, 1997)

Primer visnalitzar-los [els conceptes] (...)
no només visualitzar-los, tu has de
construsr una idea. (Llufs Aiguade -
Altraforma, 1997)

Lordinador continuard sent una eina,
perd a diferéncia d’alues, les seves
possibilitats aniran augmentant més
pottncia, més  recursos, més
sofisticacié... El repte del director d’art
serh escollir les possibilitats més adients
per a la visualitzacié-realitzacid.

Necessitaran  condixer Peina  de
Pordinador i el programari (soffware)
que sutlitza més habimalment en la
direcci6 d'art publicitdria. Els directors
d’art que no coneguin les técniques
informariques restaran fora del mercat
per manca de competitivitat (fet que
encara no s'ha produit).

Lordinador, amb P'entrada de les noves
generacions educades sota  aquest
entorn, serd cada cop més important,
encara que algunes  tdcniques
wadiciopals es conservaran; per
exemple, d'aquf 2 uns anys un bon
il.lustrador estard molt ben considerat.

El concepte continuara sent el motor de
wt el procés. La wenologia que haurd
de venir, s'apropiard d’aquest amb unes
realitzacions que en treuran el maxim
profit i que faran que la realitzacié final
sigui extremadament fidel al concepte.




El director d’art arribard a
Pestatus del diretor creatiu?

La figara del director d’art
evolucionard cap a la de

producer d'are

Resum

Aparte de crear junto con el creativo, el
director de arte lo que tiene que hacer es
dirigir todo Io que es la produccidn densro
de esta conceptualizacién. (Arminda
Carbonell-Lorente. Barcelona, 1997)

Todo lo haremos, absolutamente todo, a
través de un ordenador, pero hasta las
sesiones de fotos, los rodajes... (Ramén
Lombera- Casadevall & Pedrefio.
Barcelona, 1997)

Als anys vuitanta hi havia un pes molt
exagerat del que eren els divectors creatius
(...) feien passar la seva comunicacié amb
la paranla, el titular envevessat i els giros.
En aquests moments bi ha la recerca d'una
simplicitat, d'una imatge que tho
expliqui tot i aixd dbna peu a que els
directors dart ara  tinguin un paper
importantissim a les aglncies de
publicitat. (Jordi Almuni-Young &
Rubicam, Barcelona, 1997)

Cada vegada saniri a més, é& com tot, lo
que tendeixes és a remtabilitzar. No
estimes a estar tres hores del teu temps al
cotxe si pors fer-ho apretant un botd, doncs
et sortiry més barat. (Oscar Pla-Bassat,
Barcelona, 1997)

Internet... anird entrant més en la nostra
Jforma de treball, a lhora de buscar
imatges, o de buscar tipografies, o
daconseguir informacid, i que tot aixd no
solament no ho podem deixar siné que
cada vegada sembla que vagi més ripid.
(Gabriel Penalba-Tiempo . Ben, 1997)

Cada equip estd liderat per un divector
creatiu que fa no solament de responsable
creatin de totes les feines sind que també
lidera una miqueta lequip a nivell de
diveccié i dordre. (Gabriel Penalba-
Tiempo BBDO. Barcelona, 1997)

Suposo que dintre duns anys o dun
temps, no sé quin, aniré a wn lHoc §
aconseguisé el que jo vall Ara per ara
xafardefo, § com jo molts d'aqui. (Pere
Marin-Tandem. Barcelona, 1997)

Els directors creatius no solament
provindran del copy com fins ara, siné
que cada cop més ho faran més vessant
de la direccié d'art. Aixd tindrd com a
causa que el director d’art es considerard
cada cop més en el departament creatiu
de Pagéncia de publicitat. Part
important de la seva feina serd la
diferenciacié dels productes, cada cop
més similarss no pet faons racionals
(USP) siné per raons de tpus
emocional (ESP).

Amb la creacié de nous mitjans
apareixeran nous especialistes i el
director d’art haurd d’assumir tasques
de producer dart, coneixent diferents
professionals que siguin especialistes en
diferents mitjans i coordinant-los.

Lenwrada d'Internet i d’altres nous
mitjans pot ser hauria de fer replantejar
el terme director dart t shauria de
substituir per producer d'art. D’aquesta
manera s'evitaria el confusionisme que
pot portar el werme director (director
creatiu, director d’art, director de
comunicacié...).

El concepte continuard sent la base
d'una campanya grifica en publicitat i
el director d’art haur dé desenvolupar
la seva feina al voltant d’aquest eix.
Perd en el futur, per accédir a aquesta
figura professional, qui vulgui ser
producer d'art haurd de treballar davant
d’un ordinador. Es a dir, aquest serd el
condicionant que marqui tant la
tecnologia com la visualitzacié-
realitzacié. Serd funcié d'aquest
professional aconseguir les sinérgies
necessaries entre la  capacitat

tecnoldgica que ofereix I'autoedicié i la

capacitat de visualitzaci6-realitzacié.






