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6. DESCRIPCION Y ANALISIS DEL CONTEXTO DE LA
INTERVENCION.

6.1. Introduccion.

Esta experiencia de consulta e intervencién por programas
se inicia en el curso 94 -95, cuando cuatro profesionales
externos a los centros donde se va a llevar a cabo la
intervencidon inician y desarrollan un proceso de
asesoramiento a los profesores de las catorce escuelas de
capacitacién agraria del Servei de Capacido Agraria“ de la
Direccio General d’Estructures Agraries del Departament
d’Agricultura Ramaderia i Pesca de la Generalitat de
Catalunya, destinado a favorecer la implantacién de una

nueva modalidad de intervencion en orientacién y tutoria.

Las escuelas de capacitacién agraria venian desarrollando
un sistema de orientacién basado en el modelo de servicios,
donde se pasaban unos tests de rasgos y factores para
diagnosticar la situacién en que se encontraban los

alumnos.

“ Unidad Administrativa dentro de la Direccié General de Promocid i
Desenvolupament del DARP primero y de la Direccié General
d’Estructures Agraries, después, tiene bajo su responsabilidad y

titularidad las escuelas y centros de capacitacion agraria
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El objetivo del proceso de consulta consistia en cambiar el
sistema de servicios para ir adoptando un modelo de
orientacion centrado en la intervencion por programas, y a
la vez que este movimiento generara en los centros de
capacitacién una renovacién y un cambio en cuanto a como

se entendia y trabajaba la orientacién.

Para poder conseguir este objetivo, se inicid el proceso con
dos cursos de formacién para tutores y para orientadores en
los que se presentaron las posibilidades de intervencidn
desde el modelo de programas. Una vez finalizados los
cursos se solicité la participacién voluntaria de los
profesores interesados en este proceso de orientacion para

el curso académico que se iniciaba en breve.

Con estos profesores, cuya cifra inicial fue de 53, de los
distintos centros se inicid el proceso de asesoramiento que
se distribuia en cuatro zonas y era llevado por un asesor

distinto en cada una de las zonas.

En este apartado, lo que vamos a describir y analizar son
todos aquellos aspectos que creemos interesantes para
contextualizar el proceso de intervencion, asi como factores
que han podido influir en los resultados, puesto que los
diferentes centros y la manera en que los profesores han
vivido y desarrollado esta intervencién ha podido influir en

los resultados de la intervencion.
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6.2. Aspectos generales de los centros de capacitacion

agraria.

Los centros que han formado parte de esta experiencia son
en total 13, en los cuales en el inicio de ésta se estaba
impartiendo estudios de Formacion Profesional de primer y
segundo grado, se iniciaban los Mddulos Profesionales en
algunas escuelas de forma experimental, y acabaron
introduciendo los Ciclos Formativos destinados a la
formaciéon profesional de los agricultores y otros
trabajadores del mundo rural de Catalufa. Con lo cual este
estado de transiciéon debe tenerse muy en cuenta en el
momento de valorar los resultados que se estan obteniendo
mediante el cambio de modelo de intervencion en
orientacion. También debemos puntualizar que a propdsito
de la Reforma, el Servei de Capacitaciéo Agraria decide
iniciar este proceso de formacién y asesoramiento,

dedicandose exclusivamente a la orientacion y la tutoria.

Los centros y escuelas se encuentran repartidos por toda la
geografia catalana y su dependencia funcional vy
administrativa es del Servei de Capacitacio Agraria de la
Direccio General d’Estructures Agraries del Departament
d’Agricultura, Ramaderia i Pesca de la Generalitat de
Catalunya. (ver anexo n°14, pagina 781). A continuacion
presentamos los trece centros que han formado parte de

esta experiencia:

- Escola de Capacitacié Agraria d’Alfarras (Lleida),

especializada en fruticultura, maquinaria y marketing.

- Escola de Capacitacio Agraria d’Amposta (Tarragona),
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especializada en Horticultura intensiva, Citricultura y

Jardineria.

- Escola de Capacitacid Agraria de Vallfogona de Balaguer
(Lleida), especializada en Fruticultura, Jardineria vy

Ganaderia.

- Centre de Capacitacié Agraria de I'Emporda (Girona),

especializado en Industrias carnicas y agropecuaria.

- Centre de Capacitacido Agraria de Gandesa (Tarragona),

especializado en Viticultura y Fruticultura mediterranea.

- Escola de Capacitacio Agraria del Pirineu (Lleida),

especializada en Agropecuaria, Agroturismo y Forestal.

- Escola de Capacitacio Agraria de les Borges Blanques
(Lleida), especializada en Elaboracion de aceites y

Olivicultura.

- Escola de Capacitacio Agraria de Reus (Tarragona),
especializada en Fruticultura mediterranea,

Hortofloricultura intensiva, Elaboracidén de aceites.

- Escola de Capacitacio Agraria Forestal de Santa Coloma
de Farners (Girona), especializada en Forestal y

Jardineria.

- Escola de Capacitacié Agraria del Solsones (El Solsones),

especializada en Agropecuaria, Agroturismo y Forestal.

- Escola de Capacitacio Agraria de Tarrega (Lleida),

especializada en Agropecuaria e Industrias alimenticias.

- Centre de Capacitacio Agraria de Manresa (Barcelona),

especializado en Agricultura ecoldgica, Energias
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alternativas y Agropecuaria.

- Centre de Capacitacié Agraria de Tremp (Pallars Jussa),

especializado en agroturismo

Ademads de esta oferta formativa reglada, los centros
también desarrollan actividades de formacién no regladas,
dirigidas a la formacidn permanente del sector que
organizan e imparten el profesorado de los centros y
escuelas y, en ocasiones, por expertos externos a los
mismos. También se desarrollan cursos de garantia social en
algunos de ellos. Sin embargo la experiencia que aqui
evaluamos se ha llevado a cabo dentro de los cursos de

formacién reglada.

Como puede observarse, el Servei cuenta con centros y
escuelas, en los centros se imparten estudios de FPI y Ciclos
Formativos de grado medio, mientras que en las escuelas se
imparten también FPII y Ciclos Formativos de grado
superior. El nimero de profesores oscila entre 4 y 15,
dependiendo del tamano de la institucién. El niumero de
alumnos puede variar entre unos veinte en los centros y

alrededor de cien en las escuelas.

Se trata de establecimientos de pequefas dimensiones,
aunque no por ello resulta mas facil incorporar nuevas
maneras de trabajar, puesto que al ser reducido el numero
de profesionales que encontramos en los centros y escuelas
(entre 4 y 15 profesores), varias funciones organizativas

pueden coincidir en una sola persona.

En las escuelas encontramos la figura del director; el jefe de

estudios, que coordina a los responsables de Ilos
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departamentos o mddulos, a los responsables de practicas
en las empresas, al orientador, a los tutores y al
coordinador de los cursos no reglados; el secretario -
administrador; el encargado de la residencia y el encargado
de la explotacion (estos dos ultimos cargos, realizados por

los profesores, dependen del gerente).

A cada centro se le asigna un coordinador del Servei de
Capacitacio Agraria, con sede en Barcelona que asume las
funciones de coordinacion, supervision e inspeccion de las
escuelas y centros que le han asignado. Puntualmente
tienen relacion con el Departament d’Ensenyament de la
Generalitat de Catalunya, de quien dependen sus estudios
reglados y por lo tanto, la inspeccién, se trata, en todo caso,

de una relacién peculiar.

6.3. Caracteristicas del proceso de orientacion antes de la
intervencidon por programas. Los origenes de la

intervencién por programas.

La puesta en practica del modelo de orientacién por
programas utilizando el modelo de consulta responde, a la
necesidad de satisfacer los objetivos que se plantearon, por
un lado, desde el Servei de Capacitacié Agraria y por otro

lado, de las caracteristicas de todas las escuelas y centros.

En las citadas escuelas y centros se hace referencia a la
accion tutorial y se explicita en su proyecto educativo, en el

cual aparecen como objetivos los de:
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- Crear y potenciar las figuras del orientador y tutor.

- Favorecer el conocimiento propio del alumno en los

ambitos de las aptitudes, personalidad e intereses.

- Desarrollar un programa de orientacion profesional.

Las escuelas y centros desarrollan su programa de

orientacion, teniendo en cuenta las directrices del Servei de

Capacitaciéo Agraria, cada centro concreta sus propias

directrices, sin embargo, en lineas generales podriamos

resumir las actuaciones en cuadro n°18:

Actividad de orientacion

Escuela/centro

Administracion de tests para conocer la
realidad del alumno: posibilidades
intelectuales, problemas de aprendizaje
e intereses profesionales.

Balaguer, El Pirineu, Solsones, Alfarras,
Santa Coloma, Amposta, Emporda,
Gandesa, Borges Blanques, Reus,
Tarrega, Tremp, Manresa.

Entrevistas con los padres y los

alumnos

Balaguer, El Pirineu, Solsones, Alfarras,
Santa Coloma, Manresa, Amposta,
Emporda, Gandesa, Borges Blanques,
Reus, Tarrega, Tremp

Informacion de los resultados de la
aplicacion de las pruebas a los alumnos

Balaguer, El Pirineu, Solsones, Alfarras,
Santa Coloma, Amposta, Emporda,
Gandesa, Borges Blanques, Reus,
Tarrega, Tremp.

Trabajo de las técnicas de estudio,
Pasacién del cuestionario de recursos
de estudio (QRE)

Solsoneés, Manresa, Balaguer, Alfarras

Realizaciones vy de

plannigs de estudio

seguimiento

Balaguer

Seguimiento y refuerzo

Balaguer, El Pirineu

Elaboracion de
individualizados a
resultados de los tests

programas
partir de los

Balaguer, El Pirineu, Santa Coloma

Informacién académica y profesional

Balaguer, El Pirineu, Solsones, Alfarras,
Santa Coloma, Amposta, Emporda,
Gandesa, Borges Blanques, Reus,
Tarrega, Tremp, Manresa.

Programa de salidas profesionales

Santa Coloma, Amposta,

Pasacién del test de clima social en el
aula, evaluacidén de sus resultados vy
programacion de actividades para
mejorarlo

Balaguer, El Pirineu, Solsones, Alfarras,
Santa Coloma, Amposta, Emporda,
Gandesa, Borges Blanques, Reus,
Tarrega, Tremp.

Recogida de informacion de exalumnos

Santa Coloma

Cuadro n© 18: Actividades de orientacidn realizadas por los centros y
escuelas de capacitacion agraria.
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Como puede observarse en la cuadro 18, todas las escuelas
realizan actividades relacionadas con la orientacidon
académica, personal y profesional. Ademas, en todas ellas
se intenta implicar a los tutores y al profesorado,
manteniendo informado al claustro sobre el analisis que se
realiza una vez pasadas las baterias de test que se
administran a los alumnos. Sin embargo, en muchas
ocasiones la orientacién realizada se reduce a la simple
administracion de tests, a la informacién al claustro de los
resultados obtenidos por cada alumno y a la realizacién de
entrevistas con el alumnado y las familias. De manera que
las acciones orientadoras que se llevaban a cabo en los
centros se trataba de acciones puntuales propias de un
modelo de servicios, mediante el cual se desarrollaba el

proceso orientador.

6.4. Caracteristicas de los agentes implicados en el proceso
de intervencion: orientadores, tutores, profesores y

alumnos.

Todas las escuelas y centros cuentan con la figura del
orientador. Esta funcion la desarrolla de forma voluntaria un
profesor el centro al que se le libra de seis horas de
docencia semanales para que se dedique a actividades de
orientacidon y, ademas, recibe una compensacion econémica

por el cargo.

Estos orientadores carecen de formacion inicial especifica,

pudiéndose encontrar realizando funciones de orientacion un
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profesor con el titulo de Formacion Profesional de Segundo

Grado, Ingeniero Técnico o Superior, Bidlogo, ...

Los profesores de las areas de humanidades son quienes,

mayoritariamente, desarrollan tal funcion.

Antes de iniciar el proceso de intervencion por programas el

Servei de Capacitaciéo Agraria ofertaba formacién a los

orientadores para satisfacer las necesidades concretas

relacionadas con las funciones que desde el Servei se les

pedia, estas funciones eran:

Administracién de tests, encuestas y escalas a los

alumnos.

Elaboraciéon de un programa de orientacién para cada

curso escolar, que deberia ser aprobado por el claustro.

Realizacion de entrevistas con alumnos, familias y

profesorado.
Custodia de los expedientes personales de los alumnos.

Traspaso de la informacién recogida a través de los tests
y las entrevistas al Servei de Capacitaciéo Agraria
(Barcelona), donde un supervisor se encargaba
especificamente de tabular los resultados y generar los
informes pertinentes. Mientras que los orientadores eran
los encargados de recoger toda la informacion sobre los

alumnos.

Traspaso los resultados provenientes del Servei de
Capacitacio al claustro, también encargados de difundir

toda la informacién que llegaba procesada desde el
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Servei sobre los alumnos.

- Determinacién de las actividades de recuperacidon para

los alumnos con dificultades en el aprendizaje.

- Responsabilizacion del proceso de orientacién profesional

de los alumnos.

- Participacidon en el grupo de trabajo creado en el Serveij

de Capacitacié Agraria.

Uno de los aspectos destacables de este colectivo de
orientadores es su elevado nivel motivacional en el
momento de desarrollar sus funciones, puesto que es un
cargo voluntario; ademas, normalmente los orientadores
solian llevar ya un tiempo desarrollando estas actividades,
con lo que se trataba de un equipo de trabajo estable que se

reunian para trabajar temas de orientacion con regularidad.

Otras de las figuras destacables en el proceso de orientacién
que se desarrollaba en as escuelas y centros de capacitacion
agraria son los tutores, profesores del centro que se
responsabilizan de un grupo - clase. Realizan el seguimiento
de ese grupo y un seguimiento individual de cada alumno

(personal, social y académico).

El tutor desarrolla su funcién durante una hora o dos horas
semanales, dependiendo del tamafo del grupo - clase del
que es tutor; asi cuando el grupo clase es superior o igual a
15 alumnos el tutor dedicard una hora semanal a la tutoria,
y cuando el grupo es mayor de 15 alumnos, su dedicacion

sera de dos horas semanales.
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Cabe decir que todos los profesores del centro han sido
tutores de un grupo —clase, debido a la pequefia dimension

de los centros y escuelas.

Las funciones de los tutores se programan y quedan
reflejadas anualmente en el plan de accién tutorial que

dispone cada centro, entre ellas destacamos:

- Relacionarse con los profesores del grupo - clase que
tutoriza para intentar favorecer el desarrollo de sus

alumnos.

- Trabajar con los padres aquellos aspectos relacionados

con la buena marcha del curso.

- Favorecer la orientacién personal, académica vy
profesional de los alumnos, asi como el conocimiento y
aceptacién de uno mismo y de la realidad donde vive, el
autocontrol y el logro de habitos de trabajo en los
alumnos, asi como intentar orientarlos en el terreno

académico y profesional.

Los tutores suelen desarrollar estas funciones a través de
entrevistas, tests, encuestas y cuestionarios, registros

acumulativos y hojas de registro.

Otra de las figuras destacables en el proceso de orientacién
es el profesorado. Antes de introducir la intervencién por
programas el profesor solo "vigilaba” la pasacién de los tests
para luego recibir los resultados ya “interpretados” al cabo
de un tiempo. No intervenia, sino que simplemente le

ofrecian el diagndstico de la situacion del grupo - clase.
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El profesorado de los centros de capacitacidn agraria son
profesionales del sector con titulaciones de ingenieria
(técnica o superior), Formacion Profesional y Licenciaturas
en la rama de Humanidades. Un 72 % de los profesores
poseen titulaciones técnicas, mientras que el 27% tiene una

titulacidon de tipo humanistico.

Formacion
Humanistica
28%

—

Formacion
Técnica
72%

Grafico n° 1: Distribucion de la muestra de profesores segin la
titulaciéon de procedencia.

La edad de los profesores que han participado en la
experiencia oscilaba en el momento de terminar con el
proceso de intervencion entre los 33 y 45 afos, situandose

la media en los 39 anos.

En cuanto al genero, la muestra estd compuesta por 21

profesores y 18 profesoras.

Mujer
46% Hombre
54%

Grafico n°2: Distribucidn de los profesores segun el genero.
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Por lo que hace referencia a los datos profesionales hemos
querido destacar la experiencia docente, los anos de
antigiedad en el centro o escuela de capacitacién, las
asignaturas donde el grupo de profesores han aplicado los

programas y los cursos donde han impartido docencia.

La experiencia docente que los profesores de la muestra
poseian cuando se cerré la investigacion oscilaba alrededor
de los 14 afos de promedio, la mayoria de los profesores
iniciaron su carrera docente en el centro de capacitacion
agraria, puesto que la distribucidon es practicamente idéntica

a la de los afos de experiencia docente.

Los profesores imparten las asignaturas en primero y
segundo de FPI, en primero, segundo y tercero de FPII y en
los modulos profesionales, han sido en estos cursos donde

se han aplicado los programas:

20
15
10

a

Profesores

= 1°FPI H 2° FPI O 1°FPIl
O2°FPIl  mE3°FPII @ Médulos

Grafico n°3: Cursos y nimero de profesores donde se han aplicado los
programas

Las asignaturas impartidas por los profesores donde se han

aplicado los programas se distribuyen de la siguiente
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manera.

Asignatura

N©° de profesores

Tierras y abonos

Matematicas

Lengua Catalana

Maquinaria

Tutorias

Floricultura

Fisica

Quimica

Lengua castellana

Francés

Cultivos Extensivos

Contabilidad

Cultivos

Técnicas agrarias

Jardineria

Legislacién

Humanistica

Formacién comun

Botanica

Practicas

Practicas de laboratorio

Plagas

Climatologia

Horticultura

Fitopatologia

Expresion gréfica

Ciencias

Instalaciones

N = =N INERINERENWIN R =W o o=

Tabla n°1: Asignaturas y nimero de profesores donde se han aplicado
los programas.

Hemos querido destacar también el elevado grado de
participacién del profesorado en la aplicacion de programas
durante los tres anos que durd el asesoramiento en las
diferentes escuelas y centros de capacitacion agraria, para

ello presentamos a continuaciéon en la tabla n®2 un resumen

de la evolucion de la participacion del profesorado.
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Zonas Centro/Escuela No NO° prof. participan
prof
Tot. | 94/95 | 95/96 | 96/97

Grupo de|ECA de Reus 13 6 8 7
Reus ECA Amposta 14 9 8 3
CECA Gandesa 4 4 3 2
Total profesores de la zona 31 19 18 12

ECA Alfarras 15 3 6 5

ECA Borges Blanques 5 2 1 1

Grupo de|ECA de Tarrega 11 4 5 4
Tarrega ECA de Tremp 4 3 3 2
ECA Vallfogona de Balaguer | 7 5 6 4
Total profesores de la zona 35 17 21 16
Grupo de|CECA Manresa 6 2 2 1
Olius (El|ECA del Pirineu 11 2 2 1
Solsones) |CCA del Solsonés 9 5 6 5
Total profesores de la zona 26 9 10 7
Grupo Sta.|ECA de Santa Coloma de| 11 6 6 4

Coloma de|Farners

Farners ECA Emporda 4 2 3 3
Total profesores de la zona 15 8 9 7
TOTAL GENERAL 107 53 58 42

Tabla n°2: Profesores participantes en programas.

La evolucidon de la implicacién del profesorado tiende a
mantenerse constante, si bien se observa una disminucién
en él ultimo curso, esto es debido a varias razones, por un
lado, en un principio, en una de las zonas se apuntaron
voluntariamente a la experiencia todos los profesores de un
centro, creyéndose que la aplicacion de programas era algo
obligatorio, con lo que los datos que aqui se manifiestan no
son del todo reales. En el segundo ano, los profesores
realmente interesados en la aplicacion de programas siguen
con ella, manteniéndose en los tres cursos realizando esta
aplicacién, e incorporandose nuevos profesores en la
aplicacion de programas, mientras que en el ultimo curso, la
implantacion de la reforma hace que el profesorado deje un

poco de lado la intervencion sistematica de programas (este
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aspecto sera retomado en el capitulo donde se analizan los
resultados de la intervencién). Un primer analisis de los
datos que hemos presentado en la tabla anterior constatan
gue el primer afo un 49,5% del profesorado de los Centros
y Escuelas de Capacitacién Agraria deciden implicarse en la
intervencién por programas, el nimero se incrementa en el
segundo afo siendo un 54,2% de los profesores los que
trabajen por programas y reduciéndose en el tercer afio a
un 39,2% del total de profesores, considerando esta ultima
cifra como predictora de un alto nivel de interés de este

colectivo por temas de orientacién en el aula.

Los alumnos que cursan estudios en los centros y escuelas
de capacitacidn agraria se agrupan en funciéon de la
especialidad que deseen cursar, esto significa que los
centros y escuelas recogen alumnos de distinta procedencia,
ya que dependen de la especialidad que oferta la escuela o

centro de capacitacion.

La mayoria de los alumnos que cursan estudios en las
escuelas de capacitacidon agraria estan vinculados al ambito
rural, bien porque los padres posean una explotacién propia
0 porque trabajen en ocupaciones relacionadas con el sector

agrario.

Otro aspecto a destacar del alumnado es su preparacion o
nivel de conocimientos bdasicos. La mayoria de los
profesores constatan en sus alumnos un rendimiento
académico muy discreto, siendo en numerosos casos
insatisfactorio. Uno de los motivos por los cuales los

profesores otorgan a este bajo nivel del alumnado es que la
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mayoria acceden al centro con el quinto curso de EGB
aprobado, aspecto que dificulta el seguimiento satisfactorio

en clase.

Ademas de estos aspectos generales, indudablemente es
importante destacar algunos aspectos mas particulares de
cada uno de los centros donde se han aplicado programas,
de este modo, presentamos a continuacion la descripcién de
aquellos aspectos que pueden explicar los resultados en

cada uno de los centros.
Grupo de Reus.-

ECA Reus: Es un centro que cuenta con 13 profesores y se
implican en la intervencién la mitad del claustro, nimero

que se mantiene mas o menos constante.

La implicacién del profesorado del centro en este tipo de
intervencion ha sido constante. El orientador del centro se

ha mostrado interesado durante todo el proceso.

En este centro se aplicaron los programas de clima del aula,

motivacion, habitos de estudio y atencién.

ECA Aposta: la escuela cuenta con 14 profesores, de los
cuales, en el primer ano, 9 (64%) participan en la
experiencia, sin embargo en el siguiente curso disminuye la
participaciéon en un 7% y en el ultimo afio son solo 3 los

profesores participantes (21,4% del claustro).

Los programas que se aplican en este centro son: clima del

aula, motivacién y atencion.

ECA Gandesa: Es un centro pequeno con 4 profesores
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implicados todos en la intervencion por programas en el
primer afio, en el segundo disminuye el numero, pasando a
ser 3 los profesores participantes, quedando reducido a 2

profesores en el Ultimo curso.
Grupo de Tarrega.-

ECA Alfarras: El nimero total de profesores de esta escuela
es de 15, de los cuales 3 deciden participar en la experiencia
el curso 94 - 95, en el segundo ano se incrementa en 1
profesor, pasando a ser 5 los profesores que participan en el
curso 96 - 97.

Los programas que se aplican en el centro son autoestima
académica, atencion, clima, motivacion y adaptacién al

cambio.

ECA Valifogona de Balaguer: La escuela cuenta con 7
profesores y se implican en el primer afio 5 profesores, 6 en

el segundo y 4 en el tercero.

El orientador del centro se ha mostrado bastante resistente
a la experiencia tomandola como algo impuesto desde el

servicio.

Por lo que se refiere al profesorado, destacar la figura de

una profesora muy entusiasta en este tema.

Los programas que se han aplicado en este centro son el de

autoestima académica, clima del aula y motivacién.

ECA Tarrega: De los 11 profesores del centro el primer afio

participa un 36% del profesorado, porcentaje que se
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mantiene mas o menos constante durante los tres afos.

Los programas aplicados en la escuela han sido el de
motivacién, habitos de estudio, autoestima académica y

clima del aula.

ECA Tremp: Cuenta con 4 profesores, implicandose 3 de
ellos en el primer afio y quedando 2 profesores aplicando

programas en el ultimo curso.

En este centro solo se ha aplicado el programa de

motivacion.
Grupo de Olius (El Solsonés).-

ECA Manresa: Es un centro que cuenta con 6 profesores,
inicialmente 2 se interesan por la aplicacion de programas,
sin embargo la implicacion de estos profesores no es

demasiado constante.

En este centro solo se ha aplicado el programa de clima del

aula.

ECA del Pirineu: El centro tiene una plantilla de 11
profesores, donde solo se implican 2 en el proceso de
intervencién en los dos primeros cursos, reduciéndose la

participacion a 1 profesor en el tercero.

Los profesores al principio se muestran muy interesados en

la intervencidn, pero no suelen asistir todos a las reuniones.

El orientador del centro es el Unico que aplica programas en
el ultimo curso, sin embargo no consigue motivar e

interesar al profesorado del centro en la intervencion.

375



Capitulo 6

Los programas que se han aplicado en el centro son los de

clima del aula y habitos de estudio.

ECA del Solsonés: de los 9 profesores del centro, 5 se
implican en la intervencion manteniéndose mas o menos

constante ese numero en los tres cursos.

El profesorado del centro se muestra muy implicado en la
intervencion y el orientador dinamiza y motiva al grupo de

profesores que intervienen en la experiencia.

Los programas que se han aplicado en el centro han sido los

de habitos de estudio, clima del aula y autoestima.
Grupo de Santa Coloma de Farners.-

ECA de I'Emporda: en este centro se cuenta con cuatro
profesores, la experiencia se inicia con dos profesores que
aplican programas y, mas tarde, se implica otro profesor. Es
un centro pequeno, donde se observa un trabajo en equipo
por parte de los profesores y una gran implicacion de la
orientadora y el director del centro en los temas de la
intervencidn por programas. En este centro se aplican los

programas de: Clima, disciplina y adaptacién al cambio.

ECA Santa Coloma de Farners, el claustro lo componen 11
profesores de los cuales en el primer y segundo curso 6
participan en la experiencia, reduciéndose a 4 en el ultimo
curso. En el inicio de la experiencia el orientador del centro
cuenta con formacion pedagdgica, pero en el segundo curso
se cambia el orientador. En el segundo curso el nimero de

profesores aumenta. En el primer afo la implicacion del
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orientador en la intervencidon por programas es alta, el
director también participa en esta intervencion. En el
segundo afo el director se convierte en el orientador y el
orientador pasa a ser el director del centro. Cabe decir que
el orientador del primer afo no aplica programas, mientras

que el director si lo hace los dos cursos primeros.

Los programas que se aplican son clima del aula, autoestima

y atencion.

Finalizamos el analisis del contexto por lo que hace
referencia al profesorado y a los centros mostrando los
programas que se han aplicado en las distintas escuelas, asi
como el nimero de profesores que han optado por uno y

otro programa.

Prof=24

Reus

SColoma

Emporda

Solsones Prof=12

Pirineu Tremp

Manresa Borges B Prof=11 Prof=10

Tarrega Tarrega Tarrega Balaguer Prof=4

Balaguer Balaguer Solsones Solsones Alfarras

Alfarras Alfarras Pirineu Alfarras SColoma Prof=2

Gandesa Reus Reus SColoma Reus Alfarras Prof=1

Amposta Amposta Gandesa Amposta Amposta Emporda Emporda
CLIMA MOTIVA- HABI- AUTO- ATEN- ADAPTA- DISCI-

CION TOS ESTIMA CION CION AL PLINA

CAMBIO

Grafico n°4: Relaciéon de programas aplicados por centros y nimero de
profesores.
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Del grafico n°4 se desprende que el programa mas aplicado
ha sido el del clima™ tanto por lo que se refiere al nUmero
de escuelas (10) y el de profesores (24), le sigue el
programa de motivacién académica aplicado en 7 centros
por 12 profesores distintos. Los programas de habitos de
estudio y autoestima se han aplicado en 5 escuelas, el
primero por 11 profesores y el segundo por 10. El programa
de atencién se aplicé en 4 centros por 5 profesores, el de
adaptacion al cambio (aplicado el ultimo afio) en dos centros
por dos profesores distintos. Por ultimo, el programa de

disciplina solo se aplicé en una escuela por un profesor.

6.5. Sintesis valorativa de los aspectos mas destacables del

contexto de intervencion.

Toda la informacién presentada en este capitulo de
descripcion y analisis del contexto nos ofrecen una serie de
informaciones que nos van a permitir encontrar que tipo de
necesidades debe satisfacer la actividad orientadora que se
va a planificar en todos y cada uno de los centros, al mismo
tiempo que ofrece un analisis de la implicacion del
profesorado, de los orientadores y tutores en temas de

orientacion.

“ Cabe matizar que el programa del clima desde el Servei de
Capacitacio Agraria se decidié que debia aplicarse obligatoriamente el
cuestionario de evaluacion inicial, con lo que muchos profesores

aprovecharon para aplicar en su totalidad ese programa.
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En cuanto al contexto donde se aplican los programas las

caracteristicas mas notables que van a facilitar la

intervencion por programas y que pueden explicar algunos

resultados son a nuestro entender las siguientes:

Existencia de la figura del tutor en todos los grupos -
clase en cada uno de los centros y escuelas. Estos
tutores tienen unas funciones claramente definidas y
disponen de un tiempo concreto en el horario destinado a

desarrollar tareas propias de tutoria.

Existencia de la funcidn o rol de orientador en cada
centro y escuela con reduccién de horario con el fin de
que pueda desarrollar y dinamizar acciones de

orientacion en el centro o escuela.

La implicacién del orientador del centro en temas
relacionados con la intervencién por programas es

distinta en cada uno de los centros.

Existencia de un esquema de orientacion y tutoria bien
estructurado y organizado, basado en la pasacion de
pruebas psicotécnicas y la realizacién de intervenciones
puntuales con alumnos y padres: entrevistas, explicacion
del informe de orientacion, resolucion de problemas
puntuales,...). Cabe destacar la realizacién de una
reunion anual de todos los orientadores al principio de

Curso.

Referencia explicita de las actividades de orientacion,
tutoria y accion tutorial en los planes anuales y en el
proyecto educativo. En este aspecto cabe destacar las

diferencias existentes entre los diferentes centros y
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escuelas en su desarrollo y seguimiento.

Dispersidon geografica de los centros y escuelas. Este
aspecto hace mas dificil el contacto directo entre las
escuelas, al estar repartidas por toda la geografia

catalana.

Realizacion de cursos de formacion permanente del
profesorado. Esto permite formar a tutores vy
orientadores en temas referentes a la intervencion por
programas y en el desarrollo de actividades para la

tutoria.

Alto grado de motivacion del profesorado que va a aplicar
programas, al considerarse una actividad voluntaria, el
profesorado que decide intervenir por programas es un
profesional motivado e interesado por mejorar el

rendimiento de sus alumnos.

Sin embargo, la implicacién de los profesores en el
proceso de aplicacién de programas de intervencién no
es comparable en todas las escuelas y centros, existen
centros donde el profesorado estd altamente
comprometido con la mejora del proceso de aprendizaje,
mientras que en otros se observa menor grado de

implicacion en esos temas.

Las necesidades detectadas en los grupos - clase casi
siempre hacen referencia al escaso nivel de entrada de
los alumnos, con lo que se dificulta el proceso de

aprendizaje de éstos. Esta preocupacién suele ser
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general en todas las escuelas y centros.

El claustro estd informado de los resultados que se
obtienen a partir de la pasacion de una bateria de tests,
y en él se deciden los planes individuales a realizar con

alumnos con problematicas concretas.

Una vez evaluado el contexto, con el fin de mejorar el

modelo de orientacion utilizado en las diferentes escuelas y

centro se desprenden una serie de necesidades relacionadas

con la actividad orientadora. Estas son:

Necesidad de incorporar un nuevo modelo de orientacion
y tutoria como recurso para los profesionales de las
Escoles y Centres de Capacitacio Agraria del DARP, que
tenga en cuenta los planteamientos de la reforma de las

ensefanzas profesionales.

Necesidad de capacitar a los profesores - tutores y
orientadores de los centros en materia de orientacion y
tutoria desde planteamientos preventivos, grupales y

continuados.

Necesidad de dotar a los orientadores de unas
herramientas y recursos para planificar y desarrollar las
actuaciones de orientacidén, la tutoria y la accion tutorial

en los centros del SCA.

Necesidad de iniciar un movimiento de aplicacién de
programas en los centros partiendo de la participacién de
los profesores voluntarios, para que se deje de
considerar la aplicacion de tests psicotécnicos como Unico

instrumento para la realizacion de la orientacion en los
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centros.

- Necesidad de asesorar a profesores, tutores vy
orientadores en la aplicacién de programas de orientacién
en las asignaturas ordinarias y en las horas de tutoria y

realizar un seguimiento a lo largo del curso.

- Necesidad de lograr una autonomia gradualmente en los

temas de intervencioén por programas.
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7. LA EVALUACION DE LA PROGRAMACION DE LA
INTERVENCION.

7.1. Descripcion de las fases del proceso de intervencion.

El proceso de intervencidon se inicia con unos cursos de
formacion dirigidos a la capacitacion de orientadores,
tutores y profesores en la intervencién por programas, en
vistas a su capacitacion. Una vez finalizados los cursos de
formacidn se invita a los agentes a participar en la
intervencién por programas, de modo que la implicacion en

el proceso de intervencion es absolutamente voluntaria.

Una vez conocida la lista de profesores dispuestos a
participar en la experiencia de trabajar con un nuevo
enfoque de orientacidon se presenta la estructuracion que
tendra el proceso de asesoramiento junto con sus objetivos

y la duracién de cada una de sus fases.

El proceso general se divide en tres fases que a continuacion
detallamos en el siguiente cuadro para poder realizar la

evaluacion de esta programacion:
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Primera fase

Segunda fase

Tercera fase

de noviembre a
enero

de enero a mayo

junio

Creacién del
clima propicio

Establecimiento
del calendario

Pasacién y
tabulacién del
pretest

Adquisicidon de
compromisos

Planificacion de
las actuaciones

Seguimiento del
desarrollo de las
actividades

Evaluacién
formativa de los
distintos aspectos
del desarrollo

Dindmica grupal,
comentario del
proceso

Pasacidén del
postest

Tabulacion de
resultados

Comparacién de
pretest - postest.

Valoracién global,
aspectos a
mejorar, aspectos
a mantener,
aspectos a
potenciar.

Comunicacién de
resultados al resto
del profesorado

Expectativas para
el curso siguiente.

Duracion

| -

©

N

©

Q

| .

©

(0]

Q

c

o

Q

Q

<
NoO de
reuniones
de ase-
soramien-
to

2 sesiones

2 sesiones

1 sesion

Cuadro n219: Programacidn de la intervenciéon por programas.

7.1.1. Primera fase: objetivos, pretest y planificacion del

Curso.

Esta primera fase tiene como mision la puesta en marcha

del proceso, en ella el profesorado elige aquel programa de

intervencion que va a trabajar de forma infusiva en sus

clases ordinarias. El primer paso consiste en la eleccion del

programa que va a aplicarse.
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Una vez realizada la eleccién del programa, se procede a
aplicar el cuestionario de evaluacién inicial para detectar
aquellos aspectos cuya puntuacion mas baja indica que se
debe incidir o trabajar aquel aspecto. La manera de trabajar
los aspectos variara en funcidon de la implicacién de cada
profesional en el programa, asi puede haber profesores que
decidan trabajar todos los aspectos de una manera general,
mientras que otros se decidan por priorizar aquellos
aspectos que crean mas adecuados o por los que se sientan

mas seguros o preparados.

En esta fase es muy importante la creacién de un clima
propicio para desarrollar la intervencién de una manera

adecuada, por lo que vamos a tener en cuenta que:

- La participacion es voluntaria, con lo que se implican solo
aquellos profesores que realmente estdn comprometidos
con el proceso educativo de sus alumnos y con el

desarrollo de la institucion.

- Para poder incidir en un movimiento de cambio va a ser
necesario que los profesores comenten los resultados
obtenidos con los cuestionarios con los demas comparneros
y con los alumnos, puesto que el objetivo prioritario es el
de mejorar y este puede ser un camino para analizar las

causas y buscar posibles vias de solucidn.

- Es necesario que los alumnos conozcan el objetivo de los
cuestionarios que se les van a administrar a principio de
curso y deberan percibir que tras el analisis o comentario
de los resultados obtenidos algo estda cambiando en el

aula.
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- Los compromisos adquiridos por los profesores deben ser
firmes, eso significa que el profesor debe intentar
modificar su practica diaria, ya que el grueso del proceso
orientador se producird en el aula, facilitando el

desarrollo global de los alumnos.

Todos estos aspectos se tratan en la primera reunion
mantenida entre el asesor externo, orientadores y los
profesores implicados en el proceso y se realizara antes de
la aplicacion del pretest, de manera que el profesor tenga
una idea clara de lo que se pretende y asi lo transmita a sus

alumnos.

La segunda reunién se realiza una vez aplicado el pretest,
en ella se analizaran los resultados obtenidos y se eligen los
aspectos sobre los que cada profesor va a incidir,
estableciéndose los compromisos de intervencién. Se
temporizan las reuniones de seguimiento de la aplicacién y

se inicia el proceso de orientacion.

7.1.2. Segunda fase: aplicacién de actividades y sesiones de

seguimiento.

Dos de los aspectos a potenciar en una intervencién por
programas infusionados en el curriculum es la dinamizacién
y motivacion de los profesionales que van a desarrollar la
intervencion, al mismo tiempo que tener presente en todo

momento la evaluacion del proceso de intervencidn.

Lo importante en este tipo de intervencidon es conocer
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los éxitos que se van produciendo en el aula, con lo que el
seguimiento de la intervencién va a ayudarnos a analizar
que esta ocurriendo en el aula y como puede ir mejorandose

la intervencion.

En esta fase se realizan una o dos reuniones de trabajo con
los profesores a fin de: intercambiar informacién entre los
implicados, buscar vias de solucién a los problemas, corregir
y/0 mejorar el proceso y poder reajustar los compromisos

individuales que cada profesor adquirié en la primera fase.

Las apreciaciones realizadas por el grupo de profesores y el
asesor externo sirven para conocer hasta qué punto se han
ido desarrollando las actividades, si se han cumplido o no
los compromisos y se requiere algun tipo de reajuste en la

intervencion.

En estas sesiones se van comentando todas y cada una de
las experiencias para poder poner en comun todos los
resultados obtenidos, de manera que todos los implicados
puedan realizar juicios de valor sobre la mejor manera de

seguir o reorientar la intervencion.

Estas sesiones deben constituir un elemento motivador
puesto que se van apreciando los resultados obtenidos, se
comparan actuaciones y se ponen en comun los principales
problemas que aparecen en el aula. La puesta en comun de
las estrategias utilizadas por cada profesor puede orientar la
puesta en marcha de actividades complementarias que
ayuden a mejorar alguno de los aspectos que se habian

marcado como objetivos de intervencién.
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7.1.3. Tercera fase: evaluacion del proceso y de resultados,

difusion y analisis de las perspectivas de continuidad.

La ultima reunion se realiza a final de curso y su finalidad es
la de analizar la eficacia de la intervencién, las
problematicas generales que se han encontrado y la
reflexion comudn de aquellos aspectos que deben

replantearse en vistas a futuras intervenciones.

En esta sesion, tabulados previamente los resultados del
postest (una semana antes de los examenes finales) se
comparan resultados, prestando atencidén a las variaciones

apreciables y en especial a los compromisos previos.

No basta con medir los resultados cuantitativamente, sino
gue sera necesario tener en consideracion las valoraciones
que cada profesor realiza sobre las caracteristicas iniciales
de su grupo - clase, su evolucion y el analisis de los
resultados que realiza cada profesor. Todo ello nos permitira
estimar de forma mas precisa el alcance de los resultados

obtenidos.

En esta fase, también es necesaria la maxima implicacién de
todos los agentes de la intervencidon, de manera que el
asesor no sea el personaje mas importante, ya que deberian
ser los profesores que, de manera auténoma, realizaran el
proceso de valoracion global de toda la experiencia (éxitos,

limitaciones y las razones de ello).

La difusidon de la experiencia al claustro se constituye como
un elemento motivador del profesorado que ha aplicado

programas, y al mismo tiempo sirve como un elemento de
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captacion de nuevos profesores.

Otro de los aspectos importantes es el hecho de que los
profesores manifiesten sus expectativas de continuidad en la
intervencién, asi como los posibles cambios que deberian
producirse y la necesidad de comunicar y difundir la
experiencia al resto de profesores (claustro u otros

contextos).

7.2. Descripcidon y evaluacion del proceso de asesoramiento.

7.2.1. Actuaciones realizadas para la puesta en marcha del

proceso de intervencion.

Para iniciar el proceso de intervencidn por programas lo
primero que se realizaron fueron una serie de acciones
formativas para tutores y orientadores relacionadas con la
intervencion por programas, el objetivo de dichas acciones
era el de formar a los agentes mas directamente implicados
en la orientacion en los Centros y Escuelas de Capacitacion
Agraria. Por ello se desarrollaron dos cursos de formacion,
uno para orientadores y otro para tutores y un encuentro

con los orientadores.

Al curso para orientadores (realizado en julio de 1994) asisten
todos los orientadores de los Centros y Escuelas (13 en total).
En él se enmarcé la figura del orientador dentro de las

ensefanzas profesionales, remarcando sus funciones de
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soporte y dinamizacion de tutores vy profesores, se
proporcionaron algunos recursos practicos para realizar la
coordinacion del colectivo de tutores y realizar tareas de

soporte a la accidn tutorial. (véase anexo n°15, pagina 789).

Sin embargo, la parte mas importante del curso se dedico a
contenidos relacionados con la intervencién por programas,
asi se trabajaron los siguientes aspectos relacionados con

este modelo de intervencion:

- Explicacién del marco tedrico de la intervencién por

programas.
- Desarrollar el proceso de intervencion por programas.

- Fijar la temporizacion de las actuaciones a realizar en la

intervencidon por programas.

- Concretar una reunién de orientadores para planificar la

intervencion.

La valoracién del curso es positiva, en cuanto permitio tratar
en pequeno grupo problematicas comunes a la orientacion y
tutoria, asi como sentar las bases de la figura del orientador

en los centros.

Pensando en la intervencién por programas, el curso
permitio reflexionar sobre algunos factores que podrian
dificultar el proceso de intervencidon y que deberian tenerse
en cuenta en la programacion de la intervencién, asi como
otros que se valoraban positivos para este tipo de

intervenciones. Los destacamos a continuacion:
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Aspectos favorables

Aspectos desfavorables

Existencia de un equipo de
profesionales muy interesados

por las tareas de orientacion.

Nivel motivacional muy elevado
para iniciar nuevas actuaciones

en materia de orientacion.

Falta de colaboraciéon de

algunos profesores.

Falta de recursos para los
orientadores en materia de

orientacion.

Formacion inicial de los
orientadores no vinculada con

la orientacion.

Cuadro n©20: Factores que pueden favorecer o dificultar el proceso de
intervencién por programas.

El curso para tutores (septiembre de 1994) pretendia

introducir la propuesta de intervenir por programas (véase

anexo n°16, pagina 791). Se trabajaron actuaciones propias

de las tutorias y, ademas otras derivadas de la intervencién

por programas:

Acciones individuales con los alumnos.

Realizacion de entrevistas de tutoria.

Sesiones de evaluacion.

Programacion de las tutorias.

Conocimiento y simulacion de los programas de

orientacion.

Tareas propias del tutor relacionadas con la aplicacion de
programas: coordinacion de actuaciones de los

profesores que aplican programas en el grupo tutorizado.
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El encuentro entre la UAB y los orientadores ©(septiembre
de 1994), ese afio se aprovecha para cumplir el objetivo de
poner en marcha la aplicaciéon de programas en todos los
centros y concretar la temporizacidon. Asisten al encuentro
los 14 orientadores y un asesor de la Universitat Autonoma

de Barcelona. Las acciones que se llevan a cabo son:

- Concrecién del procedimiento para iniciar el trabajo por

programas de orientacion.

- Concrecidon de la actuacién a realizar por parte del
orientador referente a la intervencién por programas que

seguiria los siguientes pasos:

Presentacion al claustro del modelo de intervencion

propuesto.

Pasacion del cuestionario de evaluacion inicial por

parte del profesor.

Interpretacion y analisis de los resultados.

Primera reunion de seguimiento entre asesores de la

UAB y profesores que intervienen en la experiencia.

Aplicacidn de las actividades de orientacidon en el aula,
en este periodo el orientador deberia dar soporte a
los profesores y servir de enlace entre éstos y el

asesor de la UAB.

2 Se hizo coincidir con la reunién anual de inicio de curso de los

orientadores para recibir consignas para el curso.
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A mitad de la experiencia se realizaria una reunidn de

seguimiento de la aplicacién.

A final de curso se desarrolla una reunion final de

valoracion global de resultados.

El asesor de la UAB asiste a todas las reuniones, con
el fin de resolver problemas generados en el proceso,
marcar directrices y dar soporte al orientador del
centro. Asi mismo, esta en permanente contacto con

el orientador por si éste necesita ayuda.

- Comentario de cuestiones que preocupaban al grupo de

orientadores referentes a:

Anonimato de los cuestionarios que deben

cumplimentar los alumnos.

Diferencias existentes entre el cuestionario de clima
social que administraban anteriormente con el
propuesto a partir de la experiencia, entre las mas nota-
bles destacar la reduccién en aproximadamente un 64%
del nUmero de items de los cuestionarios, puesto que el
cuestionario inicial de clima contaba con 100 preguntas,

mientras que el propuesto por la UAB, solo con 36.

Conveniencia que un profesor no apligue mas de un

programa en ese primer ano.

Preocupacion por la falta de formacidon especifica en

temas de asesoramiento de programas.

Grado de implicacién que requiere la intervencidon por

programas.
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- Quien deberia administrar los cuestionarios de

evaluacion inicial: el orientador, el tutor, el profesor

- Las posibles interferencias entre programas.

7.2.2. Proceso de asesoramiento seguido en el curso 94 -
95.

Dada la dispersién de los centros y escuelas, se
establecieron cuatro puntos para realizar las reuniones de
asesoramiento, asi se agruparon las catorce escuelas por
zonas: Lleida, Tarragona, Girona y Comarques Centrals i
Pirineu, tomando como sede de las reuniones una de las

escuelas de la zona, quedando de la siguiente manera:

- ECA Forestal de Santa Coloma de Farners, donde se

reunian las escuelas de I'Emporda y Santa Coloma.

- ECA del Solsonés, donde se reunian las escuelas de

Manresa, El Pirineu y Solsoneés.

- ECA de Reus, donde se reunian las escuelas de Amposta,

Gandesa y Reus.

- ECA de Tarrega, donde se reunian las escuelas de
Alfarras, Borges Blanques, Vallfogona de Balaguer,

Tremp y Tarrega.

A estas reuniones debian asistir los profesores y tutores que
aplicaban programas, el orientador del centro y el asesor de

la UAB para cada zona. Cada asesor (4 en total) se hizo
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cargo del seguimiento de una zona y, por tanto, de las

escuelas que pertenecian al grupo.

7.2.2.1. Primera reunion.

Se realizé en el mes de noviembre y debia servir para
formalizar las actuaciones a desarrollar durante el curso una
vez elegido el programa, pasado el cuestionario de
evaluacion inicial y analizados sus resultados. En esta
reunion se deberian establecer los compromisos de
intervencion e iniciar la planificacién y desarrollo de

estrategias de intervencion.

Sin embargo nos encontramos con la siguiente casuistica:

Existencia de profesores que no habian pasado el

cuestionario de evaluacion inicial.

- Algunos de los que habian aplicado el cuestionario no

habian interpretado los resultados.

- Existencia de profesorado que en la reuniéon decide no
implicarse en el proceso puesto que no sabia que era una

actividad voluntaria.

- En alguna zona (Solsonés) no se habia tenido en cuenta
el hecho que en las reuniones de asesoramiento se debia
permanecer de principio a fin, con lo que se daba un
constante entrar y salir de la reunién en funcion de otros

COmpromisos.

- Profesores que habian delegado en compafieros sus

programas.
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Todos estos factores, analizados por los cuatro asesores
hace que se replantee la necesidad de realizar otra reunién
puesto que esta primera no satisface los objetivos para los

que ha sido concebida.

Sin embargo su utilidad radica en el replanteamiento por
parte de los asesores de ofrecer una guia/esquema de los
pasos de aplicacién de cada programa (ver anexo n°17,
pagina 793) y para recordar todos los aspectos de
funcionamiento derivados de la propia mecanica de los

diferentes programas.

7.2.2.2. Segunda reunion.

Como ya hemos apuntado anteriormente, la segunda
reunion no estaba planificada, sino que surge ante la no -
satisfaccion de objetivos de la primera reunidn. Esta reunién
sirvid para concretar las actuaciones de los profesores
participantes a lo largo del curso. Ya se habia pasado el

pretest y se habian analizado los resultados.

A partir de los distintos programas se deciden,
individualmente, las estrategias a desarrollar con los
alumnos para mejorar aquellos aspectos que se han

mostrado como deficitarios.

Destacamos de la reunion, las cuestiones que el profesorado
plantea: aspectos como el anonimato de los cuestionarios,
la transparencia de las preguntas, la dificultad de

comprension de algunas de ellas, la dificultad de poder
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actuar sobre las problematicas detectadas y la saturaciéon de

cuestionarios por parte de los alumnos.

La valoracion que el equipo de asesores realiza de esta
reunion en todos los centros es que ha sido satisfactoria ya
que pone en evidencia los principales problemas propios de
la aplicacion de programas en esta fase, pero que se ha
realizado en fechas demasiado avanzadas, con lo que
seguramente no se podra llevar a cabo toda la intervencion,
la reunion se realiza en enero a los 4 meses de haberse

iniciado el curso.

7.2.2.3. Tercera reunion.

Se realiza en abril, es una reunion de seguimiento de la
intervencion y en ella se analizaron los problemas surgidos

en el inicio de la aplicacion.

Los problemas que aparecieron en general, podemos

resumirlos en dos:

- Sensacion de una falta de recursos por parte del

profesorado para llevar a cabo determinadas actuaciones.

- Problematica del bajo nivel del alumnado, aspecto que

dificulta la realizacion de determinadas acciones.

7.2.2.4. Cuarta reunion.

Se realiza en junio y sirvid para comentar los resultados
obtenidos una vez pasado el cuestionario de evaluacién
final. En ella se comentaron los resultados teniendo en

cuenta el grado de implicacién del profesorado en la
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aplicacion de programas. Las conclusiones a las que se llega

son:

- Los profesores mas implicados obtienen mejores

resultados (aspecto, en cierto modo, previsible).

- Se abre, por parte de los profesores, una via de didlogo
con los alumnos sobre los problemas que aparecen en el

cuestionario inicial.
- Hay casos donde no se observan mejoras.

- En algunos profesores, el postest pone de manifiesto un

empeoramiento en algunas dimensiones.

7.2.3. Proceso de asesoramiento seguido en el curso 95 -
96.

El segundo ano de trabajo se plantea un objetivo general,
gue se concreta en otros cuatro mas especificos. Si bien en
el primer afo, la intenciéon era capacitar al colectivo de
orientadores y tutores para iniciar un proceso de cambio en
lo que al modelo de orientacién que se utilizaba en los
centros y escuelas, asi como vincular a un cierto niumero de
profesores en esta nueva manera de entender la
orientacion. En este segundo afio, el proceso de
asesoramiento deberia ir dirigido a la consecucion de estos

objetivos:
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Objetivo General

Consolidar la implantacion del nuevo modelo de orientacion y
tutoria como un recurso para los profesionales de las Escoles
Agraries del DARP.

La concrecidon de este objetivo general la encontramos en

los siguientes objetivos especificos:

- Mejorar la capacitacion de profesores tutores y orientadores
de los centros en materia de orientacion y tutoria desde

planteamientos preventivos, grupales y continuados.

- Dotar a los orientadores de recursos para planificar y
desarrollar las acciones de orientacion, tutoria y accion

tutorial.

- Progresar en la autonomia de los equipos de profesores y

orientadores en la aplicacion de programas.

- Asesorar a los orientadores en el seguimiento de la

aplicacion de programas.

En este segundo ano, las acciones desarrolladas para

programar la intervencion fueron:

- Reuniones de preparacidn y seguimiento global de la

experiencia.
- Curso de formacion de tutores.
- Reunidn de orientadores.

- Seminario de formacién para orientadores.
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- Proceso de asesoramiento presencial.

Las reuniones de preparacion y seguimiento global de la
experiencia se realizan con dos miembros del Servei de
Capacitacio Agraria con el fin de coordinar las actuaciones

del equipo de asesores.

El curso de formacidon para tutores realizado en julio de
1995 tiene como objetivo concretar las cuestiones basicas
referentes al modelo de intervencién por programas y

facilitar el trabajo de tutoria a lo largo del curso.

En el curso para tutores se plantearon los aspectos globales de
orientacion, tutoria y accidn tutorial, trabajando la planificacion
de la tutoria y proporcionando recursos y estrategias para
desarrollar los programas de orientacion a lo largo del curso
(ver anexo n°18, pagina 797). Destacariamos del curso en

relacién con la intervencidon por programas:

Factores que pueden favorecer la Factores que pueden dificultar la
intervencion intervencion
- Valoracién positiva de las|- Resistencias individuales.

propuestas realizadas.
- Heterogeneidad de los alumnos,
- Desencanto por la aplicacion de con una formacién de base
test ya que no sirven para deficitaria
realizar actuaciones de mejora.
- Excesiva variedad de tareas a
- Experiencia de algunos tutores en desarrollar en los centros.
la aplicacion de programas que lo
han valorado como positivo.

Cuadro n921: Aspectos que pueden favorecer o dificultar la intervencién
por programas segun los tutores (curso 95-96)

El encuentro con los orientadores que se realizd en setiembre

de 1995, sirvio para poner en marcha la aplicacion de
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programas de orientacién para el curso 95 - 96 y concretar la
temporizacién de las actuaciones. En esta ocasién se presenta
por escrito el calendario, asi como los pasos a seguir para la
aplicacion de los programas (véase anexo n°19 pagina 801).
Se creyd importante, dada la experiencia del curso anterior
enfatizar en los procesos que deberian desarrollarse y el papel

del orientador en todo el proceso de orientacion.

Las actuaciones previstas y que se comentaron y analizaron

con los orientadores fueron:

- Presentacién al claustro por parte del orientador del
modelo de intervencidén por programas, de manera que
los profesores interesados manifiesten su adhesion a la

experiencia.

- Aplicacion del cuestionario de evaluacion inicial por parte

del profesorado implicado.
- Interpretacion de los resultados del pretest.

- Reunidon de seguimiento entre asesores de la UAB y los
profesores participantes en los diferentes centros en los
puntos de encuentro (Santa Coloma, Tarrega, Reus y El

Solsones).

- Aplicacion de las actividades de orientacion en clase. Aqui
la funcion del orientador es la de dar soporte a los

profesores y de enlace con los asesores de la UAB.

- Reunién de seguimiento, donde ya no asiste el asesor,
sino que es el orientador el que toma el protagonismo en

esta fase.

- Evaluaciéon final de resultados, donde se evalla el

proceso y donde vuelve a colaborar el asesor externo.
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El seminario de formacidn para orientadores se realiza en
febrero de 1996 y asisten todos los orientadores de los
Centros y Escuelas. El seminario se disefa para asesorar el
desarrollo de la experiencia en los distintos centros, puesto
que en este curso se elimina la presencia del asesor en la
fase de seguimiento de la aplicacién. De alguna manera,
esta accidén formativa viene a sustituir esta reunién. Para
facilitar el trabajo del orientador se elaboraron una serie de
fichas de seguimiento de manera que todos y cada uno de
los orientadores siguieran los mismos criterios para valorar
la experiencia, estos documentos (presentados en el anexo
n°8, pagina 737) facilitan la deteccién de problemas vy
sistematizaria el trabajo del orientador. De alguna manera

servirian de guia para los profesores que aplican programas.

El proceso de asesoramiento presencial realizado en el curso
95 - 96, cuenta con una novedad: la supresién de la
reunion de seguimiento de mitad de curso guiada por el
asesor en cada uno de los puntos de encuentro. El esquema
general sigue los mismos puntos que el curso anterior, solo
gue en esta ocasidn, el asesor solo interviene en dos de las
reuniones: la de principio de curso (desarrollada en la
segunda quincena de noviembre) y la de final de curso
(desarrollada a principios de junio). Analizamos a

continuacioén, los aspectos mas destacados.

- Primera reunion: se comentan los problemas propios del
inicio de la intervencion por programas, pero se detectan
algunos problemas que ya habian aparecido en el curso

anterior:
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- En algunos centros no todos los profesores habian

aplicado el pretest (caso de Reus).

- Vuelven a haber profesores que en la primera reunion

deciden no implicarse en la experiencia.

- Existencia de casos en los que se delega en un

companero la asistencia a la reunion.

La valoracién de esta reunidon por parte del equipo de
asesores es de satisfactoria ya que en ella aparecen los
problemas propios de esta fase inicial del proceso y se
observa un nivel algo superior de autonomia por parte del

profesorado en algunos centros.

Segunda reunion de seguimiento de la intervencion: esta
reunién es llevada a cabo por cada orientador en su
centro, con lo las reuniones ya no se realizan por zonas
sino por centros. Las fechas en las que se desarrolla esta
reunion dependen del centro, pero se agrupan entre

finales de febrero y principios de marzo.

El nUmero de reuniones realizadas en los centros para
llevar a cabo el seguimiento de la intervencién suele ser
de una en todos los centros, menos en la ECA de Reus

que se han desarrollado cuatro reuniones.

El nivel de asistencia de los profesores es elevado en la
mayoria de los centros y escuelas, queda reflejado en la
tabla 3:
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ECA/CECA Nivel de asistencia
Emporda 100%
Santa Coloma 100%
Gandesa 67%
Borges Blanques 100%
Reus 91%
Gandesa 75%
Solsonés 100%
Pirineu 100%
Tremp 100%
Alfarras no disponemos informacién
Manresa no disponemos informacion
Amposta no disponemos informacion
Balaguer No disponemos informacion

Tabla n©3: Asistencia del profesorado a las reuniones de
seguimiento propuestas por el asesor en el curso 95
- 96.

En estas reuniones se evalla la situacién de cada
profesor respecto al programa que estad aplicando y se
proponen las soluciones mas adecuadas a cada

situacion.
Destacamos del proceso los siguientes aspectos:

¢ Nueve de las trece escuelas presentan cumplimentada

la ficha de seguimiento de la intervencion.

¢ Seis de las nueve escuelas presentan un informe sobre
la situacion de cada profesor respecto al programa

que esta aplicando.

¢ La intervencidon es valorada positivamente por la

totalidad de los participantes.

¢ En algun centro se empiezan a aplicar programas
nuevos (programa de disciplina en el ECA de

I’'Emporda).
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¢ Se manifiesta la dificultad que tienen los orientadores
de implicar a nuevos profesores en la intervencion por

programas.

¢ Se empieza a insinuar que seria necesario planificar

nuevas estrategias o recursos de intervencion.

¢ Cinco orientadores de los nueve que han presentado la
ficha de seguimiento manifiestan su interés por
planificar mejor el seguimiento de la intervencién en
cursos posteriores: atencion individual a profesores,
planificacidon de las reuniones, planificacién del tiempo
dedicado a la orientacidon para dedicar mas espacio a

la intervencion por programas.

Reuniodn final de evaluacion: esta reunion tuvo lugar en
las cuatro zonas (Santa Coloma, El Solsonés, Reus y
Tarrega) y en ella se comentaron los resultados
obtenidos una vez pasado el postest. Por lo general los
resultados fueron similares al primer ano. Destacariamos

al respecto los siguientes hechos:

- El compromiso adquirido por algunos profesores se
manifestaba positivamente en los resultados
obtenidos, es decir, aquellos profesores que habian
seguido el proceso, habian cumplimentado la ficha de
seguimiento (ver anexo 21, pagina 811) lograban los

resultados esperados.

- Se notaban mejorias en los centros donde la implicacién
del orientador se habia desarrollado, en estos centros
empezaban a planificarse nuevas acciones relacionadas

con la intervencién por programas:
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Montar dos grupos de profesores o trabajar
individualmente con los que proponen buscar
otros parametros que no se encuentran en los

programas

Seguir trabajando anualmente en la intervencién
por programas, aunque sea con acciones
puntuales que sirvan para mejorar su ensefanza

y responder a las necesidades de los alumnos
Buscar canales para difundir la experiencia.

Intentar realizar actuaciones de grupo para

resolver problematicas comunes

Preocuparse por encontrar informacion de otros
centros y otros programas para comunicarlos al

claustro.

Crear la necesidad en los profesores de la
utilidad de los programas y hacer ver que éstos

mejoran el aprendizaje de los alumnos

Planificar mas tiempo por parte del orientador

para promover estos programas

- Se constatan casos en que los resultados no han variado,

pero no se tiene constancia de las fichas de la realizacion

de las fichas del profesor utilizadas para unificar los

criterios de tabulacion y analisis de los resultados

obtenidos en los distintos programas (véase anexo n°7,

pagina 733), ni el seguimiento realizado por el
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orientador, con lo cual no se pueden concretar las

actuaciones realizadas por estos profesores.

- Se vuelven a producir empeoramientos en las

dimensiones no trabajadas.

7.2.4. Proceso de asesoramiento seguido en el curso 96 - 97.

En este curso el objetivo giraba en torno a potenciar la
figura del orientador como dinamizador de todo el proceso,
de manera que la presencia del asesor se reducia a la
asistencia de una sola reunion, en la fase de preparacién de
la intervencidn, sin embargo el contacto telefénico, por carta
o fax fueron las vias por las que los asesores de la UAB

realizaron este seguimiento.

La primera reunidn, se realiza en los puntos de encuentro
habituales, menos en la zona de Girona que se cambia a la
ECA de I'Emporda y donde en representacion de los
profesores que aplican programas solo asiste el orientador
de la ECA de Santa Coloma. La valoracién de esta primera
reunion en todas las zonas es positiva: se nota una mayor
autonomia por parte del profesorado y la existencia de un
trabajo en equipo, coordinacién e intercambio de

informacidn para poder aplicar diferentes estrategias.

Se inicia la aplicacion de un nuevo programa por parte de
dos profesores, el programa de adaptacién al cambio en la
ECA de I|I’Emporda y ECA Alfarras, que aplican las

orientadoras de los centros. Por lo que se refiere a la
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planificacion de la reunién, se llegan a confirmar los
compromisos establecidos por cada uno de los profesores

asistentes.

Se acordd que el seguimiento de la intervencién pasase a
ser responsabilidad del orientador de cada centro por ello, el
niumero de reuniones para planificar y revisar la
intervencién varié segun las necesidades del centro, la
implicacion del orientador y la predisposicion del
profesorado. Sin embargo el nimero re reuniones oscila

entre 1y 3.

Presentamos a continuacion en la tabla n%4 el nimero de
reuniones realizadas por cada centro y el grado de

asistencia del profesorado.

ECA/ Ndmero de reuniones de seguimiento Profesores

CECA Una Dos Tres asistentes
Alfarras Todos
Tremp Casi todos
El Pirineu Casi todos
Gandesa Todos
Reus Todos
Tarrega 3de 4
Sta.Coloma Casi todos
Amposta Todos
Emporda Todos

Tabla n%4: Numero de sesiones de seguimiento realizadas por los
orientadores y profesores asistentes en el curso 96 -97.
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Observamos que en todos los centros que remitieron la
informacién se realizaron como minimo una reuniéon de
seguimiento y que la asistencia a las reuniones convocadas
por el orientador es considerablemente elevada. De las tres
escuelas que faltan (Borges Blanques, Vallfogona de
Balaguer y Manresa) solo se dispone informacion de Les
Borges Blanques, en la que, por enfermedad del orientador,
no se ha realizado la reunién, pero hay un profesor que

sigue aplicando el programa de motivacion.

Estas reuniones planificadas por los orientadores se

convocan mediante distintas vias:

- Comunicaciones internas por parte del orientador,

senalando los puntos a tratar (Reus y Santa Coloma).

- Convocatoria informal (Alfarras, Gandesa, Trempy El

Pirineu).

- En el claustro (L’Emporda, Tarrega, Amposta y E|

Solsones).

Los orientadores, normalmente, preparan las reuniones de

seguimiento de diferentes modos:

- Analizando el material utilizado por el profesor y
informandose de las peculiaridades del grupo en el que

se va a intervenir (Alfarras).

- Recopilando los programas que se van a aplicar y
siguiendo las orientaciones de los asesores (Gandesa,

Tarrega, Tremp, El Pirineu, El Solsoneés).

- Elaborando guiones de los temas a tratar y revisando los
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compromisos adquiridos en la primera reunion (Reus,

Santa Colomay Amposta).

- Una vez conocidos los items mas fallados el orientador
prepara actividades o estrategias para la resolucion de

problemas (L’Emporda).

Por lo que se refiere a la preparacion de las reuniones de

seguimiento por parte del profesorado destacamos:
- No se preparan la reunion (dos profesores)

- Se la preparan (veintiséis profesores. La manera de

prepararsela adquiere distintas modalidades:

A partir de los puntos a tratar enviados en la

convocatoria (6 profesores)

* Realizando un resumen de la explicaciéon para poder

comunicarla (15 profesores)

* Preparando consultas y problemas derivados de la

aplicacién de programas (1 profesor)
* Revisando la aplicacién (2 profesores)
* Analizando los resultados (3 profesores).

Estas reuniones suelen seguir las pautas de las realizadas
por los asesores en los afios anteriores, sin embargo

podemos diferenciar cuatro modos distintos de planificarlas:
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MODO A MODO B MODO C MODO D
- Presentacién del|-  Explicacién de cada|- Revision por parte | Reunion informal don-
tema. profesor del de- del orientador del |de cada profesor co-
sarrallo del programa. trabajo realizado. munica el desarrollo de
- Intervencién de la aplicacion del
cada profesor. - Planteamiento de|- Planificacién de|Programa y si se
cuestiones y dudas. actuaciones satisfacen o no los
- Didlogo. posteriores objetivos
- Establecimiento
del seguimiento
del programa.
-  Sefalar los
compromisos.
Alfarras Gandesa Tarrega Reus
Tremp Amposta Emporda
El Pirineu Santa Coloma
Solsonés

Cuadro n©22: Distribucion de las reuniones de seguimiento realizadas
por los orientadores de los centros en el curso 96 - 97.

Los cuatro modos distintos de planificar las reuniones logran
el objetivo de esta fase que es el de revisar la aplicacion,
discutir, intercambiar informacién, consensuar actuaciones y
planificar nuevas estrategias. Todos los orientadores y la
mayoria de los profesores coinciden en afirmar que son
reuniones muy participativas y las valoran positivamente en

todos los casos.

La valoracidon realizada por los profesores y orientadores
dependiendo del estilo de reunién se puede resumir de la

siguiente manera:
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MODO A:

MODO B:

Reuniones interesantes que hacen reflexionar y
ofrecen ideas para trabajar aspectos
deficitarios. Aunque se trata de reuniones
calificadas de muy regulares en el tiempo y en
cuanto a contenidos, sin embargo se manifiesta
una falta de tiempo para tratar la totalidad de

los temas

Reuniones que permiten reflexionar sobre la
propia practica y ofrecen ideas, pero faltan
soluciones concretas a los problemas. Su
estructura hace que sean cortas y concretas y
ofrecen la posibilidad de intercambiar
informaciones. Los contenidos son muy

adecuados puesto que se revisan actuaciones
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MODO C:

MODO D:

Se valoran como buenas e interesantes, Uutiles
para reflexionar y ofrecer ideas para seguir
trabajando, asi como para coordinar esfuerzos.
Algunos se quejan de la falta de soluciones

concretas.

Son valoradas en general como buenas, pero
con diferentes matices, de modo que en centros
como Reus algunos las valoran negativamente y
se opina que ofrecen pocas soluciones; existen
otros profesores que las califican de
indispensables, afirmando que ayudan a
reflexionar sobre la propia practica, ofreciendo

ideas para seguir trabajando.

En todos los centros se califican como buenas,
en Reus dos de los cuatro profesores
manifiestan no apreciar como esta distribuido el
tiempo, considerandola mas como una terapia
de grupo donde se manifiestan todos los
problemas que se encuentra el profesorado del

centro.

En el ECA de I'Emporda las consideran cortas y
concretas, con contenidos adecuados y que
ofrecen la posibilidad de intercambiar
informaciones sobre los alumnos vy las

estrategias utilizadas.
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Lo que suele ser comun en estas reuniones son los temas o

contenidos que se trabajan, destacamos los siguientes:

a. Eleccidn de estrategias de intervencién adecuadas:
mediante el didlogo entre todos los asistentes se busca

la mejor manera de intervenir.

b. Motivacién del profesorado ante los resultados que
puede producir la intervencidon: examinando y valorando
la experiencia de los cursos anteriores, razonando que la
mejora a veces suele ser pequefa pero que a la larga

ofrece buenos resultados.

c. Dudas sobre la interpretacién y correcciéon del

cuestionario.

d. La motivacidon y el bajo rendimiento de los alumnos
como aspecto entorpecedor de la propia dinamica del

programa.

e. El hecho observado en cursos anteriores que al trabajar
una dimension deficitaria puede que otras dimensiones

se vean afectadas.

La reunidn para la evaluacion final se realiza en cada una de
las escuelas y centros y es conducida por cada orientador,
se realiza una vez finalizado el proceso y sirve para
comentar los resultados obtenidos, en este sentido

destacamos:

a. La implicacion de profesores en el proceso hace que

demanden mas informacion sobre el marco tedrico de los
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programas.

. Los orientadores suelen manifestar como fatigosa la
coordinacién de los profesores que aplican distintos

programas.

La sistematizacién del proceso es la parte mas costosa
para profesores y orientadores, puesto que supone
trabajo extra (tabulacién e interpretacién de los
resultados de los cuestionarios, cumplimentacion de las

fichas de seguimiento,...)

Los orientadores que han cumplimentado las fichas de
seguimiento conocen la situacion de cada profesor
referente a la aplicacién del programa y los resultados

finales conseguidos.

. Existen pocos orientadores y profesores que hayan
sistematizado el trabajo realizado en las fichas de

seguimiento para orientadores y profesores.

Se proponen seguir trabajando en la linea de la
intervencién por programas, aunque no se aplique
postest, pero si se integraran estrategias para la mejora

del aprendizaje.

Una vez descrito el proceso de programacién de la

intervencion en lineas generales, creemos oportuno

comentar las peculiaridades del proceso que han planificado

los asesores en cada una de las zonas para la programacién

de la intervencion, puesto que puede ser un aspecto que

explique las diferencias observadas en los centros en cuanto

a los resultados obtenidos, asi como el impacto que puede
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tener la intervencién en las distintas escuelas y centros.

En cada una de las zonas, el asesor externo es el encargado
de realizar las reuniones de planificacion de la intervencion,
ya hemos descrito anteriormente que en el primer afno, el
asesor externo realiza las funciones de dinamizador en las
cuatro reuniones que se llevan a cabo para programar y
seguir la intervencidon. El andlisis o valoracion de estas
cuatro reuniones es satisfactoria en cuanto se cumplen los

objetivos previstos en cada una de ellas.

En el segundo afio, se convocan dos reuniones: la de
preparaciéon de la intervencidon y la de evaluacion final,
quedando a cargo del orientador del centro la realizacién de

las reuniones de seguimiento pertinentes.

El dltimo afo, el asesor realiza la primera reunién de
preparacion y una llamada al final del proceso para ver

como ha ido la evaluacion final.

La convocatoria de estas reuniones se efectua mediante una
carta y la posterior confirmacién telefénica en las cuatro

Zonas.

En la zona de Lleida, el asesor cuenta ademas con la ayuda
de la coordinadora de la zona (la orientadora de la ECA de
Tarrega) que se encarga de coordinar a todas las demas

escuelas.

En las zonas de Girona y Tarragona la programacién del
calendario viene pautada por los preacuerdos tomados con

los orientadores en la reunién de septiembre.
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La asistencia a estas reuniones es desigual segun la zona de
encuentro y los centros, en la tabla n°5 presentamos el
grado de asistencia del profesorado a las reuniones

convocadas por el asesor de la UAB:

Zona Asistencia Escuela de reunion
Comarcas Centrales y|Manresa: 1 ECA Solsoneés
Pirineo
Solsonés: todos
Pirineu: 1-2

Lleida Alfarras: 3 ECA Tarrega
Borges Blanques: 2
Tarrega: 4
Tremp: 3
Balaguer: 3

Tarragona Reus: 10-12 ECA Reus
Amposta : 1
Gandesa: 2

Girona Santa Coloma: 4-5 ECA Santa Coloma de

Farners

Monells: 1-2

Tabla n95: Asistencia del profesorado a las reuniones mantenidas por el
asesor externo.

La planificacion y desarrollo de las reuniones por parte de
los asesores es bastante similar, y, en algunas ocasiones se
ha tenido que reajustar dependiendo de las circunstancias o
problematica que aparece en el momento de su realizacién.
Podriamos decir que en las zonas de Lleida, Tarragona y
Girona el esquema general es el mismo y sigue los

siguientes pasos:

417




Capitulo 7

1. Explicacidn inicial donde se explican los objetivos de la

fase y las tareas a desarrollar.

2. Presentaciéon del trabajo realizado por el profesorado,

trabajo grupal e intercambio de informacion.

3. Aclaracion de algunas dudas por parte del asesor y

concreciéon de las propuestas a realizar.

4 . Explicitacion de los compromisos por parte de cada
profesor que el asesor anotara para comprobar si se han

trabajado o no en la préoxima reunion.

5.Si es el caso, valoracién final de resultados vy

perspectivas de continuidad.

En el caso de la zona de Les Comarques Centrals y el
Pirineu, el asesor parece tomar la directividad de las
reuniones, revisando los acuerdos tomados, analizando la
situacién de cada centro y dando pautas para seguir

trabajando.

Los temas que normalmente surgen en estas reuniones son
los que van a servir a los asesores para realizar los
reajustes en el proceso, puesto que después de cada
reunién o cualquier contacto recibido por cada asesor, se
realizan reuniones para analizar los puntos fuertes y débiles.
Los temas que mas preocupan a los implicados en la

intervencion por programas son:

- Las resistencias de algunos profesores a aplicar

programas aludiendo al exceso de trabajo, a las

418



La evaluacién de la programacion de la intervencion

interferencias con otras funciones, a los despistes,...

Cuestiones relativas a la cuantificacion de los

cuestionarios

Se remarca la necesidad de trabajar en equipo para

llevar a cabo los programas.

Comentarios sobre casuisticas concretas de algunos

alumnos.

Comentarios sobre estrategias utilizadas y que han dado

buenos resultados a algunos profesores.
Dudas sobre la aplicacion de estrategias.

La implicacion del claustro en la intervencion.

7.3. Sintesis valorativa de la programacion de la

intervencion.

Para realizar una valoracion de la programacion de la

intervencion tomamos como referencia los siguientes

criterios:

El instrumento para la evaluacion inicial del grupo al que
se aplica el programa, ha sido objeto de algunas criticas
por parte del profesorado y ello ha llevado al equipo de
asesores a reformularlo en cuanto a redactado de las
preguntas, sobre todo las formuladas que contenian
negaciones en su enunciado, y el cambio de los baremos

para evaluar los niveles de los diferentes constructos.
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Estos programas se readaptaron en el curso (95-96).

- Objetivos a alcanzar acordes con la deteccidon de
necesidades. La concrecion de los objetivos que cada
profesor decide asumir en la intervencidon por programas
viene determinado, una vez pasado el pretest y
analizados los resultados. Cada profesor asume aquellos
objetivos que quiere alcanzar y los expresa en forma de
compromisos. Tal y como marca cada programa, los
items con puntuaciones mas bajas se corresponden con
una actividad determinada. Podemos concluir que el

proceso ha sido correcto en todos los casos revisados.

- Las actividades escogidas por los profesores fueron
extraidas del material aportado por los asesores de la
UAB y desarrolladas y comentadas en las reuniones de
inicio de la experiencia y de seguimiento, aportando
soluciones consensuadas entre los profesores asistentes
a dichas reuniones tal y como se habia planificado desde

el principio.

- Los recursos utilizados para planificar el proceso de

intervencion se pueden dividir en:

a. Recursos humanos:

- Cuatro asesores externos a los centros que son los
encargados de promover indirectamente todas las
acciones que van a realizar los profesores que aplican

programas.
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El profesorado del centro implicado en la intervencién, el
cual desarrolla las estrategias necesarias para conseguir
los objetivos marcados tras la aplicacién del pretest
inicial y valora los resultados obtenidos tras la aplicacién
de programas. El nimero de estos profesores ha ido
variando en los tres afos de asesoramiento, inicialmente

de 53, en el segundo afio 58 y en el ultimo curso 42.

Trece orientadores, uno por escuela o centro, los cuales
deberan ir adquiriendo cada vez mas competencias y
autonomia en la dinamizacién del profesorado que va a
aplicar programas de orientacion en el aula, y al mismo
tiempo ellos formaban parte de ese numero de

profesores que aplican el programa.

Los mas de 953 alumnos a los que se les ha aplicado
alguna estrategia de intervencion para mejorar el

rendimiento académico.

Recursos Materiales:

Como la intervencidn por programas se realiza en el aula,
Unicamente es necesaria la utilizacion de una sala de

reuniones para realizar las sesiones de asesoramiento.

La elaboracion de una serie de materiales
complementarios para facilitar el seguimiento de la
intervencién, aclarar los pasos y acciones especificas del
orientador y ofrecer pautas para la evaluacion inicial de

los programas y su funcionamiento.
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El manual de Montané y Martinez “La orientacidon escolar
en la educacion secundaria” donde estan incluidos todos
los programas que se van a utilizar en los centros y

escuelas.

Recursos Funcionales:

La elaboracién de un calendario especifico con las
actividades a desarrollar y su temporizacién, que
requieren el destinar un tiempo para realizar las
reuniones de evaluacién inicial, seguimiento y evaluacién

final.

Uno de los aspectos que ha sido objeto de modificacién y
reajuste ha sido la temporizacion de las actividades a

realizar. La evolucion se observa en el cuadro n°23:

Curso Presentacion Primera Reunion de|Reunién de|Reuniéon de
al claustro reunion Seguimiento | Seguimiento | evaluacion
94 - 95 Octubre noviembre de mediados |22 quincena |22 quincena
enero de enero a|de abril de junio
finales de
mayo
95 - 96 1 semana de|ultima de primeros |ultima segunda
octubre semana de|de diciembre|semana de|semana de
noviembre a finales de |febrero mayo
abril
96 - 97 1 semana de | ultima de primeros|depende de|segunda
octubre semana de|de diciembre|cada centro|semana de
noviembre a finales de|pero se | mayo
abril realizan entre
finales de
febrero y
principios de
marzo.

Cuadro n©°23: Planificacion de la temporizacion de las acciones a

desarrollar.
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La planificacion del proceso formativo dirigido a
orientadores, tutores y profesores ha logrado iniciar y
formar a un grupo de profesionales en un proceso de

orientacion integrado en el quehacer diario del aula.

Las reuniones de asesoramiento, han ido disminuyendo
en los tres cursos, asi mientras en un primer afio se
realizan cuatro reuniones donde participa el asesor
externo, en el segundo solo se hacen dos reuniones (una
inicial y una final), y en el tercer ano solo se programa la
reunion inicial para preparar la intervencion. Las
reuniones han cumplido su objetivo: formar y asesorar a
los agentes implicados en el proceso y propiciar cada vez

mas un alto grado de autonomia en la intervencion.

El control y analisis del seguimiento de la intervencion
por parte de los asesores, se ha realizado a través de
cuatro canales: las reuniones de asesoramiento
realizadas en los centros, telefonicamente, por correo y a

través de las sesiones formativas.

Finalizamos este apartado realizando una evaluacidon general

separando los tres afios en el que se programo el proceso

de asesoramiento, por ello presentamos a continuacién el

cuadro n°24 que intenta resumir aquellos aspectos que

creemos destacables y que pueden ayudar a replantearse la

programacién de una intervencidén por programas a partir

del modelo de consulta:

423



Capitulo 7

Primer afio de asesoramiento

Es necesario formalizar por escrito la temporizacidon de las acciones.

Es necesario concretar el papel del orientador, del tutor y de los profesores
que intervienen en la experiencia.

Es necesario buscar un medio para poder difundir la experiencia al resto de
profesores con el fin de incrementar la participacion.

Es necesario aplicar el pretest antes de lo que se realizd6 en este curso
(maximo dos meses después del inicio del curso) para disponer de mas
tiempo para realizar las actividades.

Es necesario anticipar la aplicacidon del postest, para que no coincida con los
examenes de fin de curso, puesto que los resultados de los examenes
pueden interferir a los resultados del postest.

Se debe insistir en la necesidad de que los cuestionarios no sean andnimos
para favorecer un clima de sinceridad, empatia y colaboracién entre
docentes y alumnos.

Es necesario adaptar el redactado de algunos cuestionarios para hacerlos
mas entendedores.

Es necesario continuar con las acciones formativas dirigidas a orientadores y
tutores en vistas a favorecer la autonomia de este colectivo en temas de
aplicacion de programas.

Se debe buscar una via de difusion en vistas a motivar al profesorado
participante.

Segundo afio de
asesoramiento

Parece haberse creado un nulcleo de profesores que intervienen por
programas y trabajan en equipo en cada centro, aunque con distinto grado.
Vuelve a constatarse la necesidad de seguir insistiendo en la temporizacion
de las actuaciones.

Mejora la autonomia en las actuaciones de orientadores, tutores y
profesores, pero sigue siendo necesario insistir en este aspecto.

No se ha resuelto el tema de las estrategias de difusion al resto de
profesores de la escuela como factor motivador para el incremento de la
participacion.

La aplicaciéon de otros cuestionarios y tests que no impliquen una
intervencion posterior dificulta el generar un clima participativo de trabajo,
puesto que la intervencidon por programas es vivida como un incremento de
trabajo

Tercer afio
de

asesoramien

Se replantea la necesidad de trabajar los instrumentos de evaluacion.

Sigue quedando pendiente la difusion de la experiencia a todos los
profesores de todos los centros y escuelas del Servei.

Se continlan realizando las reuniones de seguimiento siguiendo la misma
dindmica que la propuesta por los asesores externos.

Se matiene una dindmica de debate y consenso entre los profesores que
intervienen en el proceso.

Se inicia la aplicacién de un nuevo programa de intervencion.

Cuadro n%24: Aspectos destacables de la evolucién de la programacién

de la intervencion.
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8. LA EVALUACION DEL PROCESO DE
INTERVENCION.

8.1. Descripcion del proceso de intervencion.

En el capitulo anterior hemos analizado la programacién de
la intervencion, evaluando la planificacion del proceso de
asesoramiento seguido en los tres cursos, asi como las
acciones de programaciéon que han realizado los

orientadores de cada uno de los centros y escuelas.

Este proceso de intervencion es muy dinamico, complejo y
posee innumerables matices que en ocasiones resultan
dificiles de analizar. Por este motivo hemos creido
conveniente, al igual que en el apartado anterior partir de
una descripcién de lo que ha sucedido pero desde distintas
perspectivas. Vamos a centrarnos sobre todo, en las
aportaciones de los orientadores, profesores y asesores, sin
embargo creemos interesante conocer algunos matices
referentes a la aceptacidon del alumnado y el conocimiento
que la direccién del Servei de Capacitacio Agraria, y los
equipos directivos de los centros tienen de este proceso de

intervencion.
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La descripcién que aqui planteamos, al analizar el proceso
va a tener en cuenta todos y cada uno de los pasos por los

que se estructura la intervencidon por programas.

8.1.1. La eleccion del programa de intervencién.

La eleccién del programa a utilizar debe estar en
consonancia con las necesidades detectadas en el grupo en
el que se va a intervenir, por lo tanto, antes de decidirse por

la aplicacién de un determinado programa, deberia:

- Pasar un periodo de tiempo, de manera que el profesor
empezara a detectar posibles problemas susceptibles de

ser tratados en el aula,

- Consensuarse entre todo el profesorado y el orientador
las problematicas detectadas en los grupos - clase, para

intentar buscar soluciones comunes y trabajar en equipo.

En todos los centros, se empezé a trabajar por programas a
partir del mes de noviembre, con lo cual en la totalidad de

ellos se respetd este primer principio.

La eleccion del programa en funcidon de unas necesidades
concretas sigue procesos distintos segun el centro, pero en
todos ellos se observa que la eleccién del programa se basa
en el conocimiento del grupo y la detecciéon anticipada de la

problematica a trabajar.

Podriamos distinguir dos procesos distintos en la eleccion

del programa:
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PROCESO A

PROCESO B

La decision del programa a aplicar
es tomada por cada profesor en
particular.

A.l.

A.2.

Una vez conocido el grupo y

detectados los problemas se
elige el programa en funcion
de la problematica detectada.
Alfarras - Pirineu.

En el claustro, cada profesor
interesado en la intervencion
por programas elige el
programa dependiendo de la
situacién del grupo - clase.
Tarrega - Tremp

La decision del programa a aplicar
es consensuada por el grupo de
profesores que aplican programas.

B.1.

B.2.

Se realiza una reunidén con
todos los profesores
interesados en aplicar

programas y entre todos se
analiza cual es el programa
adecuado. L'Emporda -
Gandesa - Santa Coloma -
Amposta - El Solsonés.

Se presentan los programas al
claustro y se entrega a cada
profesor un dossier con un
resumen de los objetivos que
persigue cada programa, cada
profesor contacta con el
orientador para comunicarle
su eleccion, posteriormente se
comenta y analiza en el
claustro los programas a
aplicar. Reus.

Cuadro n925: Proceso seguido en los centros para elegir el programa de

intervencion.

El consenso entre todos los profesionales implicados en la

intervencién por programas tiene matices distintos segun el

centro, de este modo distinguimos dos maneras de realizar

la eleccion del programa:

a. De manera individualizada: en escuelas como El Pirineu,

b.

Solsones, Manresa y Tremp.

Generalmente en equipo:

modalidades:

b.1. Se reldnen

los profesores que aplican el

aqui se distinguen dos

mismo

programa: Reus, Santa Coloma, Alfarras y Amposta.

b.2. Se reunen todos

los profesores que aplican

programas: L’Emporda y Tarrega.
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Analizando la informacidon presentada, concluimos que la

eleccién del programa de intervencién se realiza en funcion de:

a. Los problemas observados en los grupos - clase una vez

iniciado el curso.

b. Si bien en algunos centros se suele trabajar de forma
individualizada el consenso entre las diferentes opciones

siempre se alcanza con el orientador.

c. Teniendo en cuenta los problemas mas comunes

ocurridos durante los cursos anteriores.

d. Evaluando las carencias de la clase en funcion de la

informacidén proporcionada por los diferentes programas.

e. Dependiendo del tipo de materia donde se aplica el
programa, una vez analizado el contenido y las

estrategias de intervencion de cada programa.

Como aspectos destacables en la eleccidon del programa

presentamos:

1. Existencia de centros donde un grupo de profesores
deciden trabajar en comuin un programa determinado

(habitos de estudio en Reus y Gandesa).

2. El programa del clima ha sido el mas elegido, y esto
puede deberse a la obligatoriedad de pasar el
cuestionario, hecho que algunos profesores han
aprovechado para actuar sobre este aspecto (ver grafico

n%4 en la pagina 379).
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3. Existencia de profesores que ano tras ano aplican el
mismo programa, bien porque se sienten cdmodos con
él, o bien porque han obtenido buenos resultados (ver
anexo n°28, pagina 915). En este sentido observamos
que 11 profesores han aplicado el mismo programa

durante los tres cursos y 16 dos cursos seguidos.

4. Profesores que a partir del segundo curso aplican dos
programas simultdneamente, en concreto es el caso de 7

profesores (ver anexo n°28, pagina 915)

8.1.2. La pasacion de los cuestionarios de evaluacion inicial

en el aula y su tabulacion.

En los tres cursos se dejo pasar el tiempo necesario antes

de aplicar el cuestionario de evaluacion inicial, de modo

que:
Curso 94 - 95----------- > se aplica en enero.”

Curso 95 - 96----------- > se aplica a primeros de noviembre
Curso 96 - 97----------- > se aplica a primeros de noviembre

Aunque con algunas criticas ha sido un instrumento
valorado en general de forma positiva por los profesores,
puesto que les ayuda a reflexionar sobre algunos aspectos
del grupo que no se habian planteado, sobre todo les ha

servido para replantearse su propia practica docente.

“ Debemos recordar que la aplicacion tardia del cuestionario de
evaluacién inicial en el primer curso, se debié a problemas
organizativos, por un fallo de la temporizacién inicial, aspecto que
retrasd considerablemente la aplicacion de los programas y que pudo
influir en los resultados finales.
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Destacamos algunos de los aspectos derivados de la

pasacion del instrumento de evaluacioén inicial:

- Los resultados que se obtienen a veces son poco

discriminantes.

- Se plantea la necesidad de buscar otros procedimientos
para acabar de matizar algunos aspectos que los
cuestionarios de evaluacién inicial no discriminan, tales

como la observacion directa.

- Han tenido algunos problemas en la tabulacién de los

items del cuestionario del programa de motivacién.

- Han aparecido problemas en la interpretacion de los

resultados del cuestionario de habitos de estudio.

- Algunos profesores se cuestionan la fiabilidad de las
respuestas, puesto que a algunos alumnos se les hace

dificil entender algunas preguntas.

Relacionado con el instrumento de evaluacion, un tema
latente para todos los profesores es el de la administracién
anonima del instrumento, en el primer ano observamos
como la mayoria del profesorado no hace poner el nombre a
los alumnos, con lo que no se puede disponer de muchos
cuestionarios. Sin embargo en el segundo y tercer afo los
profesores conscientes de la importancia de conocer,
alumno por alumno, la valoracién que estos realizan de cada
aspecto; asi como la importancia de los resultados del
pretest para abrir un didlogo sobre la problematica del
grupo - clase, se consigue que la mayoria del profesorado

haga poner a los alumnos el nombre en el cuestionario.
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8.1.3. Los compromisos adquiridos por cada profesor y el

desarrollo de estrategias.

Los compromisos adquiridos por cada profesor giran en
tornoa 1y 9, con lo que la implicacién de cada uno de los
profesores varia en funcion del numero de objetivos a
trabajar, sin embargo, la media de compromisos asumidos
por los profesores durante la experiencia es de 4 objetivos
por curso y observamos que el 82,76% de los profesores no
se comprometen a realizar mas de cuatro actividades. La
tabla n°6 muestra la distribucién del numero de

compromisos que asumen los profesores en un curso:

Ndmero de compromisos No de profesores

2
15
14
17
4

O N[O NLh|WINF

1
4
1

Tabla n°6: Numero de compromisos asumidos por los profesores.

Estos compromisos estan siempre relacionados con la
evaluacion previa que han realizado del grupo - clase con el
que van a trabajar. En la tabla n®7 presentamos los
compromisos que en el transcurso de la experiencia han ido

adquiriendo los profesores.

Progra Compromiso no de
ma prof.
- Favorecer la realizacion de trabajos en pequefio grupo. 17
© - Favorecer la evaluacion de trabajos que valoren la constancia y 1
=] creatividad.
o - Fomentar la cohesidn grupal 5
] — -
o - Hacer participar a todos los alumnos por igual 7
g - Fomentar el desarrollo del alumno. 3
S - Combinar estilos de ensefianza para conseguir un clima favorable 7
- Fomentar el desarrollo de la friccion y grupos 8
- Realizar debates 5
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Repasar los objetivos de la asignatura en cada clase

Fomentar la friccidon entre alumnos - profesor

Acercar la asignatura a la realidad de los alumnos

Fomentar la toma de decisiones.

Realizar seguimientos individuales.

W= |Ww|—

Motivacién

Valorar positivamente los comportamientos de trabajo y estudio.

-
o

Cuidar que los alumnos con bajos niveles de motivacidon consigan
pequefios éxitos académicos para que aspiren a unas metas
superiores en el futuro proximo.

;]

Presentar tareas y trabajos asequibles a las posibilidades de los
alumnos.

(o]

Programar trabajos en grupo

Controlar los niveles de ansiedad de los alumnos

Combinar estilos de ensefianza para conseguir un clima favorable

Programar los contenidos de la materia teniendo en cuenta los
distintos niveles de aprendizaje

oUW (A

Dejar participar al los alumnos en la toma de decisiones

Autoestima

Fomentar la confianza en los alumnos

Programar actividades de grupo

Fomentar el éxito en los alumnos

Realizar actividades individuales

Trabajar la copia de exdmenes y trabajos

Involucrar al alumno en tareas de responsabilidad

Realizar un seguimiento continuado del grupo

Habitos de

estudio

Controlar el trabajo de los alumnos

Controlar el orden vy la disciplina de clase

Trabajar la planificacion del estudio4

Trabajar la preparacion de examenes5

Trabajar la lectura de textos3

Trabajar la ortografia.

Ensefar a tomar apuntes 2

Mejorar la disciplina

Disciplina

Realizar trabajos en grupo

Realizar esquemas aclaratorios antes de iniciar cada tema.

Mejorar el clima de trabajo

Hacer cumplir las hormas y castigos.

Realizar un seguimiento del cumplimiento de las normas

Hacer participes a los alumnos de las decisiones de clase

Ate
n -

cion

Partir de las experiencias anteriores de los alumnos

Detectar momentos de aburrimiento y utilizar distintas estrategias
para dinamizar el grupo.

R EEEEEE NN E SIS EEE EEE LSRN

Adapta

-cion

al

rambhi

- Adaptar el aprendizaje a la vida real extraescolar de los alumnos

N

Realizar ejercicios de simulaciéon para aplicar los conocimientos
adquiridos en la materia

Comprobar si se han asimilado los contenidos anteriores

Tabla n® 7: Compromisos adquiridos por los profesores.

Queda reflejado en la tabla n®7 que se ha interiorizado, por

parte de todos los agentes implicados el trabajar los

programas a partir de la adquisicion de compromisos de

intervencién que en la totalidad de los casos se han

trabajado, tal y como se desprende del andlisis del vaciado
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de los datos de las fichas de seguimiento del profesor

presentadas en el anexo n°22 (pagina 865).

8.1.4. El desarrollo de las estrategias de intervencion en el

aula.

A medida que avanzan los curso se va observando en los
profesores una mayor autonomia en la aplicacion de
determinadas estrategias, sobre todo en los centros donde
se trabaja en equipo, el intercambio de informacién sobre
las actividades desarrolladas en el aula por los distintos

profesores enriquece al grupo.

Son muchas las actividades desarrolladas por los profesores
y que, poco a poco, han ido integrando en su quehacer
diario, en el cuadro n°26 presentamos las actividades mas

utilizadas por el profesorado:

- Realizar valoraciones positivas en publico de los buenos resultados obtenidos por
los alumnos con rendimiento mas bajo.

- Realizacion de trabajo individualizado con determinados alumnos.

- Realizacion de trabajos voluntarios con notas extra.

- Elaboracion de una agenda personal.

- Planificar trabajos en grupo.

- Organizar debates.

- Montar un plan de estudios semanal.

- Organizar el lugar y el material de estudio.

- Aprovechar la clase para trabajar los ejercicios que se deben hacer en casa.
- Introducir nuevos contenidos practicos en las asignaturas.

- Introducir nuevas metodologias de aprendizaje: simulaciones y estudios de caso,
lectura de noticias relacionadas con la agricultura y comarca, lectura de libros de
tematica actual... donde se vea la relacidn de la materia en la vida extraescolar.

- Otorgar a los alumnos responsabilidades en clase.

- Proponer ejercicios una vez concluido cada tema para favorecer la retencion del
aprendizaje.

- Programar la clase de manera que después de una explicacidon teodrica los alumnos
realicen un ejercicio practico.

- Programar exposiciones de los trabajos realizados por los alumnos.

- Proponer trabajos con distintos niveles de dificultad.
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- Dejar un tiempo en horas de clase para realizar los trabajos en grupo, de manera
que el profesor pueda realizar un mayor seguimiento.

- Revisar mas periédicamente los ejercicios que el profesor propone para realizar
fuera de clase.

- Trabajar individualmente con los alumnos que presentan dificultades de aprendizaje
o niveles inferiores de formacion de base.

- Estructurar las clases de manera que los alumnos sepan en todo momento que se
va a realizar.

- Realizar una evaluacion de conocimientos previos.
- Programar mejor las actividades para los alumnos.

- Trabajo en equipo del profesorado del centro para trabajar las técnicas de estudio
dentro de cada materia.

- Se utilizan materiales complementarios de soporte para ayudar a sistematizar los
habitos de estudio.

- Variando la metodologia para explicar cada tema del programa, y haciendo que en
algunos de ellos fueran los alumnos quienes desarrollaran la tematica.

- Relacionar la materia con la vida profesional futura, fomentando valores positivos
ante el estudio y el trabajo.

- Dialogar sobre las fechas de entrega de los trabajos y los controles de la
asignatura.

- Relacionar los contenidos de la asignatura con otras materias.

Cuadro n926: Actividades mas desarrolladas por el profesorado.

Muchas de las actividades se han integrado en el quehacer
diario del profesorado, tal y como se observa tras en analisis
de la informacion presentada en las fichas de seguimiento
de la intervencién, en los cuestionarios de evaluacion de la
intervencién y en las reuniones de asesoramiento

mantenidas con los agentes.

8.1.5. Descripcién de algunos aspectos destacables del

proceso de intervencion.

El proceso de preparaciéon de la intervencidon se realiza de

distinta manera segun el centro:
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. Previa entrevista con el orientador, se estudia todos los
materiales disponibles para llevar a cabo el proceso de

forma pertinente. Alfarras - El Pirineu

. El orientador pasa informacion escrita sobre el programa
y los menus de actividades, para intentar sistematizar la
intervencion, intentando dar solucion a las posibles dudas

gue van apareciendo. Gandesa

. El orientador facilita informacidon sobre los programas,
aclara dudas, se marcan los objetivos de la intervencion
y se va realizando un seguimiento de esta intervencidn.

Reus - Solsoneés

. El orientador, después de pasar el material escrito sobre
los programas, explica como pasar el cuestionario, como
corregirlo, se establecen los compromisos y se realiza el
seguimiento de la intervencion. Tarrega — Tremp - Santa

Coloma - L'Emporda

Observamos que en todos los centros la figura del

orientador esta presente en todo el proceso de intervencion,

con lo que realmente, en mayor o menor medida, el

orientador es la figura dinamizadora de todo el proceso,

aunque con distintos grados de implicacién en cada centro.

Destacamos a continuacion alguno de los aspectos que

puede hacernos conocer que grado de implicacion tiene cada

orientador:

Aplicacidn por parte del orientador de algin programa de

intervencion.
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Once de los trece orientadores han aplicado programas
todos los cursos. Tres de ellos (Alfarras, L’Emporda y
Balaguer) han aplicado dos programas a la vez. El
orientador de Les Borges Blanques sélo aplicé programas
en el primer curso y la orientadora de Balaguer el

segundo y el tercero.

- Asistencia a los seminarios, reuniones de preparacion de

la intervencion.

Todos los orientadores han asistido a las reuniones y

sesiones formativas.

- Cumplimentacién de las fichas de seguimiento de la

intervencion.

A parir de ellas podemos observar como realizan el
seguimiento y su implicacién en la intervencién.
Observamos que en el segundo curso los orientadores de
Santa Coloma, L’Emporda, Gandesa, Pirineu y Reus
presentan debidamente cumplimentada la ficha de
seguimiento de la intervencion, y Les Borges Blanques y
El Solsones sdélo informan de los profesores que aplican
programas. El resto de orientadores no presentan la

ficha de seguimiento.

En el Tercer curso, sodlo los orientadores de Alfarras,
L’Emporda, Gandesa y Reus presentan debidamente

cumplimentada la ficha de seguimiento de la intervencion.
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Por ultimo, hemos creido oportuno mostrar algunos datos

del seguimiento del proceso de intervencién en cada una de

las zonas, puesto que creemos que también nos desdibuja

distintos grados de implicacion del profesorado y orientador

en cada uno de los centros, describimos a continuacién el

proceso de intervencion en los tres afios y por zonas.

ECA/
CECA

Evolucion del proceso de intervencion

L’Emporda

Curso
94-95

Dos profesores inician la intervencion, con el soporte del asesor
externo que ofrece pautas y estrategias de intervencién. La
orientadora acude a las reuniones en representacion del otro
profesor que aplica programas, muy interesada en el proceso de
intervencion y mejora del clima del aula.

Curso
95-96

Los tres profesores que aplican programas los estan
desarrollando sin especiales dificultades. Se aplica por primera
vez el programa de disciplina y esto ha hecho que se vuelquen
los esfuerzos de la orientadora en este programa. Se concentran
los esfuerzos en buscar estrategias de intervencion para mejorar
la disciplina en el aula.

Curso
96-97

No aparecen problemas en la intervencidén, los profesores
dominan las estrategias, se aplica un muevo programa
(adaptacion al cambio). Lo mas significativo es el hecho de que
ya no se realizan reuniones especificas para programas, solo en
el claustro

Se observa un alto grado de participacion e interés en el proceso de intervencion, aunque
en el tercer afio las reuniones de seguimiento de la intervencion no son tan sistematicas,
es un centro comprometido con la intervencidn, en el que se han ido aplicando distintos
programas a lo largo de los tres cursos.

Santa Coloma

Curso
94-95

Realmente tan solo tres profesores aplican programas, puesto
que los demas aluden a que en la asignatura no se puede aplicar
el programa elegido en un principio, parece que tienen dificultad
en aplicar determinadas estrategias de intervencion, pero lo que
si se da es un analisis de la situacion del centro en referencia a
algunos aspectos.

Curso
95-96

Todos los profesores han desarrollado el programa sin dificultad y
se trabajan estrategias de intervencidn adaptadas a casos
concretos. Empiezan a crearse en el centro equipos de profesores
que proponen buscar otros parametros que no se encuentran en
los programas. Se realizan seguimientos individuales con
determinados alumnos. Los profesores que se incorporan este
afio a la intervencidn realizan pocas actividades para que no
suponga un elevado esfuerzo y dedicacion al programa

Curso
96-97

Se observa un abandono por parte del profesorado, sigue
aplicandose el programa de autoestima. En este curso el
programa de habitos se ha trabajado sin pasar el pretest.
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En este centro se da la circunstancia de que en el curso 95 -96 se cambia el orientador, y
la dinamizacion del proceso de intervencidon no es muy adecuada, solo hay un profesor que
afio tras afio aplica el mismo programa. Se observa que la sistematizacion de la
intervencion y el trabajo en equipo va disminuyendo.

Curso
94-95

Los profesores se muestran implicados en el proceso de
intervencion, los aspectos que mas se comentan se refieren a la
tabulacién e interpretacion de los cuestionarios. El proceso se
realiza con normalidad.

Curso
95-96

Gandesa

Todos los profesores participantes estan muy implicados en la
intervencion, han adquirido las destrezas necesarias para realizar
la aplicacion sin problemas. El orientador se muestra muy critico
sobre todo con los instrumentos de evaluacién, pero es un buen
dinamizador del proceso de intervencion.

Curso
96-97

Poca participacion del profesorado (solo dos profesores) pero los
que intervienen parece no tener problemas en la aplicacidon y
trabajar en equipo.

En el centro se observa la implicacion de un grupo de profesores que desde el inicio se
muestran altamente interesados por este tipo de intervencion.

Curso
94-95

Los profesores se muestran implicados en el proceso de
intervencion,. el proceso se realiza con normalidad.

Curso
95-96

Reus

Existe un grupo de profesores (6) que trabajan conjuntamente
un programa. El orientador realiza un seguimiento de cada uno
de los programas. Este curso, vistos los problemas en la
interpretacion de algunos cuestionarios se han reunido para
redactar las preguntas y adaptar las fichas de correccion al nuevo
planteamiento.

Curso
96-97

Se consolida el grupo de seis profesores que trabajan el
programa de habitos de estudio y tienen muy claro como debe
ser la intervencion. Parece que no hay mucha predisposicidon por
el resto del profesorado en continuar con la aplicacion.

En este centro el orientador es un verdadero dinamizador del proceso, y destaca el trabajo
en equipo de seis profesores que en distintas asignaturas trabajan el mismo programa.

Existe interés por parte de un profesor en la intervencion, el
proceso se sigue con normalidad.

La intervencidn no presenta ningun tipo de problema, puesto que
el profesor que aplica programas (1) es el segundo afo que
participa en la intervencion, aunque este afio inicia un nuevo
programa.

Curso
o 94-95
3
O
5 Curso
m 95-96
(/)]
(]
2
o
o Curso
2 96-97

El orientador no estd trabajando con el profesor que aplica
programas por motivos de baja laboral, sin embargo el profesor
continlia con el mismo programa del curso anterior.

El orientador no parece muy implicado en el proceso, sin embargo el profesor sigue
interviniendo por programas de manera voluntaria.
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Curso
94-95

Los profesores se muestran implicados en el proceso de
intervencion,. el proceso se realiza con normalidad

Curso
95-96

La intervencidn da buenos resultados en casos concretos pero no
en el conjunto del grupo - clase, este aspecto hace que algunos
profesores se desanimen. Se trabaja sobre todo la autoestima e
implicacion de los alumnos, sin embargo se han tenido problemas
en el momento de aplicar los programas por falta de tiempo.

Tremp

Curso
96-97

En el centro se observa una disminucidén de la participacion e
implicacion de los agentes. No se elaboran fichas de seguimiento
de la intervencidn, ni se entregan los pretest y postest de los
programas aplicados, con lo que no puede saberse con exactitud
cual ha sido el proceso de intervencion y los resultados
obtenidos, aunque la orientadora afirme que se sigue trabajando
en la linea de programas.

En el centro se va disminuyendo la implicacion del profesorado en el proceso de

intervencion.

Los profesores se muestran implicados en el proceso de
intervencion,. el proceso se realiza con normalidad

Los profesores suelen resolver por si mismos los problemas que
van apareciendo tras la aplicaciéon de programas en el aula. Se
trabaja sin ninguna incidencia y destaca la motivacién e interés
de una profesora en este tipo de intervencion.

- Curso
g 94-95
()]
L
=2 Curso
) 95-96
©
©
[ o
o
3 Curso
= 96-97
>

La orientadora en este curso es la que se encarga de tabular e
interpretar los cuestionarios y en las reuniones de claustro se
han pactado las actividades a realizar por los profesores.

No existe mucha implicacion por parte del profesorado en el proceso de intervencion.
Disminuyendo la actividad a medida que avanzan los cursos.

Los profesores se muestran implicados en el proceso de
intervencidn,. el proceso se realiza con normalidad

El clima de aceptacidn general ha sido bueno desde el principio,
se llevan a cabo las tareas i el didlogo es muy provechoso
aunque mientras que avanza el curso la intervencion se va
relajando

Curso
94-95
Curso
)] -
,g 95-96
&
<
Curso
96-97

Los profesores se desenvuelven sin problemas en la aplicacion de
estrategias, sin embargo se nota un cierto relax a medida que
avanza el curso, priorizando otras actividades a la de la
intervencion por programas.

En el centro se observa que existe un grupo de profesores decididos e involucrados en el
proceso de intervencion por programas y que la orientadora del centro controla, dirige y
dinamiza todo la intervencion.

Curso
94-95

Tarrega

Se decide trabajar globalmente el programa de autoestima. Se
muestra mucho interés y dedicacidén al proceso de intervencion,
tanto por parte de la orientadora como por los profesores que
aplican programas.
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Curso
95-96

La aplicacién de programas se realiza de manera auténoma, sin
ningun problema o dificultad.

Curso
96-97

Hay un grupo de cuatro profesores muy convencidos de la
intervencion por programas. Pero el inicio de un ciclo formativo
de grado superior ha hecho que el proceso se haga mas lento. En
el centro, voluntariamente, todos los profesores han aplicado el
cuestionario del clima del aula, interpretando y analizando los
resultados en grupo. La orientadora consciente del trabajo extra
que supone el inicio del ciclo formativo no insiste en la aplicaciéon
de programas.

En el centro se observa que existe un grupo de profesores decididos e involucrados en el
proceso de intervencion por programas y que la orientadora del centro controla, dirige y
dinamiza todo la intervencion.

Curso
94-95

Los profesores que participan en el proceso se muestran muy
implicados y constantes en el trabajo, buscando siempre la parte
positiva de los resultados.

Curso
95-96

Los profesores continlian aplicando el mismo programa, con lo
que no han aparecido dificultades especiales. Lo que mas cuesta
al orientador es interesar y motivar al profesorado.

El Pirineu

Curso
96-97

No hay participacion del profesorado, Unicamente el orientador
continla con la intervencidn por programas, sin ninguna
dificultad.

En el centro destaca la baja participacion del profesorado en la experiencia, ya que en el
ultimo curso solo el orientador aplica programas. Uno de los aspectos a subrayar es que el
orientador no ha conseguido en este centro implicar al profesorado en la intervencion.

La implicacion y participacion del profesorado es alta, el proceso
se realiza sin ninguna complicacion.

El desarrollo de la intervencidn se realiza segun lo previsto, sigue
existiendo una alta participacion del profesorado.

Curso
94-95
3 Curso
S 95-96
[72]
©
(0] Curso
w 96-97

Este afio existe muy poca motivacion por parte del profesorado
en la intervencion por programas, a ello se suma que la
orientadora tiene mucho trabajo, con lo que no dinamiza ni
motiva al grupo de profesores que el afo anterior estaban
interesados en la intervencion.

La falta de dinamizacién y motivacién de la orientadora del centro hace que en el Gltimo
curso se apliquen menos programas y la intervenciéon por programas se delegue a un

segundo término.

Curso
94-95

La implicacion y participacion del profesorado es alta, el proceso
se realiza sin ninguna complicacion.

Curso
95-96

Amposta

El desarrollo de la intervencidn se realiza segun lo previsto, dos
profesores continlan sistematicamente la intervencidén sobre los
habitos de estudio.
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Curso | Existe una participacidén e implicaciéon muy positiva, el orientador
96-97 |V el profesorado esta muy implicado en el desarrollo de los
compromisos de intervencion.

El orientador dinamiza el proceso de intervencidn y la implicacion del profesorado en el
proceso se mantiene constante.

Manresa Curso |La participacion e implicacion de los agentes es bastante

94-95 deficitaria, aunque van realizando intervenciones en el aula no se
observa un proceso sistematizado en la intervencion.

Curso |Los profesores que intervienen en el proceso, parece que han
95-96 integrado el funcionamiento de los programas, sin embargo no
queda muy claro el proceso que han seguido en la aplicacion.

Curso |Parece que el centro abandona la intervencién y solo realiza
96-97 actuaciones puntuales integradas en el aula, pero sin
sistematizar el proceso.

En este centro se observa desde el principio la escasa implicacion de los agentes en la
intervencion por programas, este hecho va en aumento curso tras curso, hasta que en el
ultimo solo se realizan actuaciones en el aula pero sin sistematizar el proceso.

Cuadro n927: Descripcion de la evolucidon del proceso de intervencion.

A partir del cuadro n°27 podemos concluir que el proceso de

intervencion se ha desarrollado de forma desigual en cada

uno de los centros, asi destacamos:

Centros donde la implicacion en el proceso de
intervencion ha sido constante y se ha mostrado una
sistematizacion de la aplicacidon, tanto por parte del
orientador como por parte del profesorado durante los
tres cursos: L’Emporda, Gandesa, Alfarras, Reus, Tarrega

y Amposta.

Centros en los que se ha trabajado los tres cursos pero
cada vez de forma menos sistematica: Vallfogona de

Balaguer.

Centros que se ha observado implicacién por parte todos
los agentes durante el primer y segundo curso: Santa

Coloma, Manresay El Solsonés.

Centros donde el orientador no ha participado o no se ha

implicado tanto en el proceso, en cambio algun profesor
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ha continuado de forma sistematica el proceso durante
los tres cursos: Les Borges Blanques, Santa Coloma y

Manresa.

- Centros donde solo el orientador ha participado en la

intervencion: El Pirineu.

8.1.6. La pasacion de los cuestionarios de evaluacién final:

cambios observados en los grupos.

La pasacion del postest se realiza a final de la intervencion,
antes de iniciar el periodo de examenes para que éstos no
interfieran en los resultados. En todos los centros no ha
habido problemas en la pasacion del postest, ya que es el
mismo cuestionario que en el pretest y sigue las mismas

pautas.

En el primer ano, solo cuatro profesores (uno de Santa
Coloma y tres de Tarrega) confeccionan informes donde
explican los resultados del pretest y postest, asi como de la
evolucidn de la intervencion (ver anexo n°29, pagina 917).
En el segundo curso un total de 40 profesores de las 13
escuelas cumplimentan las fichas de seguimiento, donde
aparecen los resultados del pretest y del postest y su
analisis. En el tercer curso son menos los profesores que
cumplimentan esa ficha, solo 17 profesores de las escuelas
de L’Emporda, Santa Coloma, Tarrega, Alfarras, Les Borges
Blanques y Tremp ofrecen un analisis del proceso de

intervencion.
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En el primer curso, los resultados obtenidos son
satisfactorios en la mayoria de los casos, observandose
algun caso en los que se manifiesta una pequefia
disminucién en alguna dimensién. Por lo general en el
segundo y tercer ano la ténica se mantiene por igual. No
vamos a incidir en este apartado puesto que en el siguiente
capitulo nos vamos a dedicar a la evaluacidon de los

resultados de la intervencion.

8.2. Sintesis valorativa del proceso de intervencion.

Para realizar una evaluacion de todo el proceso de
intervencién, hemos querido seguir las pautas de los
criterios que hemos determinado para realizar la evaluacion
del proceso de intervencion, a partir de los datos ofrecidos y
analizados en este capitulo, podemos sintetizar que el

proceso de intervencidn se ha caracterizado por:

- En cuanto al esfuerzo requerido para llevar a cabo la
intervencion, ha dependido del grado de implicacién de
cada profesor y del nimero de compromisos que cada
uno de ellos ha asumido durante el proceso. Ademas
destacamos el hecho de que muchos profesores han
aplicado el mismo programa durante los tres cursos
(20%) y otros en dos cursos seguidos (29%). Sélo un
5,5% de profesores ha desarrollado programas nuevos
en. Con lo que podemos concluir que cada profesor ha
calibrado su grado de implicacion en el proceso, y
ninguno de ellos se ha quejado en cuanto que la

aplicacion de estrategias en el aula haya requerido un
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gran esfuerzo y dedicacion por su parte, menos cada vez

gue avanzan los cursos.

- Observamos un fuerte grado de implicacion y dedicacion
sobre todo en el segundo afo, donde se observa una alta
sistematizacién del proceso (véase anexos n°21 y 22
vaciado de las fichas de los profesores y de los
orientadores, pags. 811 y 865). Los resultados
demuestran que la intervencién ha obtenido buenos
resultados en la mayoria de los casos. En el tercer curso,
si bien los resultados vuelven a ser positivos, el proceso
experimenta una disminucidn en cuanto al trabajo
realizado por los profesores y la dinamizaciéon llevada a

cabo por los orientadores.

- En mayor o menor medida, observamos que en los
centros empiezan a formarse grupos de profesores que
colaboran y trabajan en equipo: intercambiando
informacion sobre los alumnos, buscando soluciones a los
problemas habituales, planificando estrategias de
intervencién (este aspecto lo retomaremos en el capitulo
siguiente, puesto que forma parte de los objetivos
propuestos en nuesta experiencia a comprobar en la

evaluaciéon de resultados)

- Otro de los aspectos a tener en cuenta en el proceso que
aqui analizamos es el hecho de que el orientador del
centro va adquiriendo cada vez mas protagonismo en el
proceso de intervencion. En el cuadro n°28 presentamos

la evolucidon de esta figura a lo largo de los tres cursos:
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- Participacion en las actividades formativas.

- Participacion en la planificacion de la intervencidon en el encuentro de
orientadores al inicio de curso.

Comunicacion de la posible participacion en la intervencion en el claustro a
todos los profesores.

- Desarrollo de los programas.

- Asistencia y participacion en las reuniones de asesoramiento.

- Transmisor de informacidn entre asesores y profesores.

Curso 94-95

- Participacion en las actividades formativas.

- Participacion en la planificacion de la intervencidon en el encuentro de
orientadores al inicio de curso.

- Comunicacién de la posible participacion en la intervencidn en el claustro a
todos los profesores.

- Asistencia y participacion en la reunidn de evaluacion inicial.

- Desarrollo de los programas.

- Preparacion de las reuniones de seguimiento.

- Seguimiento de la intervencion, propuesta de estrategias, elaboracion de
informes de seguimiento, ...

- Conduccion de las reuniones de seguimiento.

- Dinamizador del profesorado

- Asistencia y participacién en la reunién de evaluacion de la intervencion.

Curso 95-96

- Participacion en las actividades formativas.

- Participacion en la planificacion de la intervencidon en el encuentro de
orientadores al inicio de curso.

- Comunicacién de la posible participacion en la intervencién en el claustro a
todos los profesores.

- Asistencia y participacion en la reunidn de evaluacion inicial.

- Desarrollo de los programas.

Preparacion de las reuniones de seguimiento.

- Seguimiento de la intervencidn, propuesta de estrategias, elaboracion de

informes de seguimiento,...

- Conduccidén de las reuniones de seguimiento.

- Dinamizador del profesorado.

- Preparacion de la reunion de evaluacion de la intervencion.

- Conduccién de la evaluacién final de la intervencion por programas.

- Intercambio de informacién con el asesor externo de los resultados
obtenidos.

Curso 96-97

Cuadro n© 28: Evolucion de la implicacion del orientador en el
proceso de aplicacién de programas.

El apoyo del asesor externo ha sido constante en todo el
proceso, si bien observamos que en el primer curso su
papel de dinamizador y formador en el proceso de
intervencién requeria una mayor dedicacién, seguimiento
y aportaba ideas para el desarrollo de estrategias en el
aula. En el segundo curso, se dedico a iniciar el proceso
de preparacion de la intervencion y revision de los
compromisos adquiridos por los profesores, revisando y
analizando las propuestas que los profesores realizaban
para la intervencién, también tomaba protagonismo en la
evaluacion de la intervencién, sobre todo para motivar a

los profesores para que continuaran la experiencia y la
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Capitulo 8

integraran como una actividad mas en su labor docente.
En el ultimo curso, el asesor servia de apoyo y soporte
exclusivamente para el orientador, estando siempre
dispuesto a resolver dudas y ofrecer recursos, pero sin
participar en las reuniones de seguimiento y evaluacién

final de la intervencion.

- Uno de los aspectos que quizds es mas limitado es el
apoyo y recursos ofrecidos por el orientador interno,
debemos mencionar que existen centros donde el
orientador prepara todo el material necesario para
intervenir, y que ha buscado nuevos recursos para
trabajar un determinado aspecto (L’Emporda y Reus);
otros donde el orientador pretende montar grupos de
profesores o trabajar individualmente con los que
proponen buscar otros parametros que no se encuentran
en los programas (Santa Colomay Gandesa) por este
motivo, podriamos decir que el nivel de apoyo del

orientador ha sido distinto en los diferentes centros.

- El seguimiento del proceso de intervencidén es un aspecto
importante que debe controlarse de manera especial, asi
aspectos como la comprobacién de logros, el seguimiento
de los resultados, y la correccién de posibles errores,

debe tenerse en cuenta en todo momento.

* El seguimiento se ha realizado en un primer afio por
parte del asesor exclusivamente los problemas que se
encuentran en cuanto al proceso de intervencion es la
concrecion y desarrollo de las estrategias de

intervencion en el aula, asi como la dificultad de poder
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La evaluacién del proceso de intervencion

actuar sobre los déficits detectados debido,

principalmente, al bajo nivel del alumnado.

* En el segundo y tercer afo, son los orientadores
quienes realizan este seguimiento, con el fin de ir
reajustando la intervencion, cabe decir que la mayoria
de los problemas se han solucionado y que casi todos
giran en torno a la intervencion directa con los
alumnos, otros en la falta de planificacién del tiempo
con lo que no se ha podido aplicar el programa en su
totalidad y otros en la pasacién del cuestionario de
evaluacion final (2 casos: uno pasado en un momento
de crisis del grupo - Santa Coloma - y otro por pasar
el postest a mitad de curso - L’Emporda) que podian

repercutir en los resultados finales.

- Las sesiones de asesoramiento han servido tanto para
dinamizar el proceso como para ir resolviendo problemas
o reestructurando la intervencion. La valoracion que de
este proceso realizan los asesores es de aceptable en
todas las zonas, debido al poco cumplimiento del horario
por parte de los participantes, a la falta de dedicacién
demostrada por algunos profesores o a la poca

dinamizacion del proceso por parte del orientador.
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