CAPITULO 7: Las huelgas como resultado y

proceso de las clases sociales

En este capitulo nos proponemos abordar los procesos de constitucion de la
subjetividad antagonica y solidaria en el proceso de la huelga, mostrando su fragili-
dad, su consistencia, asi como la multiplicidad de formas de acceso a los objetos en
disputa. Se presentara también la orientacion afectiva, intencional y estratégica de
las subjetividades en conflicto. Haciendo referencia, para todo lo anterior, al curso del
sostenimiento o socavamiento de las huelgas, y los resultados obtenidos a través de

este instrumento de lucha.

Huelgas y subjetividad

Son multiples las subjetividades que se despliegan en las huelgas, tal como se
manifiesta en el caso estudiado a través de los discursos de los entrevistados/as.
Constataremos que hay un movimiento de la subjetividad individual a la colectiva que

depende de los distintos momentos del proceso y de los contextos a los que remite la
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subjetividad en cuestion. Por tanto, la subjetividad aparece inestable y en permamen-

te transformacion.

Uno mismo y las huelgas

El sujeto no es una entidad unificada y homogénea, sino una pluralidad frag-
mentada. Pero esta pluralidad no consiste en la coexistencia de distintas dimensio-
nes de la subjetividad que se mantienen aisladas o en relaciones que no les afectan
en su constitucién, sino que estan en una relacion de constante subversion, de las
unas respecto de las otras. Esto no quiere decir que la subjetividad sea indetermina-
ble para cada momento dado. Al contrario, lo es, pero al mismo tiempo, en tanto es
un proceso social, no logra consolidarse del todo. Y eso sucede por una cuestion
central: la presencia del otro. Las subjetividades son fijadas precariamente, en el
sentido de que en cada una estan presentes las otras, el otro que las modifica, que
las subvierte, produciendo provisionalidad e inestabilidad.

En cuanto a quienes intervienen en las huelgas, con mas o menos intensidad y
protagonismo, su subjetividad tiende a adquirir un doble caracter. Podemos hablar de
dos contenidos fundamentales de la subjetividad individual frente a las huelgas. La
primera es aquella que renuncia a la propia individualidad para sumarse a una subje-
tividad solidaria, colectiva, donde lo particular se disuelve en lo general. La otra, es la
gue no renuncia a la propia individualidad separandose de la subjetividad solidaria
gue aglutina a los huelguistas. Sin embargo, no hay que confundir la subjetividad,
con los sujetos, empiricamente considerados, que la despliegan. Puede haber suje-
tos que sistematicamente participan de la subjetividad solidaria que se produce en
cada huelga, otros que sistematicamente rehuyen o rechazan la participacion en di-
cha subjetividad, y otros que en algunos momentos se suman a una determinada
subjetividad solidaria y en otros no. De todas formas, un proceso parece claro. Para
cada huelga, segun lo que extraemos del caso estudiado, es necesaria la produccion
de una subjetividad solidaria, y por lo tanto, alentar el transito de lo individual a lo
colectivo, de lo particular a lo general, donde el papel del lider es fundamental. Como
veremos, ese transito es precisamente uno de los objetos en disputa implicitos en las
huelgas. La direccion de la empresa pone especial atencion en frustrar ese primer
aspecto de la formacion de la subjetividad colectiva que entra en confrontacion con
sus intereses. Sin embargo, no es suficiente con construir una subjetividad solidaria
para definir la subjetividad producida en la huelga. Es necesario también algun tipo
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de subjetividad antagonista (cuestion que abordaremos especialmente en el apartado
siguiente, cuando afrontemos la construccion del nosotros frente al ellos en las prin-

cipales huelgas que han llevado a cabo los trabajadores/as de MSA).

Ante las huelgas constatamos diversas formas de presentarse uno mismo. Los
gue las aceptan siempre que hayan sido decididas colectivamente en asamblea, mas
alla de si finalmente a nivel individual esta mas o menos de acuerdo (Huelguistas).
Los que las organizan y tienen una vision estratégica de las mismas (Lideres). Los
gue apelan a su individualidad para decidir, por lo que participar en la huelga la en-
tiende una decision individual y no colectiva, sin por ello estar sistematicamente en
contra de las huelgas. Los que apelando a su individualidad siempre estan en contra
(Esquiroles). La direccion y sus cercanias. Los que reciben las consecuencias sin

haber tomado parte en el proceso de decision (Amas de casa).

Los huelguistas

La subjetividad solidaria que expresan los entrevistados se construye cuando
ponen entre paréntesis la propia individualidad. Uno mismo deviene activo en la
huelga al participar de una subjetividad compartida, yo con los deméas. Desde las
propias subjetividades particulares, vinculadas a variados contextos, se articula una
accion colectiva unitaria para un tiempo y un espacio que constituye una subjetividad
colectiva que modifica las subjetividades individuales. Se aglutinan en la accion. Y la
huelga es el ejemplo por excelencia de ese proceso. Pero el punto de partida es la
propia individualidad (elaborada a través de otras subjetividades compartidas) y sus

circunstancias,

01e014.05.RhA (Trabgador cualificado, masculino, representante de los trabajado-
res/as)’: Cuando hay una situacion de huelga cada uno lo ve de un color, hay quien

! Para cada cita indicamos el perfil del entrevistado/a. El conjunto de perfiles

empleados en este apartado son los que indicamos en la tabla que sigue, y el contenido de
los mismos puede consultarse en el Capitulo 6.

Listado de perfiles

] Trabajadora especialista  Infrafemenina

. Trabajadora especialista  Neutro

] Trabajadora especialista Representante de los trabaja-
dores/as

] Trabajador especialista  Inframasculino
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dice "a mi no me importa estar quince dias de huelga' y quien dice "yo no puedo
aguantar dos dias'.

[Enunciado en el contexto de las huelgas en general]®

En la accidn, lo distinto se rinde en equivalente, afectando a la propia subjetivi-
dad de cada uno. Se trata de la voluntad de ser como los demas. En principio las
opiniones son de todos los colores, y hay que renunciar a las opiniones particulares.
La subjetividad individual se anula para formar una fuerza colectiva, y la fuerza, y la
voluntad es del colectivo, se expresa en la orientacion de la accién hacia un fin co-
mun. Este paso de lo individual a lo colectivo es especialmente visible cuando los
entrevistados/as narran su participacion en las huelgas contra el expediente de resci-
sibn de empleo y contra la discriminacion salarial de las mujeres trabajadoras de
produccion directa, dos luchas que, como hemos visto al referirnos al contexto histé-

rico, han tenido un especial impacto en sus vidas,

04e107.01.RmE (Trabajadora especidista, infrafemening): Si, yo nunca he entrado a
trabgjar cuando ha habido una huelga, yo hago lo que hace la mayoria.

[Enunciado en el contexto de las huelgas contra la discriminacion salarial de las mujeres y contra el ex-
pediente de rescision de empleo del 97]

05e094.02.RmF (Trabgjadora especiaista, neutro): Yo s habia que parar, paraba,
porque veia que era una de esto (---) y nunca me he puesto yo atrabgjar cuando ha
habido un paro, yo la primera que ha parao, pero de lo demés no.

[Enunciado en el contexto de las huelgas contra la discriminacion salarial de las mujeres]

06e227.05.RhG (Trabgjador especidista, inframasculino, representante de los traba-
jadores/as): Unos de buen grado y otros a regafiadientes, se consigui6 la solidaridad,

] Trabajador especialista Inframasculino Representante de los trabajadores/as
] Trabajadora cualificada  Infrafemenina

] Trabajador cualificado Masculino Representante de los trabajadores/as
] Trabajador cualificado Inframasculino

] Team leader Infrafemenina

] Team leader Masculino

] Team leader Inframasculino

] Administrativo Inframasculino

] Administrativo Neutro

] Técnico Masculino

] Directivo Masculino

] Ama de casa en exclusiva

Z para cada cita indicamos el contexto del que se extrae. El contexto lo definimos en
términos de la huelga a la que se remite. Hay dos grandes tipos: el contexto remite a una o
varias huelgas especificas; o bien remite a un discurso genérico sobre la huelga o las
huelgas.
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hicimos un blogue en conjunto y a partir de ahi nos organizamos en grupos, unos
grupos con los trabajadores, se cred un comité de huelga, (...).

[Enunciado en el contexto de las huelgas contra el expediente de rescision de empleo del 97]

La fuerza de la subjetividad solidaria, se pone aun mas en evidencia cuando,
pese a no compartir la opinion de la mayoria, uno mismo no deja de participar e invo-
lucrarse en la huelga, porque quiere participar de la subjetividad solidaria que se esta
construyendo colectivamente. Esa subjetividad colectiva que pretendemos construir
consiste precisamente en que a pesar de no compartir las razones y los fines de una
huelga, democraticamente elaborados en asamblea, uno acaba haciendo la huelga.
Lo que se pone en juego en las huelgas de las que nos hablan los entrevistados, no
son solo los intereses comunes, sino también el modo de estar uno mismo en rela-
cién con los demas. Pero no son los demas tomados de uno en uno sino "la mayo-

ria", agregados de masas, esos agregados justifican la renuncia a uno mismo,

08e108.03.Rhl (Team leader, masculino): Yo no he sido un tio (---) vamos a ver, 1o
gue me ha parecido bien, lo he visto bien, lo que me ha parecido mal, me ha parecido
mal, s ha habido una mayoria que ha visto una cosa, me he juntao siempre con esa
mayoria, y S habia que hacer huelgas se hacian y punto. Se haciala huelgay ya esta.
En las huelgas siempre ha habido gente que no ha querido huelga y gente que s no
ha estao totalmente a cien por cien de acuerdo con la huelga, por o menos ha estao
ahi y no hasido aquello de decir "yo me meto a trabgjar y punto”.

[Enunciado en el contexto de las huelgas en general]

06e227.08.RhG (Trabagjador especidista, inframasculino, representante de los traba-
jadores/as): Entonces bajo € criterio de que yo no estaba muy de acuerdo en como se
habia hecho, se respetd, quizés se vendio a la gente o la gente lo entendi6 asi de que
tenian que ser los propios trabgadores los que llevaran € comité de huelga, porque
sabes que @ comité de huelga es € que dirige, y ya & comité queda relegado a un
segundo término, es € que decide.

[Enunciado en el contexto de las huelgas contra el expediente de rescision de empleo del 97]

Si las razones y los fines de una huelga tienen un papel importante pero no son
la condicion sine qua non, podemos pensar que son los lazos afectivos que se esta-
blecen en la construccion de una subjetividad solidaria los que juegan un papel fun-
damental. Y de esos lazos que establecen, algunos conservan relaciones duraderas

que se expresan en términos de necesidad del otro, de sus cuidados, de su ayuda,

20e229.01.RmU (Trabagjadora especidista, representante de los trabajadores/as):
Hombre a mi un nivel me cuida € partido a otro nivel me sigue cuidando mi madre
gue me adora, a otro nivel mi marido y mi hijo, y a otro nivel amistades que tengo de
muchos afios, de 20 y tantos afios yo sigo teniendo amistades, de la otra fébrica que
me despidieron alin conservo dos amigas que las despidieron justo cuando hicieron
huelga porque a mi me despidieron, que ahora incluso comparieras de aquella fébrica
estén trabajando en la mia, en esta misma fabricay entonces me recuerdan de enton-
ces.
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[Enunciado en el contexto de una huelga ajena al caso]

La huelga implica también la separacion de otras subjetividades compartidas.
Al sumarnos a algo como una huelga nuestra subjetividad se transforma y es posible
gue con ello nos alejemos de otras subjetividades compartidas en tiempo pasados.
Nos alejamos, e incluso entramos en conflicto con quienes no hacen la huelga, aun-
gue quizas tengamos lazos afectivos con ellos, como alguna compariera de la linea
de montaje, como el marido, como el padre. Nos alejamos de quienes no comparten
esa forma de lucha social, quizds porque se empieza a dudar de los lazos afectivos
gue nos unen a ellos. Entonces, la huelga es un territorio de prueba para las relacio-
nes, no solo en el &mbito del trabajo, sino en otros ambitos, es hacer y deshacer sub-
jetividad individual y colectiva. Lo que implica replantearse las propias relaciones con
los deméas mas alla del ambito de los estrictamente laboral. Esto es especialmente
visible cuando los entrevistados hacen referencia a aquellas huelgas que destacan
de forma recurrente, como la de 1973, para muchos la primera huelga que viven, o
las huelgas por la aplicacién de las sentencias contra la discriminacion salarial, de
1986 a 1989, o las 1997 organizadas contra el expediente de rescision de empleo

09e275.01.RmJ (Trabajadora especialista, infrafemenina): Yo siempre ha creido que
no, por lo menos a mi (---) No s&, en los momentos en que yo en la empresa hacia
huelgas o tenia problemas para defender mi puesto de trabgjo y mi saario, € [€ ma-
rido] no me apoyaba(...).

[Enunciado en el contexto de las huelgas contra la discriminacion salarial de las mujeres]

09e137.02.RmJ (Trabajadora especidista, infrafemenina): El [el padre] no (---) en-
tonces decia que la gente que haciamos huelga éramos gandules.

[Enunciado en el contexto de las huelgas por convenio y politicas de los afios 70]

16e113.03.RmR (Trabgadora especidista, infrafemening): Ya una huelga ya en tu
casa tienes que dar una persona que lo vive igua que td, para que lo sepa.

[Enunciado en el contexto de las huelgas en general]

El individuo se une al grupo, no forma la clase uniéndose a los miembros del
grupo, sino al grupo como tal, y el desencadenante de la unién es el afecto a un lider
gue despierta tal vez admiracion y respeto,

09e117.b1.RmJ (Trabgjadora especidista, infrafemenina): A partir de ahi, hubo otras
huelgas, la de metal de aqui de S. (---) y fui ya conociendo gente, empezando a arri-
marme a la gente que yo creia que luchaba, apoyandolos.

[Enunciado en el contexto de las huelgas en general y huelgas solidarias del 76]
16€105.15.RmR (Trabgjadora especiaista, infrafemenina): Y en aguel momento c6-

mo ella se tuvo que quedar de decir "sefiores este es € comité de huelga, la huelga se
acaba de desconvocar, aqui esta el teniente de la guardia civil y es testigo de que la
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huelga se acaba de desconvocar, y todo  mundo a trabgjar", y arrollamos la direc-
cién para un lao y entramos todos para adentro, eso es fuerte ¢eh? Eso en segundos
todo, en segundos, no te creas, que eso es fuerte, eh.

[Enunciado en el contexto de la huelga por convenio, contra la discriminacion salarial de las mujeres y el
plus voluntario del 87]

Los lideres

En el caso de los lideres la cuestion se plantea de distinto modo. Se presenta
asi mismo como alguien que propone estrategias, que facilita la toma de decisiones,
gue analiza y evalua el desarrollo de la huelga y su alcance. Se trata de un yo indivi-
dual gue piensa, que anticipa los movimientos de la subjetividad colectiva pero que lo
hace en relacién con otros, que son soporte del lider, en este caso de la lider (ver
anotaciones de una agenda para el caso de la huelga de 1997 por el expediente de

rescision en el Anexo documental),

20e094.01.RmU (Trabagjadora especialista, representante de los trabajadores/as): O
se ganaba en un terreno poalitico y no en un terreno econdmico de montar una huelga
alaempresa duray que fruto de la presién econémica pudiera satar por que e saldo
tenia que perder mucho econémicamente para saldar todo lo que podia perder s no-
sotros ganabamos, entonces ese andlisis es |0 que analizdbamos tanto en € partido
como yo con la gente que tenia que esa batalla se ganaba en € terreno politico o no
seibaaganar.

[Enunciado en el contexto de las huelgas contra la discriminacion salarial de las mujeres]

El lider modula los deseos de las personas, los encauza y hace que continden
siendo sujetos, incluso cuando pierden. El hecho de decidir desconvocar la huelga
significa afirmarse como sujeto colectivo frente a la pretension de la empresa de con-

vertirlos en objetos, si la empresa hubiera logrado romper la huelga,

19e076.34.RmU (Trabgjadora especiaista, representante de los trabgadoresas):
[Narra el desenlace final de la huelga de 1987, en e momento en que la empresa ha
logrado que parte de los trabajadores se comprometieran a volver a trabgjo, y en esa
tesitura evitar que la huelga fuera rota por la empresa] La empresa habia organizado
gue entraria € gerente primero, los directivos después, con € abogao de la empresa,
y luego todos los demas. Digamos la empresa romperia € cerco, entraria a la fuerza
y ComMo nosotros nos ibamos a oponer a que eso ocurriera, iba a haber enfrentamiento
entre nosotros. Quedamos una hora antes y vimos que estaba la fébrica totalmente
tomada. Pero con camaras de video y tal, policia, més que policia guardias de segu-
ridad en los tejaos, por las ventanas, tomaos todas las calles, un despliegue bestia de
enfrentamiento. La empresa lo habia provocao de tal manera para que incluso hubie-
rarepresion, |o que pasaba se la cargaba el comité de empresay nos echariaatodo €
comité de empresa. Alli estuvimos, y dgjamos pasar a jefe de personal, dgjamos pa-
sar a gerente, atodos los directivos, y entonces pusimos € cordén y no pasd nadie
més. S6lo pasd un trabgjador que {XX}. Ya no pasd nadie mas, impedimos, eso ya
lo habiamos organizao, que no entrara nadie Y entonces analizamos la carta [la em-
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presa se comprometia a una serie de mejoras saariales para romper lahuelgal y de-
cidimos que volviamos a trabgo todos juntos, porque lo Unico que la empresa no
nos ponia la condicién de firmar ningln convenio, no teniamos que renunciar a nada
[la huelga se hacia por @ convenio y contra la discriminacion salaria de las mujeres,
temas sobre 1o que no se lograba ningun acuerdo]

[Enunciado en el contexto de la huelga por convenio, contra la discriminacion salarial de las mujeres y el
plus voluntario del 87]

Para los trabajadores entrevistados/as que han participado de subjetividades
solidarias, un lider debe ser incorruptible, en el contexto de una huelga. De lo contra-
rio se convierte en el peor de los traidores. Y eso es asi porque los que se han pro-
yectado en él han renunciado a lo mas precioso que tienen, su subjetividad individual
para convertir el lider en lo que es. El lider es valioso (y por lo tanto corruptible por la
contraparte) por la fuerza o el poder que obtiene del grupo. La fuerza que ha adquiri-
do el lider viene de los trabajadores/as. S6lo no es nada. Si la traicion del lider no
fuera vivida como lo peor indicaria que los otros no han renunciado a nada para for-
mar parte del grupo, que no tienen subjetividad o que no tienen aspiraciones perso-

nales a las que pueden llegar a renunciar debido a la huelga,

03e154.05.RhA (Trabgjador cualificado, masculino, representante de los trabajado-
res/as): Esta persona que esta hablando €ella, era una persona que entré a la empresa
de peon, pero tenia mucha ambicion (---).

03e155.00.P-E : Un trepa (---).

03e155.01.RhA (Trabgjador cuaificado, masculino, representante de los trabajado-
res/as). Ambicion de subir a base de lo que fuera. Tuvimos una huelga muy impor-
tante por € afo setentay é era e cabecilla, € iniciador de la huelga, € que arrastra-
ba ala gente, e que daba los mensgjes a la gente para que siguierala huelga, incluso
en una ocasion e llegd a subir en la fébrica a un tablao y empez6 a decir "hay que
pegarle fuego a la empresa, hay que quemar la empresa’. Cuando hay una persona
gue se monta como cabecilla, la empresa trata de a ver s puede llegar a una acuerdo
con ella para llevarsela a su terreno. Si esa persona no tiene lo que tiene que tener,
pues cambia. Le ofrecieron un puesto un poquito mejor, y ya se le olvidoé todo € fo-
lon.

[Enunciado en el contexto de la huelga por convenio del 70]

En definitiva, para los entrevistados/as que han participado en las subjetivida-
des solidarias vinculadas con las huelgas, éstas pueden llegar a ser algo habitual,
normal en sus vidas contribuyendo a dar forma a la propia subjetividad individual,

08e117.02.Rhl (Team leader, masculino): Yo he vivido muchas huelgas ahi y es

normd, es l6gico.

[Enunciado en el contexto de las huelgas en general]
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Y al mismo tiempo, de esas huelgas, algunas se convierten en un marcador

temporal de sus propias biografias, con un fuerte componente emotivo:

09e516.01.RmJ (Trabajadora especidista, infrafemenina): yo por o menos, hasta
ahora, a parte de haber tenido a mis hijos que es |o que eso, destacaria los momentos
gue vivi con la huelga de las mujeres en laM SA, 0 sea, |0 afios que llevdbamos bata-
llando, eso |o teniamos como una meta que teniamos que conseguir y esos afos fue-
ron parami muy intensos.

[Enunciado en el contexto de las huelgas contra la discriminacion salarial de las mujeres]

17e092.02.RhS (Trabgjador especidista, inframasculino): Al poco de entrar, eso fue
lo que mas me impacto (---) yo no habia estao nunca en ninguna huelga, y a los po-
cos meses de entrar, yo entré en octubre del setentay dos y en marzo dd setentay
tres hubo una huelga bastante (---) dentro de la empresa (---) una huelga total.

[Enunciado en el contexto de las huelgas por convenio del 73]

08e108.10.Rhl (Team leader, masculino): Por g emplo, cuando entré en esa empresa,
hubo la primera huelga, y yo llevaba seis meses trabajando (---) entré en noviembre
y en febrero o marzo se 1i6 la primera huelga. Yo tenia diez y ocho afios, era por
quinientas pelas mas. Y no se hablaba de "vamos a subir un cinco por ciento y noso-
tros gqueremos un ocho", no, "queremos quinientas pelas mas y punto”. Y aguella
huelga durdé un mes, y esa huelga la tengo muy presente. "Queremos quinientas pelas
més y punto”, y todo d mundo a la cale, follones, despidos en aguel entoncesy td,
y a fina se entr6 con quinientas pelas mas. Aquello quiza pues si, como era la pri-
mera vez que me veia en una huelga (---) que yo me lo tomaba aguello (---) como te-
nia dieciococho afios y no lo habia vivido nunca y fue mi primera huelga, quiza eso
si que (---) pero luego, como he tenido tantas en los treinta afios que llevo ahi no se
cuantas habremos hecho.

[Enunciado en el contexto de las huelgas por convenio del 73]

Los esquiroles

Junto con esta forma de subjetividad que expresan los entrevistados/as cuando
hablan de si mismos en relacion con las huelgas, hay otra que consiste en no sumar-
se a la subjetividad solidaria. Aqui uno se presenta como alguien cuya decision para
participar en una huelga no depende de una postura mayoritaria discutida en asam-
blea, sino de su punto de vista exclusivo. De su decision individual. Esa forma de
proceder, en que el propio criterio prevalece respecto de la postura mayoritaria, se
traduce en no sumarse a las huelgas aun cuando hayan sido votadas mayoritaria-
mente. La consecuencia es no participar de los procesos reiterados de constitucion
de una subjetividad compartida. Quienes deciden no participar en una huelga pese a
gue se haya decidido en asamblea, afirman su propia individualidad y decision frente
a la constitucion de la subjetividad solidaria. Apelan a que las razones no convencen,

gue los fines no son los adecuados, que las formas de proceder son equivocados,
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que la mayoria que decide no es legitima. Pero en el fondo lo que no se comparte es
algo mas profundo, el vinculo afectivo, o bien el vinculo afectivo no es suficientemen-
te fuerte como para renunciar a la propia subjetividad. No se suman a la huelga, la
rehuyen, se oponen, no la reconocen como algo propio, quizas porque no quieren
pagar el precio que tiene ser menos vulnerable (el grupo hace menos vulnerable). No
es una decision facil esa afirmacion de la propia individualidad, porque se hace des-
de el yo que no me sumo a la huelga frente al ellos que hacen la huelga. Hacer huel-
ga comporta dificultades individuales, y no hacerla también. En este sentido, no se
trata de oposiciones entre un nosotros a favor de la huelga contra un ellos en contra
de la huelga, sino de yoes frente a un ellos, de yoes que no participan en una subje-
tividad solidaria. Este es el tipo de relacién que la empresa quiere establecer entre

los trabajadores: un agregado de individualidades,

11e074.08.RhM (Adminigrativo, neutro): Y S no quiero parar no paro, y S no, entro
por la alcantarilla o por otra puerta. Me dalo mismo que estén todas las pancartas. Si
yo he decidido entrar, yo entro. A mi me podran decir muchas cosas, pero que yo
engafiar a la gente jamas. Y no voy a hacer de esquirol. Yo entro y me voy a mi
puesto de trabajo, yo jamés he bgjao a fabrica a hacer una pieza. Jamés. Cosa que
mucha gente que se dice sindicaistay no sindicaista, si que lo ha hecho. Pero yo no,
yo heido ami puesto de trabgjo y he hecho mi trabgo. Si les fataban piezas que ba-
jen 'y lo hagan, pero yo no he bgjao. Y s tenia trabgjo lo haciay s no tenia trabgo
no hacia nada y ya esta. Yo no he engafiao a la gente. Y me he peleao y he tenido
broncas con gente y tal. Incluso les he dicho més de una cosa en la cara delante de
todo d mundo, yo no me oculto, no tienes por qué ocultarte. ¢Ha decidido la mayo-
ria estar de huelga?, no, que estén ahi como borregos (---) no es mi problema.S lo
han decidido treinta en la asamblea, me importa tres pimientos.

[Enunciado en el contexto de las huelgas en general]

18e091.06.RhT (Team leader, inframasculino): Si, porque cuando no estoy de acuer-
do con una huelga lo digo claro "no hago por esto, por esto y por esto”, tengo mis
ideas y respeto las de los demas.

[Enunciado en el contexto de las huelgas en general]

Esa subjetividad no compartida, sin embargo, puede tener dos caras. Una, la
mas evidente, es que insiste en preservar su autonomia aun a costa de las tensiones
con los compafieros de trabajo que le pueda generar la decision de no participar en
las huelgas porque se esta en contra de ellas, en general, o de alguna en concreto.
Pero hay otra posibilidad, los que no estan en contra de las huelgas ni de las accio-
nes de clase, pero no estan dispuestos a involucrarse en acciones que piensan no
son adecuadas 0 no son una buena estrategia de defensa de los intereses de los
trabajadores y trabajadoras.
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La direccién y sus cercanias

Sin embargo, la paradoja de apelar a la propia individualidad, a la libertad de
decidir, implica que en el juego del establecimiento de las subjetividades, aproximar-
se (por activa o por pasiva), a la subjetividad de la direccion, a su forma de enfocar
las cosas. Quizas los lazos afectivos sean mas sélidos en esa otra direccion, unos
lazos evidentemente entre desiguales, a diferencia de los lazos entre los trabajado-
res que participan de la asamblea, que mas alla de las diferencias y discrepancias,
son lazos entre iguales. Si aceptamos que en el nosotros trabajadores hay lideres y a
lo que se sigue es al lider, lo que aqui se produciria seria un cambio de lider. Asi, la
relacion que establecen con los jefes en los momentos de descanso y relax, por po-
ner un ejemplo, pueden influir en la creacion de algun lazo afectivo con las cabezas
visibles de la empresa. Mas aun si se convierten en ti amigo. Esa via, si bien no es
necesariamente intencional, es util a la empresa. Los vinculos informales entre jefes
y trabajadores puede servir para evitar que algunos entren en la subjetividad solidaria

y por extension antagénica. Veamos un ejemplo en la siguiente narracion,

18e100.00.P-E: Volviendo a tema de los conflictos, ¢en qué otros has visto muy cla-
ro estar dentro de la huelga?

18e100.01.RhT (Team leader, inframasculino): Al principio cuando te (---) Es que
de entrada te cuentan algunas cosas que luego a la larga ves que no eran (---) telo
han contado para que te involucres, y luego va pasando € tiempo y ves que no es
verdad o que te han dicho, por razones politicas o lo que sea.

18e101.00.P-E: ¢Por gemplo?

18e101.01.RhT (Team leader, inframasculino): Siempre que hemos hecho huelga an-
tiguamente era politica No podia ser por medio punto una huelga de quince dias
cuando ese medio punto ya no lo recuperabas en lo que quedaba del afio. Pero estu-
diabas y decias "me quedo fuera'. Me quedaba fuera muy convencido, por ahi senta-
do, o incluso yo decia"yo no voy afabrica, ¢paraqué voy air?, para estar en la puer-
tano voy" y me gquedaba en casa. O incluso he ido atrabgjar a otro sitio mientras es-
taba de huelga alli, es verdad, hay que ser redista. Pero cuando has visto que no es
tan verdad lo que te han dicho, como en la redidad, dices "estoy haciendo € tonto",
y entraba a trabgjar. Sopesaba una cosa con otra, con lo que realmente habia (---) Yo
tenia agui un jefe que era amigo mio de toda la vida, y me pegaba cada bronca (---) ,
pero fuera no, éramos amigos, y me explicaba cosas y dices " ¢cofio, por qué no nos
lo explican abgjo?’, "estudiatel 0" y yo estaba fuera. Me decia "no te digo que entres,
es tu opcion, pero piénsatelo”.

18e102.00.P-E: ¢{Me puedes poner agun gemplo de alguna Situacion de estas, que
fuera muy notoria, que por una lao te dicen blanco y por € otro es negro?
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18e102.01.RhT (Team leader, inframasculino): Eso que te digo de los puntos "te
damos tres puntos' "y queremos € cinco”, y la empresa dice "d cinco no, te doy
tres, pero te pongo autocares para venir, te doy los descansos de ta (---) " y vas su-
mando puntos y ya ves que en autocares ya ganas mas. Si sumas € dinero que aho-
rras con al autocar a los tres puntos ya sales ganando. Son cosas que sopesss, Yy en-
tras atrabgjar. Cosas asi.

[Enunciado en el contexto de las huelgas en general]

Lo que implica también asumir el riesgo de equivocarse sin poder parapetarse
tras la mayoria,

18e289.15.RhT (Team leader, inframasculino): El dia que he entrao a trabgar
habiendo huelga y los demas estaban fuera, he entrao porque yo para mi tenia que
entrar, S estaba equivocao lo siento de verdad, se lo diriaa cualquiera.

[Enunciado en el contexto de las huelgas en general]

En cuanto a quienes participan plenamente de la subjetividad de la empresa,
no se manifiestan en relacién a las huelgas. No se trata de si uno decide o no sumar-
se a una huelga. No es pertinente plantearse la huelga, porque se es el destinatario
inmediato o mediato de la misma. Evidentemente nos referimos, como ejemplo por

excelencia, a la subjetividad de los directivos/as®.

Los afectados por las huelgas

Finalmente, quienes estan en casa se ven involucrados directa o indirectamen-
te en la lucha, especialmente las amas de casa de quienes participan en las huelgas.
No se muestran partidarias de hacerla, si de ellas dependiera tomar la decision, pero
al mismo tiempo deben sufrir sus consecuencias si las personas con las que convi-
ven se involucran, reciben las consecuencias de acciones sin haber podido incidir,
sino indirectamente. No se argumenta abiertamente, pero podemos intuir que la
huelga es vivida como una fuente de problemas, dada la dependencia financiera en-
tre la ama de casa y el ganador de pan. Seria como si la division sexual del trabajo
estableciera el siguiente pacto: "Tu trae dinero a casa, que yo me ocupo de llegar a

final de mes",

14e027.02.RmP (Ama de casa en exclusiva): Y o, habiendo entrada de dinero, que no
haya huelgas y esto, pues no (---) me administro bien.

[Enunciado en el contexto de las huelgas en general]

3 . . L. .
Cuyas manifestaciones veremos en el proximo capitulo.
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Las subjetividades colectivas. Nosotros y ellos

La subjetividad es subvertida por la presencia de los otros. Si entendemos que
el otro es plural, en cuanto la vida social lo es, y ademas desigual, podemos entender
la subjetividad colectiva de clase como una subjetividad posible pero precaria y efi-
mera. Y eso porque esta amenazada por la configuracion de nuevas subjetividades
colectivas que la pueden suplantar, o porque entorno a ella construimos otras subje-
tividades en un constante, historico y contingente ejercicio de encaje de subjetivida-
des.

La fuerza innovadora del yo no radica tanto en su potencialidad aislada, en
cuanto sujeto individual que afronta una determinada situacion, sino en tanto es un
yo susceptible de interactuar, de vincularse con otros yo para un proyecto comun
innovador, para transformar las relaciones sociales o para perpetuarlas. Desde nues-
tro punto de vista, el cambio social organizado o no, pasa mas por el momento del
nosotros que por el momento del yo. No podemos convertir nuestra forma de partici-
par en la produccion de la vida, en un acto solipsista, necesitamos del otro lo que
hace imposible el cierre del yo y la imposibilidad del cierre es también la posibilidad
del cambio. Y esa brecha es un abismo de indeterminacién social (no atribuible a
ningln momento estructural, sino a la operacién politica), de sufrimiento pero tam-
bién de esperanza.

En este sentido, juega un papel fundamental la elaboracion del otro junto con
otros para construir un nosotros frente a un ellos. Hablar del otro, en la participacion
en las relaciones de produccién implica hablar de otros diferenciados, como ellos,
como nosotros, desiguales, explotados o explotadores, dominados o dominadores.
Es la presencia del otro, que en este caso son ellos, o que nos impide ser totalmente
nosotros mismos, objetivo de cualquier modo imposible porque no hay un nosotros
mismos original al que parecerse. La relacion no surge de subjetividades plenas, sino

de la imposibilidad de constitucion de las mismas.

Pero la subjetividad de los nosotros, no solo se establece entre sujetos que
participan en la construccion de su subjetividad de forma democratica, sino también
de forma autoritaria. La subjetividad es presa también de las relaciones de domina-
cion. Los otros pueden formar parte de un nosotros, de un ellos, pero eso no implica
necesariamente que las relaciones con los otros sean simétricas. Y quizas esa es

uno de los ambitos de las luchas sociales mas notables, el de lograr una subjetividad
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compartida entre sujetos cuyas relaciones son de dominacién. Es mas, hasta cierto

punto esos procesos pueden ir parejos.

A continuacién indicamos la pluralidad de subjetividades colectivas que expre-
san los entrevistados/as cuando hablan de sus vinculos en el contexto de las huelgas
gue han vivido. Estas subjetividades tienen la caracteristica comun de construirse en
términos antagonicos. Y esto lo podemos ver en términos de dos grandes formas de

oposicion:
nosotros contra ellos

nosotros contra nosotras

El sentido de cada oposicion esta estrechamente ligado a cada huelga narrada
y a los propios entrevistados/as. Si en una huelga se construye una subjetividad an-
tagonista (se funda en una subjetividad solidaria entre los/las huelguistas), en otra
puede tomar un caracter distinto. Asi mismo, lo que para unos es nosotros en unas
determinadas circunstancias, es ellos visto desde la subjetividad opuesta. En los si-
guientes apartados podemos ilustrar la pluralidad de subjetividades colectivas y su
constante produccion en las huelgas.

Nosotros contra ellos

Los entrevistados y entrevistadas expresan tres grandes tipos de subjetivida-

des relacionadas con la oposicion nosotros contra ellos.

La primera subjetividad es del tipo nosotros los trabajadores contra ellos la em-
presa y su vicario la direccion y es expresada por parte de aquellos entrevistados/as
gue hablan desde un nosotros los trabajadores. Es la expresion explicita de la oposi-
cién nosotros contra ellos. Estas subjetividades se expresan en el contexto de las
huelgas habituales de convenio, incrementos salariales, reduccién de jornada laboral

asi como en las huelgas contra el expediente de rescision de empleo.

Pero el reverso de esa subjetividad antagonica recurrente y producida para ese
tipo de huelgas, es la que expresan los entrevistados/as que hablan desde un noso-
tros somos todos los empleados, que intenta borrar la subjetividad antagonista (y con
ello las huelgas mismas) definida en los términos anteriores para construir una subje-
tividad solidaria trabajadores-empresa. Se borra la expresion de la oposicidn noso-

tros contra ellos.
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Junto con estas dos formas de subjetividades, los entrevistados/as que partici-
pan de un nosotros los trabajadores contra ellos la empresa, expresan también una
fractura: nosotros los trabajadores y ellos los esquiroles. Es la expresion de la ambi-
gledad ante la oposicion nosotros contra ellos. A continuaciébn veamos en que con-

sisten estas subjetividades.

Nosotros los trabajadores contra ellos la empresa y su vicario (la direc-
cion)

Es en el nosotros frente al ellos empresa y su vicario la direccién donde produ-
cimos la subjetividad antagonica mediante la cual buscamos objetivos y desafiamos
limites. Descubrimos nuestro poder y eso nos hace, nos constituye en una subjetivi-
dad antagonica, pero efimera que hay que reinstalar en cada huelga. Quizas la huel-
ga es un proceso fundamental para ir reafirmando las subjetividades solidarias. Pue-
de ser un efecto no buscado del ansia de ser nosotros. Pero puede ser también un
efecto buscado de algunos lideres sindicales que primen lo politico (de ahi que haya
trabajadores que tengan sospechas de manipulacion cuando se convoca a una huel-
ga). Las huelgas estan orientadas hacia objetos bien concretos, pero cuyo efecto es
el de ofrecer, al mismo tiempo un renovado vinculo entre quienes comparten una

subjetividad solidaria.

Nosotros los trabajadores, en el contexto de las huelgas, se define como noso-
tros los trabajadores que hacemos huelga y eso quiere decir que se participa de una

subjetividad antagonista construida en oposicion a la empresa. Un hacer reiterado,

12e083.01.RhN (Trabgjador cudificado, inframasculino): Si, la de las mujeres, huel-
gas del meta que nos juntabamos todas las empresas del Valés Occidental, que ha-
bia huelgas cada dos por tres, que era por cosas razonables, pedias cosas, que es o
que te estoy diciendo que todo lo que se ha conseguido a base de palos que nos han
dao, ahora nos |o estén quitando con las reformas laboraes

[Enunciado en el contexto de las huelgas por convenio del 73, de las huelgas solidarias del 76, de las
huelgas contra la discriminacion salarial de las mujeres]

01€171.01.RhA (Trabgjador cuaificado, masculino, representante de los trabajado-
res/as): Si, nosotros teniamos huelga cada afio cuando habia convenio, con todos los
convenios.

[Enunciado en el contexto de las huelgas en general]

La subjetividad antagonista es un proceso en formacioén, que en el caso de las
huelgas implica confrontaciones entorno a algun tipo de objeto en disputa. Entorno a

esos objetos, como un incremento salarial o evitar despidos se va articulando la opo-
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sicion. Los nosotros los trabajadores en huelga son aquellos que tienen intereses

opuestos a los de la empresa,

17€095.03.RhS (Trabgador especidista, inframasculino): Aqui no, aqui cuando lle-

gué hubo una huelga muy grande por un aumento de quinientas pesetas a la semana,

gue entonces era mucho, porgue se estaban cobrado mil ochocientas ala semana (---)

Entonces fue cuando la empresa se emperrd en que no y los trabajadores en que si (--

).

[Enunciado en el contexto de las huelgas por convenio del 73]

Y donde més es evidente esa oposicion es la compraventa de la fuerza de tra-
bajo, especialmente cuando la empresa quiere despedir masivamente a los trabaja-
dores. Les va de por medio su existencia, en cuanto medios de vida y en cuanto a su

propia subjetividad antagonista.

19e090.02.RmU (Trabgjadora especidista, representante de los trabgjadores/as): Y
ahi evidentemente la huelga fue a principio, no lo plantearon que précticamente se
guedaba un treinta y tres por ciento de plantilla nada mas, se planteaba quedarse con
ciento cincuenta'y nueve trabajadores, de quinientosy pico que éramos.

[Enunciado en el contexto de las huelgas contra el expediente de rescision de empleo del 97]

En esas confrontaciones radicales, la huelga deviene una accién radical, cons-
truyéndose un nosotros los trabajadores que hacemos huelga, hasta las Gltimas con-
secuencias. Si se lo tienen que jugar todo, se lo juegan. Y que todo es todo: perder la
fuente de los medios de vida, el empleo. Cuando la huelga se hace a saco se con-

vierte en un fin, y desaparece el calculo,

19e107.06.RmU (Trabajadora especialista, representante de los trabajadores/as): En-
tonces | os trabajadores fuimos a saco en aquella huelga.

[Enunciado en el contexto de las huelgas contra el expediente de rescision de empleo del 97]

La subjetividad antagonista definida por la oposicion entre nosotros los trabaja-
dores y ellos la empresa es un proceso de formacion que implica un esfuerzo soste-
nido a lo largo de las huelgas no exento de dificultades. No sélo dificultades que pro-
vienen del contexto particular de quien participa en la huelga (apelando a las respon-
sabilidades familiares, especialmente si se es un ganador de pan)*, sino también de
la propia fuerza de los huelguistas. La fuerza de nosotros los trabajadores es también

* Como veremos mas adelante, los propios limites a la participacion en las huelgas que
expresan los entrevistados/as que participan de subjetividades antagonistas del tipo nosotros
los trabajadores que hacemos huelgas varian. Una misma limitacién, como la de ser un
ganador de pan (casado con una ama de casa en exclusiva o no) puede ser, en el contexto
de unas huelgas, un argumento con el que justificar la retirada o la no participacion en la
huelga, o puede ser una expresion de la superacion, coyuntural, de las propias limitaciones.
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su debilidad, porque sélo son si se unen. También la fuerza del empresario frente a
los trabajadores depende de la unién®. Desde este punto de vista, la oposicion, tal
como la presentan los huelguistas es entre un sujeto individual (el empresario, la
empresa, la multinacional) contra un sujeto colectivo. Pero ese sujeto individual es
designado en plural por los trabajadores/as que participan de una subjetividad anta-
gonista. Y eso porqué ese sujeto individual tiene funcionarios a su servicio (cuya de-
bilidad es que los funcionarios se apoderen de la funcién para sus fines). Veamos un

ejemplo en la siguiente narracion,

01€126.01.RhA (Trabgjador cudificado, masculino, representante de los trabajado-
res/as): Tensones en € sentido de que hay quien quiere seguir y quien quiere traba-
jar, hay quien dice que necesita @ dinero y quien dice "yo también lo necesito y me
aguanto”. Hay quien alo mejor esta aparentando una cosay no lo es. Hay quien dice
"y0 no puedo pasar un dia mas sin trabgjar porque yo no tengo para comer mafiana’,
y tl alo mejor estds mas necesitao que €y tienes que convencerle, "hombre, pero s
yO estoy peor que tl y estoy aguantando”, y te dice € otro "a mi que cofio me dices,
tl erestly yo soy yo'. Y s tenemos una unidad de todos, y hay quien entra diciendo
"yo S entra uno voy yo", cuando ven entrar a uno "yo voy detras de ese”, entonces
son formas de crear un maestar muy grande, una tension, porque a la gente le entran
ganas de pegar una hostia, o de pelearte, de hecho ha habido muchas peleas por todo
es0. Una huelga no es tan fécil, es muy complicao, cada cua piensa a su manera, y
hay quien lo ve de unaformay quien lo ve de otra

01e127.00.P-E: ¢Entonces qué se hacia, cada dia se decidia s se continuaba o no?

01€127.01.RhA (Trabgjador cualificado, masculino, representante de los trabajado-
redas): Si. La huelga normamente siempre se va decidiendo de un dia para otro.
Cuando son indefinidas, dicen [los miembros del comité] "huelga indefinida, esta-
mos negociando una cosa y hasta que no nos la den, huelga indefinida', y cada dia
hay reuniones, "no hay cambios', pues seguimos, "ahora nos ofrecen esto ¢qué
hacemos?', seguimos, vamos a estudiarlo, vamos a seguir (---) Cuando hay un dido-
go entre ladireccion y los representantes pues se trata de buscar € acuerdo, todo de-
pende de la fuerza que tenga cada uno, s @ patron puede aguantar sin que tu traba-
j€s, puesintenta, y S tU puedes aguantar sin trabgjar para que € otro ceda, pues tam-
bién aguanta, pero claro, la empresa es una 'y nosotros Somos un grupo que cada uno
tiene sus pensamientos y sus necesidades y todo eso, y es més complicao.

[Enunciado en el contexto de las huelgas en general]

Podemos intuir que las huelgas nos ponen en contacto directo con los limites, y
la incertidumbre, pero al mismo tiempo con la capacidad de defender, de elaborar, de

fijar unos objetivos, tomar unas decisiones, constituyendo una subjetividad antagéni-

® La concentracion de capital puede interpretarse como estrategia de lucha entre

competidores, pero también es, decisivamente, estrategia de clase contra los trabajadores.
En el préximo capitulo se hace evidente la debilidad de los trabajadores justamente a causa
de esta estrategia.
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ca, que hay que rehacer para cada huelga concreta, preservarla, y aletargarla hasta
el proximo conflicto. Las huelgas se convierten en un camino de realizacion de po-
tencialidades, impensables en la organizacion capitalista actual, sea fordista o toyo-
tista.

Los entrevistados/as que expresan las subjetividades antagonistas que hemos
rubricado bajo el genérico nosotros los trabajadores que hacemos huelgas constru-
yen su opositor, ellos la empresa y su vicario la direccion, como el destinatario por
excelencia de las huelgas que han llevado a cabo. Es con quien se esta en conflicto,
una expresion del cual son las confrontaciones directas entre la direccion de las em-
presa y el Comité de Empresa durante la de huelga de 1987 (por convenio y contra la

discriminacion salarial de las mujeres),

16e105.14.RmR (Trabajadora especialista, infrafemening): Y cuando echas mano a
trabgjar, te dicen la direccidn de la empresa que estaba puestos delante que e comité
de huelga se queda en la calle, que no se entraba el personal, na més que € que elos
guerian, porgque querian hacer la division, degjar unos pocos en la cale y despedirnos.

[Enunciado en el contexto de la huelga por convenio, contra la discriminacion salarial de las mujeres y el
plus voluntario del 87]

Ellos la empresa y su vicario la direcciéon es con quien hay que negociar para
lograr lo que no se tiene y que tiene la direccion. Pero para poder negociar, hay que
crean las condiciones adecuadas, que para los trabajadores/as pasan por la reitera-

cion de las huelgas,

01e131.03.RhA (Trabgador cualificado, masculino, representante de los trabajado-
res/as). Estuvimos de huelga hasta € dia diecinueve de abril, que ya por fin la em-
presa se aviene a negociar que retira e plan, 1o que quiere decir que retira todos los
despedidos, y firmamos un documento en que la empresa se compromete S retira-
mos la huelga retiraban € plan.

[Enunciado en el contexto de las huelgas contra el expediente de rescisién de empleo del 97]

Las huelgas se insertan en el proceso de negociacion, llegando incluso a for-
mar parte de ella como uno de sus aspectos. Dibujan unas condiciones para la nego-
ciacion, y al mismo tiempo son un instrumento de negociacién, segun las circunstan-
cias y el momento. La huelga no es la alternativa a la negociacion®. Convierte al no-
sotros los trabajadores que hacemos huelgas en la contraparte negociadora. Pero en
ese mismo acto se abre la disolucion de las subjetividades antagonistas, porque el

6 2 P .z
En el proximo capitulo, en la conversacion entre los actuales representantes de los
trabajadores y el director de recursos humanos, veremos que la negociacion se presenta
como alternativa a la huelga.
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entendimiento en la negociacién hace que se transformen, los trabajadores y la di-
reccion, de modo que se puede llegar a crear un nosotros trabajadores y la empresa
gue nos ponemos de acuerdo.

Los entrevistados/as que se expresan asi mismos como nosotros los trabajado-
res que hacemos huelgas reconoce en el otro, la empresa, su propia fragilidad. Ellos
la empresa y su vicario la direccion son quienes pretenden penetrar en las subjetivi-
dades solidarias que construyen sus antagonistas a través de la construccion de una

subjetividad alternativa: nosotros la empresa, un la empresa somos todos,

19e057.05.RmU (Trabajadora especidista, representante de los trabajadores/as): Ahi
ya se perdieron muchas de las cosas (---) sobre todo de que la empresa podia empe-
zar aintroducir toda una serie de divisionesy tal, pero bueno.

[Enunciado en el contexto de la huelga por convenio del 74]

16e106.03.RmMR (Trabagadora especialista, infrafemening): Aquello claro, la empresa
hizo sus reuniones, fue con sus camarillas, minando, minando, llamaban a las casas a
las tipicas personas que ellos saben que pueden llamar, a los més flacos, a los més
débiles, alos que necesitan méas e sueldo, los que tienen menos recursos, ellos sem-
pre te buscan e punto justo, clave, para hacerte claudicar alo que ellos quieren, para
romper una huelga, y 1o consiguen.

[Enunciado en el contexto de la huelga por convenio, contra la discriminacion salarial de las mujeres y el
plus voluntario del 87]

Las estrategias, técnicas y posibilidades de éxito de la produccién de las subje-
tividades promocionadas por la empresa son variadas’, su denominador comun es
dividir las subjetividades solidarias y antagonistas construidas por los trabajado-
res/as, para elaborar ese nuevo nosotros que incluya a la empresa. La empresa quie-
re incidir en la produccién de subjetividades colectivas construyendo intereses par-
ciales favorables a los suyos propios y rompiendo aquellas subjetividades que son
construidas de forma antagonica. Un medio para lograrlo seran las interacciones cara
a cara, individualizadas o en reuniones, para escenificarse como uno mas del grupo,
de ese nosotros que aspira liderar: un nosotros formado por toda la plantilla. Y para
ello buscara, intuimos, la seduccion, o el miedo (como en la huelga del 87),

16e105.05.RmR (Trabajadora especidista, infrafemeninag): La empresa llamoé a los
dos turnos, € delanochey € de latarde y los convoco a entrar por la mafiana para
reventarnos la huelga porque nosotros no queriamos entrar a trabgjar hasta que se so-

7 . . . ., .
Usando el sexismo, como en las huelgas contra la discriminacion salarial de las

mujeres, diferenciando entre los despedidos y los no despedidos, como en el expediente de
rescision, diferenciado por categorias salariales, categorias profesionales, turnos, como en la
huelga por el convenio del 1987, etc.
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lucionara eso, tU no te puedes llegar aimaginar los guardaespadas que trgeron ali a
la puerta de la fabrica.

[Enunciado en el contexto de la huelga por convenio, contra la discriminacion salarial de las mujeres y el
plus voluntario del 87]

Buena parte de las estrategias de la direccion para romper las subjetividades
antagoénicas pasa por intentar individualizar su relacion con los trabajadores/as®. Esa
estrategia reconocida por los entrevistados/as que han participado de algun nosotros
lo trabajadores que hacemos huelgas se representaria por una pluralidad de trabaja-
dores dispersos cuya subjetividad colectiva vendria articulada por la direccion de la
empresa y sus delegados. En esa forma de ver las acciones de la empresa los entre-
vistados/as sefialan una de las principales amenazas a las que se enfrenta el soste-
nimiento de cualquier subjetividad antagonista o solidaria. La podriamos representar

asi:

Relacion Direccidn/trabajadores
Trabajador/a
Trabajador/a A Trabajador/a
Trabajador/a } ‘ Trabajador/a
Trabajador/a V "'-._A_‘Direcc on de_._lé: ' Trabajador/a
Trabajador/a : em;: resa - V Trabajador/a
Trabajador/a < ______________ Trabajador/a
Trabajador/a 4 Trabajador/a
Trabajador/a g~ Trabajador/a
Trabajador/a A Trabajador/a
Trabajador/a ’ ‘ Trabajador/a
Trabajador/a 4 Trabajador/a
Trabajador/a

Frente a esa amenaza se aplica un modelo de relacion con la direccion de la

empresa a través de los representantes de los trabajadores, bien a través de una

8 . . . .
Los representantes de las centrales sindicales se refieren a este fendbmeno como
"personalizacion” de negociacion.
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subjetividad antagonista organizada en asamblea, o a través de un modelo de demo-

cracia representativa’.

Trabajador/a

[
Trabajador/a Trabajador/a
¥ )

Direccion Trabajador/a @ entantes”” .. @ Trabajador/a

de la m ]ITrabajador/a o @ Trabajador/a
Empresa Trabajador/a g e . @ [Irabajador/a
() ‘@
Trabajador/a Trabajador/a

®
Trabajador/a

Pero ese modelo de representacion se apoya sobre una subjetividad nosotros
los trabajadores contra ellos la empresa mucho menos compacta de lo que parece.
Como veremos un poco mas adelante, ese nosotros los trabajadores presenta frac-
ciones internas o incluso subjetividades colectivas claramente diferencias, como por
ejemplo en términos hombres/mujeres, trabajadores de produccion dire-

cta/administrativos y técnicos.

Nosotros somos todos los empleados

Como indicdbamos en la introduccion del apartado el reverso de las subjetivi-
dades antagonicas del tipo nosotros los trabajadores contra ellos las empresa y su
vicario la direccion, es la que expresan los entrevistados/as que hablan desde un
nosotros somos todos, que intenta borrar la subjetividad antagonista definida en los
términos anteriores para construir una subjetividad solidaria trabajadores-empresa.
Se trata de una subjetividad cuya construccion borra la distincion nosotros/ellos de-
ntro de la empresa. Podemos intuir que entonces se sitla el ellos fuera de la empre-
sa, probablemente otra empresa con las que hay que competir. Quizas una empresa

de la propia multinacional con la cual hay que rivalizar para lograr una cuota de pro-

° En el proximo capitulo veremos que el actual presidente del Comité de Empresa
expresa una posicién ambivalente, entre la preocupacion por la representatividad sindical y el
papel de mediacién que no de representacion, junto con el director de recursos humanos, en
las negociaciones y conflictos.
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duccion. Este tipo de subjetividad se produce desde la direccion de la empresa, in-
cluyéndose ella misma en el nosotros somos todos, negando asi su caracter vicario
de la empresa. Nosotros somos todos los asalariados/as, lo que incluye a la direc-
cién, participes de un mismo objetivo comun: que la empresa cumpla con los objeti-
vos marcados. Si gana la empresa ganamos todos. Se trata de una unidad organica
entre todos los empleados/as (que incluye a la direccion) y la empresa.

A continuacion trascribimos literalmente un comunicado de la direccién al con-

junto de trabajadores de la empresa ante una huelga:

Estimados colaboradoras y colaboradores:

Quiero escribiros esta pequefia misiva, para que penséis y vaoréis los incremen-
tos propuestos por esta Gerencia, los cuaes fueron ofrecidos en la reunion de Media-
cion de Huelga del dia 18 de Abril del presente, s en esta reunién se llegaba a la firma
del Convenio.

Somos una familia de 725 personas, y yo como responsable de esta Factoria, no qui-
siera que por problemas en la misma tuviésemos consecuencias irreversibles.

Me informan de la decision que han tomado de hacer € proximo jueves unas votacio-
nes secretas, 10 veo muy bien, para que cada uno reflexione y se responsabilice del vo-
to que tiene que emitir, de acuerdo con la valoracion del referido ofrecimiento que
hace la Empresa.

Atentamente
Fd/ XX XX

Como se puede constatar se trata de un comunicado que obscurece la relacion
laboral, al denominar colaboradores a lo que son trabajadores asalariados. Se
inscribe en la linea de correccién politica utilizando, al dirigirse a la plantilla, los dos
géneros. En ese momento es una mujer la Presidenta del Comité de Empresa. Decir
del comunicado que se trata de una “pequefia misiva” es un modo muy suave de

quitarle importancia, de hacer un acercamiento amical.

Se presenta flexible, puesto que menciona los incrementos propuestos por la
empresa en el contexto de la huelga... siempre que se firme el Convenio. Por tanto,
advierte de que no estd dispuesto a flexibilizar su postura y que no acepta la

Mediacion, si fuera ese el caso, haria una propuesta abierta a modificaciones.

En el segundo parrafo sigue la misma estretegia que en el primero. Empieza
afablemente, construye una subjetividad colectiva “somos una familia de 725"
personas, en la que se incluye y de la que se presenta como lider “y yo como
responsable de esta Factoria” expresa su deseo de que no haya problemas en la

Factoria, en este punto dirige la mirada fundamentalmente al personal de produccién
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directa. Y el golpe final, la posibilidad de que “tuviésemos” consecuencias
irreversibles. La cualificacion de irreversibles para las consecuencias de acciones ,
es un modo de rearfirmar que no hay vuelta atrds, que no hay negociacion, que se
toma o se deja. Y es mas, en la gran familia de 725, todos pagaran por unos cuantos.

Si se niega a negociar ¢qué es lo que quiere?, la carta se ajusta a las reglas
basicas de la narracion, después del nudo, viene el desenlace: unas votaciones
secretas para emitir la opinion en voto secreto sobre el ofrecimiento, y las votaciones
secretas tienen como finalidad “que cada uno reflexione y se responsabilice del voto
gue tiene que emitir’. Cada uno es de uno en uno, no reconoce el papel de los
representantes sindicales en un proceso negociador. Y denomina actuacion
responsable a la emision de un voto secreto. El agregado organico familia, no se
concibe como un todo dialogante en la toma de decisiones, y el clima familiar no da
suficiente confianza como para que las individualidades emitan su opinién poniendo
la cara.

Participar de ese tipo de subjetividades, en que la empresa y los trabajadores
forman un todo, implica que cuando la empresa tenga beneficios sentiremos que los
tenemos nosotros, aunque a la hora de distribuirlos, las decisiones sobre qué parte
de los beneficios se distribuye y qué parte se invierte las tomen los duefios de la em-

presa o su vicario, la direccion,

10e046.00.P-E: Ha habido una cosa que me ha llamo la atencién cuando estabais
hablando, que decias "yo en d fondo también soy un trabgjador”, ¢Qué hay de dife-
rentey de similar entre (---) ?

10e046.01.RhK (Directivo, masculino): De diferente nada, diferente nada y similar
mucho. Yo al final me paga la empresa como le paga a portero, a cualquier funcion,
desde el nimero uno hasta € director genera, s la empresa funciona todos cobra-
mos, S |a empresa no funciona (---) ma para todos. Entonces s esto va bien, todos
nos beneficiamos, s vamal, d fina perdemos todos, ese es & concepto que a veces
les indico a ellos, porque s en un momento dao esto cerrara evidentemente uno ten-
drd una salida y otro menos, pero dentro del contexto, eres un trabgjador mas, que
tengo unos objetivos no se qué (---) , que me presionan més (---) Ellos también los
tiene, tienen que hacer tantas piezas a la hora, también tienen su (---) cada uno dentro
de su funcion tiene su XX, tiene que ser eficaz. Cada uno tiene su funcién, eso no te
lo quita nadie, eres un trabajador mas, quien piense o contrario esta equivocao.

10e047.00.P-E: Quiza una diferencia es que como directores vuestra relacion con la
gran direccion es como mas individual.

10e047.01.RhK (Directivo, masculino): No, es un trato bueno, correcto, pero d fina

lo que manda es (---) "bueno, la divison tiene que ganar tanto”, y te miden por ahi,
no te miden por nada més. Es asi. Al fina te miden por los nimeros.
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Se trata de una subjetividad que aboga por un nosotros somos todos los em-
pleados que queremos el bien de la empresa y ese bien pasa porque no se produz-
can huelgas. Sostener que la empresa somos todos implica entender que hacer
huelgas es hacérselas contra uno mismo. La direccion de la empresa aborrece las

huelgas,

10e025.01.RhK (Directivo, masculino): es una aberracion e plantear una huelga an-
tes de un convenio, pero s la empresa no ha dicho nada, € comité no ha dicho nada.

[Enunciado en el contexto de la conversacion que se analizara en el proximo capitulo]

y especialmente su reiteracion, que es considerada inadmisible

10e024.37.RhK (Directivo, masculino): € que esté arriba dice " ¢ya esta Espafia otra
vez en huelga'? eso no se puede entender.

[Enunciado en el contexto de la conversacion que se analizara en el proximo capitulo]

Pero, paraddjicamente, en el momento en que la subjetividad del tipo nosotros
somos todos incluyendo a la direccion se expresa en relacion con las huelgas queda
en entre dicho. Referirse a las huelgas es reconocer la existencia de un antagonista
respecto de la empresa y en ese acto construye el caracter vicario de la direccién. La
confrontacién obliga a situarse en relacion con la contraparte apelando a la paz so-
cial en la empresa frente a la constante amenaza de huelga de la contraparte. Y obli-
ga porque la contraparte, los nosotros los trabajadores que hacemos huelgas cons-
truyen como antagonista a ellos la empresa y su vicario la direccion. En las huelgas
los sujetos producen subjetividades antagoénicas frente a la produccion de subjetivi-
dades solidarias del tipo nosotros somos todos, 0 nosotros-empresa donde lo que
esta en disputa, para la direccion de empresa, es la paz social, como un fin bueno
para todos largamente deseado, y mediante su logro borrar el antagonismo.

10e007.03.RhK (Directivo, masculino): Si bien es verdad que bueno, también por mi
parte tendria que decirte que uno y otros, entre direccion y comité, no los sindicatos,
porque han querido entrar y a veces no se les ha dgao, nunca se ha llegao a un
acuerdo, cuando habia un convenio pues en principio hay que hacer huelga, no exis-
tia didogo, y hoy exigte, Ultimamente se han firmao dos convenios por cuatro afos,
firmados por mi, después del expediente del noventa y siete se firmd uno por cuatro
afios, dd noventa 'y sete d dos mil, y € Ultimo dd dos mil uno a dos mil cuatro,
con lo cuad lo que he pretendido sSempre dar es tranquilidad.

[Enunciado en el contexto de las huelgas en general, pero que en su conjunto forman parte de una época
pasada, que acabd con las elecciones sindicales de 98]
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Nosotros los trabajadores y ellos los esquiroles

El tipo de subjetividad que hemos ido comentando, nosotros los trabajadores
gue hacemos huelga, es expresada por lo entrevistados/as también en relacién con
aquellas personas que no participan en las huelgas, los esquiroles. Se construyen
como un ellos, pero no es dibujado como una subjetividad antagonista. Mas bien es
visto como la expresion de la fragmentacion interna que toda subjetividad antagonis-
ta del tipo nosotros los trabajadores que hacemos huelga se enfrenta en cada huel-
ga. Es el reconocimiento de la fragilidad de la union que aglutina la subjetividad an-
tagonista: es la fragilidad de sostener entre paréntesis la propia individualidad duran-
te una huelga (como sefialdbamos en el apartado sobre uno mismo y la huelga),

01e138.01.RhA (Trabgador cualificado, masculino, representante de los trabajado-
redas): [En relacion con intentar convencer a quienes quieren degjar de participar en
la huelga contra € expediente de rescisién de empleo] Hombre, € primer argumento
gue deciamos es que habia un documento firmao, y que habia un compromiso de la
empresa, del gerente, en que se comprometia a que antes de presentar un expediente
de las caracteristicas que fuera, habia que negociarlo, habia que consultarlo con €
comitéy s se veia que era necesario reducir la plantilla para que tuviera futuro, pues
se haria, pero s no habia necesidad no habia por qué hacer eso. Claro, este argumen-
to se le explicaba a los trabgjadores, y unos lo comprendian y otros no. Unos por in-
tereses, otros porque no querian entenderlo, otros por miedo, otros por situaciones
familiares (---) ahi entra todo.

[Enunciado en el contexto de las huelgas contra el expediente de rescision de empleo del 97]

Pero al mismo tiempo, ellos los esquiroles expresa otro tipo de fragilidad de la
subjetividad antagonista. La propia dificultad de lograrla entre todos los trabajado-
res/as. Desde este punto de vista, ellos los esquiroles se transforma en ellos que no
participan nunca en las huelgas, de los cuales no se espera que participen en las
huelgas, quizas porqué han tomado como lider a la empresa con la cual se identifi-

can. Ese ellos es identificado como los administrativos y los técnicos,

02e057.03.RhB (Administrativo, Inframasculino): Porque cuando hacia una huelga,
una parte que nosotros arrastrdbamos de |os técnicos y administrativos, se quedaban
en lacdley laotraentraba, que eran los que tenian las ideas de la empresa.

[Enunciado en el contexto de las huelgas en general]

01€111.04.RhA (Trabgjador cuaificado, masculino, representante de los trabajado-
res/as): En esta empresa, cuando haciamos una huelga o un paro, los administrativos
nunca participaban, nunca, siempre se mantenian al margen.

[Enunciado en el contexto de las huelgas en general]

Y ese nunca construido como regla se confirma en la excepcion,

345



Las clases sociales como forma de interaccion social. Una estrategia de aproximacion

19e076.04.RmU (Trabajadora especialista, representante de |os trabajadores/as): Era
la primera vez en la historia que hombres y mujeres, técnicos y administrativos, to-
dos, ibamos a la huelga, porque hasta ahora todas las huelgas participaba sdlo un
sector, la otra gente no.

[Enunciado en el contexto de las huelgas contra el expediente de rescision de empleo del 97]

Intuimos que ese ellos que nunca participan en las huelgas introduce un matiz
a la definicion de ellos los esquiroles. Para los entrevistados/as que participan de
alguna subjetividad antagonista a lo largo de las diversas luchas que han caracteri-
zado la historia de laboral de MSA, los esquiroles no son simplemente quienes no
hacen huelga, sino quienes no hacen huelga pero se esperaba que la hicieran. Qui-
zas por eso el esquirol expresa un riesgo dificil de controlar para una subjetividad
antagonista en huelga: quién va a fallar. Y quizas a eso remiten los momentos de

mas tension y de peor valoracion moral entre los trabajadores/as,

01€137.01.RhA (Trabgador cualificado, masculino, representante de los trabajado-
res/as): Bueno (---) , a estos les deciamos en la puerta cada mafiana de todo, desde
cabrones, sinverglienzas, esquiroles, de todo. Enfrentamientos personales con dlos (-

).

[Enunciado en el contexto de las huelgas contra el expediente de rescision de empleo del 97]

Nosotros contra nosotras. La inestabilidad y fragmentacion
del nosotros

Los nosotros los trabajadores contra ellos las empresa y su vicario la direccion
expresados por los entrevistados/as no son ajenos a las relaciones familiares. Cuan-
do se relacionan los nosotros con la posicién que se ocupa en la familia, muestran
una fractura interna que en clave de patriarcado capitalista indicaria que nosotros
contiene dos clases y en clave de capitalismo patriarcal indicaria que la clase traba-
jadora sufre una fractura interna. Los dos segmentos en los que se divide el nosotros

son®’,

1. Nosotros, los responsables del mantenimiento de la familia (ganadores de
pan)

01 a lengua borra lo que una concepcion ortodoxa de las clase borra. Nosotros en una
colectividad formada por hombres y mujeres, que la concepcién ortodoxa de las clases
sociales tampoco tiene en cuenta al ignorar la explotacion de género, incluso las
desigualdades de género que se pudiera solventar por mera justicia distributiva.
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2. Nosotras, las responsables del cuidado de la familia y de aportar un salario

complementario (trabajadoras amas de casa).

Entramos en los limites y dificultades de la construccién de un nosotros que
abarque a todos los trabajadores que participan de una subjetividad antagonista, en

las dificultades y las posibilidades de ponerse de acuerdo.

Cuando hablan de las huelgas, los entrevistados y entrevistadas definen a las
mujeres y los hombres basicamente al mencionar la lucha contra la discriminacion
salarial de las mujeres. Fue en esa lucha donde se construyeron las dos subjetivida-
des, nosotras las mujeres trabajadoras que luchamos contra la discriminacion sala-
rial, y nosotros los trabajadores hombres que apoyan moralmente a las mujeres en
su lucha. Se abre una importante fractura en la subjetividad solidaria que habia ca-
racterizado los trabajadores de ambos sexos de planta de MSA durante muchos
afos, precisamente porque la lucha contra la discriminacion no es tomado como una
lucha de todos,

09e539.02.RmJ (Trabajadora especidista, infrafemeninag): La semana pasada me
qued6 después de hablar e remarcar un poco més e tema de la huelga de las muje-
res, porque a mi, mas que un tema feminista, que habia gente que lo veia asi, habia
una parte del comité que nuestra idea era que quedara como una lucha de un trabgja-
dor, de un joven (---) Que no quedara como una cosa feminista.

[Enunciado en el contexto de las huelgas contra la discriminacion salarial de las mujeres, en general]

Sino de un sélo colectivo, las trabajadoras de planta,

02e048.01.RhB (Administrativo, Inframasculino): Eso fue una huelga de élas, que
pedian igualdad de salarios de hombre y mujer.

[Enunciado en el contexto de la huelga contra la discriminacion salarial de las mujeres del 89]

Eso es asi por la no participacion de los trabajadores hombres en la huelga in-
definida que protagonizaron las mujeres en 1989. Seria legitimo referirse a ellos co-
mo esquiroles por mas que la estrategia de las mujeres fue definirlos como nosotros
los trabajadores hombres que apoyan moralmente a las mujeres en su lucha.

Nosotras las mujeres trabajadoras que luchamos contra la discrimina-
cion salarial

La subjetividad antagonica nosotros los trabajadores contra ellos la empresa y
su vicario la direccion se resquebraja cuando aparecen los deseos e intereses de las

mujeres trabajadoras, lo que pone en evidencia la dimensioén de género de la cons-
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truccion de subjetividades solidarias. El caso de la lucha contra la discriminacion sa-
larial es el contexto en que se elabora la subjetividad antagdnica de nosotras las mu-
jeres que luchan contra la discriminacion salarial, frente a un ellos explicito, ellos la
empresa y su vicario la direccion que discrimina salarialmente, y otro ambiguo, que
en el discurso de las entrevistadas que han participado de esa subjetividad antagoni-
ca oscila entre un ellos que apoyan parcialmente, que participa de esa subjetividad
parcialmente, y un ellos los hombres trabajadores que no hacen huelga indefinida.
Durante esa lucha la construccion de la subjetividad antagoénica tendra lugar con una
orientacion politica claramente dirigida a contener la construccion de un ellos los
hombres trabajadores que no hacen huelga indefinida como enemigo (en cuanto al
no estar con ellas refuerza a su opositor explicito, ellos la empresa) para convertirlo
en un ellos los hombres trabajadores que nos apoyan moralmente, se trata de un
ellos que en alguna medida es también un nosotros. En este empefio, el papel del
lider es fundamental en dirigir la produccion de una subjetividad solidaria y antagoni-

ca, muestran la dimension ingenieril de la construccion de subjetividades,

20e106.00.P-E-xx0x: O sea que estabais en situacion debil s e paro no eratotal.

20e106.01.RmU-xx0x: Exacto, ese era € otro argumento y por lo tanto las batallas
era que la huelga fuera total en la empresay se le hacia un dafio muy fuerte econé-
micamente a la empresa.

20e106.02.RmU-xx0x: Si se ganaba dd terreno politico o del econémico por decirlo
de aguna manera, estos eran los dos planteamientos grandes y precisos, y con que
métodos? e método era de unidad de todo € mundo porgue no se puede ganar S no
hay unidad de todo € mundo y los otros métodos es que todo € que esté con noso-
trosy lo que nosotros decimos bien 'y € que no apor 4.

20e107.01.RmU (Trabajadora especialista, representante de los trabgjadores/as): La
propuesta es de ser guerrillerosy impedir por las mafianas que se (---).

20e108.00.P-E: Hacer piquetes y no dejarlos entrar?

20e108.01.RmU (Trabajadora especialista, representante de |os trabajadores/as): Por
es0 como la asamblea no resolvia esto, s que es verdad de que cuando tu veias entrar
alos hombres la crispacion, las trabgjadoras € humor se les ponia pues a cien, y en-
tonces claro como habia quedado en que ellos estaban y ese era e mensgje mio, es
bueno ain que elos estén con nosotros moralmente porque como minimo no aparen-
tamos y de tras de no sé que este era € mensgje, ali es donde se concentraba todos
los dirigentes del sindicato, en esa actitud provocadora hasta que tuvimos un expe-
diente disciplinario en que nos despidieron a todo € comité de huelga, entonces a
partir de ali e sindicato no aparecid, solo uno dos a los comités de huelga, pero no
por lamafiana, alas cinco de la mafiana.

[Enunciado en el contexto de la huelga contra la discriminacion salarial de las mujeres del 89]
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Sin embargo sera una operacion dificil, especialmente durante la huelga indefi-
nida de 1989. Si forma parte de la subjetividad solidaria nosotros los trabajadores
tanto la subjetividad nosotras las mujeres que luchamos contra la discriminacion sa-
larial y nosotros los hombres que apoyamos moralmente, la contradiccion se pone en
evidencia en el momento en que los hombres no participan en la huelga indefinida. Si
forman parte de la subjetividad compartida, entonces son todos unos esquiroles. Pe-
ro no se definen de este modo, sino al contrario, se intentan presentar como apoyo,
aunque sea moral. Entonces, aparece mas bien una fraccion de clase o incluso otra
clase con la cual se establece algun tipo de alianza, o tratado de no intromision. Sin
embargo, ese mantenerse al margen en los momentos mas decisivos, tiene el efecto
practico de apoyar a la direccién. Asimismo, la propia fractura ponen en evidencia los
implicitos que sustentan el nosotros los trabajadores contra ellos la empresa y su
vicario la direccion. Se trata de un nosotros los trabajadores capitalista patriarcal. Esa
subjetividad solidaria es la que configura los intereses de los trabajadores que se
conciben a si mismos como los principales responsables del mantenimiento de la
familia, lo cual quiere decir que cuando se hacen huelgas que se articulan en esas
subjetividades, lo que se defiende o se persigue son intereses familistas, o defender
el papel de los cabezas de familia. En esa subjetividad, no se contempla como una
cuestion solidaria la reivindicacion salarial de las mujeres, y por lo tanto susceptible
de ser compartida para un colectivo genérico nosotros/as los trabajadores, porque a

las mujeres no se las concibe como corresponsales del mantenimiento de la familia.

Otro buen ejemplo de esta fractura de la subjetividad nosotros los trabajadores
se pone en evidencia es la negociacién de convenio respecto de unas cuestiones
gue soOlo pueden ser interpretadas con una Optica de género. Cuando en 1990
durante la negociacion del convenio se discuten medidas para combatir el
absentismo, la empresa propone una prima para estimular que se reduzca, mientras
gue el Comité de Empresa presidido en esa ocasion por una mujer, propone que la
empresa conceda 2 dias para asuntos propios (consultar en el Anexo documental el
Acta 6 de 5 de abril de 1990). La empresa se opone porque entiende supondria
institucionalizar el absentismo. Implicaria reconocer el derecho a atender los
problemas personales cuando se presentan, su efecto practico seria una
reinternalizacion de los costes de produccion de la vida humana a la empresa, en la
proporcién de los dos dias pagados para atender a necesidades de la familia por
parte de las trabajadoras. El grueso del absentismo femenino esta relacionado con
las responsabilidades del cuidado de la familia, que comunmente se atribuyen a las

mujeres. Y cuando los trabajadores lo reclaman estan diciendo que el absentismo es
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para resolver problemas, que la gente necesita disponer de un tiempo afadido fuera
del marco de las vacaciones y de las bajas de enfermedad, destinado a resolver sus
asuntos, que suelen ser problemas familiares. Se trata de una fractura porque es el
tipo de reivindicacion que no llega a término. En parte porque, como ha comprendido
el directivo de la empresa, es instituyente de relaciones laborales, pero también
porgue no se trata de una reivindicacion compartida con los compafieros, hemos de
suponer que estos no se hallan sometidos a este tipo de necesidades, y por ello se
les acaba atribuyendo una importancia secundaria en los procesos de lucha y

negociacion.

Un ejemplo adicional. En 1996 los representantes de los trabajadores
presentaron una plataforma reivindicativa (consultar el documento en el Anexo). En
el apartado Condiciones sociales presentaron tres puntos que cayeron en el proceso
de negociacion: Prioridad en la promocion de la mujer, 2 dias asuntos personales
(recuperando la reivindicacion de 1990), y ayuda geriatrica para el pago de Centro de
Dia. La voluntad de las mujeres de formar un frente comun de los trabajadores y
trabajadoras, se produce al coste de ignorar el impacto negativo para las mujeres de
la division sexual del trabajo. Esta situacion expresa o favorece vinculos de

solidaridad entre los hombres directivos y los hombres trabajadores.

La siguiente narracion muestra esa falla en la subjetividad antagénica que
habia caracterizado a buena parte de los trabajadores y trabajadoras de MSA. Las

clases, al fin, se hacen... y deshacen en la lucha,

16e041.20.RmR (Trabgadora especidista, infrafemenina): Pero fue muy gordo, muy
gordo, porque la mitad de la plantilla que eran los hombres estaban trabgjando, y la
mitad de las plantilla que eran mujeres estébamos en la calle.

16€042.00.P-E: ¢L.as mujeres si que fuisteis todas a una, no?

16e042.01.RmR (Trabgjadora especidista, infrafemenina): Si, las mujeres si, a parte
de una o dos que no fueron porgque bueno, tenian sus razones. Tu en & momento no
veias las razones, 1o Unico que veias es que estaban en contra tuya, que estaban
haciendo una cosa que te estaba haciendo dafio ati. Luego pasad tiempoy vas com-
prendiendo que las personas depende de la situacion que tienen en @ momento, de-
pende de como esté pues pueden ver las cosas de una manera u otra, y quizés dices
pues, bueno, quizés tenia razén, a mi me estaba haciendo dafio pero bueno, a veces
las personas en ese momento no vemos otra salida que aquello que estamos hacien-
do. Pero vamos, las mujeres estuvimos todas. Y se pasd muy mal.

16€043.00.P-E: ¢Y de los hombre ninguno se sumo?

16e043.01.RmR (Trabgjadora especiaista, infrafemenina): No.
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16e044.00.P-E: &Y cdmo lo explicaban?

16e044.01.RmMR (Trabgjadora especidista, infrafemenina): Ellos de sempre los pro-
blemas de la mujer (---) El hombre, no se ahora la generacion que sube, como voso-
tros que sois mas jovenes, sempre ha habido personas que aungque no sean de la ge-
neracion vuestra han tenido una mentdidad ditinta, pero bueno, la mayoria de Es-
pafia, € hombre es € que tenia que ganar dinero, la mujer es un sueldo mas para
apoyar la casa, 0 como algunos dicen, para comprarte caprichos. Entonces ellos no
entienden que la mujer tenga que ganar igua que un hombre, no lo entiende, que tra-
bajar si, pero que ganar no.

16e045.00.P-E: ¢Pero esto cuando comentabais con los comparieros de trabgjo (---) ?

16e045.01.RmR (Trabgjadora especidista, infrafemening): Si, 9, eso dlos te lo di-
cen asi. Ellos no entienden que la mujer tenga que ganar igua que €elos, no lo en-
tienden. Y ahora muchas veces, porque ahora traen muchas veces hombres ala cade-
na antes no pero ahora si, dicen "es que trabajais mas que nosotros, es que se trabagja
Ma&s en una cadena que en una maguina de plastico”. En una méquina de plasticos es-
tan cobrando (---) porque dicen que llevan dos maguinas, dos maguinas automaticas,
gue lo Unico que tienen que estar es mirando la maquina, eso lo llevo también yo, y
ellos cobran ya la prima doble na mas que por llevar dos méguinas. Y yo alo meor
llevo cuatro o cinco maquinas en la cadena que estoy ahora. Ellos tienen magquinas
de inyectar, que son automaticas y no tienes que hacerles nada. Yo estoy trabgjando
con prensa, ¢entiendes? Y trabgjos manuaes que ellos son incapaces de poderlos
hacer, son piezas muy pequefias, ellos tienen las manos muy grandes (---) No lo pue-
den hacer no porque no sean capaces de hacerlo, sSino porgque la mano es més peque-
fiay se adapta mejor a la pieza pequefia que no dlos, que estan acostumbraos a otra
faena'y cuando van alli no saben estar. Bueno, pues eso en la empresa nuestra no o
vaoran.

[Enunciado en el contexto de las huelgas contra la discriminacion salarial de las mujeres, en general y la
huelga del 89]

Un nosotras que se articula en torno a la elaboracion de intereses comunes, y a
los problemas que implica asumir y defender el logro de esos intereses: en este caso
luchar contra la discriminacion salarial. Un nosotras que se define en relacién a ellos
los trabajadores y a ellos la direccion de la empresa. Los hombres no aparecen como
esquiroles. Por su falta de solidaridad y participacion en la solidaridad antagonista se
convierten en otra clase. No estar contigo es estar contra ti. Luego la fractura suma
fuerzas del lado del enemigo, no crea un tercer nosotros. Se expresa la dificultad de
mantener y lograr la subjetividad antagonista de nosotras las mujeres trabajadoras
gue luchamos contra la discriminacién salarial. Dificultades que no se resuelven con
argumentos. Pueden haber los mejores argumentos pero no suficientes para que
todos trasciendan su individualidad hacia lo colectivo. Quizas porqué no hay lazos
afectivos que lo permitan. En todo caso no es posible construir un mejor argumento
para la huelga.
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Nosotros los hombres que apoyamos a las mujeres en su lucha

Los entrevistados que expresan el nosotros los trabajadores hombres que apo-
yamos moralmente a las mujeres lo hacen indicando una solidaridad parcial con las

mujeres, que se traducen en paros intermitentes, parciales, manifestaciones, etc.

01€210.01.RhA (Trabgjador cualificado, masculino, representante de los trabajado-
res/as): ES que en ese momento, después de gue las mujeres reclamaran este temade
la igualdad, cuando se gand la empresa se negaba a aplicarlo, y entonces hubo una
serie de acciones, pero no eran unas acciones en plan indefinido, sino que se hacia
una huelga parcial, se paraba, se hacia una huelga, se paraba, y cuando habia huelga
parcial todos participdbamos, excepto los de oficinas, pero la mayoria participaba-
mos apoyando.

[Enunciado en el contexto de las huelgas contra la discriminacion salarial de las mujeres, en general]

08e116.07.Rhl (Team leader, masculino): Incluso llegamos a una huelga de tres,
cuatro dias y estuvimos todos, hombresy mujeres en lacalle.

[Enunciado en el contexto de las huelgas contra la discriminacion salarial de las mujeres, en general]

El limite a esa solidaridad parcial es la huelga indefinida,

08e116.06.Rhl (Team leader, masculino): Entonces los hombres deciamos "vale,
muy bien, vosotras luchais por eso, ¢queréis hacer huelga? [se refiere a indefinida],
en lo que no sea hacer huelga estaremos con vosotras, en 1o que sea, pero en una
huelga estaréis vosotras'.

[Enunciado en el contexto de la huelga contra la discriminacion salarial de las mujeres del 89]

La fractura que ponen en evidencia la huelga indefinida, est4 estrechamente
vinculada con las subjetividades y formas de participar en la produccion de la exis-

tencia en casa. La mujer tipica es,

18e294.04.RhT (Team leader, inframasculino): Una mujer que su marido trabaja fue-
ra se puede tirar un mes de huelga o de baja, pero la persona que no tiene a hadie que
le entre un sueldo a casa ¢cdmo va a estar un mes? La persona que vaa cobrar luego,
vaacobrar.

[Enunciado en el contexto de la huelga contra la discriminacion salarial de las mujeres del 89]

La posicién de género masculino queda claramente expresada en esta frase,

06e216.05.RhG (Trabgjador especidista, inframasculino, representante de los traba-
jadores/as): Porque € juez nos habia dicho en un mes sdliala sentencia, y yo dije que
podiamos hacer unos paros intermitentes, para que la prensa lo reflgaray todo esto,
pero meterte en una huelga indefinida en esas condiciones no consideraba que era
correcto porgue habia un colectivo importante que era € de los hombres que ya te
decian "es que ya lo habéis cobrao”, pero como explicaba ese hombre en una familia
gue se metia en una huelga indefinida de un mes sin cobrar un duro cuando no va a
sacar nada a cambio, ya lo habia cobrado, de acuerdo, pero las economias familiares
son asi.
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[Enunciado en el contexto de la huelga contra la discriminacion salarial de las mujeres del 89]

En el contexto de la huelga indefinida de 1989, por la aplicacion de la senten-
cias que daban la razon a las mujeres, la solidaridad parcial expresa los limites de la
eguivalencia entre una mujer trabajadora de planta casada con un trabajador y un
trabajador de planta casado con una trabajadora ama de casa 0 con una ama de
casa en exclusiva. La equivalencia se realiza en términos salariales. El salario de la
mujer es entendido como complementario al salario del hombre, mientras que el sa-
lario del hombre es entendido como el principal. Y esa equivalencia, como producto
de una subjetividad antagénica compartida entre hombres y mujeres tiene su limite
para la huelga de 1989: todos los apoyos que se deseen menos las huelga indefinida
por parte de los hombres. Dicho de otra manera. Las reivindicaciones salariales que
afectan como minimo a los hombres valen una huelga indefinida y toda la incerti-
dumbre que ella implica, mientras que las de las mujeres no. Ellos, apelan a que una
familia no puede aguantar una huelga indefinida sin ingresos. Cierto. Pero también lo
es cuando se reivindican otras cosas, que afectan a los trabajadores de planta hom-
bres. Las circunstancias sexistas en las que vivimos y que marcan las posibilidades
de accion de los trabajadores de MSA, ser un trabajador ganador de pan, o una tra-
bajadora ama de casa, o una ama de casa en exclusiva, se actualizan y son apropia-
das de forma activa por los trabajadores hombres. En cuanto apoyan a las mujeres
en sus reivindicaciones puntuales, ponen en crisis lo que tienen de ganadores de
pan, también en sus actos y en sus argumentos, pero en cuando no apoyan las mu-
jeres en la huelga indefinida actualizan lo que tiene de ganadores de pan, en sus
actos y en sus argumentos. El sujeto aparece fragmentario, contradictorio e inesta-
ble, y la paradoja es que esa fragmentacién opera en los propios argumentos de
quienes no quieren apoyar a las mujeres en la huelga indefinida, apelando, precisa-
mente, a la fragmentacion: entre ellos que son los responsables de la familia (que
quiere decir mantenerla) y ellas que son concebidas como corresponsables de la
familia (y por eso pueden meterse en una huelga de ese tipo),

06e269.19.RhG (Trabgjador cudificado, inframasculino, representante de los traba-
jadores/as): Nosotros dijimos que no estabamos de acuerdo con una huelga indefini-
da, que los hombres no iban a apoyar la huelga indefinida porque era meterte en un
mes de paro tota y no ibas a cobrar un duro, y que eso era unos problemas familiares
graves, y que (---) bueno €elas dieron respuestas demagdgicas diciendo "oye, no
pierdes’, porque es lo que deciamos los trabgjadores, "vosotras vais a ganar, porque
después de esto vais a coger todos los atrasos, que pueden ser cerca de un millén de
pesetas, pero Nosotros No vamos a coger un duro”, y se aprendieron una respuesta
que era légica pero demagdgica, decir "vosotros 1o habéis cobrao ya', yo lo he co-
brao pero lo he gastap y ahora tengo un problema delante de mi, que es que tengo
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gue mantener una familia, y no tengo, y como justifico yo (---) Las mujeres son muy
solidarias pero también son muy egoistas.

[Enunciado en el contexto de la huelga contra la discriminacion salarial de las mujeres del 89]

Lo dicho hasta el momento nos apunta a una pluralidad de nosotros. De ahi
que la unidad de la subjetividad antagonista generada en la huelga no se puede dar
por descontada, no se aguanta por si misma. Hay que sostenerla con diversas estra-

tegias, porque se puede fracturar.

La fragilidad se puede ampliar a las desigualdades entre las categorias labora-
les, entre los contratos fijos y los temporales... De ahi la necesidad de aglutinar una
nueva subjetividad antagonica que convierta los trabajadores, en un verdadero gené-
rico y no en un sinénimo de trabajadores ganadores de pan,

19e075.03.RmU (Trabajadora especiadista, representante de los trabajadores/as): Ha-
bia muchas presiones por parte de los trabgjadores, que por nuestra culpa ellos no
ganaban € incremento, pero como habiamos empezado a introducir la parte de que
habia muchas desiguadades entre dlos, encargados y todo € mundo sdi6 a la huel-
ga, todo € mundo sdimos alahuelga

[Enunciado en el contexto de la huelga por convenio, contra la discriminacion salarial de las mujeres y el
plus voluntario del 87]

A pesar del sufrimiento que crean esas grietas entre las personas que han es-
tado durante mucho tiempo elaborando una misma subjetividad antagonista, constru-
yen una nueva subjetividad solidaria y antagonista cuando se produce un cambio
traumatico: la presentacion del expediente de rescisién de empleo de 1997. Por tan-
to, seria reificador decir que hay capitalismo patriarcal o patriarcado capitalista. Lo
gue es, es lo que se va haciendo en cada momento. Por tanto, es de una naturaleza
cambiante incluso en su estructura basica. Es el riesgo de perder algo fundamental
gue los rinde comun, el empleo. Ante ello, las subjetividades, se aglutinan en una
nueva subjetividad solidaria, a pesar de las estrategias divisoras de la empresa,

19e076.04.RmU (Trabajadora especialista, representante de |os trabgjadores/as): Era
la primera vez en la historia que hombre y mujeres, técnicos y administrativos, to-
dos, ibamos a la huelga, porque hasta ahora todas las huelgas participaba sblo un
sector, la otra gente no.

[Enunciado en el contexto de las huelgas contra el expediente de rescision de empleo del 97]

Reflexionar sobre quién podia pensar que se encontraba en riesgo de perder el
empleo indica el importante papel de una clase en hacer a la otra, o en fraccionarla.
Si en este caso, la empresa no recurre al sexismo para promover las divisiones, fue
porque contaba para el caso del expediente de 1997 con un elemento mas poderoso:

los que se quedan, y los que se van, publicando la lista de los despedidos.
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Un manifiesto emitido por el Comité de Huelga, el dia 11 de abril de 1997, se
encabezaba con el siguiente titulo: “A 1@ jovenes de --- y --- A nosotros nos echan y

a ti no te dejan entrar”.

Nosotros y nosotras adultos frente a los jovenes

Las distintas subjetividades que hemos sefialado también vienen expresadas
en términos de edad. Hablan de un nosotros los adultos que se define frente a los
trabajadores jovenes 0 al propio entrevistador. Un nosotros adulto que se expresa
reclamando legitimidad frente al joven. El adulto es el que sabe. Al joven no se le

reconoce sentido comun, conciencia, autonomia,

15e176.04.RmQ (Trabgjadora especidista, infrafemenina): Porque tu fijate, cuando
mi generacién empezamos, se han hecho un montén de huelgas, cosa que no habés
hecho vosotros que os habé's acomodao, los jévenes, luchar por una democraciay
unas cosas, te voy a decir mi manera de pensar, que tontita no soy.

[Enunciado en el contexto de las huelgas por convenio y politicas de los afios 70]

Y esa concepcion del joven carente de autonomia le convierte en objeto de
cuidados de una ama de casa o0, como en la cita que sigue, objeto patrimonial. Otra
fractura se asoma cuando la lucha no es por una mismo sino por el control del futuro

de los demas

12e081.12.RhN (Trabajador cuadlificado, inframasculino): Y la juventud vas a hacer
huelga y las chavdlillas de seis y Sete afios se rien de uno, dices "bueno, vosotros
Sois tontorrones o qué, S esto que estamos haciendo Nosotros es para Vosotros, para
el dia de mafiana".

[Enunciado en el contexto de las huelgas en general]

De la empresa al sector de actividad. No estamos solos

Hemos visto qué tipo de subjetividades solidarias expresan en sus discursos
los entrevistados/as asi como su aglutinacién, fragmentacion vy fragilidad en el con-
texto de las huelgas llevadas a cabo contra la empresa. Asimismo expresan, desde
una subjetividad del tipo nosotros los trabajadores, un nosotros que esté vinculado
con otros nosotros exteriores a la empresa. Lo hacen en una direccion de doble sen-
tido: nosotros los trabajadores que apoyamos a “otros nosotros” y nosotros los traba-
jadores que somos apoyados por “otros nosotros”. En el primer caso el nosotros se
trasciende a si mismo, desborda la empresa, va mas alla. Establece vinculo con
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otros nosotros, para construir una subjetividad colectiva alin mas amplia, y por eso
mas dificil de sostener porque debe dar cuenta de mas posiciones de sujeto indivi-
dual,

16e108.04.RmR (Trabajadora especialista, infrafemenina): A nosotros no nos afec-
taba en concreto en convenio porgue teniamos convenio de empresa, pero Como era
todalahuelga del metal detodo S., pues estabatodo S. parao.

[Enunciado en el contexto de las huelgas solidarias del 76]

19e001.11.RmU (Trabajadora especiaista, representante de los trabgjadoresas):

Luego en d setenta 'y seis hubo una participacion en una huelga generd que hubo en

S. por represion, y hubo la huelga en ese mismo afio a findes, que fue por € conve-

nio comarca del metal, que nosotros no estdbamos, teniamos convenio de empresa,

pero apoyabamos.

[Enunciado en el contexto de las huelgas solidarias del 76]

En el segundo caso, los entrevistados hacen referencia a los apoyos externos
recibidos o deseados durante las huelgas. Sin bien no forman parte de la subjetividad
solidaria elaborada por los trabajadores en la confrontacion contra la empresa contri-
buyen a sus sostenimiento, prestando apoyos de todo tipo y ayuda en la medida de
sus circunstancias, al logro de los objetivos decididos por los trabajadores. Nos
hablan del apoyo de algunos sindicatos, partidos de izquierda, ayuntamientos, aso-
ciaciones... Esos apoyos no siempre son espontaneos, también tienen que ver con la
estrategia de los propios trabajadores y de sus lideres de llevar el conflicto entre tra-
bajadores y empresa también fuera de la empresa, para evitar el aislamiento, para
buscar alianzas. Este tipo de apoyo se expresa en relacion a dos huelgas: la huelga
contra la discriminacién salarial de 1989 y las huelgas contra el expediente de resci-
sibn de empleo de 1997. Se trata de apoyos que remiten a los-trabajadores-en-
huelga cuando hay graves conflicto no a los trabajadores ni a la huelga. En este sen-

tido se concibe el apoyo externo recibido como algo valioso. Veamos un ejemplo,

06e230.08.RhG (Trabagjador especidista, inframasculino, representante de los traba-
jadores/as): Y d dcalde B., nos recibié muy bien, muy cordiamente, hizo € hombre
lo que pudo, pero también es lo que dice, "yo qué puedo hacer, son intereses de mul-
tinacionales, aqui tenéis la ayuda que podas pedir (---) " porque siempre cuando
hemos tenido grandes problemas ali que nos ibamos en huelga y estdbamos en in-
vierno nos mandaban lefia, nos mandaba vino para que nos calentdramos un poquito,
es decir que @ ayuntamiento de B. siempre hasido sensiblea MSA.

[Enunciado en el contexto de las huelgas contra el expediente de rescision de empleo del 97]
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Los sentimientos

El amor es el principal elemento para soldar las subjetividades solidarias y la
generacion de envidia es la substancia que genera su ruptura. La direccién de la em-
presa elabora politicas de envidia entre los trabajadores, mientras que los lideres
formales e informales de los trabajadores fomentan politicas de amor entre los traba-
jadores™. El alcance de los lazos libidinales, hace que las subjetividades constituidas
sean mas o menos solidas y duraderas. Y so6lo en los lazos libidinales las razones de
una huelga son pertinentes, son escuchadas, son razonadas porque son sentidas,
porque se acepta a quien las da.

Uno de los sentimientos que expresan los entrevistados que han participado de
una subjetividad antagonista es el de orgullo y satisfaccion. Orgullo y satisfaccion
remiten al sentimiento de la propia valia y refuerza el amor propio, que emerge por
participar en una huelga, o cuando se logran los fines buscados a través de la huel-
ga. Otra fuente del sentimiento de valor propio es el reconocimiento que se recibe
por lo que se ha hecho o porque los seres queridos sienten admiracion debido al
reconocimiento social que se obtiene por luchar. Una fuente adicional de satisfaccion
es haber sido util a los compafieros, luego hay un compromiso afectivo también con
ellos,

11 . . . T
Recordamos que todas las relaciones sociales tienen un componente libidinoso,

incluso en aquellas circunstancias en que, en principio, la unién sélo tiene como fin la
cooperaciéon en el trabajo, por lo que pareceria que el interés no es fuerza suficiente para
mantener la relacién. Por tanto, en la constitucion del sujeto colectivo politico hemos de
suponer la existencia de lazos afectivos. Pero la cohesion no se apoya Unicamente en la
fuerza del amor, hay que afiadir otra caracteristica de la vida grupal: es la diferenciacion del
exterior, la cual se apoya en la energia agresiva. No se trata Unicamente de ser "distinto de",
sino "opuesto a", como hemos visto en la expresion de las subjetividades antagonistas. Esa
diferenciacién por oposicion puede apuntar a otro colectivo o colectivos, significativos, por sus
caracteristicas o las ideas que defienden o les identifican como sujeto colectivo. Sin embargo,
el colectivo opositor, que por su mera existencia, fortalece la cohesién del sujeto colectivo, no
tiene por qué existir "realmente”, en el sentido de que los que son identificados como
miembros del mismo se sientan participantes, sino que existen en el imaginario de los
participantes del grupo. En el caso de los grupos formados democraticamente no se
constituye Unicamente mediante relaciones horizontales, por el hecho de amar a los que se
definen como semejantes, sino que la semejanza se refiere a participar de un mismo ideal,
gue puede estar encadenado en la figura de un lider carismatico, o un ideal del que participan
todos los miembros del colectivo, del cual el lider es su vicario. El amor al lider y el amor de
los unos a los otros, por lo que tienen en comdn, mantiene unido al grupo, la envidia es la
dificultad mas importante para que el grupo permanezca unido.
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09e160.01.RmJ (Trabajadora especidista, infrafemenina): Hombre, € orgullo de de-
cir "he batallao pero a find o he conseguido”.

[Enunciado en el contexto de la huelga contra la discriminacion salarial de las mujeres del 89]

20e057.03.RmU (Trabajadora especialista, representante de los trabagjadores/as): En
la comarca fue muy vivido y como la TV lo proclamé tanto en € periddico y 1o de-
més, los maridos hasta sentian orgullosos de que sus mujeres eran de las que estaban
en huelga, este era un sentimiento asi.

[Enunciado en el contexto de la huelga contra la discriminacion salarial de las mujeres del 89]

01e146.01.RhA (Trabgador cualificado, masculino, representante de los trabajado-
redas). Sentimos una satisfaccion muy grande en e sentido de que por medio de la
huelga y la presion habiamos conseguido que € patrono retirara dgo que le iba a
afectar no sabemos a quién, pero a doscientos sesenta y ocho trabajadores despedi-
dos, y ademas no veiamos una causa justifica, porque estaban diciendo que esté todo
muy bien, cofio ¢entonces por qué los echas alacale? Y la segunda pues (---).

[Enunciado en el contexto de las huelgas contra el expediente de rescision de empleo del 97]

También expresan malestar y enfado cuando, por ejemplo, un compafiero entra
a trabajar durante una huelga,

08e117.03.Rhl (Team leader, masculino): Si th estés de huelga, ti y yo estamos tra-
bajando en un puesto de trabgjo, y yo entro a trabgjar y tl no entras a trabgjar, te jo-
de, macho."

[Enunciado en el contexto de las huelgas en general]

0 cuando no se logra involucrar en la huelga a algun colectivo, como en el caso
de la huelga indefinida de 1989 contra la discriminacion salarial, en la cual los traba-

jadores hombres no participaron.

20e108.01.RmU (Trabajadora especidista, representante de |os trabgadores/as): Por
es0 como la asamblea no resolvia esto, si que es verdad de que cuando tu veias entrar
alos hombres la crispacidn, las trabajadoras € humor se les ponia pues acien (...).

[Enunciado en el contexto de la huelga contra la discriminacion salarial de las mujeres del 89]

Se expresa la rabia de las mujeres contra los hombres, porque en el fondo los
hombres las han rechazado en la medida en que no han querido formar parte de no-

12 ., L. ., . .. . . .
La expresion de sentimientos también afecta, a la situacion de interaccion de la

entrevista. En esta cita y en la narraccién que veremos un poco mas adelante, el entrevistado
intenta transmitir un sentimiento y para ello ha de activar la empatia (que no deja de ser una
forma de amor) del entrevistador. Para hacerlo le describe la situacién como si fuera el
entrevistador el que estd en huelga y él, el entrevistado el esquirol. Quiere que el
entrevistador se ponga en su lugar, que se identifique con él y para conseguirlo esta
dispuesto a ponerse en el peor lugar, el lugar que mas rechaza para que el entrevistador le
pueda ver rechazando la huelga y justificando al esquirol.
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sotras las mujeres, no han sido capaces de trascender intereses de género cuando

ellas previamente lo habia hecho, posponiendo sus reivindicaciones.

El malestar también lo expresan los entrevistados por el simple hecho que una

huelga implica sacrificios,

15e094.03.RmQ (Trabgjadora especidista, infrafemening): Pues muy mal, las huel-
gas se viven creo que en todos los sitios mal, porque nadie quiere una huelgay ese
malestar que se tiene.

[Enunciado en el contexto de las huelgas en general]

y a veces las circunstancias vitales no acompafian lo que implica verse obliga-
da a jerarquizar entre afectos, distintos tipos de vinculos afectivos (mas que contra-
poniendo distintos tipos de intereses),

16e138.01.RmMR (Trabgadora especidista, infrafemenind): Muy mal, porque mira, a
mi me cogio justo cuando empezamos otra vez con lo de la huelga de las mujeres,
estaba supersaturada de trabajo, porque estaba saturada de hacer horas extras, me
cogié mi padre que habia pasao con @ veinte afios de enfermedad y en aquel

momento cuando la huelga de las mujeres se murié mi padre, entonces pues a nada
de morirse mi padre fue cuando conocia mi marido, y bueno, nos juntamos y mi

marido cay6 enfermo.

[Enunciado en el contexto de las huelgas contra la discriminacion salarial de las mujeres, en general]

Los sentimientos se expresan sobre todo en la entonacion, en la gesticulacion,
en los recursos linguisticos no verbales. Un ejemplo de ello, lo encontramos es el
fragmento de entrevista que se presenta a continuacion. La entrevistada expresa con
lagrimas, temblando, con voz entrecortada por el dolor, el sufrimiento que le genera
haber perdido el empleo (fue una de las despedidas a causa del expediente de
1997), siendo para ella un elemento fundamental no sélo por los ingresos, sino tam-
bién para su propia subjetividad tanto individual, como en términos colectivos (en
cuanto participacion en subjetividades solidarias en el seno de la empresa de las que

ahora ha quedado separada),

09e202.00.P-E: Y entonces cuando ya finalmente se aprueba e expediente, como es
el dia después, cuando ya dices "mafiana no tengo que (---) ", ¢Cémo te quedaste?

09e202.01.RmJ (Trabajadora especidista, infrafemening): Muy md.
09e202.00.P-E: ¢Qué es o peor?
09e202.01.RmJ (Trabajadora especidista, infrafemening): No lo puedo ni decir (---)

Estoy muy mal. Y no ma porque me arrepienta ni por nada, yo que s&, mal porque
VEO que Soy joven y quiero trabgar y no puedo.
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096202.00.P-E: Porque... (---).

09e202.01.RmJ (Trabgjadora especidista, infrafemening): Anda que estoy buena pa-
ralaentrevista®

09e202.00.P-E: Oye, eso eslavida (---) Tu tranquila.

09e202.01.RmJ (Trabagjadora especidista, infrafemenina): ES que yo € que asi es-
tamos la mayoria de la gente, no soy yo sola.

09e202.00.P-E: Es que es asi de duro, ¢eh?

09e202.01.RmJ (Trabajadora especialista, infrafemenina): Con cuarenta afios que te
Sentasviga.

09e202.00.P-E: Porgue cuando recibes € despido, ¢una de las sensaciones que tienes
es esa?

09e202.01.RmJ (Trabajadora especidista, infrafemenina): Si.
09e202.00.P-E: ¢Y vigiaen qué sentido?

09e202.01.RmJ (Trabajadora especidista, infrafemeninad): Que me daba igual arre-
glarme que no arreglarme, que (---) todo igual. Y yo me pensaba que ya no iba a en-
contrar trabgjo en ningun sitio, cogi me puse una tienda, me fue ma (---) Ojdala
hubiera cerrao antes, porque yo eso no (---) yo quiero trabgar a salario, 0 sea yo
quiero trabgjar (---) entonces claro, yo no servia, preferia regalar una cosa que co-
brarla.

[Enunciado en el contexto de las huelgas contra el expediente de rescisién de empleo del 97]

En este fragmento se expresa el sentimiento de exclusion, de rechazo, el con-
trario al sentimiento de orgullo al que nos hemos referido antes, en que se aman y se
sienten amadas. Expresa el sufrimiento de sentir que ya no merece ser amada. Co-
mo si su hombre la hubiera dejado™ y por afiadidura, tampoco tiene éxito cuando en
vez de venderse pone cosas a la venta, al montar un pequefio comercio. Ni ella ni

sus cosas valen la pena, como lo viejo y lo feo.

13 Aqui tenemos otro ejemplo del vinculo afectivo en la propia interacciéon de entrevista.
En este caso teme un nuevo desamor, que le rechace quien le esta haciendo la entrevista.

14 - .z . . .
¢Serd que la relacion de la mujer con el hombre es similar emocionalmente a la de la

trabajadora con el empresario en cuanto empleador?

360



Las huelgas como resultado y proceso de las clases sociales

El componente intencional de la interaccion: huelgas

y... huelgas

En este apartado nos referiremos a la dimension teleolégico-estratégica de la
interaccion. Se trata del aspecto de la coordinacion de los cursos de accidn que es
elaborado como un fin deliberado por los sujetos que participan de dichos cursos de
accion, eligiendo en una situacion dada los medios mas congruentes y aplicandolos
de la forma mas adecuada para lograr con éxito ese fin. En el célculo que los sujetos
hacen de su éxito intervienen las expectativas que tienen de las decisiones de otros
sujetos que también actdan con vistas a la realizacion de sus propios propositos asi
como las expectativas de los demas sobre sus decisiones y su realizacion. Las ex-
pectativas que tenemos de las decisiones de terceros, las expectativas de los demas
sobre nuestras decisiones y el despliegue que éstos hacen de sus decisiones son
pragmaticas en la medida en que influyen en la elaboracion de nuestros fines y me-

dios asi como en su logro (aspecto estratégico).

Los entrevistados destacan distintos aspectos de las relaciones que se esta-
blece entre los trabajadores y la direccién de la empresa y entre los propios trabaja-
dores cuando hay huelga. Las huelgas son un proceso intencional que realizan los
trabajadores para lograr sus objetivos™ En cuanto proceso intencional colectivo, lle-
vado a cabo por los trabajadores aglutinados bajo una subjetividad antagonista y
solidaria a la vez, podemos destacar algunos aspectos.

Las estrategias de los trabajadores/as

Las huelgas son una forma de interaccion intencional para lograr multiples
objetivos, como defender los puestos de trabajo convenio, salario, para frenar a la
empresa en sus intenciones, para poder negociar las contrapartes, para apoyar
determinados objetivos politicos...

19e001.16.RmU (Trabajadora especiaista, representante de los trabgjadoresas): Y
bueno, aqui si que hay bastantes més desde  ochenta 'y cinco que empezamos o del
expediente de las mujeres, ahi hay cada afio huelgas y sobre todo fue en € noventay

15 . . . )
Los objetos en disputa que veremos en el apartado correspondiente estan

estrechamente ligados con este punto.
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siete cuando hubo una huelga muy fuerte por la cuestién sdarial, por € convenio,
que acabamos aceptando (---) para que la empresa no nos chantajeara para poder re-
nunciar a proximas sentenciasy tal.

[Enunciado en el contexto de las huelgas contra la discriminacion salarial de las mujeres]

19e058.16.RmU (Trabajadora especialista, representante de los trabgjadores/as): Y
luego ya de septiembre a octubre, estuvo un mes esta huelga por mejora del convenio
para que los sindicatos pudieran negociar.

Y esas intenciones se articulan y planifican en diversas estrategias. Una de las
mas destacadas por los entrevistados es sacar el conflicto del contexto de la empre-
sa, haciéndolo publico a través de los medios de comunicacion, y recabar el apoyo
de las organizaciones politicas y sindicales, de las asociaciones vecinales, del poder
judicial en forma de sentencias favorables a sus intereses. Esta estrategia es espe-
cialmente usada en las grandes huelgas, como la de la lucha contra la discriminacion
salarial o contra los despidos masivos. Es en estos dos casos cuando se produjeron
los problemas mas serios de fraccionamiento de los trabajadores entre los que hacia
huelga y los que no la hacian. Su presencia en los medios de comunicacion seria
una dramatizacion para que los trabajadores se vieran a si mismos como un colecti-
Vo, a través de la imagen que les ofrecian los medios de comunicacion. Y las alian-
zas que se buscaban en el exterior no eran soélo para apoyarles en la lucha, sino para
gue les ayudaran en el procesos de construccion o sostenimiento de una subjetividad
antagonista del tipo nosotros los trabajadores contra ellos la empresa o bien del tipo

nosotras las mujeres trabajadoras que luchamos contra la discriminacién salarial,

20e095.01.RmU (Trabgjadora especialista, representante de los trabgjadores/as): Era
que €l sacar que la huelga no fuera un tema para ganarla en € terreno econémico so-
lo era cuestion de no provocar la situacion con los hombres que entraban a trabajar
para que la huelga no durara dos dias porque dli habia un enfrentamiento en la puer-
tay la huelga duraba dos dias, y s habia que ganarla en € terreno politico necesita-
bamos tiempo para poder hacer todas las batdlas politicas, meter a los diputados,
meter a parlamento, meter d ministerio, eso no lo consigues en dos dias, entonces si
tl en la huelga nos ponemos ali con un corddn, hombres y mujeres enfrentados, dos
dias la policia 'y se acab0, y necesitabas tiempo para que eso madurara para la opi-
nion publica y las presiones, acompafiar a l0s jueces en que se pronunciaran y €so
necesitaba tiempo fisico.

[Enunciado en el contexto de la huelga contra la discriminacion salarial de las mujeres del 89]

20e096.01.RmU (Trabajadora especidista, representante de |os trabgjadores/as): Era
el 89, eran las del parlamento de Catalufia, 0 las de los ayuntamientos, porque utili-
z&bamos los mitines para sacar firmas de los diputados y personalidades especiales
como la de Anguita la de Rib6, muy selectas pero muy concretas, Saracibal, € Re-
dondo. Utilizébamos los mitines para ir a pedir y entonces unas cartas dirigidas a la
empresa para que solucionara € problema, esto fue previo ala huelga.

[Enunciado en el contexto de la huelga contra la discriminacion salarial de las mujeres del 89]
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20e012.06.RmU (Trabajadora especidista, representante de los trabgjadores/as): Alli
elaboramos todo un plan de intentar convencer a personal, tanto hombres como mu-
jeres pero sobretodo a las mujeres de que no era una huelga de un convenio, de que
las formas que habiamos utilizado en otros convenios no las podiamos utilizar, de
gue teniamos que estar llevando € problema a los medios de comunicacion, llevarlo
fuera del marco de la empresa, podia ser una huelga muy dura, de muchos dias, de
muchas perdidas de dinero pero que no se quedara encerrada en € marco sindica y
nosotros teniamos que romper con eso y de ali que nos planteamos desde ir a Ma-
drid a llevar @ problema a ministerio de trabgjo a asuntos socides 'y a poder judi-
cd (---).

[Enunciado en el contexto de la huelga contra la discriminacion salarial de las mujeres del 89]

En las huelgas mas habituales, como la del convenio, la estrategia basica per-
sigue, no solo el paro de la produccion, sino iniciar un proceso que interfiera el desa-
rrollo normal de la organizacion de la produccién y del trabajo en la empresa, bus-
cando incluso provocar fraccionamientos y tensiones entre la direccion y sus delega-

dos,

02e006.05.RhB (Adminigtrativo, Inframasculino): Inclusive tirando mucho, cuando
habia problemas de material de importacion, porque se cerraban las fronteras porque
habian huelgas, entonces teniamos que hacer los caculos a seis meses vista (---).

[Enunciado en el contexto de las huelgas en general]

02€029.01.RhB (Adminigtrativo, Inframasculino): Habia lo problemas de siempre,

de fabricacion, de proveedores, de stocks, muchos problemas, entonces cuando Ile-

gaba una época mala porque la gente no queria echar horas porque habia previsiones
de hudlgas, no sabias la produccion que tenia que sdlir, habia enfrentamientos entre
jefesy direccion.

[Enunciado en el contexto de las huelgas en general]

Y una huelga implica elaborar una estrategia de lo que es posible ahora y de lo
que lo sera en el futuro, decidiendo a qué se renuncia y a que no, definiendo cual es
el orden de lo posible para un momento dado (como en el caso de la huelga para
lograr el cuarto de hora de bocadillo, posponiendo para el futuro la eliminacién de la

discriminacion salarial).

La intencionalidad de las huelgas, atendiendo a lo que aparece en los discur-
sos de los entrevistados/as, se concreta en un proceso que entrafia la toma de deci-
siones. Hay huelga porque hay decisiones, y esa decision de hacer huelga es la de-
cision de entrar en un proceso de toma de decisiones, porque a la primera decision
seguiran otras, en que cada dia, segun van las cosas, hay que ir tomando decisio-
nes. La suerte, entonces, no esta echada, hay alternativas, y es uno el que toma el
camino, en lugar de seguir un camino ya trazado. Decisiones que hay que renovar
cada dia mientras dure la huelga,
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01e127.02.RhA (Trabgjador cudificado, masculino, representante de los trabajado-
redas): La huelga normalmente siempre se va decidiendo de un dia para otro.

[Enunciado en el contexto de las huelgas en general]

Se deciden muchas cuestiones, como el de apoyar a los trabajadores mas ne-
cesitados para que no se rompa la huelga, o a quien pedir ayuda profesional para
oponerse a las intenciones de la empresa, concibiéndose fuertes y débiles a la vez,

pero en ambos casos agentes. Eso incluye hasta contratar abogados,

01e140.04.RhA (Trabajador cualificado, masculino, representante de los trabajado-
res/as): Se decidio recoger una cantidad de dinero de cada trabgjador para crear un
fondo que fuera cubriendo las necesidades que ibamos teniendo durante la huelga, y
para pagar |os gastos de abogaos.

[Enunciado en el contexto de las huelgas contra el expediente de rescision de empleo del 97]

Los trabajadores delegan en el comité de huelga la forma de organizarla y
quien la liderara, quien encabeza la huelga es el comité de huelga, un sujeto colecti-
vo creado con esa Unica finalidad que pueden entrar en conflicto con otro sujeto co-
lectivo, el Comité de Empresa,

06e227.08.RhG (Trabagjador especiadista, inframasculino, representante de los traba-
jadores/as): Entonces bajo d criterio de que yo no estaba muy de acuerdo en como se
habia hecho, se respetd, quizés se vendio a la gente o la gente lo entendi6 asi de que
tenian que ser los propios trabgjadores los que llevaran € comité de huelga, porque
sabes que & comité de huelgaes €l que dirige, y ya e comité [de empresa] queda re-
legado a un segundo término, es & que decide.

[Enunciado en el contexto de las huelgas contra el expediente de rescision de empleo del 97]

Las estrategias de la empresa

La dimension teleoldgica estratégica de la interaccion implica, un esfuerzo por
definir lo que uno quiere y como lograrlo teniendo en cuenta en su elaboracion lo que
quieren los demas y los medios para su logro. Tener en cuenta, en este contexto,
hay que tomarlo en un sentido literal. Si para lograr culminar con éxito los propdsitos
gue una colectividad se ha marcado debe impedir que otra logre los suyos, o modifi-
car los propésitos del otro, sea por negociacion o por manipulacion... no deja de ser
una consecuencia pragmatica de tener en cuenta a los demas. Los sujetos interpre-
tan el contexto en el cual se hayan inmersos, elaborando puntos de vista, desarro-
llando intenciones, persiguiendo el propio éxito en relacién con los demas, y compor-
tandose cooperativamente o conflictivamente en la medida en que ello encaja en sus
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calculos. En este marco, la interpretacion de las intenciones de la contraparte en las

huelgas es fundamental.

Las intenciones de la empresa vista por los trabajadores/as que partici-
pan de alguna subjetividad antagonista

Para los entrevistados/as que participan en una subjetividad antagonista, la po-
sicion de la direccion de la empresa en relacion con las huelgas tiene, evidentemen-
te, un sentido opuesto al que sostienen ellos/as. Desde el punto de vista intencional,
la empresa quiere evitar o romper las huelgas. No hay que olvidar que la diversidad
puede obstaculizar la constitucion de un sujeto histérico. Crear y potenciar las dife-
rencias es una tactica bien conocida para fraccionar a los colectivos en lucha y para
impedir que las necesidades individuales lleguen a ser reconocidas como comunes a
otras personas. Tal estrategia evidencia la conciencia que se tiene de los procesos
de constitucion de las subjetividades colectivas. Para ello despliegan tanto durante
las huelgas, como de forma habitual, politicas que favorezcan la creacion de una
subjetividad favorable a la empresa o en todo caso impedir el florecimiento de subje-
tividades antagonistas. Entre las estrategias de division que la empresa lleva a cabo
cuando se enfrenta a una huelga podemos destacar algunas. Fundamentalmente
estan dirigidas a producir esquiroles, sobornando, facilitando el acceso a la fabrica,
conmoviendo, presionando para que delaten a sus compafieros, juntando a los es-
guiroles en potencia para fortalecerlos como grupo..... Y en todo ello poniendo en

juego emociones como el miedo, la compasion, la ambicién o la vergiienza.

Los medios para propiciar esa divisién son variados. Desde incentivar econé-
micamente a quienes no hacen huelga,

01e127.05.RhA (Trabgador cualificado, masculino, representante de los trabajado-
redas): Claro, s tu estas en huelgay Pepito y Juanito entran atrabgjar, y tu te quedas
fuera, y un vez dentro la empresa les dice "g, pues ahora te voy a dar hasta dinero
por trabgjar en lahuelga’, y la empresa pasa e sobre, la gente que va atrabgjar en la
huelga, un sobre de cinco o diez mil pesetas como premio. Ademas de su sueldo,
es0, para que ati te fastidies, para mafiana s hay otra huelga, no participes, entres a
trabajar.

[Enunciado en el contexto de las huelgas en general]

Fletando autocares para facilitar la entrada de los que no hacian huelga,

06e239.10.RhG (Trabgjador especidista, inframasculino, representante de los traba-
jadored/as): Total, que ya hubo divisiones ya dentro de esa huelga la empresa fletaba
autocares para recoger la gente en la puerta de su casay se les metiapor losmuelles.
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[Enunciado en el contexto de las huelgas contra el expediente de rescision de empleo del 97]

Expedientando al Comité de Empresa, cuando este se revela conflictivo y efec-
tivo en el liderazgo de una subjetividad antagonista en huelga. Para ello recurriendo
a medios disciplinarios, presionando a terceros, para que se puede aplicar la legisla-

cién que les permita el despido,

20e020.01.RmU (Trabaadora especidista, representante de los trabgjadoresas): A
tres compafieras, la empresa fue en todo momento a compafieras que no estaban en la
huelga, 1as presionaba una por una para que €llas fueran a declarar ala policia de que
las habiamos amenazado, coaccionado y pegado en la empresa.

[Enunciado en el contexto de la huelga contra la discriminacion salarial de las mujeres del 89]

O intentando convencer a una parte de los antagonistas de lo erroneo de los
planteamientos de quienes estan liderando la huelga. Todo ello para propiciar la divi-
sion y con ella el enfrentamiento entre quienes estan en huelga. La empresa tienen la
intencion de dividirlos y asi acabar con la huelga, y sus intenciones pasan por cual-
guier estrategia para lograrlo

17e226.01.RhS (Trabgador especidista, inframasculino): Si, y la empresa queria
romper la huelga llevando a toda la gente que més o menos sabe que puede hacerlo
alli, dan una charlay los convence para entrar d dia siguiente a trabgjar, eso, ademés
esperando que hubiese problemas entre lo que querian y los que no querian entrar,
tenian incluso camaras filmando para que cuando hubiese @ minimo problema, €
comité a la cdle, y lo tenian todo (---) Lo que pasa es que alguien aviso a comité
gue eso iba a ser, y €@ caso es que nos anticipamos un poco a los acontecimientos
yendo air aver a dcade, € acade nos dijo "ir aver a capitdn de la guardia civil,
gue no es € de antes, ha cambiao, es un hombre més dialogante”.

[Enunciado en el contexto de la huelga por convenio, contra la discriminacion salarial de las mujeres y el
plus voluntario del 87]

O intentando conmover a quienes estan en huelga y especialmente a quienes

la lideran,

01€168.05.RhA (Trabgjador cuaificado, masculino, representante de los trabajado-
redas): En una de las huelgas que estdbamos negociando convenio, habiamos con-
vocado unos paro, y nos llamo a este hombre y a mi, ami como secretario [del comi-
té] y a este hombre porque era € que movia todo € tinglado, nos llamé y dijo "s
queréis me pongo de rodillas, pero por favor paraizarme lahuelga'.

[Enunciado en el contexto de las huelgas por convenio de los afios 70]

O, en el caso de los despidos, colgando la lista con nombres y apellidos de
quienes perderia su puesto de trabajo,

06e251.03.RhG (Trabgjador especiaista, inframasculino, representante de los traba-
jadores/as): Bueno, no, mucha gente e incluso muchos trabajadores que todavia esta-
ban con la embriaguez del éxito [de la retirada del expediente de rescision de em-
pleo] y pensaban que podiamos echarlo atras [l nuevo expediente que se presentaria

366



Las huelgas como resultado y proceso de las clases sociales

unos meses més tarde], y la empresa muy hébilmente llego un momento en que pre-
sentd lalista, la colocd en los tableros, y a partir de ahi se convoca la huelga.

[Enunciado en el contexto de las huelgas contra el expediente de rescision de empleo del 97]

Y conjuntamente con esa estrategia de la division, los entrevistados destacan
la estrategia de la prevision de stocks (es la caja de resistencia de la empresa, pero
es un sacrificio como la propia caja de resistencia también lo es, porque mantener
stocks es caro), para afrontar una huelga dura, cuestion que aprendio la direccion de

la empresa, durante el conflicto del expediente de 1997,

12e049.01.RhN (Trabgjador cudificado, inframasculino): Que la empresa tenia que
presentar un expediente de regulacion de plantilla porque habia bgjao mucho € tra-
bgo, "pero s esta la gente haciendo horas', claro los que estaban haciendo horas es-
taban haciendo stock por si habia huelga poder abastecer a mercao.

[Enunciado en el contexto de las huelgas contra el expediente de rescision de empleo del 97]

O como expresa la propia direccion de empresa, amenazando con trasladar la
produccién a otros plantas de produccién, poniendo en evidencia que tener mas de
una fabrica es una manera de romper la unidad de los trabajadores,

10e030.09.RhK (Directivo, masculino): ¢por qué? porqué dli no voy a parar, no me
hacen huelga, € cliente lo voy a servir .

[Enunciado en el contexto de las huelgas en general tomado de la conversacion entre el directivo de re-
cursos humanos y dos representantes de los trabajadores]

La accion de la empresa: plantilla contra clases

Pero también cabe resaltar en este punto las estrategias cotidianas que la em-
presa despliega para fomentar la division de las subjetividades antagonistas o po-
niendo trabas a su constitucién por parte de los trabajadores. Podemos hablar de
una politica de la particularizacion de la subjetividad basada en la envidia, la avaricia
y el sometimiento que se pueden concretar a través de distintas estrategias. Se trata
de una produccién intencional de subjetividades por parte de la direccion de la em-
presa. Esas politicas las podemos ejemplificar a través de la distribucion de los traba-
jadores de MSA en 1997, antes del expediente de rescisién de empleo, segun sexo,

categoria profesional, edad y salario base.

Entendemos los datos que vamos a mostrar a continuacion como un registro de
la accion intencional de la empresa para lograr individualizar la relacién con los traba-
jadores. A tal fin recurre a la politica de la envidia que, segun los datos disponibles
(1997), intenta obstaculizar el sostenimiento de subjetividades solidarias tratando de

forma desigual a los que realizan actividades equivalentes. Podriamos incluso inter-
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pretar dicha practica como el ideal al que la empresa aspiraria en sus relaciones con
los trabajadores: relacionase con ellos de uno en uno. Es por ello que presentamos
los datos en unas tablas de dimensiones poco usuales, porque lo que interesa es
mostrar la practica de la direccion de la empresa, que es, en términos estadisticos,
desagregante™. Presentamos estas tablas desagregadas precedidas por unas tablas
resumen en las que mostramos una tasa mediante la cual sintetizar la intensidad de
la desagregacion que lleva a cabo la empresa, pero agregando la pluralidad de cate-
gorias que emplea la direccién de la empresa, y las edades. Esa tasa la llamamos

tasa de fragmentacion de la estrategia "divide y venceras".

Segun los datos disponibles, la fragmentacién de la plantilla es muy grande, si
tomamos como indicador de la fragmentacioén a la politica salarial. La presentaremos
a continuacion en relacion al sexo, a la categoria profesional y a la edad (en la tabla
siguiente resumimos la composicion de la plantilla segun sexo, edad, grupos de ca-
tegoria profesional y masa salarial).

16 p .
Presentar los datos de un modo agregado seria desandar el camino que se ha
trazado la empresa hasta casi borrarlo: la estrategia de la division.
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Tabla7.1 |Plantilla de MSA segun grupos de edad, sexo, grupos de categoria profesional y
masa salarial. 1997

Sexo
Mujeres Hombres
Edad -
0p 8 S| 8|lg, 5 8 g8 3 5| &
88 = s | 3 |gs ¢ 5 2 £ 8
Sw» [ - o 3 | S22 oS i @ o 5] =Y E
8 B 8 2 | E|B3= = 2 8 E = 2 | 2
g2 £ g5 8 |3T |82 E8§ E 5 & 8 8| =®T|E®
fg 2 & 3|8 |fg fR 2 & 3 B 3| RS
24-35 [% | 163 70 23 00 |256| 419 140 70 70 47 00 00 | 744 [ 100
% | 33 214 333 00 | 48 | 462 72 429 94 182 00 00 | 164 [ 102
% |17 07 02 00 |26| 43 14 07 07 05 00 00| 76 | 102
% | 14 07 03 00 | 23| 35 13 07 10 07 00 00| 72| 95
36-49 [ [631 ]| 37 07 03 [e78| 40 [153] 13 [ 53] 20 13 [ 30 |322] 100

%c | 905 | 786 66,7 100 | 89,5 | 30,8 | 554 | 571 | 50,0 | 545 66,7 | 529 | 49,7 | 71,2
%t 449 | 26 0,5 02 | 482 28 | 109 ] 09 38 1,4 0,9 21 1229 | 1.2

%t$ | 38,0 2,5 0,6 03 414 24 | 106 | 11 53 1,9 1.4 47 1275 | 689

50-63 |%f 16,5 0,0 0,0 00 | 165 114 1392 | 00 | 165 | 38 25 10,1 | 83,5 | 100
%cC 6,2 0,0 0,0 0,0 57 | 231 | 373 | 00 | 406 | 27,3 333 | 471 | 338 | 187
%t 3,1 0,0 0,0 0,0 3,1 21 73 0,0 3,1 0,7 0,5 1,9 | 156 | 187

%t | 2,7 0,0 0,0 00 | 27 1,8 72 0,0 4,4 0,9 08 38 | 189 | 215

Total %of 49,6 3,3 0,7 02 |539] 92 196 17 7,6 2,6 1,4 4,0 | 461 100
%cC 100 100 100 100 | 100 | 100 100 100 100 100 100 100 | 100 | 100
%t 49,6 3,3 0,7 02 |539]| 92 196 17 7,6 2,6 1,4 4,0 | 461 100

%t$ | 42,0 3.2 0,9 03 | 464 | 78 191 18 10,7 35 2,2 85 | 53,6 | 100

%f= % sobre total fila

%c= % sobre total columna

%t= % sobre total tabla

%t$= % sobre el total de la masa salarial

Fuente: Material de archivo. Elaboracion propia.

La fragmentacion es mas intensa entre hombres que entre mujeres (por cada
hombre con una categoria salarial diferente hay casi cuatro mujeres). Esto es légico
si pensamos que la estructura de la plantilla concentra las mujeres sobre todo en las
categorias laborales vinculadas con la produccion en planta o la administracion,
mientras que los hombres tienen presencia en todas las categorias. De todos modos
podria indicar también que la empresa teme mas a los hombres que a las mujeres, si
tenemos en cuenta que son dos grupos de casi el mismo tamafio 0 que no puede
asumir el coste que representaria fragmentar a las mujeres. A medida que la catego-
ria profesional aumenta en cualificacion y jerarquia aumenta la fragmentacion. El
limite superior de la fragmentacion es que haya un nivel salarial distinto para cada
trabajador con una misma categoria profesional, un nivel intermedio seria una escala
salarial segun la categoria acompafada de pequefas diferencias internas (ejemplifi-
caria la aspiracion de individualizar la relacion entre empresa y empleado dificultando
la creacion de subijetividades solidarias). En el Unico caso en que la fragmentacion

369



Las clases sociales como forma de interaccion social. Una estrategia de aproximacion

disminuye un poco es entre los trabajadores/as especialistas y a administrativos/as.
Si nos fijamos en la edad, los mas jovenes y los més viejos son los méas fragmenta-
dos al aproximarse al ideal de individualizacion méaxima. Eso no quita que el grupo de
adultos (que aglutina a buena parte de la plantilla) no esté fuertemente fragmentado.

Tabla P1.1: Tasa de fragmentacion de trabajadores/as de MSA seguin Salario base (mensual) y
sexo. 1997

Hombres Mujeres Total general
Trabajadores/as 19 228 423
Categorias 164 55 214
Fragmentacion de los trabajadores segtin 1,19* 415 1,98
categoria
% Trabajadores sobre total trabajadores 46,1% 53,9% 100,0%
% Categorias sobre total categorias 76,6% 25,1% 100,0%

*= Por cada 1,19 trabajador hay una categoria salarial

Esta tabla remite a la tabla desagregada P1 (en las hojas desplegables).

Fuente: Material de archivo. Elaboracion propia.

Tabla P2-AGR.1: Tasa de fragmentacidn de trabajadores/as de MSA segun salario base (mensual) y
categoria profesional agrupada. 1997

Tabla

(2] (2]
2} 2} c\(g 0 2 3
°
s, | S o 2 5 _
[%] @ [%] = o = ©
o8 [ p 2] = IS ) =
=0 o) © (] o = [3)
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@ © T O — o [ c @
‘TO TE £ 2 " - ” o
o0 o= £ S 3] @ o <
© c © (5} u— u— — =
=0 = 3 o ‘O [} 7] 7] o
o o < = = ~ i =
Trabajadores/as 249 83 21 35 11 6 18 423
Categorias 69 70 12 33 11 6 15 214

Fragmentacion de los trabaja- 3,61 1,19 1,75 1,06 1,00 1,00 1,20 | 1,98
dores seguln categoria

% Trabajadores sobre total 58,9% 19,6% 5,0% 8,3% 2,6% 1,4% 4,3% | 100,
trabajadores 0%

% Categorias sobre total cate- 32,2% 32,7% 5,6% 15,4% 5,1% 2,8% 7,0% 100,
gorias 0%

Esta tabla remite a la tabla desagregada P2-AGR (en las hojas desplegables).

Fuente: Material de archivo. Elaboracion propia.
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Tabla P3-AGR.1: Tasa de fragmentacion de trabajadores/as de MSA segun salario base (men-

sual) y edad agrupada. 1997

Entre 24y Entre 36y Entre 50y Total gene-

35 49 63 ral
Trabajadores/as 43 301 79 423
Categorias 30 134 72 214
Fragmentacion de los trabajadores 1,43 2,25 1,10 1,98

segln categoria

% Trabajadores sobre total traba-
jadores

10,2%

71,2%

18,7%

100,0%

% Categorias sobre total categori-

14,0%

62,6%

33,6%

100,0%

as

Esta tabla remite a la tabla desagregada P3-ACR (en las hojas desplegables).

Fuente: Material de archivo. Elaboracion propia.

A continuacion adjuntamos las tablas desagregadas en las hojas desplegables.

Cada una va acompafada de su correspondiente tabla resumen (donde indicamos la

tasa de fragmentacion, y de las cuales aqui hemos reproducido la P1.1, P2-AGR.1,
P3-AGR.1). Las tablas son:

Tabla P1: Distribucion de la plantilla de MSA segun Salario base (mensual) y
Sexo. 1997

Tabla P2: Distribucion de la plantilla de MSA segun Salario base (mensual) y
Categoria profesional. 1997

Tabla P2-AGR: Distribuciéon de la plantilla de MSA segun Salario base (men-
sual) y Categoria profesional agrupada. 1997

Tabla P3: Distribucién de la plantilla de MSA segln Salario base (mensual) y
Edad. 1997

Tabla P3-AGR.1: Distribucion de la plantila de MSA segun Salario base
(mensual) y Edad agrupada. 1997

Los objetos en disputa

El momento innovador ante la dinamica cotidiana pasa, mas que por el yo, por

el nosotros. Si aceptamos que nos vamos produciendo como sujetos en las relacio-

nes que establecemos con los demas es razonable pensar que también a través de

las relaciones con los demas nos innovamos, planteando alternativas a nuestra ma-

nera de vivir, sean estas conservadoras o transformadoras. La construccion de los
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intereses pasa también por el momento "nosotros". Segin como construyamos ese
"nosotros” podremos establecer distintos intereses. Los de clase se refieren a nues-
tra participacion en las relaciones de produccion. La elaboracion colectiva de los inte-
reses en términos de un "nosotros clase" implica priorizar, dado que los intereses
sometidos a elaboracién como "nosotros clase” se refieren Unicamente a las relacio-
nes de produccién, mientras que no son los Unicos que manejamos en nuestra vida
como sujetos individuales. Como vamos a ver, para el caso de las huelgas analiza-
das, la prioridad de los objetos en disputa ira oscilando entre intereses mas propios
del capitalismo que del patriarcado e interés mas propios del patriarcado que del ca-
pitalismo, donde los segundos, a excepcion de la huelga de 1989 contra la discrimi-
nacion salarial, quedan subordinados a los primeros.

Una huelga se lleva a cabo como un proceso para afrontar determinadas cues-
tiones que son probleméticas para los que la promueven y para aquellos a los que se
amenaza con la misma. Se requiere construir el problema de tal modo que permita
establecer una subjetividad antagonista, inversamente, evitar la huelga requiere
construir una subjetividad solidaria. En una huelga no sélo se ponen en juego objeti-
VoS, sino también estrategias,

20e089.04.RmU (Trabajadora especialista, representante de |os trabajadores/as): Pe-
ro que utilizaciones porqué la huelga cayé en campafia eectoral, qué bonito era un
problema que tenia tantisma repercusion, NOSotros NO queriamos que se nos Uutiliza-
ra, ni comunistas contra socialistas ni a revés, como se pueden utilizar muchas veces
las huelgas politicas en momentos determinados (---) 0 era unitaria 0 no se vencia

[Enunciado en el contexto de la huelga contra la discriminacion salarial de las mujeres del 89]

Y estas cuestiones tienen que elaborarse conjuntamente, de tal modo que se
conviertan en cuestiones problematicas que legitiman la movilizacion y la huelga. Las
salidas son especialmente claras en las huelgas contra los despidos masivos de
1997, donde se producen, en el segundo intento de la empresa de reducir la plantilla,
dos posibles objetos de disputa: quiénes estan favor de luchar por los empleos y lo
gue estan a favor de negociar las indemnizaciones mayores posibles. En asamblea

se optara por la primera opcion, pero aun sigue abierta la discusion.

Entrando en los objetos concretos en disputa, los discursos de los entrevista-
dos nos permiten destacar la centralidad del trabajo. Entrar en el mundo del trabajo

capitalista es entrar en contacto, en algin momento con las huelgas,

01e014.05.RhA (Trabgador cualificado, masculino, representante de los trabajado-
redas): Cuando llegué a trabgjar y Ilevaba cuatro dias como agquel que dice, y empe-
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Tabla P1: Distribucion de la plantilla de
MSA segun salario base (mensual) y sexo.

1997

Salario base (pta)

Sexo

Mujer

Total general

203340
204870
205050
205140
205337
208860
210420
210450
210690
211380
212184
212310
212490
212580
213845
213990
214170
214410
214650
215550
215640
216030
216210
216300
216690
217860
217917
218130
218550
218820
219360
219420
219750
219810
220020
221490
221580
221850
222090
222360
223110
223560
223650
223680
223740
224250
225180
225600
226080
226830
226980
227190
227730
228180
228540
228660
228810
228840
229320
229500
230550
230640
231000
231600
232380
232470
232620
233040
233250
233520
234000
234630
234780
235080
235110
236100
236340
236520
236580
237240
238050
238380
238800
238950
239070
239220
239280
239580
239880
240630
241500
241590
241620
241980
242130
242160
242520
243330
244410
244860
246120
246960
247020
247050
248100
248747
249210
249840
250530
251130
251583
251850
252663
253290
253560
254070
255300
255504
256620
259420
259560
260580
260730
261120
261900
263336
264030
265350
267000
267252
268230
271167
271890
271980
279750
280065
281100
282129
282932
284250
285840
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285936
286950
287970
288720
292770
293250
293850
295470
295770
295930
298178
299010
300270
312930
321002
321408
323847
327535
328833
329261
332749
333987
334847
338763
341971
343763
346163
347569
348393
350356
353075
353107
355955
356342
362217
362453
367520
369880
371078
372740
375416
375438
377233
378045
378608
384555
391344
401802
407078
408705
411662
420462
421817
423546
428848
433214
439593
448862
471736
472947
474564
534595
535424
536825
540800
547311
596416
626803
636730
653205
666174
706715
758332
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s
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PP RPRRPRPRRPRPRPRPRPRNRPPEPNRPRRPRRPRPRPRPRPRLPRRPRPRPRPRPRPRRPRPRPRPRPRERNRPRPRPRLPRNRPRPRPRPRPRPRPRPRPNRPRPRPRPRPRPRRPRPRPRPRPRPRREPRPEPRPRPRRRERRERRER

Total general

195

228

423

n Categorias $

164

55

214

Fuente: Elaboracién propia

Tabla P1.1: Tasa de fragmentacion de

trabajadores/as
Resumen por: Sexo Total general

2

g8

2|3
Trabajadores/as 195 | 228 423
Categorias 164 | 55 214
Fragmentacion de
trabajadores/as
segln categoria* 1,19 | 415 1,98
% Categorias sobre
total categorias

76,6% | 25,7% 100,0%
% Trabajadores/as
sobre total
trabajadores/as 46,1% | 53,9% 100,0%

*= Ejemplo de célculo: 195/164=1,19

Fuente: Elaboracién propia




Tabla P2: Distribucion de la plantilla de MSA segUn salario base (mensual) y categoria profesional. 1997

Salario base (pta)

Categoria profesional

Total general

Oficial de 12 B

Oficial de 22 B

Oficial de 32 B

Maestro de Taller

Encargado de Taller

Jefe de Taller

Auxiliar Administrativo

| 12 Administrativo

Ofi

Oficial 22 Administrativo

istrativo 12

Jefe Admil

Jefe Administrativo 22

Delineante 12

Delineante 22

Delineante Proyectista

Ingeniero Técnico

Ingeniero Técnico A

Ingeniero

Licenciado

Program

Técnico Organizacion 12

Técnico Organizacion 22

Jefe Organizacion 12

Jefe Organizacion 22

Jefe de Seccion

Jefe de Departamento

Jefe de Divisién

Director

203340
204870
205050
205140
205337
208860
210420
210450
210690
211380
212184
212310
212490
212580
213845
213990
214170
214410
214650
215550
215640
216030
216210
216300
216690
217860
217917
218130
218550
218820
219360
219420
219750
219810
220020
221490
221580
221850
222090
222360
223110
223560
223650
223680
223740
224250
225180
225600
226080
226830
226980
227190
227730
228180
228540
228660
228810
228840
229320
229500
230550
230640
231000
231600
232380
232470
232620
233040
233250
233520
234000
234630
234780
235080
235110
236100
236340
236520
236580
237240
238050
238380
238800
238950
239070
239220
239280
239580
239880
240630
241500
241590
241620
241980
242130
242160
242520
243330
244410
244860
246120
246960
247020
247050
248100
248747
249210
249840
250530
251130
251583
251850
252663
253290
253560
254070
255300
255504
256620
259420
259560
260580
260730
261120
261900
263336
264030
265350
267000
267252
268230
271167
271890
271980
279750
280065
281100
282129
282932
284250
285840
285936
286950
287970
288720
292770
293250
293850
295470
295770
295930
298178
299010
300270
312930
321002
321408
323847
327535
328833
329261
332749
333987
334847
338763
341971
343763
346163
347569
348393
350356
353075
353107
355955
356342
362217
362453
367520
369880
371078
372740
375416
375438
377233
378045
378608
384555
391344
401802
407078
408705
411662
420462
421817
423546
428848
433214
439593
448862
471736
472947
474564
534595
535424
536825
540800
547311
596416
626803
636730
653205
666174
706715
758332
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~

n Categorias $

Fuente: Elaboracién propia

Tabla P2.1: Tasa de fragmentacion de trabajadores/as

Resumen por:

Categoria profesional

Oficial de 32 B
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e
g
<
=

Maestro de Taller

Oficial 12 Administrativo

istrativo 12

Delineante 12

Delineante 22

Delineante Proyectista

Ingeniero Técnico

Ingeniero Técnico A

Ingeniero

Program

12

6n

Director

Total general

Trabajadores/as

~ |Oficial de 12 B

« |Oficial de 22 B

©
8

~

-
e

~ |Encargado de Taller

~ |Jefe de Taller

« |Auxiliar Administrativo

-
>

~ |Oficial 22 Administrativo

~ |Jefe Admil

« |Jefe Administrativo 22

-

~

©

-

~ |Técnico Organizaci

« |Técnico Organizacion 22

» |Jefe Organizacion 12

~ |Jefe de Seccion

« |Jefe de Departamento

~ |Jefe de Divisién

~

Categorias
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Fragmentacién de
trabajadores/as segin

Catego”a 3,61 1,00 1,40 1,14 1,00 1,09 1,30 1,00 1,10 1,00 1,00 1,50 2,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,33 1,00 1,00 1,00 1,33 1,67 1,00 1,00 1,98
% Categorias sobre
total categorias

32,2% | 6,5% 2,3% 3,3% 1,4% 51% | 14,0% | 09% | 4,7% 19% | 09% 0,9% 3,7% 0,9% | 0,9% 1,4% | 05% 05% | 0,9% 2,3% | 0,5% 1,4% | 05% 0,5% 1,4% 1,4% | 1,9% | 0,9% 1,4% 1,4% 0,9% 3,3% 100,0%
% Trabajadores/as
sobre total
trabajadores/as

58,9% | 3,3% 1,7% 19% | 0,7% 2,8% 9,2% 0,5% 2,6% 0,9% | 0,5% 0,7% 3,8% 05% | 0,5% 0,7% | 0,2% 0,2% | 0,5% 12% | 02% 0,7% | 0,2% 0,2% 0,9% 0,7% | 0,9% | 0,5% 0,9% 1,2% 0,5% 1,7% 100,0%

Fuente: Elaboracién propia




Tabla P2-AGR: Distribucién de la plantilla de MSA seglin salario base (mensual) y
categoria profesional agrupada. 1997

Salario base (pta)

Categoria profesional agrupada

Trabajadores/as cualificados
Administrativos/as

Técnicos/as

Jefes inferiores

Jefes intermedios

Jefes superiores

Total general

203340
204870
205050
205140
205337
208860
210420
210450
210690
211380
212184
212310
212490
212580
213845
213990
214170
214410
214650
215550
215640
216030
216210
216300
216690
217860
217917
218130
218550
218820
219360
219420
219750
219810
220020
221490
221580
221850
222090
222360
223110
223560
223650
223680
223740
224250
225180
225600
226080
226830
226980
227190
227730
228180
228540
228660
228810
228840
229320
229500
230550
230640
231000
231600
232380
232470
232620
233040
233250
233520
234000
234630
234780
235080
235110
236100
236340
236520
236580
237240
238050
238380
238800
238950
239070
239220
239280
239580
239880
240630
241500
241590
241620
241980
242130
242160
242520
243330
244410
244860
246120
246960
247020
247050
248100
248747
249210
249840
250530
251130
251583
251850
252663
253290
253560
254070
255300
255504
256620
259420
259560
260580
260730
261120
261900
263336
264030
265350
267000
267252
268230
271167
271890
271980
279750
280065
281100
282129
282932
284250
285840
285936
286950
287970
288720
292770
293250
293850
295470
295770
295930
298178
299010
300270
312930
321002
321408
323847
327535
328833
329261
332749
333987
334847
338763
341971
343763
346163
347569
348393
350356
353075
353107
355955
356342
362217
362453
367520
369880
371078
372740
375416
375438
377233
378045
378608
384555
391344
401802
407078
408705
411662
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420462
421817
423546
428848
433214
439593
448862
471736
472947
474564
534595
535424
536825
540800
547311
596416
626803
636730
653205
666174
706715
758332

BB PR

BN

G

[ e e e i i e e e e T S i U e e e i e i i

Total general

249

83

21

35

11

423

n Categorias $

69

70

12

33

11

15

214

Fuente: Elaboracién propia

Tabla P2-AGR.1: Tasa de fragmentacién de trabajadores/as

Resumen por:

Categoria profesional agrupada

Trabajadores/as especialistas

Trabajadores/as cualificados

Administrativos/as

Técnicos/as

Jefes inferiores

Jefes superiores

Total general

Trabajadores/as

N}
i
©

©
@

N
[

w
a

-
[

o« |Jefes intermedios

=
©

423

Categorias

o
©

~
o

-
N}

w
@

-
=

[

=
3}

214

Fragmentacion de
trabajadores/as segun
categoria

3,61

1,19

1,75

1,06

1,00

1,00

1,20

1,98

% Categorias sobre
total categorias

32,2%

32,7%

5,6%

15,4%

5,1%

2,8%

7,0%

100,0%

% Trabajadores/as
sobre total
trabajadores/as

58,9%

19,6%

5,0%

8,3%

2,6%

1,4%

4,3%

100,0%

Fuente: Elaboracion propia




Tabla P3-AGR: Distribucién de la plantilla de MSA
segun salario base (mensual) y edad agrupada. 1997

Edad agrupada

Total general

8 2 8

> > >

I 8 B

g g g
Salario base (pta) & & i
203340 1 1
204870 1 1
205050 1 1
205140 5 5
205337 1 1
208860 4 1 5
210420 1 1
210450 1 1
210690 1 1
211380 1 1
212184 2 2
212310 3 3
212490 1 1
212580 28 1 29
213845 1 1
213990 1 1
214170 1 1
214410 2 2
214650 1 1
215550 1 1
215640 1 1
216030 4 1 5
216210 2 2
216300 1 58 1 60
216690 1 1
217860 2 1 3
217917 1 1
218130 10 10
218550 1 1
218820 1 1
219360 3 3
219420 1 1
219750 4 1 5
219810 1 1
220020 18 18
221490 1 1
221580 2 2
221850 23 1 24
222090 1 1
222360 1 1
223110 6 6
223560 1 1
223650 2 2
223680 1 1
223740 1 1
224250 2 2
225180 3 1 4
225600 1 1 2
226080 1 1
226830 2 2
226980 1 1 2
227190 1 1
227730 1 1
228180 1 1
228540 2 2
228660 1 1 2
228810 1 1
228840 1 1
229320 1 1
229500 2 2
230550 1 1
230640 1 1
231000 1 1
231600 1 1
232380 2 2
232470 1 1
232620 1 1
233040 1 1
233250 3 3
233520 1 1
234000 1 1
234630 1 1
234780 1 1
235080 1 1
235110 1 1
236100 1 1
236340 1 1
236520 3 1 4
236580 1 1
237240 1 1
238050 2 2
238380 1 1 2
238800 1 1 2
238950 1 1
239070 1 1 2
239220 1 1
239280 2 2
239580 1 1 2
239880 1 1
240630 1 1
241500 1 1
241590 1 1
241620 1 1
241980 1 1
242130 1 1 2
242160 1 1 2
242520 1 1
243330 1 1
244410 1 1
244860 1 1
246120 1 1
246960 1 1
247020 2 2
247050 2 2
248100 1 1
248747 1 1
249210 1 1
249840 1 1
250530 1 1
251130 1 1
251583 1 1
251850 1 1
252663 1 1
253290 1 1
253560 1 2 3
254070 1 1
255300 1 1
255504 3 3
256620 1 1
259420 2 2
259560 1 1
260580 1 1
260730 1 1
261120 1 1
261900 1 1
263336 4 4
264030 1 1
265350 1 1
267000 1 1
267252 2 2
268230 1 1
271167 2 2
271890 1 1
271980 1 1
279750 1 1
280065 1 1
281100 1 1
282129 1 1
282932 1 1
284250 1 1
285840 1 1
285936 1 1
286950 1 1
287970 1 1
288720 1 1
292770 1 1
293250 1 1
293850 1 1
295470 1 1
295770 1 1
295930 1 1
298178 1 1
299010 1 1
300270 1 1
312930 1 1
321002 1 1
321408 1 1
323847 1 1
327535 1 1
328833 1 1
329261 1 1
332749 1 1
333987 1 1
334847 1 1
338763 2 2
341971 1 1
343763 1 1
346163 1 1
347569 1 1
348393 1 1
350356 1 1
353075 1 1
353107 1 1
355955 1 1
356342 2 2
362217 1 1
362453 1 1
367520 1 1
369880 1 1
371078 2 2
372740 1 1
375416 1 1
375438 1 1
377233 1 1
378045 1 1
378608 1 1
384555 1 1
391344 1 1
401802 1 1
407078 1 1
408705 1 1
411662 1 1
420462 1 1
421817 1 1
423546 1 1




428848 1 1
433214 1 1
439593 1 1
448862 1 1
471736 1 1
472947 1 1 2
474564 1 1
534595 1 1
535424 1 1 2
536825 1 1
540800 1 1
547311 1 1
596416 1 1
626803 1 1
636730 1 1
653205 1 1
666174 1 1
706715 1 1
758332 1 1
Total general 43 301 79 423
n Categorias $ 30 134 72 214
Fuente: Elaboracion propia
Tabla P3-AGR.1: Tasa de fragmentacién de
trabajadores/as
Resumen por: Edad agrupada Total general
[32]
I I
> > >
< © o
N [32) wn
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=] =} =
[ c e
[Im] w ]
Trabajadores/as 43 301 79 423
Categorias 30 134 72 214
Fragmentacion de
trabajadores/as segun
categoria
1,43 | 2,25 | 1,10 1,98
% Categorias sobre
total categorias
14,0% | 62,6% | 33,6% 100,0%
% Trabajadores/as
sobre total
trabajadores/as
10,2% | 71,2% | 18,7% 100,0%

Fuente: Elaboracion propia




Tabla P3: Distribucién de la plantilla de MSA segtn salario base (mensual) y edad. 1997

Edad Total general
Salario base (pta) 24 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60 61 63

203340 1

204870 1

205050 1

205140 1 1 1 1 1

205337 1

208860 1 2 1 1

210420 1

210450 1

210690 1

211380 1

212184 1 1

212310 2 1

212490 1

212580 6 4 5 6 4 1 1 1 1 2

213845 1

213990 1

214170 1

214410 1 1

214650 1

215550 1

215640 1

216030 1 1 2 1

216210 1 1

216300 1 2 1 1 6 8 3 9 9 7 3 5 2 2 1 60

216690 1 1

217860 1 1 1 3

217917 1 1

218130 3 1 1 1 2 1 1 10

218550 1 1

218820 1 1

219360 1 1 1 3
1
5
1

I S

S

IR N I A

219420 1
219750 1 1 1 1 1

219810 1

220020 2 4 3 3 1 2 1 2 18
221490 1 1
221580 1 1 2
221850 1 5 4 3 1 5 2 1 1 1 24
222090 1

222360 1

223110 1 2 1 1 1

223560 1

223650 1 1

223680 1

223740 1

224250 1 1

225180 1 1 1 1

225600 1 1

226080 1

226830 1 1

226980 1 1

227190 1

227730 1

228180 1

228540 2

228660 1 1

228810 1

228840 1

229320 1

229500 1 1

230550 1

230640 1

231000 1

231600 1

232380 1 1

232470 1

232620 1

233040 1

233250 1 2

233520 1
234000 1

234630 1

234780 1

235080 1

235110 1

236100 1

236340 1

236520 1 1 1 1

236580 1

237240 1

238050 1 1

238380 1 1

238800 1 1

238950 1

239070 1 1

239220 1

239280 2

239580 1 1

239880 1

240630 1

241500 1
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241590
241620
241980
242130
242160
242520
243330
244410
244860
246120
246960
247020
247050
248100
248747
249210
249840
250530
251130
251583
251850
252663
253290
253560
254070
255300
255504
256620
259420
259560
260580
260730
261120
261900
263336
264030
265350
267000
267252
268230
271167
271890
271980
279750
280065
281100
282129
282932
284250
285840
285936
286950
287970
288720
292770
293250
293850
295470
295770
295930
298178
299010
300270
312930
321002
321408
323847
327535
328833
329261
332749
333987
334847
338763
341971
343763
346163
347569
348393
350356
353075
353107
355955
356342
362217
362453
367520
369880
371078
372740
375416
375438
377233
378045
378608
384555

I R R R R R R O e R R R R R e R R T e S T e S N SR N




391344
401802
407078
408705
411662
420462
421817
423546
428848
433214
439593
448862
471736
472947
474564
534595
535424
536825
540800
547311
596416
626803
636730
653205
666174
706715
758332

Total general

32

31

24

n Categorias $

20

22

23

Fuente: Elaboracion propia

Tabla P3.1: Tasa de fragmentacién de trabajadores/as

Resumen por:

Edad

24

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

43

44

49

50

52

53

54

55

56

57

58

59

60

61

63

Total general

Trabajadores/as

1

13

32

31

24

11

Categorias

20

22

23

11

12

Fragmentacion de
trabajadores/as segun
categoria

1,00

1,00

% Categorias sobre
total categorias

0,5%

1,9%

1,4%

4.2%

1,9%

2,3%

2,8%

3,3%

3,3%

6,5%

4,7%

7,9%

51%

9,3%

10,3%

8,4%

5,1%

8,9%

10,7%

51%

4.7%

3,3%

3,7%

1,4%

1,9%

1,9%

0,5%

100,0%

% Trabajadores/as
sobre total
trabajadores/as

0,2%

0,9%

0,7%

2,4%

0,9%

1,7%

2,8%

2,8%

3,1%

5,7%

4,0%

6,6%

5,9%

7,6%

7,3%

5,7%

2,8%

52%

5,7%

2,6%

2,4%

1,7%

1,9%

0,7%

0,9%

0,9%

0,2%

100,0%

Fuente: Elaboracion propia




Las huelgas como resultado y proceso de las clases sociales

cé aver esos follones, esas manifestaciones, esos paros, esas huelgas, yo decia " ¢qué
pasa aqui?".

[Enunciado en el contexto de las huelgas por convenio del 73]
Se descubre que aqui no se viene a trabajar, sino a luchar, luego qué es lo

andémalo, algo distinto del hecho de trabajar,

08e106.02.Rhl (Team leader, masculino): Ahora no por las circunstancias ddl trabajo
y del mercado, por todo, ahora es muy diferente, pero ahi en esa empresa cuando yo
empecé a trabgjar en € setenta'y dos, me parece que los cinco, siete o diez afios pri-
meros, era cada afio una huelga.

[Enunciado en el contexto de las huelgas en general]

Los entrevistados/as que participan de una subjetividad antagdnica expresan
gue la huelga es el unico poder que tienen frente a la empresa. Entienden que lo
anico que pueden hacer es dejar de trabajar (aunque podrian hacer otras cosas co-

mo huelgas de celo) y de ahi el sacrificio que implica,

01e130.01.RhA (Trabagjador cudificado, masculino, representante de los trabajado-
redas): No aceptamos eso, se lo propusimos a los trabgjadores, y todo e mundo de
acuerdo en que no aceptamos eso, y se hace huelga para paralizar eso.

[Enunciado en el contexto de las huelgas contra el expediente de rescision de empleo del 97]

La primera cuestién y mas evidente que entra en disputa en relacion al trabajo
€s que unos quieren gque trabajen y los otros no quieren trabajar como modo de lo-
grar unos determinados objetivos. El hecho de que el empresario dependa, para lo-
grar sus propositos del trabajo de los asalariados, se pone en evidencia precisamen-
te en la huelga. Y ese es el fondo de cualquier conflicto antagonista. El interés por el
trabajo abstracto, en cuanto productor de plusvalia, por parte de la empresa, la obliga

a negociar cuestiones concretas del mismo.

Pero la otra cara de la misma moneda es que esa dependencia del trabajo abs-
tracto es precisamente de “trabajo abstracto”, lo que quiere decir que se puede en-
contrar en cualquier otro lugar de la organizacion economica capitalista, porque el
trabajo abstracto se ha convertido en trabajo general, no diferenciado, lo que facilita
la substitucién de un trabajador por otro, sin un periodo de formacién de por medio.

La amenaza de cierre patronal, de cierre de la empresa es el otro extremo,

10e029.40.RhK (Directivo, masculino): s esto continua igual, y no tenemos follén
no tenemos conflictos, y la gente se continua ganando la vida, aqui € trabgjo llega,
pero s empezamos mafiana "no se qué, huelgay cale’, a fina adguien dice (silba)
"esto que tengo aqui melo llevo padla’.

[Enunciado en el contexto de las huelgas en general]
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Las clases sociales como forma de interaccion social. Una estrategia de aproximacion

Y junto a ello la amenaza de despidos masivos.

El despido es uno de esos objetos en disputa habitual en muchas huelgas, so-
bretodo como efecto de las represalias de la empresa contra quienes activan la ge-

neracion de subjetividades antagonistas en huelga,

01€112.06.RhA (Trabagjador cualificado, masculino, representante de los trabajado-
res/as): Es decir, una huelga los despidio y por otra huelga conseguimos que entra-
ran.

[Enunciado en el contexto de las huelgas por convenio y politicas de los afios 70]

El despido masivo se convertira en objeto de disputa cuando la empresa pre-

senta el expediente de rescision de empleo en 1997,

01€128.04.RhA (Trabgador cualificado, masculino, representante de los trabajado-
res/as): Esta huelga que tuvimos cuando o del expediente de los ciento cincuenta y
nueve despedidos, (...)

[Enunciado en el contexto de las huelgas contra el expediente de rescision de empleo del 97]

El salario es otra forma clasica de objeto de disputa en las relaciones entre la
direccion de la empresa y los trabajadores y trabajadoras. Seran habituales las

disputas entorno al aumento de primas,

17e095.03.RhS (Trabgador especidista, inframasculino): Aqui no, aqui cuando lle-
gué hubo una huelga muy grande por un aumento de quinientas pesetas a la semana,
que entonces era mucho, porgue se estaban cobrado mil ochocientas ala semana (---)
Entonces fue cuando la empresa se emperr6 en que no y los trabajadores en quesi (--

_)_

[Enunciado en el contexto de las huelgas por convenio del 73]

08e106.03.Rhl (Team leader, masculino): Una huelga reivindicando siempre saario,
y después otras cosas, pero casi siempre € salario.

[Enunciado en el contexto de las huelgas en general]

10e025.02.RhK (Directivo, masculino): planteemos una huelga en base a (---) "es
gue quiero un diez por ciento”, muy bien, depende como me pilles con los clientes te
lo doy, y € afio que viene te digo "no, € diez no, ahora te cierro las puertas (pausa
con tres chasguidos de dedos) y te vas', € diez te lo daba antes y ahora ni un puto
duro.

[Enunciado en el contexto de las huelgas en general tomado del contexto de la conversacion]

Pero en torno a los salarios también hubo un objeto en disputa que hizo histo-
ria. La discriminacion salarial de las mujeres de produccion directa, dio lugar a una

lucha cuyo contenido no sélo fue econémico, sino también simbdlico,

16e105.03.RmR (Trabagjadora especidista, infrafemenina): Nosotros hemos tenido
muchas reuniones de convenio que han sido muy fuertes, pero todo lo gordo que ha
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sido fuerte en esos convenios, en esas huelgas de convenio, siempre veniaa reucir €
problema de las mujeres, porque yo una de las que vivi muy fuertes que fue afios an-
teriores a esa, que iban a por la mujeres, iban a por nosotras, iban a por las mujeres
del comité de empresa, la empresaiba unajugada ali que iban a por nosotros.

[Enunciado en el contexto de las huelgas contra la discriminacién salarial de las mujeres, en general, y
por convenio en general]

El tiempo también es otro objeto en disputa clasico para los trabajadores y tra-
bajadoras de MSA. Se lucha por el tiempo y en el tiempo. Toda huelga tiene una di-
mension temporal, el resultado de la misma esta asociado a la cantidad de dias que
se es capaz de resistir,

08e035.05.Rhl (Team leader, masculino): Cuando acabo todo eso, porque estuvimos
quince dia 0 un mes de huelga (---) yo es que en fechas y en tiempo me pierdo mu-
cho, no me acuerdo.

[Enunciado en el contexto de las huelgas por convenio y politicas de los afios 70]

Pero no todas las huelgas implican resistencia, ya que la duracién de las mis-

mas es muy variable,

12e078.02.RhN (Trabgjador cudificado, inframasculino):: A lo mgor han parao,
ahora ha parao un dia por alguna cosa que haya pasao, pero antes de los despidos,
cualquier problema que habiay s la empresa no hacia caso y no se resolvia (---)
hacian un dia de huelga, 0 media jornada, o paraban dos horas hoy y dos pasado ma-
flanay asi (---) , a final se conseguia, pero ese esfuerzo yano (---) y mas como estan
las cosas, ese esfuerzo ya no (---) cada vez que la empresa dice ago, e comité lo po-
ne avotacion y siempre sale que si, aungue sea por poca diferencia pero sempre sale
quesi.

[Enunciado en el contexto de las huelgas en general]

La determinacion de lo que tendra que durar la huelga es importante para su

sostenimiento,

02e058.08.RhB (Administrativo, Inframasculino): Ahora, tenian que ser honraos
también, porque s se quedaba de hacer dos horas de paro, son dos horas, ahora, que
me diga "es que es una huelga indefinida, entiendo que puede ser de tres dias a vein-
te dias, una vez tuvimos veinte o veinticinco, y claro, un paro asi a una persona que
depende solamente de sus ingresos y los problemas que tiene en su casa, pues yo lo
reconozco, pero también hay que ser humano y cuando llega e momento de hacer
una presion por dos o tres horas, tampoco se va a morir la gente.

[Enunciado en el contexto de las huelgas por convenio y politicas de los afios 70]

Pero el tiempo es también objeto de disputa. Disputa entorno a los tiempos de
descanso para los productores de planta, que histéricamente logran instaurar el cuar-
to de hora de bocadillo. Pero se trata de una lucha donde lo que esta en disputa nos
es propiamente el tiempo, el cuarto de hora de bocadillo. Lo que se negocia se hace

en términos de tiempo, pero sigue siendo tiempo en la empresa, "tiempo libre en la
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empresa" y no "tiempo liberado de estar presente en la empresa". Lo que esta en
juego es la posibilidad de ganar un espacio de relacion entre los trabajadores. Se
puede hacer una lectura politica del cuarto de hora de bocadillo. El cuarto de hora del
bocadillo es posibilidad de relacionarse, de coordinarse, de establecer vinculos de
amistad. Comer tiene una enorme fuerza imaginaria, es incorporar, tiene que ver di-
rectamente con el amor, la aceptacion, el reconocimiento. Uno se come lo que quiere
y quiere tener un espacio para comer. Comer es el fundamento de la socializacion,
uno come las caracteristicas de las personas que ama, come con la mirada y de este
modo se socializa, cuando no puede tener a quien ama (no puede incorporar al obje-
to de amor) se come/incorporan sus cualidades. Tener un tiempo para comer en el
marco laboral, es incorporar en la empresa el cuidado, no aceptar la disociacion tra-
bajador/persona. La importancia del cuarto de hora lo podemos valorar si pensamos
que a cambio de su logro los trabajadores retiraron de la negociacion el tema de la
discriminacion salarial de las mujeres, en un momento en que el comité que negocia-
ba estaba formado precisamente por las mujeres que habian iniciado la reivindica-
cién contra la discriminacion. Que todos podamos juntarnos a comer el bocadillo
aunque nosotras tengamos que esperar a ser reconocidas como trabajadoras me-
diante la obtencién de un salario igual,

20e007.07.RmU (Trabgjadora especialista, representante de los trabajadores/as): En-
tonces en este convenio tuvimos que llegar a acuerdos sin poder solucionar, nos
habiamos metido en una pelea muy grande que era conseguir € cuarto de hora del
bocadillo, que entonces sali6 la ley de las 40 horas, nosotros nos metimos con €
cuarto de hora del bocadillo y hubo una huelga muy fuerte, una lucha bastante fuerte
también y tuvimos que aceptar firmar e convenio una vez que se habia conseguido,
lo firmamos en septiembre porque no cediamos en € cuarto de hora de bocadillo y
entonces conseguimos € cuarto de hora de bocadillo y no pudimos conseguir més
cosas [se retird de la negociacion la iguadad sdarial sin convertirse en objeto de
disputa de la huelga del 84] y dli mismo fue cuando firmamos € convenio y dijimos
yano pasa de aqui, es decir hemos peleado no hemos conseguido por la luchatd pe-
ro nosotros no vamos a parar de batallar por €lo.

[Enunciado en el contexto de la huelga por convenio y el cuarto de hora de bocadillo del 84]

El objeto central en disputa es trabajar menos horas ganado mas dinero, que
se opone a la explotacion, condicion misma de existencia del capitalismo. Luego el
tiempo no es un bien por encima del dinero,

09e113.03.RmJ (Trabgjadora especidista, infrafemening): Luego yo ya empecé que
haciamos huelgas, y yo empecé a coger conciencia de que habia que trabajar pero no
tantas horas, intentar cobrar méas pero trabajando menos, o seayala (---).

[Enunciado en el contexto de las huelgas por convenio del 73]
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Y el tercer clasico, huelgas por los convenios, términos de la relacion entre la
empresa y los trabajadores acordados, explicitos, negativa a aceptar condiciones
arbitrarias de trabajo,

01e171.01.RhA (Trabajador cualificado, masculino, representante de los trabajado-
res/as): Si, nosotros teniamos huelga cada afio cuando habia convenio, con todos los
convenios.

[Enunciado en el contexto de las huelgas en general]

09e164.01.RmJ (Trabgjadora especidista, infrafemenina): De huelgas de convenios,
cas siempre, cas cada afio tenemos mes de huelga.

[Enunciado en el contexto de las huelgas en general]

Salario, tiempo, convenio y también condiciones de seguridad e higiene,

19e015.02.RmU (Trabgjadora especiaista, representante de los trabajadoresas):
Porque por medio, desde € setentay tres habia habido incluso huelgas parciaes, por
e agua, por € caor, aguello que habia paros parciaes, de dos o tres dias que se pa-
raba a una hora o lo que fuera, por € calor, por € agua, que no habia agua.

[Enunciado en el contexto de las huelgas por Mejora condiciones de trabajol 73-74]

El orden politico, como objeto de disputa, en el contexto de la transicion demo-
cratica y cuyas contrapartes eran los trabajadores de MSA y el gobierno franquista o

los golpista de 1981,

19e001.11.RmU (Trabajadora especiaista, representante de los trabagadoresas):

Luego en € setenta'y seis hubo una participacion en una huelga genera que hubo en

S. por represion, y hubo la huelga en ese mismo afio a finales, que fue por & conve-

nio comarcal del metal, que nosotros no estabamoas, teniamos convenio de empresa,

pero apoyabamoas.

[Enunciado en el contexto de las huelgas solidarias del 76]

El conflicto es constante, hasta el expediente del 1997, lo que impide la paz so-
cial tan la anhelada por parte de la direccién de la empresa. La paz social en la em-
presa es otro importante objeto en disputa en este caso expresado por la direccién

de la empresa,

10e024.31.RhK (Directivo, masculino): ¢convenio? un momento, como decia antes
hL: "aqui tienes la plataformay yatienes quince dias de huelga'.

[Enunciado en el contexto de las huelgas en general]

Y lograr la paz social se convierte en un objetivo fundamental en el contexto de
una empresa con huelgas para cada negociacion

10e007.03.RhK (Directivo, masculino): S bien es verdad que bueno, también por mi
parte tendria que decirte que uno y otros, entre direccién y comité, no los sindicatos,
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porgue han querido entrar y a veces no se les ha dgjao, nunca se ha llegao a un
acuerdo, cuando habia un convenio pues en principio hay que hacer huelga, no exis-
tia didogo, y hoy existe, Ultimamente se han firmao dos convenios por cuatro afios,
firmados por mi, después del expediente del noventa 'y siete se firmé uno por cuatro
anos, del noventa y sete d dos mil, y d dltimo dd dos mil uno a dos mil cuatro,
con lo cud lo que he pretendido siempre dar es tranquilidad.

[Enunciado en el contexto de las huelgas en general extraido de la conversacion]

Las huelgas como préactica habitual, incorporan un elemento mas en la nego-
ciacion. La capacidad de influir en la negociacion de las condiciones para que se
restablezca la paz social, y por lo tanto convertirla en un objeto mas de disputa. La
paz social tiene un precio, y por ella hay que pagar cada vez. No esta dada por des-
contado. De ahi, posiblemente que para la direccién le aparezca tan aberrante la

estrategia de la huelga habitual,

10e025.01.RhK (Directivo, masculino): es una aberracion e plantear una huelga an-
tes de un convenio, pero s laempresa no ha dicho nada, € comité no ha dicho nada.

[Enunciado en el contexto de las huelgas en general, extraido de la conversacion entre los representan-
tes sindicales y el director de recursos humanos]

Una aberracion para la direccion porque se negocia la paz social, no se da por
descontado, no se naturaliza.

Huelgas y resultados

Por lo general, las huelgas dan sus resultados. Se logran, a grosso modo los
objetivos marcados por parte de los trabajadores que participan de una subjetividad
antagonista, tras mucho esfuerzo y capacidad de resistencia. Pero también han ha-
bido fracasos, y quizas, el mas recordado sea el expediente de empleo del 1997. Hay
que recordar que hasta la fecha nunca se habia presentado un expediente de resci-

sion de empleo.

Victorias

Cuando se gana, cuando se alcanzan los objetivos, los trabajadores de MSA,
se siente una gran satisfaccién porque implica frenar las aspiraciones de la empresa,
porque supone defender a los trabajadores que hubieran podido quedar afectados

por el expediente y porque no habia razones que justificaran ese despido masivo,
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01e146.01.RhA (Trabgador cualificado, masculino, representante de los trabajado-
resas): Sentimos una satisfaccion muy grande en € sentido de que por medio de la
huelga y la presién habiamos conseguido que € patrono retirara algo que le iba a
afectar no sabemos a quién, pero a doscientos sesenta 'y ocho trabajadores despedi-
dos, y ademés no veiamos una causa justifica, porque estaban diciendo que esta todo
muy bien, cofio ¢entonces por qué los echas alacale? Y la segunda pues (---).

[Enunciado en el contexto de las huelgas contra el expediente de rescision de empleo del 97]

La huelga se muestra efectiva, permite lograr cosas, reafirmando la subjetivi-
dad antagonista, es un instrumento eficaz para la defensa de los intereses de los
trabajadores

01e169.03.RhA (Trabgador cualificado, masculino, representante de los trabajado-
resas). Se paralizo lahuelgay conseguimos unas meoras importantes.

[Enunciado en el contexto de las huelgas por convenio del 78]

12e052.03.RhN (Trabgador cualificado, inframasculino): Tota que estuvimos un
mes de huelgay se consigui6 que se echara para atras [e expediente de rescision de
empleo] y no selo aceptd la administracion.

[Enunciado en el contexto de las huelgas contra el expediente de rescision de empleo del 97]

Todo ello indica la capacidad de accién, de ofrecer resistencia y por tanto, que

el fundamento de la huelga no es el sujeto sino el estado de sujecion.

Derrotas

Pero también se pierde, lo que lleva aparejado la disolucion de la subjetividad
antagonista que se habia construido en la propuesta de lucha. Perder, significa por
ejemplo, acabar una huelga con despedidos, masivos o disciplinarios sin lograr la
readmision de los despedidos. Pero la solidaridad llega tan lejos que los excluidos,
los despedidos permanecen unidos a sus compafieros hasta el momento de perder

el empleo,

19e123.05.RmU (Trabgjadora especialista, representante de los trabagadoresas):
Firmamos, dijimos a la empresa, bueno, negociemos, estuvimos de huelga todavia y
cuando firmamos dijimos a la gente que habia que volver a trabgo, que a los cuatro
dias salian los despedidos, y conseguimos que todo € mundo entrara a trabgjar, para
ellos fue muy duro, pero se consiguio entrar atrabajar.

[Enunciado en el contexto de las huelgas contra el expediente de rescision de empleo del 97]

19e005.02.RmU (Trabajadora especialista, representante de los trabajadores/as): Por
e0 se saldo la del setenta y cuatro, que fue una huelga que no fue victoriosa, con
diecisals despidos.

[Enunciado en el contexto de las huelgas por convenio del 74]
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Perder, es que la empresa no tenga huelgas. Es decir, la empresa gana la paz
social como marco mas agil para continuar la explotacion capitalista: si quieres con-

servar tu empleo no puedes defender tus condiciones de trabajo

10e029.38.RhK (Directivo, masculino): y yo les digo a élos [a los representantes de
los trabgjadores] digo "oye no nos compliquemos la vida'. Podemos sdir beneficio-
s0s, Yo no quiero ningun follon, tenemos que tener capacidad las partes para poner-
nos de acuerdo y firmar un convenio que nos dé via para cuatro afios, porque a fina
d trabgo llega. S esto continua igual, y no tenemos follén no tenemos conflictos, y
la gente se continua ganando la vida, aqui € trabagjo llega, pero s empezamos mafia-
na"no se qué, huegay cale’, a find aguien dice (silba) "esto que tengo agui me lo
llevo padld'

[Enunciado en el contexto de las huelgas en general]

Los logros

Los logros que mas destacan los entrevistados/as y que ya han aparecido se-
flalados en los apartados anteriores giran entorno al salario, el tiempo y el empleo.
En cuanto al salario, las mujeres que han expresado la subjetividad nosotras las mu-
jeres trabajadoras destacan la victoria contra la discriminacién salarial de las mujeres
de produccién directa de 1989. En cuanto al tiempo, logran aumentar los intervalos
de descanso consiguiendo el cuarto de hora para el bocadillo, en 1984. Pero no es
propiamente una huelga por el tiempo, como ya hemos comentado, dado que no se
plantea ese rebaje de horas anuales (54 en total) como un tiempo ganado para no
estar en la empresa. Ese tiempo sigue siendo tiempo en la empresa. Lo que esta en
juego es lograr espacios para las relaciones entre los trabajadores. El cuarto de hora
de bocadillo es un espacio de encuentro y de establecimiento y sostenimiento de
vinculos entre los trabajadores. En esos momentos la gente habla, comenta lo que
ocurre en la empresa y en casa, se reconocen a los unos a los otros. Se trata de un
tiempo que facilita el sostenimiento de una subjetividad solidaria. Asi mismo, las lu-
chas por el tiempo comportan imponer una leve tendencia decreciente en el nimero
de dias y horas de trabajo efectivo anual. Dieciocho afios de lucha para lograr un
descenso algo superior a 6% en el nimero de horas trabajadas. En la siguiente tabla
recogemos el crecimiento de dias y horas que para el periodo del que se disponen

datos practicamente ha sido siempre negativo.
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Tabla 7.2 Crecimiento de dias y horas efectivas de trabajo pactadas con
la empresa. 1983-2001
Ao Total dias efectivos afo Total horas efectivas afio
1983 28 1861
1934 228 1833
1985 28 1770
1988 27 1770
1989 26 1770
1990 28 1770
1991 27 770
1992 26 1750
1993 28 1750
19% 26 1750
1995 225 1750
19% 27 1750
1997 27 1750
1998 26 1750
1999 23 1754
2000 220 1742
2001 20 1742
Tasa de variacion
interanual -3,5% 6,4%
1983-2001
*= Estimado
Fuente: Material de archivo. Elaboracion propia.

En cuanto al empleo, el logro mas importante ha sido frenar el impacto del des-
pido masivo que conllevo el expediente de rescision de empleo de 1997, al salvar
mas de cien puestos de trabajo.
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Tabla7.3 Primera presentacion del Segunda presentacion del
expediente de rescision expediente de rescision de
de empleo. Abril 1997. empleo. Octubre 1997.
Retirado Aprobado
n % sobre la|n % sobre la Dif.
plantilla previa plantilla previa
Numero de trabajadores/as des- 268 63,4% 159 37,6% -26%
pedidos
Numero de trabajadores/as que 155 36,6% 204 62,4% 26%
mantienen el empleo
Plantila previa al expediente: 423
Fuente: Material de archivo. Elaboracion propia.

Finalmente habria un resultado genérico de los procesos de huelga que se han
desarrollo a lo largo de la historia de las relaciones laborales de los trabajadores y
trabajadoras de MSA con la direccion de la empresa. La huelga como amenaza, co-
mo implicito en cualquier negociacion. Y su reverso también lo esta. El implicito del
cierre de la empresa, del despido masivo si hay huelgas. Se dibuja asi una cotidia-
neidad en la relacién en la empresa, entre las partes, compleja. En la situacién ac-
tual, la empresa MSA esta presidida por la paz social, la tranquilidad, logrando de-
terminados acuerdos a medio plazo, y donde las contrapartes estan interesadas en
lograr esos acuerdos. Sin embargo ese punto de union, lejos de ser una sintonia, es
simplemente una forma de desplazar a un plano menos evidente el conflicto implicito
y la lucha que caracteriza y da forma a las partes: la huelga, y su reverso patronal, el
cierre. Un implicito siempre presente.
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