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Repensando la propuesta de formacion: alcances y limites

i oda intervencion educativa debe ser sometida a una valoracién en

torno a su impacto y pertinencia, partiendo de las intencionalidades
educativas que le dieron sustento, de ahi que es necesario realizar el
proceso de reflexion sobre la accion y sobre la reflexion en la accién,
mencionado por Schon (1992), para generar un proceso de formacién en los
términos mencionados por Ferry (1997) como trabajo reflexivo sobre si
mismo para la transformacion, lo cual, de acuerdo con este mismo autor, se
logra solamente en un tiempo y espacio distinto al de la propia accion.

En este capitulo se presentan las reflexiones surgidas en torno a como la
propuesta de formacion contribuydé en diversos aspectos, pero
especialmente en cuanto a la constitucién de la identidad profesional de los
educadores y educadoras de personas jovenes y adultas participantes vy,
también, en cuanto a la reflexion para la reconstruccion de mi propia practica
educativa.

A manera de resumen se presenta en el grafico 7.1 el balance de los
alcances y limites que en términos de la constituciéon de la identidad
profesional, se obtuvieron con la aplicacion de la presente propuesta de
formacion.

Identidad Profesional

Alcances (se promovid)
'

I" Pasar a la accion en la mejora de la

M Resignacion y revaloracion de si mismos

como educadores (autoconcepto
positivo).

M Descripcion, analisis y reflexion de sus
practicas.

B Conciencia de su ser y su quehacer como
educadores de jovenes adultos.

M Cultura colaborativa.

W Confrontacion de sus acciones.

W Conocimientos, sentimientos y sentido de
su insercion en el campo.

MW Legitimacion de si mismos como
educadores.

M Seguridad.

B Necesidad de organizarse y demandar
mejores condiciones laborales.

W Conocimiento técnico y desarrollo de
habilidades pedagogicas.

W Reconocimiento de su rol de intervencién
sociopolitica.

Propuesta de formacion

practica.

™ Proyeccion a futuro.

™ Fortalecer el sustento teérico.

™ Analisis a mayor profundidad.

" Concretar y generalizar la indagacion de
la practica.

" Fomentar la conciencia critica sin
imponer la propia ideologia.

™ Proponer alternativas de accion mas
sustentadas y operativas.

I Apoyar mas tedrica y
metodologicamente la constitucion de la
identidad profesional.

Grafico 7.1 Balance de la contribucion de la propuesta de formacion en la constitucion de la identidad profesional
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7.1. Consideraciones generales con base en los
fundamentos tedrico-metodolégicos que guiaron Ila
propuesta.

Las aportaciones y limitaciones de la propuesta se derivan de la
confrontacién entre la fundamentacion tedrica que guié su desarrollo y el
analisis del proceso. Es asi como los planteamientos medulares en los que
se sustento el disefo la propuesta sirven como parte de los parametros para
evaluar los resultados. Otros indicadores fueron retomados de algunos
tedricos que establecen algunos principios para el desarrollo de la formacion
de educadores.

7.1.1. Didactica Critica.

Como la didactica critica tiene sus bases en el constructivismo fue éste el
paradigma del aprendizaje utilizado en la propuesta que, a través de la
concrecion metodoldgica, tratdé de desarrollar los 4 aspectos sefialados por
Porlan (1992) como basicos para la formacion de los profesores en su
propuesta alternativa de modelo de formacion a la que denomina “El saber
practico y critico: una perspectiva epistemologica integradora para un
enfoque constructivista e investigativo de la formacién del profesorado”. Los
aspectos mencionados son:

e Los problemas prdcticos de los profesores, que se procurd recuperar a
través de los distintos ejercicios, en concreto, las Cartas a la Doctora
Corazon, el Ciclo de Ensefanza Reflexiva de Smyth y el Diario del
Educador (ver apartado 6.1.3 y 6.2.3).

e Sus concepciones y experiencias, explorados y socializados a través de
los ejercicios y temas referidos a la identidad como educador, normatividad,
profesionalidad, educacion, proletarizacion, formacion normativa vy
descriptiva, imagen mitica, efecto Pigmalyon.

e Las aportaciones de otras fuentes de conocimiento, a través del
material bibliografico;, mapas conceptuales; esquemas; peliculas “La
comunicacion verbal y no verbal”, “La comunicacién no defensiva’, “El
Efecto Galatea”; material literario como los poemas “El Nifio Yuntero”, “En
mi pais, en el pueblo de Todra”, relatos como “El Viejo Lehador”, “Si el Rio
Cambia de Cauce”; actividad teatral como la escenificacion de la obra “El
Caballero de la Armadura Oxidada”.

e Las interacciones entre los tres aspectos anteriores, se logro ir
articulando paralelamente actividades relacionadas con todos, yendo y
viniendo de la practica a la teoria pasando por el analisis y la reflexién (ver
anexo de grabaciones en audio de las sesiones, Diario de clase y Diario del
profesor).

En la misma propuesta de formacion Porlan sugiere que la concepcion
investigativa del trabajo docente implica para los profesores:

e Contar con un modelo didactico personal y ser consciente de él.

Tal vez no se logré que construyeran o se apropiaran de un modelo didactico
critico; sin embargo, la aportacion esta en el autocuestionamiento en torno a
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como desarrollan su practica, lo que los llevé a intentar aclarar cual(es/son)
la(s) concepcion(es) pedagdgica(s) e ideoldgica(s) que esta(n) detras de la
metodologia didactica que utilizan en su practica y confrontarlas con las que
aspiran a desarrollar.

Lo anterior se logré a partir de confrontar su practica pedagdgica con la de
los otros comparfieros y comparieras, con la de los formadores y con la
revision teodrica de los paradigmas del aprendizaje, las escuelas de la
didactica, las técnicas grupales y los cuestionarios que constituyeron parte
del ejercicio del Ciclo de Ensefianza Reflexiva de Smyth, entre otros.

e Observar criticamente la practica.

Faltd mucho por hacer, en este sentido se deseaba llegar a mas, pero no fue
posible, la reflexion de la practica se basé fundamentalmente en las
representaciones que de ella tenian y poco en las observaciones
sistematizadas realizadas en su Diario del educador, o en visitas a las
practicas de otros comparieros y compareras que, por cuestiones de tiempo,
de distancia, de carga de trabajo y de horario no se pudieron llevar a cabo.

e Contrastar, concepciones y experiencias con las de otros y
formular hipétesis curriculares de intervencion.

La aportacién de la propuesta, en este sentido, se quedd a nivel de la
confrontacién. Con los ejercicios del Ciclo de Ensefianza Reflexiva de
Smyth, en su fase de reconstruccion (ver cuadro 7.1 y anexo), realizaron
algunas sugerencias de modificaciones en sus practicas en términos de
valores, trabajo colaborativo, compromiso, desarrollo de una practica
reflexiva, actitudes, organizacion, pero no concretadas como intervenciéon
curricular.

e Poner en marcha las hipétesis y evaluarlas.

No se logro llegar hasta ahi, pues como ya se comenté en el parrafo
anterior, no hubieron hipdétesis curriculares y se desconoce si se realizaron
las sugerencias generales que plantearon. Se requiere de un proceso mas
largo que las 68 horas que durd el curso para arribar a este nivel o dedicar
todo el proceso a ello.

Por otro lado, tenemos que la didactica critica propone:

V' Curriculo flexible, el cual se practico cotidianamente en la experiencia con los
dos grupos.

En términos generales se tratdé de responder a la dinamica e intereses de los
grupos en el desarrollo de la propuesta curricular, lo cual, por una parte,
generd que se agotara el tiempo y no se abordaran algunos puntos basicos
para la investigacion y, por otra, quedaron puntos fuera de revision.
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En el primer grupo, en ciertos momentos, la angustia por el tiempo me llevo
a presionar al grupo a un ritmo acelerado. Las actividades sugeridas nunca
se terminaban de abordar, por lo que en algunos participantes de la primera
experiencia se generd la impresidn de que hubo muchas tareas y poco
avance. Con el segundo grupo se procurd no programar muchas actividades
para no sentir tanta presion al confrontar lo hecho con lo propuesto.

¢ Clima psicoldgico favorecedor para el aprendizaje, que incluye:
o Reaccionar con empatia.

Considero que en ambas experiencias se logré establecer una buena
relacion entre educandos, entre coordinadores y educandos, y entre
coordinadores.

Se establecio una relacion cordial y respetuosa a la vez que relajada, lo que
favorecié la expresiéon de bromas y jugueteos, no dispersiones, sino en
relacion con los mismos temas en discusion.

“Coordinador: (Bromea) 4 Tu te jubilaste como Gurria y Espinoza Villarreal?
(Personajes de la politica mexicana que se auto asignaron una jugosa
jubilacion) (Hubo risas del grupo y bromas).

S2: Pero yo si aportaba, yo si aportaba para los jubilados y ellos no aportaban.
(Contintan las risas y bromas). [Fragmento extraido de las grabaciones en
audio cassette].

O: “Roberto y Miriam favorecen mas libertad, como Paulo Freire, comprenden
mejor, son mas accesibles”. [Fragmento extraido del Diario del profesor
correspondiente a la sesidn de evaluacion intermedia].

e Tomar en cuenta las ideas y sentimientos de los alumnos.

Generalmente, ellos tomaban la palabra en el momento que lo consideraran
oportuno, pero cuando algun tema se discutia y de repente como que habia
un silencio se les preguntaba si alguien mas queria participar. También
después de alguna breve exposicion por parte de quien coordinara se les
preguntaba si tenian algo que decir.

Miriam: “¢ Algun otro comentario que quieran hacer? (silencio) ;No? A ver E5”.

Al final de las tematicas o de la sesidn, como cierre, se retomaba lo dicho
hasta el momento por ellos mismos, tratando de articularlo con la teoria o
induciendo a mas reflexiones.

Miriam: “Bien, gracias. Bueno, de hecho esto que nos comenta E2 es algo que
habiamos comentado anteriormente ¢no? la importancia de empezar el cambio
por nosotros mismos...”

Coordinadora: “Retomando eso que dicen, ahi esta justamente lo que decia JM
hace ratito...”

Coordinador: “Ahorita, con eso que dice M2 me acordé de dos pensamientos”.

498 Miriam Aguilar Ramirez, 2002



Repensando la propuesta de formacion: alcances y limites

En algunos momentos aparecieron también expresiones de sentimientos

relacionados con su vida personal.

Fueron escuchados con respeto,

confortados, pero, lo mas importante, se traté de inducir el analisis para
mirar de manera distinta ese acontecimiento, escuchando las opiniones y
experiencias de los otros, encontrando similitudes y diferencias, tratando de
explicarnos lo que nos ocurria para poder verlo desde otro angulo.

“Ella nos comparte (O.) que se siente mal porque su esposo le dijo: “Si tu ves
que un alumno es drogadicto ¢para qué lo quieres en la escuela?”, “tu nada
mas eres maestra de secundaria”. Eso le resulta frustrante porque él no logra
entender el sentido de la educacién ni valora el trabajo que ella realiza, como
tampoco entiende que ella esta ahi por conviccién, no la apoya. [Fragmento
extraido del Diario de la profesora]).

“(Coordinadora: La voz le tiembla al hablar de esta falta de comprension por
parte de su esposo en torno a su actividad como educadora y hace referencia a
situaciones personales que denotan una devaluacion hacia ella por ser maestra
ya que él es médico. Esto muestra como la imagen que los otros tienen del ser
educador si afecta y determina la propia imagen y estima como profesionales,
mas aun si son tan cercanos como la familia). [Fragmento extraido del Diario de
la profesoral.

Mostrar respeto por ellos.

Después de cada participacion siempre se les agradecio la misma.

Miriam: “Bien, gracias”.

L: “Lo que pasa es que yo he perdido aquellos temores que traia, que todavia,
este, siento que me falta, pero que me siento mas liberada en cuestion a lo que
yo realizo, también, este, me han dejado ser como persona, hay comunicacion
entre mis compafieros y ese respeto que hasta ahorita creo que se ha, que se
ha mantenido”. [Fragmento extraido de grabacion en audio]

“Coordinadora -Aja, muy bien”.

Generar situaciones gratificantes, calidez.

Permanentemente se intentd poner, y que ellos también pusieran, un toque
de afectuosidad, calido, que favorecieran un clima de confianza y respeto,
ademas de fomentar la interrelacion personal entre todos los integrantes del

grupo.

“L: Y para finalizar nos trajeron Pan de Muertos Miriam y Roberto para
compartirlo con todos los compaferos y compafieras y a escuchar a cada uno el
significado del Dia de Muertos que nos trae y cédmo lo festeja cada casa,
delegacion, estado y aqui en el D.F. y cdmo recuperar nuestras tradiciones”.
[Fragmento extraido del Diario de clase].

G: “Cada uno nos platico las diferentes costumbres de festejar Navidad y Afo
Nuevo, qué cenaron y lo que hacen en estas fechas, y se comentaba que es
bueno que no se pierdan estas tradiciones.

Esto no fue todo, ya que durante nuestra platica saboreamos una deliciosa
Rosca de Reyes con capuchino, qué bonito, me gusté porque no fue clase, sino
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una reunién de comparfieros amigos, y esto hizo que se disfrutaran mas los
momentos.

Fue tan ‘padre” que cada uno de nosotros contara lo que habia hecho durante
las vacaciones de diciembre”. [Fragmento extraido del Diario de clase]

A3: “Cuando la profesora Miriam ingresa al salon de clases, la profesora de la
clase pasada observa la carga de Miriam y emite la siguiente frase: "jAh!
maestra apapachadora’. Efectivamente, Miriam da la bienvenida a los nuevos
compaferos con bisquets, ademas de darnos permiso de ir por nuestro café...

Salimos de la sala de videos y nos dirigimos al salén para iniciar un convivio en
el cual se sinti6 la union del Grupo. Festejamos a JJ, MS, al grupo y a MR”.
[Fragmento extraido del Diario de clase].

e Permitir la comunicacion abierta.

E: “L interrumpe, libremente a Miriam para dar su opiniéon”. [Fragmento extraido
del Diario de clase].

S2: “Pues yo opinaria sobre eso de que me llevo la libertad, digamos, la
ensefianza maxima: la libertad. Si la libertad, yo puedo..., es decir, aqui me
siento como en mi casa y puedo expresarme como yo quiero y sé que todos nos
aceptamos, pues, nuestras opiniones, nuestras expresiones y me siento muy
bien en este ambiente de plena libertad”. [Fragmento extraido del Diario de
clase].

La comunicaciéon era tan abierta que se sentian en la libertad de
autocontrolarse al interior del grupo en sus participaciones cuando éstas
eran demasiado largas y repetitivas

M2: “Y, pues, ya no quisiera hablar porque aqui el rollémetro ya lo estan
poniendo (se pasan un papel en donde se indican que ya echaron mucho rollo,
es decir, usaron mucho tiempo)”. (risas). [Fragmento extraido de grabacion en
audio].

O bien bromeaban entre si, siempre con respeto.

“E2: (me llevo) casi toda la asistencia, casi todas las lecturas, casi todos los
trabajos, mucha escucha y alguna participacién madura.

A2, agrega al comentario de E, “a veces muchos berrinches, pero se lo
permitimos”. [Fragmentos extraido del Diario del profesor, sesién de evaluacién
intermedia].

¢ Capacidad de escucha.

L: “A mi lo mas significativo fue poder hablar ;no?, o sea, lo que pasa es que a
mi siempre me ha costado hablar, poder expresar mis ideas, a lo mejor lo repito
mucho, pero eso fue lo mas significativo para mi”. [Fragmento extraido de
grabacion en audiocassette]

Procuramos escuchar sus planteamientos, aunque de repente nos
apropiaramos mucho tiempo del “micréfono”.

“Coordinador -A lo mejor hay ahi...Perdon M queria hablar”.
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Escuchabamos sin descalificar a nadie o impedir las participaciones. Si la
intervencion no era muy precisa o “cierta”, igual se retomaba la participacion
y se acotaba y precisaba la informacion. Como se muestra en el siguiente
parrafo:

‘E5, plantea que la automotivacién alimenta el narcisismo y habla de la
autoestima como sindnimo de motivacion. (Intervengo para aclarar la diferencia
entre motivacién y autoestima)”. [Fragmento extraido del Diario de la profesoral.

Para ellos, ser escuchados es importante ya que una y otra vez se manifesté
explicita o implicitamente esta necesidad. No tienen otros espacios en donde
hablar y reflexionar acerca de sus practicas, no tienen en donde manifestar
su malestar ni con quien intercambiar sus experiencias, como se muestra en
el siguiente fragmento:

R: “...agradecerte por, por estarme escuchando, es importante para nosotros,
este, expresarlo y saber que alguien te esta escuchando”. [Fragmento extraido
de historia de vida].

En ambas experiencias de aplicacion de la propuesta de formacion, motivo
de esta tesis, se promoviéo un clima afectivo de union y colaboracion,
favorecedor del proceso educativo, como se reflejla en el siguiente
fragmento:

A: “Me despido de ustedes esperando que cada dia nos unamos mas”.
[Fragmento extraido del Diario de clase]

e Autenticidad en el comportamiento de los coordinadores.

Los coordinadores siempre nos mostramos como somos, tratamos de
involucrarnos con el grupo, de ser parte de él, claro, sin perder nuestra
funcion. Nuestro trato fue natural, espontaneo.

A cada momento que abordabamos la socializacién y analisis de las
practicas de las y los educadores participantes no podiamos dejar de pensar
en las propias e incluso a veces haciamos referencia a ellas, porque con
estos grupos desempefiamos la funciéon de coordinar la aplicacién de la
propuesta de formaciéon, motivo de esta tesis, pero también somos
educadores de adultos, por lo que habia muchos puntos de identificacidon
con los integrantes de los grupos.

e Fomentar la creatividad.

En el segundo grupo se les pidid que coordinaran un espacio dentro de la
sesion, pero que no se trataba de hacer una exposicion, sino de manera
creativa trabajar con la tematica a desarrollar y asi lo hicieron. Hubo mucha
riqueza e ingenio en sus participaciones. En el primer grupo esto no se dio
mucho porque no se penso ni establecié como parte de la metodologia de
trabajo.

Por otra parte, en ambos grupos, con el desarrollo de varias de las técnicas
grupales aplicadas, como es el caso de la elaboracion del vitral, del cuento
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colectivo, de la evaluacién intermedia y final, entre otras, se apeldé a su
creatividad.

G2: “Pasamos a las historietas, de acuerdo al encuadre de la sesion, aqui se
comentd que es otra forma creativa de expresion, con dibujos y globos de
didlogos”. [Fragmento extraido del Diario de clase].

¢ No utilizar con frecuencia la exposicion magistral.

En general se procuroé utilizar poco la exposicion magistral. Su uso era como
un complemento y para precisar conceptos. No fue cotidiano trabajar de esa
manera (ver 6.1.3, 6.2.3, Diario del profesor, Diario de Clase, Grabaciones
en audio casete).

A continuacién se presentan algunos fragmentos extraidos del Diario de
clase en los que se muestra la diversidad en el uso de técnicas y en los que
las y los educadores de jovenes y adultos participantes manifiestan que la
metodologia propicioé sesiones amenas.

C: “Este, bueno, entre los aprendizajes que se tuvieron en estas sesiones, que
es una actividad que divierte y a su vez que se aprende”.

G3: “La sesion de este dia, como las anteriores, resultd ser interesante ya que
conocimos nuevas técnicas para trabajar con grupos.

Ha llegado el momento de despedirme, no sin antes FELICITAR a los
profesores del Curso: Miriam y Roberto, por esa forma tan entregada y
organizada para la preparacion de sus clases; ya que resultan ser muy amenas
y participativas”.

R: “Continuamos con las ya tradicionales y esperadas técnicas grupales. Que a
mi me gustan y es lo primero que busco en el menu de la sesion. ¢cuantas
vamos a tener hoy? ;como se llaman? ;en que consistiran? Pasando a otra
actividad vimos 2 6 3 cartas de la Doctora Corazén. Fue muy interesante
escuchar el contenido de éstas ya que se propicié una reflexion-discusion sobre
las inquietudes de los compafieros”.

V: “En esta sesidon comenzamos con la actividad de Los Vitrales pues debiamos
expresar nuestras ideas respecto a lo que consideramos como luces y
sombras”.

M: “La actividad de la linea del tiempo fue una forma entretenida de visualizar
nuestra escolaridad, ademas de reflexiva porque uno se da cuenta al leerlo en
el papel, cuanto ha logrado o cuanto le falta para hacerlo. En conclusién: esta
sesion fue muy productiva y amena, lo cual se agradece al equipo docente, ya
que cuatro horas seguidas pueden resultar un poco pesadas”.

A3: “Asi termina nuestra sesién, con gusto y ningun indicio de aburricién, creo

yo’.

J2: “La sesion empieza con un juego de cartas al Tarot...”

e Confiar en la capacidad constructiva de los alumnos.

Especialmente en el segundo grupo, se cedio la total confianza de que se
hicieran cargo de su proceso de aprendizaje coordinando gran parte de los
espacios tematicos a revisar, aun cuando hubiera acompanamiento de mi
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parte que en muchas de las ocasiones fue muy concreto y puntual, ya que
ellos lo hicieron bastante bien.

Por otra parte, esa confianza estaba depositada no sélo en ellos sino en mi
misma, en tener la capacidad de desarrollar un proceso didactico con mayor
apertura y mas de aprendizaje que de ensefianza, reconociéndome como
aprendiz de lo que ellos pudieran compartir conmigo.

I: “C inicia la técnica de analisis ya que es el coordinador de la primera parte...

La segunda parte la coordind E y su técnica consistia en que se formaron 2
equipos...” [Fragmento extraido del Diario de clase].

“Escuela Nueva, coordinaron O, C y E4, a través de teatro guifiol”.

“Didactica critica, coordinada por B, E, |, M2, J, M, A2 y G.” [Fragmentos
extraidos del diario de la profesoral.

L: “G2 nos hizo participes de otra técnica que nos parecid interesante”.
[Fragmento extraido del Diario de clase].

e Participacion activa de la persona que se esta formando, para fomentar la
exploracion y descubrimiento personal.

Todas y todos participaron, hubo mucha libertad de expresion y se considera
que se aportd bastante en esta exploracion.

Los siguientes fragmentos, extraidos del Diario de la profesora, muestran la
riqueza en este ejercicio introspectivo.

‘En esta sesion el grupo se muestra participativo y entusiasta. Cuando se
exponen las biografias profesionales se escucha con respeto e interés y se
interviene con comentarios o con preguntas. Parece interesar a todos la historia
y la practica docente de cada uno de los integrantes del grupo”.

“(Después de que el grupo elaboré un cuento colectivo). El cuento quedo asi:

“Habia una vez un grupo maravilloso y comunicativo que vivia tranquilo y en paz
creyendo que el trabajo que realizaba era el correcto, hasta que, un mal dia,
llegd una hechicera malvada en forma de su propia conciencia y convirtié su
paraiso en preguntas tontas (las mas grandotas) a las que algunos llamaron
filosoficas como: ¢tiene caso la educacion en medio de tanta violencia? Y ¢ por
qué?

“Un buen dia, en medio de tantas confusiones, tareas incompletas, retardos y
ausencias lleg6 el Hado Padrino, envuelto en humo de trabajo, anunciando la
posibilidad de sobrevivir a la ambivalencia de la escuela nueva y las
calificaciones tradicionales; tomando en dosis constantes las maravillosas
ampolletas del mago Roberto que soélo se podrian conseguir dandole
respuestas a esas preguntas tontas las mas grandotas mediante la observacién
de la practica, la caracterizacion de los sujetos, la investigacion ordenada vy
sistematica...pero eso es otra historia.

“‘Después de 17 ampolletas, lo latente se volvié manifiesto y pudieron observar
los integrantes del grupo su nariz (;por qué les crecid?) y aun faltan otras
ampolletas.

Se han dado cuenta de que aunque no son tan maravillosos, estan siendo
docentes en formacién permanente.
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(To be continued...).
“Autores: "Los olvidados” (de hacer la tarea)”.

Este cuento colectivo, elaborado por ellos, refleja ese proceso de
autoconocimiento que como educadores de jovenes y adultos tuvieron.

e Mas formativo que informativo.

Considero que fue mas formativo porque la informaciéon nunca se trabajé por
si misma, sino que tuvo sentido a partir del proceso vivencial en el que sus
practicas, opiniones, sugerencias, experiencias y reflexiones estuvieron en el
centro de la mesa lo mismo que los ejercicios de retrospeccién, por lo que la
informacion tedrica resultd un acompafamiento y un eje articulador de los
saberes, habilidades y conocimientos ya adquiridos por ellos a lo largo del
desarrollo de su practica educativa. La teoria tratdé de orientarse de tal
manera que aportara elementos para la formacion y no que quedara solo
como informacion suelta y abstracta.

o Fomentar el trabajo colaborativo y la autocritica.

B: “A continuacion se escenifica la obra “El Caballero de la Armadura Oxidada”
en la que participan todos los integrantes del grupo. La escenificacion es filmada
por el profesor Roberto. También se percibe disposicién a trabajar en equipo y
en plenaria. En la escenificacion se logra la realizaciéon de una tarea colectiva
que involucra a todos los asistentes (a excepcién de A2 que tuvo cita en el
hospital y a M que esta enferma)”. [Fragmento del Diario de la clase].

e Apoyar al educador en el desarrollo de “si mismo”

Considero que por lo dicho en los puntos anteriores, y a lo largo de toda la tesis,
queda explicito ese apoyo al desarrollo de si mismo, especialmente como
educador de jovenes y adultos. Permanentemente estuvieron en introspeccion y
confrontando sus practicas y a si mismos como educadores, en sus formas de
ser y de pensarse, su quehacer, sus logros y sus dificultades, en el analisis de
las imagenes que otros tienen de ellos y en el ejercicio permanente de darse la
posibilidad de cambiar su propia vision devaluatoria del campo de la EPJA y de
si mismos como educadores, por una imagen con mayor estima.

e Relacién horizontal entre formador y formados.

Simplemente si no se hubiera dado esa relacidn horizontal algunos de los
ejercicios no se hubieran podido lograr, ya que requerian de un clima total de
confianza y una relacion de “iguales”, sin perder la funcién de docentes y
estudiantes.

7.1.2. Formacioén de docentes en servicio.

En la presente experiencia se desarrollaron los tres aspectos que Fullan
propone para considerarse en la formacién de los docentes en servicio.
Tales aspectos son:

e Que esté estrechamente ligada con la experiencia practica del docente.
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e Sesidn tras sesion se recuperaron las practicas de las y los educadores
participantes (ver 6.1.4, 6.2.4, anexos).

e Que se considere la teoria, las aptitudes, la practica en clase, la
retroalimentacion y la aplicacién de las aptitudes adquiridas.

Se trabaj6 con teoria para entender la practica, aunque se reconoce que en
la experiencia con el primer grupo falté mayor revision tedrica, lo cual intentd
subsanarse con el segundo grupo; aun asi, siempre habra carencias y
lagunas en este aspecto.

En cuanto a las aptitudes, la practica en clase, la retroalimentacion y la
aplicacién de aptitudes, considero que se efectuaron basicamente en la
segunda experiencia a través de la coordinacion rotatoria de algun espacio
por parte de las y los educadores participantes. Esto les llevd a mostrar sus
aptitudes didacticas, ponerlas en practica y desarrollar otras.

En cuanto a la indagacion sistematizada de sus practicas fue minimo el
desarrollo de la aptitud y su aplicacién. De alguna manera se dio a través de
llevar su Diario del Profesor y con la observacion de la practica de otro
companero.

¢ Que se organice una serie de actividades que promuevan paralelamente el
trabajo individual, el trabajo colectivo y la interaccion con otros docentes.

En el desarrollo del proceso de aprendizaje, a través de la metodologia
utilizada basada en distintas técnicas grupales y ejercicios, se abordaron
estos 3 niveles de trabajo sefalados por Fullan.

7.1.3. Acciones de la capacitacion.

Beillerot, (citado por Ferry, 1997, 21), propone 3 acciones de la capacitacion de
trabajadores sociales, que son aplicables a la formacién docente: acciones
de orden practico-profesional, acciones de orden terapéutico-personal,
acciones de orden socio-institucional. Confrontando el proceso vivido a
través del desarrollo de la propuesta de formacién considero que se
lograron los tres tipos de acciones mencionadas. A continuacion se
fundamenta el por qué se lograron estas acciones.

a) Acciones de orden practico-profesional, se orienta al aprendizaje de conocimientos,
técnicas, métodos, habilidades.

e Este tipo de acciones se fomentaron a través de:
o La lecturay discusion bibliografica;
o El analisis de la practica, del cuestionamiento a la misma y del tratar
de entenderla a partir de la teoria;
o Las experiencia vivida a través de las técnicas didacticas aplicadas;
El intercambio de experiencias;
o Su participacion directa en la coordinacién de técnicas o espacios de
trabajo;
o La ejercitacion en la aplicacion de instrumentos de indagacion: el
diario del profesor, la observacién y la aplicacion de un cuestionario
a los educandos.

(0]
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Aunque cabe sefalar que esta accion resultd poco sdlida ya que pocos
realizaron algun registro en su diario, s6lo dos educadores asistieron a
realizar una observacion de la practica de otro compafnero y unicamente uno
aplicé el cuestionario a los educandos.

A pesar de ello, considero que fue valioso el que conocieran como poder
realizar estas actividades indagatorias, asi como escuchar la socializaciéon
del diario del profesor de algunos de sus compafieros.

El hecho de no haber concretado esta accion, relevante desde mi punto de
vista, me lleva a preguntarme como lograr que se interesen v,
especialmente, como lograr que dispongan de tiempo para poder ir a
observar o aplicar cuestionarios e incluso llevar un diario, si tienen
multiplicidad de tareas que cumplir, ademas de los compromisos derivados
de su vida personal, lo cual les genera presién. Esto fue puesto en evidencia
en el ejercicio “Mi vida diaria”. A continuacion se muestran algunos
fragmentos extraidos del Diario de la profesora.

“S... siempre tiene presiones.”.
La resistencia humana es mucha, el humano es aguantador...
Se dio cuenta que son muchas las actividades que realiza”.

“J, se cuestiona por qué no tienen tiempo para ellos mismos y menciona que se
siente muy atosigado con el trabajo y no tiene tiempo para disfrutar”.

“S..., plantea que la presion que se vive es la que hace que vivamos muy
acelerados”.

“O. nos comparte que en una ocasion trabajo tanto que se enfermé y tuvo que
solicitar permiso durante un mes”.

b) Acciones de orden terapéutico-personal, se centra en el funcionamiento de la persona
en relacion con los demas y consigo misma. Los grupos de formacién, aunque no son
propiamente terapéuticos, permiten analizar las situaciones e interacciones con ayuda de
los otros.

Desde luego que el objetivo no era crear un grupo terapéutico, pero las
actividades de introspeccion realizadas dejaron emerger emociones (tristeza,
frustracion, rencor, depresion, alegria, auto devaluacion, miedos, angustias y
otras), conflictos, confusiones, proyectos.

Con la escucha, comentarios y respeto de todas y todos los participantes,
esos momentos sirvieron para la catarsis y para tomar distancia del suceso y
tratar de verlo de manera distinta.

A2: “Me inscribi en Ingenieria pero en la practica es dificil no pude yo, no pude
terminarla, estuve 3 afios. La edad se viene encima y se tiene la necesidad de
trabajar, no esta uno capacitado, no se sabe ni barrer”.

Su primer trabajo fue en ventas, ahi empezo6 a tener otra actividad. Después
intentd reincorporarse a estudiar en la UNAM, esta vez en Administracion de
empresas, pero tampoco pudo se le hacia dificil. “Cuando estaba en Ingenieria
los maestros se burlaban de mi, me decian que si no podia con esa carrera que
me fuera a Derecho”.

506 Miriam Aguilar Ramirez, 2002



Repensando la propuesta de formacion: alcances y limites

Posteriormente, debido a su trabajo como vendedor de material didactico, se
empezo a involucrar con las Escuelas Normales, le gusto el ambiente, el trato.

Cuando vio la convocatoria para ingresar a estudiar la Licenciatura en
Educacion de Adultos pensé en su edad y en que hay maestros grandes [de
edad] y pens6 que todavia podia aportar algo y tomoé la decisiéon de hacer el
intento.

Luego se refiere al trato que ha recibido de los maestros de primaria que ha
conocido a través de su trabajo en ventas y expresa: “Los maestros siendo
profesionistas no lo sobajan a uno.

(Coordinadora: En este momento le gana la emocion que ya se escuchaba en
su voz desde que inicid su relato y algunas lagrimas escapan de sus ojos. Creo
que todos nos sentimos conmovidos porque ha sido objeto de una serie de
circunstancias adversas y de burlas. En lo personal ademas de conmovida,
senti coraje por el trato que sus profesores le dieron ya que lo considero una
falta de ética y de humanismo; por otra parte entendi un poco el por qué de su
actitud de baja autoestima y su necesidad de llamar la atencioén, de acaparar la
palabra, de tratar de demostrar que puede con la carrera, de acercarse tanto a
los maestros, de participar continuamente aunque lo que diga sea la repeticion
de lo que dijeron sus compafieros).

B. (tratando de dar animo a su companiero) le expresa que siente admiracion
por él. (De la misma manera ofros participantes le mostraron su apoyo)
[Fragmentos del diario de la profesoral.

Con la narracion anterior es evidente que parte de las aportaciones de la
experiencia de formacion tuvo relacién con el apoyo y contencion que
algunos educadores y educadoras recibieron por parte de todas y todos los
integrantes del grupo.

c) Acciones de orden socio-institucional, promueve la toma de conciencia de los problemas
sociales, la normatividad institucional y las relaciones de poder, entre otras.

Una de las intenciones de la propuesta es promover el “ser profesional”,
desde la concepcion de la profesionalidad, es por ello que este tipo de
acciones estuvieron presentes a lo largo del desarrollo de la propuesta, pues
para actuar con profesionalidad se requiere de cuestionarse el sentido
mismo de la educacion, los distintos aspectos que la determinan, el rol que
el educador juega y el impacto y consecuencias de su practica, lo que
implica analizar aspectos de tipo ideoldgico, politico, cultural, contextual,
social, psicologico, econdmico, institucional, ético y pedagogico.

Los siguientes parrafos, extraidos de la grabacién en audio casete. ilustran
las acciones de este orden.

B: “La dignificacion de nuestro trabajo no la van a hacer las autoridades sino
nosotros. El malo no es sélo el sistema y su racionalizaciéon sino nosotros
también por no hacer nada. Debemos trabajar en conjunto, buscar mejores
condiciones”.

S: “sa qué te lleva todo eso?, todo ese rigor institucional, todo ese modelo
educativo que tenemos...; todas esas situaciones: el tiempo, la carga de trabajo,
el reloj checador”.
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G2: “Si se han llevado planteamientos pero el ‘charrismo” no los deja pasar y el
gobierno quiere mas gente impreparada para ejercer el poder”.

C2: “..no es gratuito que nunca nos dejen estar reunidos..., pensar
individualmente no es lo mismo que pensar en colectivo y si estuviéramos en
colectivo pensariamos en cémo hacer para que, para que todos tuviéramos
unas condiciones mejores de trabajo, si hacemos lo mismo ;no?, unos con
mayor facilidad, otros con menos”.

M2: “Hay comparieros que son disidentes pero la mayoria no, es por eso que el
gobierno puede ejercer mas mecanismos de poder. Sin embargo, hay
profesores que tratan de cambiar el sistema desde sus aulas que algun dia
floreceran”.

7.1.4. Modelo de Analisis de la Practica Docente.

Otro de los sustentos del programa de formacién es el Modelo que para
analizar la practica educativa proponen Fierro, C. y Rosas, L., (1988), el cual
permanentemente se tomo en cuenta, y que coincide en mucho con el Ciclo
de Ensefianza Reflexiva propuesto por Smyth.

A continuacion se muestran algunos fragmentos extraidos de sus ejercicios
y/o participaciones que justifican por qué si se desarrolld, casi en su
totalidad, este Modelo durante la experiencia.

Los angulos de analisis son:

e Descriptivo.
G5: “¢ Qué hago?

Los programas que trabajo son de formacion de asesores, van dirigidos a los
jovenes del Servicio Militar Nacional (SEDENA) y a jévenes y jovenes-adultos
del servicio social y a los de la comunidad; en SEDENA la capacitaciéon se
realiza en una escuela secundaria que pertenece a la SEP, debido al convenio
que realizé6 SEDENA-SEP-INEA, en cambio en la comunidad que atiendo (Xalpa
y Tenorios) reuno a los jovenes en alguno de los centros sociales de la
comunidad.

Los programas de formacion para asesores de SEDENA los envian de Oficinas
Centrales de INEA en el Distrito Federal ya disefiados (contenidos, objetivos,
duracion, tematicas, técnicas grupales, materiales didacticos y recursos)...”
[Fragmento extraido del Ciclo de Smyth, fase de descripcion].

C3: “Mi nombre es C tengo 25 afos...

El lugar donde imparto asesorias (clases) pertenece a una organizacion
llamada OSCUS (Obra Social y Cultural Sopefa). Las instalaciones cuentan
con 7 salones acondicionados para impartir clases; cuenta con pizarron,
butacas, buena iluminacién etc.

La poblacién de alumnos cuenta entre 15 y 40 afios de edad la mayor parte
son mujeres. Algunos estudian porque los mandan sus papas especificamente
a aquellos jovenes entre 15 y 17 afos, en lo particular; en el grupo hay 15
alumnos 7 hombres y 8 mujeres.

Nos reunimos de lunes a viernes de 18:30 a 20:30 horas, estuvimos viendo la
materia de matematicas de tercer grado...
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Empiezo las asesorias...” [Fragmento extraido del ejercicio Descripcion de mi
practical.

M4: “Se da inicio a la clase con un breve repaso por parte del docente de la
sesién anterior, propiciando la retroalimentacién alumno-docente, del tema:
‘Manuales, tipos y caracteristicas .

Se anota en el pizarrdn la fecha del dia, asi como el tema, las actividades y
objetivos.

Se sugiere a los alumnos, se integren en equipos de 5 personas para realizar la
actividad que consiste en ir a entrevistar a profesores que imparten las materias
de formacién ocupacional, para preguntarles sobre los tipos de manuales y sus
caracteristicas que ellos utilizan en su area de trabajo, como son los talleres y
laboratorios”. [Fragmento extraido del Diario de la educadoral.

Los anteriores son ejemplos que ponen en evidencia que se realizaron
ejercicios descriptivos (ver anexos: descripciones de las practicas, Ciclo de
Smyth, historias de vida, grabaciones en audio casete, diario del profesor,
diario de clase, diario del educador).

e Explicativo, sugiere formas de entender las influencias e interrelaciones
que condicionan el trabajo docente.

La perspectiva de formaciéon en que se sustento la presente propuesta es la
de reflexion de la practica para la reconstruccion social, de ahi que durante
su desarrollo se indujo intencionalmente el analisis politico contextual, la
concientizacion de su papel como educadores, la concientizacion politica, la
reflexion de la no neutralidad ideoldgica, del sentido de la educacién, de la
transmision de valores, como se muestra a continuacion:

M2: “El sistema quiere controlar al magisterio para que pueda controlar a la
sociedad. Pero el darme cuenta implica preparacion para que exista un cambio”.

G2: “Si se han llevado planteamientos, pero el “charrismo” no los deja pasar y el
gobierno quiere mas gente impreparada para ejercer el poder”. [Fragmento
extraido de grabacién en audio casete]

G6: “Como la carrera magisterial, si no te evallas y pasas todos los aspectos ya
no pasas, para frenar a los maestros que tienen posibilidades de cambiar”.
[Fragmento extraido de Historia de vida]

J: “Y porque este es el discurso del gobierno que se ha ido implementando y ha
ido tomando fuerza en los dos Ultimos sexenios para desacreditar no sélo a
educacion sino a otros sectores publicos para paralelamente llegar a su
privatizacion.

La educaciéon de adultos nunca va a acabar, porque también tienen que ver
mucho las transformaciones sociales, econémicas, que se gestan en un pais
¢no?, y el apoyo que te dan las instituciones, es algo muy complejo, y el apoyo
que recibes y los dolores que te dan muchas veces que nadie te escucha, nadie
te oye”. [Fragmento extraido de grabacién en audio casete]

JM: “...ahora que estoy aqui estudiando la licenciatura en educacion de adultos
de la UPN..., me doy cuenta de las grandes contradicciones que hay entre una
normatividad institucional, gubernamental y una realidad”. [Fragmento extraido
de Historia de vida]
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R: “Yo tengo un hermano..., él trabajo en el INEA, es muy ético, mucho muy
ético pero él...piensa que la gente esta pobre porque ella quiere estar asi, yo
pienso que la gente es pobre por muchas causas, yo pienso que mucha gente
que no quisiera vivir asi, y que esta asi por otras causas...”[Fragmento extraido
de Historia de vida]

J: “...yo he visto cdmo han sido varias etapas de nuestra vida familiar, de
nuestra vida social, de nuestra vida del pais y ahorita, a estas alturas, pues veo
la realidad que vive nuestro pais, y para mi, pues no es nada reconfortante. La
verdad un pais totalmente endeudado, un pais o un pueblo al que le cargan
alrededor cien mil millones de délares para que gente abusiva se haya
apropiado de ese dinero y ahora lo pague el pueblo, pues para mi no es nada
reconfortante un pais asi, ¢verdad? Yo hablo de esas realidades, porque es
cierto, a nadie trato de sorprender ni estoy diciendo mentiras, el endeudamiento
es cierto, que vendieron nuestra riqueza nacional es cierto, que hubo
FOBRAPOA es cierto, 0 sea, yo no estoy engafiando a nadie, ni estoy hablando
de mentiras, esa es nuestra realidad, y precisamente no estoy de acuerdo como
padre de familia, como ciudadano, como profesor, no estoy de acuerdo con las
injusticias, definitivamente, yo no estoy de acuerdo”. [Fragmento de la grabacién
en audio casete de una de las sesiones].

El analisis se dio a nivel del contexto macro: internacional, nacional,
abordando, basicamente aspectos de orden politico y econdémico, pero
también se retomd6 el analisis micro: del sistema educativo y sus
instituciones:

J: “Comenta que ha sido dificil porque ha caido en la cuenta que sus alumnos
llegan de la secundaria con conocimientos reducidos en mateméaticas: esto
genera un retraso ya que tiene que ensefar lo basico y este problema lo
atribuye a la mala organizacion del sistema educativo.” [Fragmento extraido del
Diario de la profesora]

A: “No existen recursos suficientes para atender las demandas de educacion.

No existe un salario justo para la mayoria de los educadores de Adultos”.
(cuando cuentan con un salario). [Fragmento extraido del Ejercicio Luces y
sombras].

Otro elemento para entender las interrelaciones que condicionan el trabajo
docente implicd el abordaje de aspectos especificos, relacionados con los
educandos y con los educadores, que influyen en como se desarrolla la
practica educativa y que pueden tener un caracter personal y/o ideoldgico:

M4: “Ser educador de adultos significa que uno se enfrenta con situaciones
cotidianas que no se presentan en los nifios, como por ejemplo problemas
econdmicos, cansancio fisico y mental, familia, trabajo etc. y que el educador
debe manejarlas lo mejor que se pueda para que se dé el proceso de
aprendizaje”.

E2: “También, significa un reto, puesto que hay adultos que traen una carga
de aprendizajes y, con ellos cuestionan los nuevos; por lo que, implica una
gran habilidad y apertura para recibir y ayudar a tomar conciencia que el
aprendizaje compartido nos enriquece a todos y entre todos construimos”.
[Fragmento extraido del Ejercicio ¢qué significa para mi ser educador(a) de
jévenes y adultos?]
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B: “Considero que el aprendizaje es un proceso individual que cada persona
realiza segun su propio ritmo, interés y necesidad...

...el docente —sépalo o no— es portador de un ideologia y que sabiéndolo o no-
contribuye a la perpetuacion o al cuestionamiento de una forma de vida

establecida.

...Creo que hay una implicacién ética en el sentido de que con frecuencia los
alumnos aprenden mas de lo que ven (en nuestra practica) que lo que se
analiza en teoria. De ahi la obligacion moral de ejercer la docencia con
honradez. Por honradez entiendo evitar (hasta donde sea posible) la simulacién,
la irresponsabilidad, la flojera y la falta de preparacion”. [Fragmento extraido del

Ciclo de Smyth, fase de informacion].

Otro de los ejercicios en los que se abordé el analisis de los elementos que
intervienen e influyen en el desarrollo de la practica educativa fue el de las
caracteristicas y funciones del educador de jévenes y adultos. A
continuacion se muestra un concentrado de los puntos que anotaron en el
formato de “Listado de factores que impiden o dificultan que se cumpla el

“deber ser”.

Factores que impiden o dificultan que se
cumplan las funciones

Factores que impiden o dificultan que
se cumplan las caracteristicas ideales
del educador

La disposicion de tiempo.

Falta de espacio fisico.

Poco apoyo de algunas Instituciones.
Falta de Formacion.

Diferencias de objetivos institucionales
con la realidad.

Las metas propuestas.

Falta de experiencia laboral.

Falta de experiencia pedagdgica.
Materiales insuficientes.

Presién con las autoridades.

Falta de interés.

Que te impongan los programas y formas
de trabajar.

Devaluacion.

Desconfianza.

Bajos ingresos.

Poco conocimiento de parte de las
autoridades del trabajo de comunidad.
Poca confianza por parte de las
autoridades y companieros de trabajo.
Las actitudes de los jefes.

Mala organizacion.

Irresponsabilidad de los trabajadores.
Falta de motivacion.

Trabajo no relacionado con las
funciones.

La resistencia de los educandos.

Realizacion de otras actividades.
Grupos muy numerosos.
Dar poca importancia a los aspectos
cultural, familiar y econémico en el que
se desenvuelve.
Metodologia.
Material Didactico.
Factores econémicos.
Factores de  diferencias entre
Institucion educando, asesor, etc.
Falta de conocimientos pedagdgicos.
Insatisfaccién por lo que realizan.
Falta de apoyo por parte de la
Institucion.
Problemas personales.
Baja autoestima.
Carga de trabajo.
Salarios bajos.
Programas.
Instituciones.
Administracién (burocracia).
Tiempo asignado.
Poco apoyo del gobierno (SEP).
Exceso de trabajo administrativo.
Normatividad de las instituciones.
El medio ambiente (social, trabajo, familiar).
No reconocimiento institucional.
Las actitudes de los jefes.
La no libertad de catedra.
Presion.
Desorganizacion.
Impuntualidad.
Incomprension hacia los participantes.
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La falta de formacién.

La falta de conciencia de lo que significa
ser educador.

Las actitudes de alguno de nosotros
(resistencias, falta de voluntad etc. etc.).

Asimismo, es importante sefialar que el analisis del contexto y de los
aspectos que influyen en la practica educativa apoya la profesionalidad en
cuanto que apoya el cuestionamiento y la busqueda de alternativas de
accién, como se muestra en los siguientes parrafos:

S: “...no todo es oscuro y no todo es bonito, entonces hay un punto medio que
es la realidad misma, a veces caemos en decir ‘papa gobierno” nos tiene que
resolver todos nuestros problemas,... hay veces que tratamos de ser nosotros
mismos y yo soy, y el yo, yo, yo, ¢si? y dejamos afuera a los demas, a la
sociedad al gobierno ...que debemos buscar nosotros, hacer una conciliacion
entre factores institucionales, y entre factores sociales, y entre factores
personales...”

...tenemos que ser un factor de cambio ¢como? analizando, siendo reflexivos,
tomando en cuenta todo, ¢si? no ser quejumbrosos del sistema, no ser
revolucionarios del sistema y no asumir el sistema, sino reflexionarlo y ser ese
factor de cambio.” [Fragmento extraido de grabacion en audio casete]

R: “La técnica grupal “pelea con periddicos” nos sirvi6 para ilustrar
perfectamente la injusticia de la que somos victimas las mayorias sin poder ver
mas alla de lo que algunos quieren que veamos. Que nos manejan a su antojo y
s6lo tiramos golpes con miedo, mientras los otros se valen de medios para
golpear a las mayorias. Utilizan todas las armas posibles: desviando
informacién, manejando todo por intereses personales y/o politicos, sabiendo
dénde y cuando dan el golpe a las comunidades, a los pueblos.

Esa es la triste y verdadera realidad, pero también te quiero comentar que
cuando las masas, los pobres, los mas golpeados tomen el control un sélo golpe
certero bastara para poner fin a esta injusticia social que vivimos, y sélo lo
podremos lograr, o por lo menos seria una posibilidad, por medio de los
intelectuales organicos. Si! quizds por medio de los educadores
concientizandonos y concientizando de la realidad, de cémo viven los oprimidos
y como podrian vivir mejor.

Pero para lograrlo tenemos que tener presentes ciertos compromisos de lo que
yo resalto son: tener un compromiso con nosotros mismos y posteriormente con
las comunidades a las que atendemos tomando en cuenta y respetando sus
expectativas, sus necesidades, sus formas ver las cosas, la vida misma. Que
esto forme parte de un curriculo para los programas. No homogeneizar a todas
las comunidades, cada una tiene sus propias caracteristicas. Se deben sumar
esfuerzos y no permitir el aislamiento entre unos y otros. Tener una intervencion
socio-politica con la visidon de igualdad, libertad y justicia para todos, ricos y
pobres.

Pero solamente se lograra este suefio para muchos y pesadilla para otros con
un compromiso ético y social, brindando una educacién con visién de justicia
social restitutoria”. [Fragmento extraido del Diario de clase]

E: “La verdad es que estamos siendo reproductores, ahora, jcomo ir creando
otros ambientes, otras maneras de ser?, ;no?, sin ser un titulo de licenciados
en no sé qué, de ser educadores por nuestra forma de ser, por nuestro
comportamiento, por nuestra manera de relacionarnos con los demas’.
[Fragmento extraido de grabacién en audio casete]

B: “Yo creo que deberiamos preguntarnos dos cuestiones: ;Qué es la
educacion? y luego ¢educacion para qué? Porque, evidentemente, todo grupo
social necesita reproducirse, reproducir la forma de vida en la que basa su
organizacion, su produccion, y la reproduce para que se conserve ese modo de
vida, ninguna sociedad es suicida y va a producir un tipo de hombre diferente al
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que necesita. Uno tiene que preguntarse qué es la educacién, como entiende a
la educacion, si para reproducir un hombre adaptado a las condiciones
existentes o un hombre para la transformacién. K ha estado repitiendo “somos
sujetos de cambio, de transformacion’, y nosotros como educadores nos
tenemos que preguntar ¢ para qué educamos? j para que los sujetos sigan en la
sociedad que nos ha descrito J?, jpara que sigan ahi? o sujetos para que la
transforme. Yo creo que todo educador tendria que preguntarse qué, como
entiende la educacion, para qué educa y esta otra pregunta que nos ha estado
refiiendo en todo el grupo, qué tipo de hombre es el que se contribuye a
formar.” [Fragmento extraido de grabacion en audio casete]

R: “¢ Educador popular?, yo creo que es romper, este, eh..., esas barreras de...,
institucional, y llegar a algo mas alla, que la comunidad, este, quiera ¢no? y no
quedarte en lo institucional.” [Fragmento extraido de Historia de vida]

B: “...creo en la educacion y en su poder transformador y liberador”.

Creo que esta clase nos ha permitido darnos cuenta de los problemas que
genera la proletarizacién de los educadores y las educadoras, pero también ir
tomando conciencia de la importancia que tiene nuestra labor y que el cambio
mas efectivo sera el que se produzca primero en nosotros mismos y después
irlo socializando con nuestros educandos pues es ahi donde se siembra”.
[Fragmento extraido de grabacién en audio casete]

e Introspectivo, que permita desarrollar procesos de analisis personal, desde
una perspectiva biografica, en la que el maestro pueda reconstruir su propia
trayectoria como docente.

Este ejercicio introspectivo se llevd acabo cotidianamente. La mayoria de las
actividades realizadas fueron planeadas con ese proposito. (Ver 7.4).

e Heuristico, esto significa que el modelo para el analisis no se propone
como una herramienta acabada, sino como un material en continua revisién
y reelaboracion por parte de los docentes de acuerdo con sus necesidades
particulares.

En el primer grupo en el que se aplico la propuesta de formacion el analisis
fue pautado por las dimensiones de la practica, especialmente por la
personal, la didactica y la valoral; en el caso de la segunda aplicacion de la
propuesta de formacién con otro grupo se le dio especial importancia al Ciclo
de Ensefanza Reflexiva propuesto por Smyth; en ambos casos habia un iry
venir entre la teoria y la practica, de acuerdo con los intereses y el ritmo del

grupo.

e Aplicativo, esta Ultima caracteristica se refiere a la utilidad de este
esquema para ir del analisis, la investigacion y la planeacion, a las acciones
de intervencién sobre el trabajo docente, en cualquiera de sus aspectos.

No se logré llegar hasta este punto ya que no hubo realmente una
investigacion sistematica de las practicas, ni una planeacién profunda de
acciones de intervencion.

7.1.5. Ciclo de Ensenanza Reflexiva propuesto por Smyth

Para el seminario-taller Metodologia del trabajo con adultos, se siguieron las
fases propuestas por Smyth en su Ciclo de Ensefianza Reflexiva. La
pertinencia de esta propuesta radica en la posibilidad de promover al
educador como un investigador reflexivo de su practica para la
transformacién de la misma.
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Para desarrollar cada una de las 4 fases propuestas por Smyth (descripcion,
informacion, confrontacion y reconstruccion), se elabor6 una serie de
preguntas-guia (ver 6.2.3) a las que los educadores deberian dar respuesta
y que nos permitiria adentrarnos en el conocimiento, analisis y reflexién de
sus practicas. Asimismo, a partir de esta actividad se empezaron a recuperar
temas tedricos a revisar, relacionados basicamente con los paradigmas del
aprendizaje, las escuelas de la didactica, estrategias y técnicas didacticas,
entre otros.

Todas y cada una de las fases fueron aportando elemento para el analisis y
reflexion, aunque considero especialmente valiosa la fase de reconstruccion
porque fue un intento, por muy limitado que haya sido, de pasar a la
concreciéon de propuestas.

En la fase de reconstruccién se les invitdé a proponer acciones concretas que
consideraran importantes de ser desarrolladas (ver cuadro 7.1). La mayoria
de las propuestas sugeridas se quedaron en un plano muy general y por el
momento estan plasmadas solo en el papel y no se sabe qué tanto las vayan
a cristalizar en la accion; a pesar de ello, resulta un antecedente importante
para poder orientarse a una practica mas reflexiva en la que se considere
una serie de elementos que, de acuerdo con algunos comentarios de los
propios participantes, no habian sido considerados por ellos con
anterioridad.

Las propuestas plasmadas en la etapa de reconstruccion fueron muy
significativas porque en ellas se evidencia el analisis, la reflexion y la
concienciacién de su quehacer como educadores y educadoras de personas
jévenes y adultas, se muestra la disposicion a la apertura y al cambio.

A continuacion se presenta un cuadro-resumen de las respuestas que dieron
las y los participantes relacionadas con la fase de reconstruccion de sus
practicas educativas.

Modificaciones a la | Listado de | Acciones a | Actitudes Factores de | Otros
practica en términos | tareas a poner | impulsar para personales vy | la aspectos a
de: en marcha el trabajo del colegiado | organizacion | cambiar
colaborativo que deben | del Centro
cambiar que deben
cambiar
Valores éticos: Preparar | -Realizar -Realizar -Asumir con FCambio de tClarificar en
clase, tolerancia, dialogo, | trabajos y | proyectos en responsabilidad autoridades qué teorias se
. L . equipo. la practica. or otras fundamenta la
més  conciencia  social, | proyectos en quip P o
T ) ’ . ealmente practica.
solidaridad, puntualidad, | conjunto -Talleres de -Compartir omprometidas
trabajar en equipo, tener | -Llevar un Diario | lectura experiencias y on la [Elaborar
; educativa o aprendizajes. ducacion material
compromiso con la | de clase vy . . I
) circulos . Dialogo didactico
sociedad, respetar y valorar | grabar las ducati -Eliminar e
, ; educativos. titud irectivos- c |
mas los procesos de los | sesiones. actituges ocentes- ronocer a
educandos mas | -Organizarse -Promover y autoritarias y lumnado sujeto
NS » 9 ) participar en descalificadoras ’ leducativo
participacion politica. -Tener claro | |uchas
i i imi isteri -Cambiar el Favorecer -Planear
Compromiso social: Ser | limites y | magisteriales y am i .
Ftaa ormacion
. : sociales. individualismo
mas profesional, apoyar el | alcances. por trabajo ocente de
f ; : irectivos.
trabajo de los alumnos, | -Realizar  una | _proponer colegiado. Autoevaluarse.
formalizar el trabajo | planeacion a | Cursos de Conocer LObservar y
oo . ) formacion al -Favorecer la
colaborativo; ser mas | corto, mediano y o lanes de |
: - personal. comunicacion tudi conocer fa
sensibles a la problematica; | largo plazo. tanto con studio. practica.
ienti i T -Sistematizar
concientizarse. - Puntualidad. -Implementar alumnos como Autoritarismo.
Trabajo colaborativo: -Tomar estrategias de con companeros as
Disnosicién a compartir con | Acuerdos organizacion. y valorar sus Favorecer experiencias.
P - P ' propuestas. onocimiento  [Disminuir la
los compafieros y tratar de | -Elaborar un | -Poner en claro e labores directividad en
involucrarlos para realizar | Cronograma de | la forma de | -Sertolerantes, Lgministrativas [l desarrollo de
royectos en conjunto y asi | actividades trabajo y unificar participativos, y 0S cursos y
proy j y . joy ropiciar que
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obtener mejores resultados;
ser respetuosos con el
trabajo de los demas.
Competencias
profesionales: Formarse
permanentemente,  tanto
en aspectos pedagogicos
como en otros
conocimientos (leer, asistir
a cursos de capacitacion),
problematizar la practica e
indagarla (llevar un diario
de clase y grabar sesiones),
hacer participar a los
alumnos en el proceso
ensefianza-aprendizaje.
Desarrollo de una practica
reflexiva: Llevar un diario
del profesor y que los
alumnos lleven también su
diario; tener las actitudes
adecuadas para la reflexion
y desarrollar aptitudes que
permitan el analisis. Antes

de hablar escuchar,
observar, reflexionar. Dar
tiempo para reflexionar,

reconocer que no todo lo
que se hace esta bien,
replantear la practica.

-Promover que
los compafieros
construyan  su
identidad como
educadores y
eleven su
autoestima.
-Revisar
constantemente
la practica
docente,

criterios.
-Elaborar en
conjunto
material
didactico.
-Buscar
estrategias para
evitar la
desercion o la
reprobacion
escolar.
-Promover el
intercambio de
experiencias.
-Buscar puntos
de coincidencia.

solidarios.

-Interesarse en
el conocimiento.

-Trabajar en
equipo.

-Apertura a la
critica.

-Atacar la apatia
en los sujetos.

Fimplementar
lprocesos de
calidad en
leducacion
basica.

FCompromiso.

FMas apertura

v
lcomunicacion.

FQue
lpersona
cumpla las
funciones que
e corresponde.
FApertura  de
lespacios de
lencuentro
lentre
leducadores
que trabajan la
misma
lasignatura,

cada

0s grupos
sean
lautogestivos.
+No cejar en la
lactualizacion.

Cuadro 7.1 Algunas propuestas planteadas en la Fase de Reconstruccion del Ciclo de Smyth.

En el ejercicio acerca de la reconstruccion de sus practicas educativas
reflexionan y recuperan puntos discutidos en las sesiones, asi como algunos
planteamientos tedricos revisados, tales como: modelos de formacion,
cultura colaborativa y profesionalidad.

Se considera entonces que fueron aportaciones basicas las que se derivaron
del ejercicio realizado siguiendo el Ciclo de Ensefianza Reflexiva de Smyth.

7.2. Aportaciones tematicas.

Las tematicas abordadas permitieron autocuestionarse el por qué y para qué
de su practica, asi como autoclarificarse el como la desarrollan y qué tipo de
aprendizajes promueven. También les permitié entender un poco mas la
complejidad del proceso educativo y comprender ciertos aspectos que tenian
muy difusos. Asimismo, los llevo, después de la confrontacion, a la
busqueda de alternativas y a tener mayor claridad conceptual.

Los siguientes parrafos ilustran esto:

J: “Para el desarrollo de mi practica docente me identifico con la didactica
critica. Sin embargo, [sus] planteamientos...los acabo de conocer por lo que los
implementaré y aplicaré el proximo semestre”. (Fragmento extraido del Ciclo de
Ensefianza reflexiva, fase de Confrontacion).

R: “...yo me acuerdo que yo, este..., por ejemplo, yo, este, profesion y
profesionalidad..., yo a lo mejor yo hubiera dicho, antes yo lo hubiera visto “es lo
mismo’, ahora veo que..., no”. [Fragmento extraido de la historia de vida].
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JM: “Por ejemplo, cuando yo tengo que hablar de cultura, voy, me voy al libro,
creo que es ‘del oprimido’, de Paulo Freire, aqui lo..., yo aqui aprendi el
nombrecito de Paulo Freire..., eso aprendo aqui, y lo aprendi en el momento y lo
aplico y aqui me lo ensefiaron ustedes”. [Fragmento extraido de la historia de
vida].

Uno de los temas que interesaron mucho al segundo grupo (porque en el
primero no se abordo) fue el tema del efecto Pygmalion y del efecto Galatea,
del que hicieron reflexiones interesantes, de las cuales ellos mismos se
sorprendieron al pensar que no tratan a sus alumnos de la misma manera y
que, tal vez, en lugar de favorecer el proceso educativo lo obstaculizan. Los
siguientes fragmentos, extraidos del Diario de la profesora, ilustran esta
situacion::

E5: “Se puede manejar el poder de las expectativas y tratar de cumplirlas.”

J: “Le echamos mas ganas con la gente que creemos que vale la pena. No
existen las mismas oportunidades para todos los alumnos”.

“E2, opina que si un maestro le dice a alguien publicamente “lo que pasa es que
eres flojo’, no piensa en lo que esto puede provocar”.

“ES5: La expectativa se genera a tal magnitud que se obvia el esfuerzo”.

“B, propone tres conclusiones:

Los maestros deberiamos esforzarnos por no etiquetar a los alumnos.

Si no creemos en la educacién no tendriamos qué hacer ahi, pero hay que
entender que las diferencias personales también dependen de la situacion
social, de las oportunidades que se tengan.

Como educadores manejamos la palabra y moderamos la comunicacion, pero
hay que tener en cuenta que la incongruencia entre el lenguaje verbal y no

verbal es captada”.

“E5, Con las acciones se envian mensajes, por lo que el lenguaje corporal es
importante en un grupo. Se puede transmitir algo con una simple palmada”.

Otras reflexiones interesantes de analisis politico, surgidas a partir de la
revision de los textos, giraron en torno al escrito de Freire (1988) “Nadie
nace hecho: experimentandonos en el mundo es como nos hacemos a
nosotros mismos”.

“Los puntos que mas se destacaron del texto fueron los relacionados con el
gusto por aprender y el como se formo Freire. Algunos comentarios puntuales
fueron los siguientes:

“...es importante transformar a las personas para que resuelvan sus problemas.

E2, opina que la practica se puede sistematizar, pues es importante analizar la
experiencia.

0, opina que debe reflexionar acerca de lo que esta haciendo y para qué lo esta
haciendo.

A2, plantea que el maestro esta en una rutina, se aburre, se mecaniza.
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Para A2 es importante agregar el gusto por ensefiar a la reflexion critica de la
practica.

B esta de acuerdo con A, por lo que enfatiza la importancia de la reflexion.

M4 enfatiza en la importancia de la vocacion, porque hay quienes hacen su
trabajo solo porque lo tienen que hacer.

B opina que a quien se le acabe el gusto por ensefar se tiene que retirar.
M4 destaca la importancia del contexto.

E2, coincide con sus compafieras en que lo medular es el gusto por ensefar,
porque es el que lleva al gusto por aprender, el centro de hacerse maestro es la
actitud.

...el profesor debe asumir su papel politico y no tolerar las injusticias...si se
trabaja con clases populares se debe trabajar con ellas y no actuar para ellas”.
[Fragmentos extraidos del Diario de la profesoral.

El abordar el texto de Rosas, L. et al. (1998), acerca de las dimensiones de
la practica docente, les llevé a focalizar aspectos importantes en torno a la
constitucién de su identidad como educadores y educadoras de jévenes y
adultos, y en cuanto a la profesionalidad:

“El equipo que aborda la dimensién personal pone el énfasis en la necesidad de
revalorarse como educadores porque no se valoran.

El equipo que expone la dimension institucional la concreta en términos de
organizacion, el trabajo colectivo y la construccién de una cultura docente. Se
destaca el hecho de que el contexto institucional puede ayudar u obstaculizar la
practica educativa.

El siguiente equipo aborda la dimensién interpersonal reconociendo las
diferencias que hay entre los sujetos y la necesidad de mantener un clima
adecuado y tratar de manejar los conflictos.

En cuanto a la dimension social, el equipo correspondiente menciona algunos
de los factores que permean la practica educativa, como son: entorno
geografico, politico, historico.

En torno a esta dimensién, B menciona que hay dos preguntas fundamentales:
por una parte, ;qué demanda la sociedad a la educacién?, es decir, qué se
espera de ella?, ;qué recoge la escuela y la politica educativa de las demandas
sociales?, ¢realmente se ven expresadas en la educacién sus demandas?; y
por la otra, ;qué es lo que la educacién da a la sociedad?, especialmente en el
sentido de la equidad.

Al continuar con la exposicion por equipos, tocé el turno a la explicacion de la
dimension didactica. Se sefald que su tarea especifica es facilitar el
conocimiento para que se apropien de él. Es el proceso ensefianza-aprendizaje,
las estrategias y formas.

Finalmente, explicaron la dimension valoral poniendo el énfasis en la no
neutralidad de las practicas docentes, pues se esta formando un determinado
tipo de hombre”. [Fragmentos del Diario de la profesoral.
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La teoria les permiti6 poder fundamentar sus comentarios y ligar las
tematicas con sus propias experiencias, en un ejercicio analitico, como se
refleja en el siguiente fragmento:

R: “...como decia por ahi Paulo Freire, no hay una actitud, nos vamos formando, nos
vamos haciendo a través de nuestra..., de nuestras experiencias.

A mi la verdad, este, cuando llegue aqui yo era muy rigido en muchas cosas, muy, muy
normativo, eh, y me han ido.., de por si me han catalogado, mm..., o no sé, me han dicho
que soy muy noble. Y mds esto de ver a la gente, te haces..., a mi al menos me ha servido
en el sentido de, de no ser tan prejuicioso”. [Fragmento extraido de la historia de vida].

7.3. Aportaciones metodolégicas

La metodologia utilizada durante el proceso de aplicacion de la propuesta de
formacion resultd enriquecedora para las y los participantes, pues les
proporcion6 algunos tips de cdmo desarrollar algunas actividades con sus
grupos, pero especialmente les apoyd en términos de aclararse, el por qué y
para qué, es decir, el sentido, y que no deben simplemente aplicarse como
recetario.

P: “Las técnicas que hacemos durante las sesiones me gustan mucho; en
primera, porque son técnicas que nosotros como educadores de adultos
podemos poner en practica y, en segunda, por que nos hacen pensar, darnos
cuenta de que es lo que ha sucedido con nosotros”. [Fragmento extraido del
Diario de clase]

M2: “En general la forma como se desarrolla este taller me agrada ya que se
busca una interaccidon completa y algo muy importante es que creo que muchos
de nosotros tomamos las técnicas grupales y las empezamos a poner en
practica”. [Fragmento extraido del Diario de clase]

“S: Me gusta mucho lo que luego comenta, este, M2, de que luego llega con sus
alumnos y aplica y dice, y, este, desafortunadamente yo no estoy frente a
grupo”. [Fragmento extraido de grabaciones en audio casete]

“JM: ...cuando tu das una clase, como las que tu das que me encantan y te
puedo copiar algo..., y voy y la practico y veo que me resulta, algunas cosas no
me resultan, busco otras cosas, de otra manera, de lo que me dieron, de lo que
he leido, de la experiencia”. [Fragmento extraido de historia de vidal.

L: “Expresa que ha aplicado las técnicas en su grupo con el que trabaja y que
estan contentos con esta forma de trabajar”. [Fragmento extraido del Diario de
la profesora]

Pero, ademas de darles tips, lo crucial fue apoyarlos en tener seguridad y
atreverse a probar nuevas formas de trabajo:

“A: Antes veia mi practica muy incompleta y aburrida para mis educandos.
Pensaba en llevar a cabo cambios para mejorarla para que fuera amena, pero
me sentia muy insegura y seguia en lo conocido.

Hoy poco a poquito me estoy atreviendo a poner en practica las técnicas que
nos han ensefiado y les han gustado a mis alumnos”. [Fragmentos extraidos del
ejercicio “Reflexiones sobre el ser y el quehacer del educador de jovenes y
adultos”].
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Asimismo, se ejemplificé el hecho de que los procesos de aprendizaje no tienen
por qué ser aburridos ni rigidos para resultar productivos.

Los jovenes y adultos son los principales sujetos con quienes trabajan para
favorecer su proceso de aprendizaje y, por lo tanto, hay que considerar sus
intereses, saberes, experiencias, habilidades y conocimientos. Asimismo, hay
que involucrarlo de tal manera que se apropien de su proceso y sea el principal
responsable del mismo.

“A: También hemos hecho algunas actividades para arreglar el saldn...pero
pensaba que seria muy costoso y no me gusta que mis alumnos gasten ya que
sus condiciones econdmicas son muy dificiles. La finalidad de esta actividad no
es solo que el salén cambie de aspecto sino que todos participaramos.

También me gustaria que elaboraramos un periddico escolar para motivarlos a
escribir pero no sé como se podria elaborar’. [Fragmentos extraidos del
ejercicio “Reflexiones sobre el ser y el quehacer del educador de jovenes y
adultos”].

K: “(al hablar de cémo puede mejorar su practica) Pues quizas motivando mas a
las personas sobre su accion como dandole mas valor y reconocimiento ante
ell@s mism@s a su propia accion, y dandole mas orden y peso a la parte de la
formacién. Quiza también pudiese ayudar a fomentar la idea de que ellos
llegaran a ser formadores de promotores y que deben formarse mejor para la
accion, y asi lograria mayor compromiso en las sesiones de estudio y "aterrizar’
la teoria en algo ‘practico™. [Fragmento extraido de Ciclo de ensefianza
reflexiva. Fase de reconstruccion]

Durante la experiencia de formacién la metodologia tenia como intencion
mostrarles en accidon aspectos basicos a considerar en el desarrollo de los
procesos educativos, fue con practica mas que con teoria que se trabajaron
algunos puntos, aunque también se les dio el soporte tedrico, pero su
practica fue lo que permitié pasar de la informacién a la formacion.

Se mostrd cotidianamente que debe haber diversificacion de estrategias
didacticas, pero, asimismo, que hay constantes importantes como colocar el
encuadre de cada sesion y recapitular la sesion anterior para articularla con
la nueva. En este caso el encuadre fue por escrito pero se planteé que
pueden hacerlo verbalmente y la recapitulacion se hizo utilizando el Diario
de clase, que a la vez es una herramienta para la sistematizacion de la
practica y conocer el punto de vista de los alumnos que nos permita realizar
una evaluacion del proceso y una autoevaluacion.

R: “Hoy ha iniciado la sesién, como ya es costumbre, con el encuadre de la
misma. Después, dando paso a la lectura del diario de clases por parte de A.,
continuamos con las ya tradicionales y esperadas técnicas grupales...

...recordar y aclarar tan precisamente lo que representa para nuestras sesiones
el encuadre de las mismas da pie a seguir una linea metodoldgica precisa, abre
para nosotros otra puerta mas para llegar a nuestra actividad cotidiana con una
herramienta Util y practica de organizar nuestro quehacer”. [Fragmento extraido
del Diario de Clase]

En el mismo sentido de la sistematizacion de la practica, otra herramienta
metodoldgica importante fue el que observaran que se llevaban un Diario del
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profesor y que se podia, con la autorizaciéon del grupo y si se tienen los
recursos, grabar las sesiones, en audio y algunas en video.

A: “También llevé dos libretas una para mi diario de clases y otra para el de mis
alumnos. Ci las forré con un papel de dibujos del monstruo de Tasmania y Cr
quiso observar y registrar o que ocurria en la sesion este dia. En la clase
siguiente leimos lo que Cr observoé... jMe senti muy contenta! Hoy pude salir de
lo tradicional jQué padre!”.

Distintas metodologias que se pueden utilizar en las actividades diarias con los
jévenes y adultos, para conocerlos y entenderlos mas, asi como la descripcion
de mi practica con los jévenes y adultos, para hacer un recuento de lo que me
indican hacer, qué es lo que hago y los errores o aciertos que he tenido, para
mejorar cada vez, con mas entusiasmo y calidad”. [Fragmentos extraidos del
gjercicio “Reflexiones sobre el ser y el quehacer del educador de jovenes y
adultos”].

Otro punto medular fue enfatizar con la metodologia la importancia de la
interaccion entre sujeto y objeto de conocimiento.

“En un proceso educativo, el reforzar lo aprendido siempre resulta de gran
utilidad y mas aun cuando ese reforzar se trabaja tan interactivamente como lo
hacemos en estos seminarios”.

Por otra parte, los ejercicios realizados permitieron el proceso de
introspeccion que se buscaba favorecer en términos de promover la
constitucién de la identidad profesional como educadoras y educadores de
personas jovenes y adultas:

R: “a mi me..., por ejemplo, en el primer semestre yo te podria decir que a mi
me gustaba mucho, me gustan, las técnicas que se aplicaban porque eran como
estarlo viviendo y sentirlo y reflexionarlo en ese momento.

...porque ahi te das cuenta, este, y lo puedes plasmar y te va haciendo
reflexionar y te va haciendo darte cuenta..., hacer un pequefio recorrido de tu
historia, una linea del tiempo y otras actividades que se hicieron..., te va
haciendo pensar, te van metiendo en tu propia historia, te echas un clavado en
ti mismo y empiezas a escarbar y a ver, empiezas a aventar cosas buenas y
malas, es como limpiar el desvan o el..., 0 empezar a escombrar y ver qué
tienes y hacer un inventario de ti, un inventario que es, en serio, es riquisimo. Lo
que tengo yo, lo sé, lo he puesto como en su lugar y veo toda la riqueza y todas
las situaciones dificiles también que he pasado. Y, y es bueno, es bueno porque
te hace pensar, te hace ver las cosas y, y te hace entenderlo: por qué
pasaban?, ;qué pasaba?, ;qué he hecho?, ;qué he dejado de hacer?, ;qué
hay detras de esto?, s qué..., quién soy?, inclusive, este, ;como me concibo?,
todo eso ;no? Ese primer semestre yo creo que fue fundamental, eh, para
poder, asi como poner en orden las cosas y ver qué estoy haciendo y para qué.

Y que si me ha servido, me ha servido muchisimo, me ha servido muchisimo,
no nada mas en mi practica, en mi vida personal. Eh, hacer todo eso yo creo
que..., no sé, no lo hubiera hecho, entonces, este, definitivamente me , me ha
dado las pautas para ubicar y ver qué quiero, en primera, este, como lo estoy
haciendo también, para qué, para quiénes. Y en mi mismo, echarme un clavado
en mi mismo, en ese sentido”. [Fragmento extraido de una historia de vida].
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El ambiente de afectuosidad y acercamiento con el grupo y entre el grupo,
también fue retomado por ellos para promoverlo en sus grupos:

A: “Al inicio de este curso hicimos un convivio para reanudar clases. ...Yo senti
que el convivio les ayudo, estuvieron contentos y a la siguiente clase los vi mas
tranquilos; también hicimos antes de empezar el convivio una técnica”.
[Fragmento extraidos del ejercicio “Reflexiones sobre el ser y el quehacer del
educador de jévenes y adultos”].

Los aprendizajes en torno a metodologia no los adquirieron solo a partir de
vivenciar la metodologia de la propuesta de formacion, también surgieron a
partir del intercambio de experiencias entre compafieros y compafieras
integrantes de los grupos y a partir de confrontar con la teoria y reflexionar y
autocuestionarse hacia donde se dirigen y si es ahi adonde quieren llegar,
en términos de los procesos educativos con sus grupos.

El Ciclo de Ensefanza Reflexiva, con lo expuesto en el parrafo anterior
como base, les ayudd a plantear algunas nuevas acciones a seguir o a
consolidarlas, si es que ya las estan aplicando.

Otra actividad que considero fue muy enriquecedora en su aprendizaje, no
s6lo en términos del contenido tematico y hacia donde se orient6 el analisis,
sino en cuanto a estrategia pedagdgica, favorecedora de la creatividad y la
construccion colectiva, fue la escenificacion de la obra “El Caballero de la
Armadura Oxidada”, que permitié abordar el valor formativo del teatro.

R: “...la escenificacion es un recurso didactico muy importante y vale la pena
rescatar y utilizarla en la practica docente”. [Fragmento extraido del ejercicio
Historia de vida].

Para cerrar esta apartado, retomo uno de los comentarios realizados por mi
compariero docente, que coordind junto conmigo la primera experiencia de
aplicacion de la propuesta de formacion:

‘Hay una serie de actividades para trabajar la formacién docente, en la
recuperacion de las experiencias... Finalmente las técnicas que hemos
utilizado..., son pretextos para que ustedes se expresan, compartan sus
experiencias y piensen acerca de ellas”. [Fragmento extraido de las grabaciones
de las sesiones, en audio casete].

A lo anterior yo agregaria, que también son pretextos para que ellos
indaguen, analicen, reflexionen y busquen nuevas alternativas de accion
para su practica.

7.4. Aportaciones en la constitucion de Ila identidad
profesional.
Para analizar con mayor claridad qué tanto contribuyo la presente propuesta

de formacion en la constitucion de la identidad profesional en las y los
educadores de jovenes y adultos participantes a continuacion se revisan por
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separado, por una lado, las contribuciones en cuanto a la identidad vy, por el
otro, los aportes en cuanto a promover la profesionalidad.

e Promocion de la Constitucion de Identidad como educadores y educadoras.

Como la propuesta tenia el propésito de favorecer la constitucion de la
identidad del educador se retomaron algunos planteamientos de la
orientacién  personalista, humanista, cuyo énfasis esta centrado en la
persona, y que considera que para facilitar el aprendizaje, la autoestima y la
creatividad, lo basico son las actitudes del docente. Algunos aspectos de
esta orientacion, de una u otra manera se lograron fomentar con la
aplicacion de esta propuesta.

De acuerdo con Rosas, L. (1998) en la orientacidon personalista de la
formacion de docentes es necesario propiciar un autoconcepto positivo en
los educadores. Considero que tanto la metodologia, la orientacion del
analisis, la actitud e intervenciones de la/los coordinador(a/es), y la
bibliografia, estuvieron encaminados a fomentar la revaloracién de ellos
mismos como educadores de adultos, en lo individual y como colectivo.

A: “...lo primero es valorarse a si mismo, valorar su trabajo, a valorar lo que
hace y también ver las fallas ¢ no?; tratar de ser un poco objetivo pero buscar un
equilibrio entre lo bueno y lo malo”.[Fragmento extraido de grabaciéon en audio
de las sesiones. Técnica“Lectura de cartas”]

Coordinador: “Esta persona dice que por su culpa hay tanta desercion de
estudiantes en el mundo, piensa que es tan importante que de él depende toda
la desercion, cuando no es cierto, y ademas esta idea de decir que es un
fracaso, que no sirve, que no vale, esta devaluacién constante puede hacer que
dentro de 20 afos, efectivamente, sea una persona muy gastada, muy agotada
y pueda tener un futuro muy lamentable. La forma en que se puede evitar esto
es que esta persona se revalore, reconozca lo que hace y pueda verse a si
misma de una manera distinta. De otra manera el futuro de esta persona va a
ser un futuro de angustia, de sufrimiento, un futuro de mucha amargura, un
futuro que no deseamos para nadie, por lo que es importante esta revaloracion
y este reconocimiento del trabajo que, que hace como educador...” [Fragmento
extraido de las grabaciones en audio. Técnica “Lectura de Cartas”).

“...que luches por que te reconozcan tu labor que realizas, la magnitud que
tiene ésta”.

“ES5 reflexiona respecto a que para encontrarse a si mismo se tiene que ir hacia
adentro no hacia fuera. "Tu vales lo que tu crees que vales’, tu te sientes muy
bien si te sientes bien contigo mismo”.

‘S, expresa que hay que empezar por cambiar las conductas en su ambito de
trabajo. Acepta estar acostumbrado a ejecutar las disposiciones del INEA por lo
que tienen que empezar a cambiar sus propias conductas.

Piensa que el mejor reconocimiento a la licenciatura es decir: “soy educador,
voy a capacitar y voy a realizarla bien". Cambiar de habitos y de actitudes”.
[Fragmentos extraido del Diario de la profesora]

Para Heraud-Bonnaure (articulo incluido en Abraham, A, 1986), partir de la
descripcion que hace el propio sujeto de si mismo de sus modos de
funcionamiento y partir de las proyecciones a su medio se puede orientar a
reestablecer las distintas dimensiones del yo profesional.
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Durante la experiencia desarrollada con la aplicacion de la presente
propuesta de formacion, a través de los diferentes ejercicios, técnicas y
bibliografia abordados, se realizé un ejercicio permanente de descripcion de
la practica e introspeccidén de si mismos como educadores y educadoras de
jévenes y adultos.

La introspeccion cotidiana se ilustra con los siguientes parrafos:

M: “La actividad de la linea del tiempo fue una forma entretenida de visualizar
nuestra escolaridad, ademas de reflexiva porque uno se da cuenta al leerlo en
el papel, cuanto ha logrado o cuanto le falta para hacerlo”. [Fragmento extraido
del Diario de clase]

M3: “... en primera, apoyandonos en la recuperacion de nuestra historia nos
damos cuenta que al volver a vivir, recordando nuestro andar por la vida en
todos sus aspectos, logramos aprender a corregir, valorar y proyectar muchas
de las caracteristicas que en un educador debe poseer; y, en segunda, porque
nos hacen pensar, darnos cuenta de qué es lo que ha sucedido con nosotros;
como en la técnica una vision retrospectiva en nuestra trayectoria como
educadores(as) de personas adultas, a la hora de graficar algunos compafieros
se dieron cuenta que todavia no comienzan en el campo de la educacion, otros
por el contrario se dieron cuenta que ya es mucho el tiempo que llevan en la
practica y ven que sus logros van a la par de sus dificultades, pero que esas
dificultades no los han hecho desistir y siguen en el camino de la educacién y
para algunos como yo ven que cuando hay una estabilidad algo viene a darnos
un logro muy alto y de pronto enfrentarnos a una dificultad que nos hace dudar
de lo que hacemos y preguntarnos; ¢qué estuvo mal?; Qué fue en lo que fallé?
¢realmente di lo mejor de mi?...” [Fragmento extraido del Diario de clase]

B: “En esta sesion el grupo se muestra participativo, y entusiasta. Cuando se
exponen las biografias profesionales, se escucha con respeto e interés y se
interviene con comentarios o con preguntas. Parece interesar a todos la historia
y la practica docente de cada uno de los integrantes del grupo”. [Fragmento
extraido del Diario de clase].

A: “...estaba leyendo, creo que con Roberto, de la escuela que aprende, y me
gusté mucho porque ahi dice que uno muchas veces ni siquiera le pregunta al
otro profesor por temor a quedar..., a que vea tus carencias, tu te las guardas,
por eso nNo nos acercamos o por la competencia o porque te van a hacer sentir
mal porque..., te vas haciendo..., individualista, tan cerrado, tan aislado.
Realmente yo asi soy, soy muy aislada y cada vez me aislo mas, o sea, me
cuesta mucho trabajo poder convivir.

...me ha permitido reflexionar en actitudes muy arraigadas en mi las cuales no
me permiten desarrollarme con mis educandos porque he tratado de aplicar las
técnicas que he aprendido aqui porque me he atrevido a llevarlas a la practica
he ido tratando de vencer el miedo porque quiero que mis educandos vean un
cambio en mi para su beneficio para que se den cuenta de que los dejo un dia
para mejorar’. [Fragmento extraido de Historia de vida]

A: “Es muy dificil hacer una sintesis de lo que ha sucedido en mi como sujeto.
En primera, por la actitud de ustedes. Después, por las lecturas que son muy
interesantes y por ultimo el poder cambiar aunque sea muy lentamente mi
manera de trabajar con el grupo; de ver a mis compaferos de trabajo y
valorarlos; de sentir que la educaciéon no es un proceso en el que unicamente
interviene el asesor(a) y los educandos sino un conjunto de personas a quienes
ni siquiera las consideramos...” [Fragmento extraido del Ejercicio “Reflexiones
sobre el ser y quehacer de educador de jovenes y adultos]
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J3: “Lo primero que estamos haciendo es reconocer nuestra practica educativa
individual, es decir, interiorizar esa practica para reconocerla y apropiarnos de
cada uno de esos momentos para después cambiarla, transformarla,
adecuandola a las necesidades de cada uno de nuestros quehaceres en
nuestra muy variada experiencia personal”’. [Fragmento extraido del Diario de
clase]

Los comentarios anteriores realizados por los y las participantes muestran
que si hubo un ejercicio permanente de introspeccion, inducido por varios de
los ejercicios e instrumentos aplicados, como son: “Una vision retrospectiva:
mi trayectoria de formacion escolar” y “Mi trayectoria como educador(a) de
joévenes y adultos”, “;Qué significa para mi ser educador(a) de personas
jévenes y adultas?”, “Mi vida diaria”, “Los educadores y educadoras de
personas jovenes y adultas (Cuestionario)” y la adaptacion del test de frases
incompletas.

En un intento de recapitular el proceso global, para cerrar, en el primer grupo
se trabajo el ejercicio “Reflexiones sobre el ser y quehacer del educador de
joévenes y adultos”, y en el segundo grupo se les pidi6 que hicieran una
autobiografia.

El ejercicio “Reflexiones sobre el ser y quehacer del educador de jovenes y
adultos”, se realizd a través de preguntas concretas relacionadas con las
distintas actividades y ejes de analisis abordados durante el semestre.

La autobiografia se efectu6 tomando como base los distintos ejercicios
realizados a lo largo del semestre, asi como las reflexiones derivadas de los
mismos y los temas tedricos abordados, dando coherencia a un escrito
narrativo de su historia como educadores y educadoras.

A continuacion se presentan fragmentos de algunos de los relatos
autobiograficos y ejercicios “reflexiones sobre el ser y quehacer del educador
de jovenes y adultos”:

B: “Inicié mi practica con personas jévenes y adultas a los 24 anos. Llegué al
turno vespertino de la Escuela Nacional de Maestros con mucho miedo,
seguramente con mucha ignorancia pero con mucha ilusién y deseos de
ejercer la docencia lo mejor que pudiera.

A través de los 25 afios que llevo ejerciendo en la Normal he atravesado por
diversas etapas tanto en lo personal, como en lo familiar y en lo profesional.

En la primera etapa yo centraba mi esfuerzo en trabajar bien”: ser puntual,
preparar mi clase, revisar trabajos, hacer material didactico, etc., pero sin
entender a la educaciéon como un hecho social y sin cuestionarme sobre los
fines de la educacién en general y los de mi practica en particular; tampoco
me preguntaba en qué tipo de maestro estaba contribuyendo a formar. Creo
que encuadraria mi practica entre la didactica tradicional y la tecnologia
educativa.

En la segunda etapa fui entendiendo la educacién como un hecho social,
como no neutral ideolégicamente. Acepté a pie juntillas que la escuela era un
aparato ideoldégico de Estado cuya unica finalidad era reproducir el modo de
vida capitalista y crei mi obligacion denunciar lo aprendido ante mis alumnos y
entonces priorizaba lo que podria decir intentar concientizarlos, pero que
ahora diria era solo sobreideologizarlos.
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Creo que desde... (principios de los 90) podria ubicar mi practica en la didactica
critica. Ahora tengo claridad en los fines que persigo, en el tipo de hombre y de
maestro que quiero contribuir a formar y que ya he explicitado en otros trabajos.
Soy mucho mas respetuosa con los alumnos, propicio la reflexion, el debate, pero
no impongo mis puntos de vista aunque los defiendo. Igual que defiendo la
docencia como una profesion digna...

De este diplomado en general y en particular de las dos materias coordinadas por
la profesora Miriam me llevd, ademas del ejemplo vivo de un ejercicio creativo,
apasionado y comprometido de la docencia, tres reflexiones de Paulo Freire que
sintetizan como concibo mi trabajo docente:

“s...No puede existir una practica educativa neutra, no comprometida,
apolitica. La directividad de la practica educativa, que la hace trascenderse
siempre a si misma y perseguir determinado fin, un suefio, una utopia, no
permite su neutralidad’.

s El respeto a los educandos no puede fundarse en el escamoteo de la
verdad -la de la indole politica de la educacién- y en la afirmaciéon de una
mentira -la de su neutralidad-. Una de las bellezas de la practica educativa es
precisamente el reconocimiento y la asuncion de su politicidad que nos lleva a
vivir el respeto real por los educandos al no tratar de imponerles, en forma
subrepticia, o en forma grosera, nuestros puntos de vista y es bajo estas
premisa, y la de considerar al ser humano como un sujeto histérico que:

* 'Se impone reexaminar el papel de la educacién que, sin ser la hacedora de
todo, es un factor fundamental en la reinvencién del mundo... en una direccion

ética y estética 1

Me llevo también el compromiso de luchar-trabajar por alcanzar la
profesionalidad de la docencia en los términos que la entiende José Domingo
Contreras, con la obligacién moral, el compromiso con la comunidad y la
competencia profesional que le son inherentes”. [Fragmento extraido de
“Relato autobiografico]

J: “¢ Qué ha significado para usted ser educador de adultos?

Ser educador de adultos ha significado para mi actualizacion permanente en mi
profesion, oportunidad de transmitir mis experiencias y conocimientos a varias
generaciones de jovenes, mejorar mi practica docente al tener variadas
experiencias, preocupacion por conocer otras disciplinas relacionadas con la
quimica, lo que mejora mi practica educativa y tener mas seguridad econémica.
Todo lo mencionado anteriormente también ha significado mayor carga de
trabajo.

¢, Cuales han sido las principales dificultades que ha enfrentado?
- Falta de formacién pedagdgica, la que debe ser cubierta ampliamente...

- Se proporciona poco tiempo para desarrollar los contenidos y mucho tiempo
para desarrollar actividades administrativas...

- Alta desercién escolar...
- Es muy posible que mi propia practica docente sea la que propicie conflictos

en el proceso ensefianza-aprendizaje, lo que me orilla a reflexionar y modificar
mi practica docente...

I Paulo Freire (1998) Politica v Educacién. Siglo XX. México.
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¢, Cual es el balance que hace de su desempefio en términos del proceso
ensefianza-aprendizaje?

El balance de mi desempefio lo considero positivo por las opiniones favorables
de mis alumnos con los que he trabajado; sin embargo, mi preocupacion por
mejorar mi practica educativa, me ha llevado a buscar mejorar mi formacion
docente en la Universidad Pedagogica Nacional. Las orientaciones que he
recibido en este espacio educativo trataré de adecuarlos y practicarlos con mis
alumnos, lo que redundard en el mejoramiento del proceso ensefanza-
aprendizaje de mis alumnos.

También estoy conciente de que el educador solamente es uno de los
elementos que intervienen en el proceso ensefianza aprendizaje y que tiene
limites en cuanto a sus alcances.

¢,Cuales han sido sus satisfacciones como educador?

Mis satisfacciones como educador han sido tener el reconocimiento de mis
alumnos y autoridades del plantel (he recibido diplomas de reconocimiento),
estar conciente de mis limitaciones y buscar el mejoramiento continuo de mi
practica educativa.

¢, Cuales son sus expectativas y perspectivas a futuro?

Mis expectativas a futuro son seguir mejorando mi trabajo docente usando las
técnicas pedagodgicas adecuadas, proporcionar una formacion reflexiva y critica,
una educacion liberadora, impulsar habitos de puntualidad y asistencia en los
alumnos, el docente debera tener actitudes que fomenten los valores, evitar la
desercion escolar de los alumnos, etc.” [Fragmento extraido de “Relato
autobiografico]

“A: Antes veia mi practica muy incompleta y aburrida para mis educandos.
Pensaba en llevar a cabo cambios para mejorarla para que fuera amena, pero
me sentia muy insegura y seguia en lo conocido.

Hoy poco a poquito me estoy atreviendo a poner en practica las técnicas que
nos han ensefiado y les han gustado a mis alumnos.

8. ¢4Qué condiciones consideras que son necesarias para que los demas
educadores de adultos puedan realizar su practica educativa de manera
profesional?

Pues que por lo menos cuenten con lo minimo necesario para poder realizar su
trabajo (local, pizarrén, materiales de apoyo sin estar sujetos a tener que dejar
estos lugares cuando se los pidan).

9. ¢ Te fue util participar en esta experiencia de aprendizaje, en lo personal y
como educador(a) de personas jovenes y adultas?

Claro que si, en lo personal porque me ha permitido reflexionar en actitudes
muy arraigadas en mi las cuales no me permiten desarrollarme con mis
educandos porque he tratado de aplicar las técnicas que he aprendido aqui
porque me he atrevido a llevarlas a la practica he ido tratando de vencer el
miedo porque quiero que mis educandos vean un cambio en mi para su
beneficio para que se den cuenta de que los dejo un dia para mejorar.

10. En suma, ¢ que aprendiste durante esta experiencia de formacion?
Es muy dificil hacer una sintesis de lo que ha sucedido en mi como sujeto. En

primera, por la actitud de ustedes. Después, por las lecturas que son muy
interesantes y, por ultimo, el poder cambiar aunque sea muy lentamente mi
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manera de trabajar con el grupo; de ver a mis compaferos de trabajo y
valorarlos; de sentir que la educaciéon no es un proceso en el que unicamente
interviene el asesor(a) y los educandos sino un conjunto de personas a quienes
ni siquiera las consideramos yo creo que un buen profesor(a) es el que vive el
proceso de aprendizaje con sus educandos y esto es lo que mas admiro y
quiero de ustedes.

Muchas gracias por su ejemplo, por su generosidad, y por su paciencia”.
[Fragmento extraido del Ejercicio “Reflexiones sobre el ser y quehacer de
educador de jovenes y adultos]

M3: “Si he cambiado, me he vuelto mas humana, conciente, antes no tomaba en
cuenta nada de esto, los veia a las y los educadores con su problema y eso me
hizo cambiar, sus necesidades tan precarias. Mi practica era muy deficiente,
ahora no, he cambiado, con todo lo que he aprendido en la UPN...

Aprendi mucho, a saber participar activamente en mi grupo. A reconocer y
saber entender mejor a mis educandos(as). A describir mi labor, a seguir una
mejor metodologia en mis asesorias y poder asi desempefar mejor mi labor.”
[Fragmento extraido del Ejercicio “Reflexiones sobre el ser y quehacer de
educador de jovenes y adultos]

S: “...antes producia a destajo, ahora participo en un proceso de formacion;
antes no hablaba, ahora critico y propongo soluciones; antes veia numeros,
ahora veo personas formandose.

9. ¢ Te fue util participar en esta experiencia de aprendizaje, en lo personal y
como educador(a) de personas jovenes y adultas?

Si en los dos aspectos, dado que al tener conocimientos, hay seguridad en lo
que se hace y esto redunda en mejor desempefio como educador”. [Fragmento
extraido del Ejercicio “Reflexiones sobre el ser y quehacer de educador de
jévenes y adultos]

V: “Antes me veia muy inexperta y timida, ahora mas segura y aprovechando mi
experiencia...

La practica que realizo la veia dificil, ahora no es que sea mas facil, pero si
tengo mas experiencia.

9. ;Te fue util participar en esta experiencia de aprendizaje, en lo personal y
como educador(a) de personas jévenes y adultas?

Si, me fue muy util, en lo personal, adquiri mayor seguridad. Y como educadora
he aplicado muchas técnicas en y para diferentes situaciones tengo mas
fundamentos, de la informacién que proporciono.

Aprendi a escuchar un poco mas, aprendi a ser mas tolerante con los errores y
a aceptar las criticas a los propios. Aprendi muchas técnicas y su utilidad”.
[Fragmento extraido del Ejercicio “Reflexiones sobre el ser y quehacer de
educador de jévenes y adultos]

JC: “[Antes se veia] Como una persona que apoyaba con gusto a los adultos y
ahora me veo como una persona que tiene el interés de conocer mas aspectos
de los jévenes y adultos, asi como metodologias y aplicarlas en los circulos de
estudio para desarrollar una ensefianza con calidad y con mucho gusto.

10. En suma, ¢,qué aprendiste durante esta experiencia de formacion?

Distintas metodologias que se pueden utilizar en las actividades diarias con los
jévenes y adultos, para conocerlos y entenderlos mas, asi como la descripcién
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de mi practica con los jévenes y adultos, para hacer un recuento de lo que me
indican hacer, qué es lo que hago y los errores o aciertos que he tenido para
mejorar cada vez, con mas entusiasmo y calidad”.

S2: “No me consideraba una educadora de adultos, pero ahora si. No tenia
claridad respecto a: lo valioso de su trabajo. La veia muy primitiva; ahora, con
mas implementacion tedrica y de materiales educativos, logré mejorarla.

Creo que comprendo mejor a los educandos(as) en sus conductas, sus
actitudes y aptitudes; el conocer las fundamentaciones sobre las que se basa
mi trabajo...También aprendi a no hacer tediosa mi practica con las técnicas
grupales y al describir mi practica, descubrir muchos errores que ahora puedo
irlos reduciendo hasta llegar a desterrarlos”. [Fragmento extraido del Ejercicio
“Reflexiones sobre el ser y quehacer de educador de jovenes y adultos]

L: “Antes pensaba que era un trabajo mas, ahora ya no.

Nunca me puse a pensar. Siento que ha habido un cambio, sera mi formacién”.
[Fragmento extraido del Ejercicio “Reflexiones sobre el ser y quehacer de
educador de jovenes y adultos]

M: “Antes creia que por no tener titulo no era educador de adultos. Ahora sé
que no es necesario el papel (o no tanto), que desde el momento en que
empece a trabajar con adultos me converti en un educador.

10. En suma, ¢ que aprendiste durante esta experiencia de formacion?

Que cuando reflexionas tu practica la mejoras”. [Fragmento extraido del
Ejercicio “Reflexiones sobre el ser y quehacer de educador de jovenes y
adultos]

Los fragmentos anteriores muestran como a través de los aprendizajes
adquiridos se pasa de la descripcion al analisis y en algunos casos a la
accién y/o, a la proyeccion a futuro. Todo ello es importante para la
constitucién de la identidad profesional como educadoras y educadores de
jévenes y adultos.

Cabe sefalar que lamentablemente no todos realizaron esta recapitulacion,
ya sea a través de la “Reflexidn sobre el ser y quehacer del educador de
adultos” o de la “Autobiografia”, por lo que los distintos ejercicios, quedaron
sin ser articulados en un ejercicio de comprension mas global de si mismos.

Por otro lado, con el primer grupo no se pensé en proponer la autobiografia,
porque no me habia surgido la idea. La autobiografia sustituye, de alguna
manera, el ejercicio de “Reflexiones sobre el ser y quehacer del educador de
jévenes y adultos”, realizado con el primer grupo. Sin negar las aportaciones
del ejercicio de “ser y quehacer”, se considera mucho mas enriquecedor el
de la autobiografia, lo éptimo seria aplicar los dos. En el segundo grupo no
se aplicaron ambos porque el tiempo no lo permitio.

Todos y cada uno de los ejercicios apel6 a generar ese momento de
conciencia de un ser y quehacer como educadores de personas jovenes y
adultas, necesario para la constitucion de la identidad. Se fue orientando un
acercamiento no solo a confrontar sus concepciones y acciones, Sino sus
propios conocimientos, sentimientos y sentido de su insercion en este
campo.
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Veamos algunos fragmentos en los que se manifiesta ese momento de
conciencia, al final o posterior a la experiencia:

R: “...si en ese tiempo me hubieras dicho ¢eres educador de adultos?, yo te
hubiera dicho “jno!, soy técnico docente’, ahora te digo, yo, yo me reconozco:
“soy educador de adultos’ ..., yo me identifico..., encontrar esa identidad si te, si
te ayuda, la encuentras..., cuando la encuentras.., por ejemplo, yo la encuentro
y digo "ahora la hago mia’, es mia y es lo que yo quiero, es lo que estoy
buscando y lo tengo que lograr...

Ahorita pregunta a otras personas si se consideran asi, yo creo que no, porque
hace falta todo ese trabajo ¢no?, en cada uno de nosotros. Yo..., este, no nada
mas yo, ya he escuchado a otros comparieros del salon y ya hablan de otra
manera, ya se reconocen como tales, algunos todavia ponen resistencia

...esa busqueda..., yo me acuerdo, por ejemplo, que algunos comparferos
decian 'yo nada mas vengo por ver o estar aqui, 0 no pues es mi ultima opcién’,
ahora los veo y les gusta, se han metido, han reconocido, han encontrado,
hemos encontrado algo que nos, que nos esta ayudando a tener lo que
queremos, con bases”. [Fragmento extraido de Historia de vida].

S2: ““No me consideraba una educadora de adultos, pero ahora si. No tenia
claridad respecto a lo valioso de su trabajo”. [Fragmento extraido del Ejercicio
“Reflexiones sobre el ser y quehacer de educador de jévenes y adultos”]

P: “Antes de la licenciatura nunca se imaginé que hubiera educadores de
adultos, para si misma era sélo una simple asesora y nada mas. La educacién
de adultos era un término desconocido. Enterarse de su existencia es un
cambio muy importante”. [Fragmento extraido del Diario de la Profesoral.

D: “Piensa que ha podido valorar su practica, darse cuenta de la importancia de
lo que realiza. Piensa que hubo cambios en ella porque ahora sabe que la
educacion de adultos es importante y se siente bien de decir que trabaja en el
INEA”. [Fragmento extraido del Diario de la Profesoral.

I: “(una accién a poner en marcha es) mejorar mi autoestima”. [Fragmento
extraido del Ejercicio “Ciclo de ensefianza reflexiva. Fase de reconstruccion”]

E: “Menciona que nunca se habia considerado educadora..., ahora descubri6 el
sentido, la dimension real del concepto.” [Fragmento extraido del Diario de la
Profesoral.

En los comentarios anteriores puede observarse como ese momento de
conciencia ha ido a la par de una resignificacion y revaloracion de si mismos
como educadores y educadoras de jévenes y adultos y del campo de la
EPJA.

S2: “Comenta que tenia una imagen devaluada de su actividad porque pensaba
que era empirica, por voluntad. Su concepcién ya cambid”. [Fragmento extraido
del Diario de la profesora]

El pensamiento expresado por esta ultima participante deja entrever que
habia una falta de autolegitimacion que ahora, después de haber participado
en un proceso formal de formacion, ha cambiado su visidn en torno a la
imagen de su actividad y legitimacion de si misma como educadora, porque
la formacion le da seguridad.
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Por otra parte, tenemos que segun Roy, M (articulo incluido en Abraham, A,
1986), es importante que en la formacién de maestros se promueva que
lleguen a ser “ellos mismos”, que se conozcan a si mismos, sus ideas, sus
confrontaciones, su vida, que desde el descubrimiento de su estrés
comprendan mejor los efectos del trabajo en la persona y estén mas
preparados para conservar el equilibrio.

De ahi la importancia de haber abordado el tema del malestar docente y
analizar sus efectos, para que puedan entender qué les ocurre y por qué,
como una forma de aligerar ese malestar. Ademas, para que puedan
reconocer que es importante que atiendan tanto su salud fisica como la
psicolégica y no permitan llegar a un extremo de deterioro:

A: “...necesito ir al médico para hacerme un chequeo general.” [Fragmento
extraido del Ejercicio “Reflexiones sobre el ser y quehacer de educador de
jovenes y adultos”]

A: “...si no hay un ambiente favorable (confianza, respeto, tolerancia, reflexién)
para el desarrollo de las actividades, se agota uno muy pronto, se desgasta uno
con mayor facilidad; eso hace que la salud y el estado fisico se deteriore y no se
dé el maximo de eficiencia en la conduccién del proceso ensefianza aprendizaje
de las personas adultas”. [Fragmento extraido de Historia de vida]

S2: “Le escribo angustiada porque tengo 2 problemas que casi me quitan el
suefo: el primero, creo que lo puedo solucionar sin molestarte. Es acerca de mi
salud. "No veo ni oigo” a mi cuerpo cuando me pide atencién (como los politicos
del pais) y me resulta con una ‘rebelion” como hipertensién o enfermedades
respiratorias. Sé que si quiero terminar la licenciatura, debo ir al médico”.
[Fragmento extraido de Cartas a la Doctora Corazén].

V: “...me quedé pensando en la frase que dijo S2 'no he escuchado a mi
cuerpo’. Qué importante es que nos preocupemos por nuestra salud y qué poco
hacemos por ello”. [Fragmento extraido del Diario de clase].

B: “comenta el aspecto laboral: que si la maestra no puede realizar su trabajo
por un problema de salud necesita ver al medico y proseguir cuando ya esté
bien”. [Fragmento extraido del Diario de la profesoral.

C2: “A veces digo “necesito tiempo para mi”, o sea, necesito mas tiempo para
mi propia persona..., me tengo que preocupar primero por mi y luego por los
demas” ;no? A veces soy al revés.

...ya cuando estuve mala (enferma) me dice mi mama, le digo “es que tengo que
ir a tal lugar, es que mira mi agenda’, dice: “es que no me interesa tu agenda, o
sea, tu preocupate por tu salud ahorita’, dice "o sea, yo sé que es importante el
estar alla con ellos y..., pero es que también tu persona es importante™.
[Fragmento extraido de Historia de vida].

M3: “me he estado enfermando, me he estado enfermando, mi presion es la que
esta..., mi corazén anda medio raro, entonces, como que me regafian también
porque estoy haciendo cosas de mas, ando muy carrereada. Entonces, eso
también, eso me...,pues me da miedo que me vaya a pasar algo por..., me
enferme y ya no pueda yo seguir 4no?..., eso si me asusta...”. [Fragmento
extraido de Historia de vida].

V: “Las condiciones de mi practica educativa, si repercuten en mi salud ya que
son demasiadas horas. Esto afecta mi desempefio ya que tengo frecuente
cansancio. Considero que lo necesario seria trabajar menos horas, si éstas
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fueran pagadas mejor”. [Fragmento extraido del Ejercicio “Reflexiones sobre el
ser y quehacer de educador de jévenes y adultos”]

A: “A veces.., me siento muy cansada, a veces cuando salgo de trabajar..., me
dicen “jay!, tu trabajas nada mas dos horitas y ya“ no?, pero no saben ellas
esas dos horitas todo el desgaste ;no?, ademas de que son tres, tres y media
&no?, a veces ...ademas estar oyendo que en el salén de abajo estan en danza
y no les importa ¢no?, estan con todo su, el volumen, entonces, estar oyendo
ruido alla afuera, aca, este, estar con la presidon de que hay que terminar y todo
es0, si me desgasta”. [Fragmento extraido de Historia de vida].

En este ultimo comentario se refleja como hay una visidon equivoca de que el
tiempo de trabajo es igual a la intensidad del desgaste, pero no se analiza
que se pueden trabajar 8 horas continuas con muy poca presion y poco
esfuerzo fisico y/o mental y por lo tanto un desgaste minimo o moderado; y
viceversa, puede trabajarse una hora bajo mucha presion y esfuerzo
intelectual y/o fisico y, por lo tanto, con un desgaste intenso. Es decir, que
cantidad de horas laborales no necesariamente es equivalente a la
intensidad de cansancio y desgaste producido.

Finalmente, es imprescindible reiterar que la introspeccion fue punto clave
para promover el proceso de constitucion de la identidad ya que como lo
plantean Remedi, et al. (1989) se requiere, ademas del ser y del quehacer,
de un momento de conciencia.

e Promocion de la profesionalidad.

De acuerdo con los planteamientos tedricos que sustentan este trabajo, ser
profesional, desde la Optica de la profesionalidad, requiere de tener
conciencia del significado de la educacion, de su papel como educadores y
de las consecuencias de su practica, para poder hacer juicios y tomar
decisiones. Los ejercicios realizados en esta experiencia resultaron valiosos
en ese sentido, pues autoperciben cambios en cuanto a las tres dimensiones
de la profesionalidad sefialadas por Contreras, J (1997), o por lo menos se
introdujeron al analisis y reflexion de esas dimensiones.

a) Obligacion Moral.

¢ Obligacion con los educandos, antes que obligacién contractual.

R: “Ahora me preocupa mas en este tiempo..., a lo mejor no tengo los mismos
resultados en numero porque he bajado, ahora me preocupa mas ¢qué estan
aprendiendo y para qué?, para qué les va a servir, en qué les va a beneficiar?
Yo creo que todo eso es irlo conociendo a través de la experiencia del INEA,
quizas al principio llega uno a un trabajo de estos y cumples con lo que quiere el
instituto y lo das ¢no? y crees que estas haciendo un trabajo. Un trabajo tal vez
inconsciente, yo lo llamaria asi, la realidad es otra ;no?, o sea, ¢para qué
educamos, para quiénes, con qué fin, qué quieren los adultos? Son, son
muchas cosas”. [Fragmento extraido de Historia de vidal.

e Actuar como mediador en la determinacién del curriculo.

Esto significa estar concientes de la posicion moral del curriculo, tanto del
explicito como del oculto, y no ser mecanicos en su aplicacion tipo recetario,
sino interpretar las demandas sociales para ajustar ese curriculo pensando en
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las necesidades de la comunidad y no sélo en las de la institucién. Es decir,
reconocer el sentido de cada una de las posiciones y encontrar la forma de dar
respuesta a ambas, sin polarizaciones.

J2: “K que se viste de Yessenia donde ve una carta donde comenta que cada
profesor vive a sus alumnos igual y que todos los alumnos son personas
distintas y que ese profesor(a) va al fracaso”. [Fragmento extraido del Diario de
clase].

C2: “...cada persona tiene diferente forma de pensar, pero nosotros estamos
defendiendo su ideal de ellos ;no? y sus intereses también ;no?, le
comentabamos a la coordinadora y nos decia * jAy, nol, ustedes ya saben,
ustedes ya tienen su manual, ustedes siganse a eso’.

...a mi me levanté un extrafiamiento, entonces me decia que..., no respetaba los
programas y que una de mis funciones como técnico docente era que yo
supervisara la operacion, administracién y seguimiento y, este, de los servicios
de los programas que en el INEA se ofrecen, digo..., otra parte es el proceso
educativo, no nada mas lo..., el numero de cada usuario o de mis asesores, el
namero..., que esté produciendo, no nada mas es producir, 0 sea, y Si
producimos hay que producir, pero con calidad y con ciertos parametros que,
que, en donde visualicemos las capacidades de los usuarios, es ahi donde te
digo que a veces si nos molestamos. Te digo que en ese documento que
levanté ella decia que no, que yo no seguia los programas...

...en una reunién, o sea, yo si le contesté..., a veces si hasta te sacan de tus
casillas porque dices bueno, ya basta, si por aca el instituto y por aca nosotros,
entonces, estamos asi de veras, a veces en contra de, en contra del viento.

¢, qué caso tiene de que, de que nosotros agarremos y vayamos a la institucion y
saquemos todos los documentos y nada mas agarramos y copiamos, copiamos
todos los objetivos y la finalidad y todo eso, si, si de veras no estamos ni viendo
lo que estamos haciendo..., eso es lo que yo le reclamé a la coordinadora,
entonces ese dia me dijo 'no, es que tu eres una insolente’..., “el derecho de
que estés en un diplomadito...Tu no tienes derecho de todos modos a quejarte
aqui con nosotros asi, ademas...”, dice ‘lo que acabas de decir no es cierto’,
que no sé qué, le digo “pues es que te lo puedo demostrar con fundamentos” te
puedo, te puedo explicar eso, le digo.

No nada mas es, cerrarnos a lo que dice el INEA..., si yo también pensaba que
el INEA era mi vida entera para mi..., yo el dia que me salga del INEA pues ‘ya
no voy a existir’, pues no ya cuando entré al diplomado pues me di cuenta de
muchisimas cosas, o sea, de oftra realidad..., planteamiento de, este,
metodoldgicos o operativos que, que podemos aplicar con la gente, que
podemos fortalecer esos conocimientos que ellos traen y no encajonarnos tanto
en lo que, en lo que el INEA nos dice, lo que a nivel institucional estd por
escrito.

Y pues es arriesgarnos, arriesgarnos mucho porque si, si, si nos cuestionan,
nos limitan”. [Fragmento extraido de Historia de vidal.

E3: “Mi objetivo es ser un buen educador de adultos en todos los aspectos,
tener los conocimientos que se requieren para impartir mis clases, tener el
suficiente criterio para rectificar mis errores. [Fragmento extraido del Ciclo de
ensefanza reflexiva. Fase de confrontacion]

Por lo anterior quiero seguir dando las clases, he preparado material de apoyo
para las clases, pero considerando las caracteristicas y la problematica tanto
personal como laboral de los adultos, me gustaria combinar las clases y la
preparacion de material didactico acorde a las necesidades de los adultos, ya
que les interesa aprender y concluir en el menor tiempo posible sus estudios.
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Sé que esto llevara tiempo de investigacion y practica con ellos pero al final,
sera muy bueno lograr un trabajo con los elementos necesarios en beneficio de
los adultos, que realmente les pueda funcionar”.

e Tener conciencia de la relacidén emocional que se presenta en toda relacién

educativa.

M3: “...he aprendido y crecido junto con mi grupo”. [Fragmento extraido del
ejercicio...

Aprendi mucho, a saber participar activamente en mi grupo. A reconocer y
saber entender mejor a mis educandos(as).” [Fragmento extraido del ejercicio
“Reflexiones sobre el ser y quehacer del educador de adultos”].

b) Compromiso con la comunidad

e Intercambio de experiencias con otros educadores, hacia la construccion de

una cultura colaborativa que permita la accion colectiva organizada.

Este intercambio representa ya, en si mismo, una contribucion al desarrollo
de una cultura colaborativa. En este espacio estuvieron permanentemente
intercambiando experiencias, confrontando practicas y escuchando nuevas

interpretaciones y formas de aproximarse a las mismas.

S2: “Me siento fortalecida por la convivencia con mis comparferos y con los
docentes. Sus experiencias y saberes me han ayudado en el desarrollo de mi
practica como educadora de adultos”. [Fragmento extraido del Ejercicio
“‘Reflexiones sobre el ser y quehacer de educador de jévenes y adultos]

“Fue significativo el intercambio de experiencias porque se identificaron
mutuamente y algunos ofrecieron alternativas que han puesto en marcha”.
[Fragmento extraido del Diario e la profesoral.

Se promovio la busqueda de alternativas en colectivo:

S: “A propone analizar subgrupos y sus necesidades: escuchar, respetar y
dialogar, L contd que salieron al pasto de su escuela y asi se rompi6 la rutina, S
comentd...que cada grupo es diferente y que los temas deben de ser de interés,
D me pregunta: 4Tu como le harias? ;Qué solucién? Le dije: enfrentaria al
grupo; M2 comenté que los intereses van en funcion del Grupo, propone
incorporarse al grupo, observar sus diferentes reacciones y fundirse con él”.
[Fragmento extraido del Diario de clase].

R: “Pasando a otra actividad vimos 2 6 3 cartas de la Doctora Corazén donde
los companieros opinan otra vision Las posibles alternativas de solucién para las
situaciones dificiles que enfrenta el otro compariero, esto me parecio interesante
porque a veces la misma situacion no nos permite ver mas alla y creemos que
no tiene solucién pero si la hay desde otra perspectiva”. [Fragmento extraido del
Diario de clase].
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Asimismo, se enfatizd en la necesidad de promover la cultura de intercambio
y colaboracién en sus lugares de trabajo. De algunos de ellos mismos surgio
esa necesidad e interés, por o que empezaron a abrir senderos para ello:

R: “...yo les he llevado inclusive cosas de aqui que a ellos les pueda despertar
esa inquietud de querer hacer, de organizarnos, de mas que vernos como
competencia vernos como equipo. Se han hecho intentos, no, no han
funcionado todos como quisiéramos, pero se han hecho intentos y eso ya es un
avance, y de qué se quiere.

Ya ha habido esfuerzos de compafieros de, de querernos unir, de platicar, de
sentarnos, de escucharnos, de escuchar las experiencias de los demas y armar
un solo eje, un soélo esquema de todos. Pero ya hay esfuerzos, ya hay ahi
algunos acercamientos y eso es motivante y es importante para nosotros.

...es dificil romper ese temor, esa resistencia de algunos...” [Fragmento extraido
de Historia de vida]

JM: “Pero volvemos a la parte colectiva, ver que todos los profesores no somos
individuales sino que pertenecemos a un, a un gremio, a un gremio, aunque no
muchas veces reconocido...” [Fragmento extraido de grabacién en audio
casete]

Coordinador:“cuando S decia que van a platicar entre los que vienen del INEA y
que van a resistirse a esta situacion de que no les quieren autorizar venir,
¢,como le hacen para lograr que les respeten ese derecho de venir aca?, eso es
parte de esta organizacién ;no?. Y es una situaciéon importante en la educacién
de adultos, es parte de un compromiso social, el defender los espacios vy el
organizarnos para poder lograr realmente ese compromiso. No solo decir “estoy
comprometido con la comunidad’, sino poder trabajar conjuntamente con los
otros para que ese compromiso pueda tener resultados reales”. [Fragmento
extraido de grabacién en audio casete]

En los parrafos anteriores, se observa una iniciativa de impulsar la cultura
colaborativa y no sélo eso sino que se percibe la necesidad de organizarse
como colectivo. Esto es importante en términos de que el sentido de
pertenencia a un grupo de semejantes, en este caso de educadores,
contribuye a la constitucién de su identidad profesional.

En otros casos, aunque no lo habian empezado a concretar en sus lugares
de trabajo, si lo plasmaron en las reflexiones acerca de las acciones que
tendrian que poner en marcha en sus centros educativos para modificar sus
practicas, como se ilustra en los ejemplos siguientes:

K: “...formar equipos colegiados que ayuden a ver nuestra propia practica,
Informar eventualidades, organizacion de grupos, didlogo con directivos,
eliminar el autoritarismo favorecer la interaccién entre docentes. [Fragmento
extraido del ciclo se Smyth, fase de reconstruccion].

S3: “(modificaciones necesarias en el colegiado:) La indiferencia, la falta de
responsabilidad, la impuntualidad y la falta de ética. El poner en claro la forma
de trabajo y unificar criterios.” [Fragmento extraido del ciclo se Smyth, fase de
reconstruccion].

O: “Pedirle a mis colegas que trabajemos en conjunto en la elaboraciéon de
material 0 en la busqueda de estrategias para evitar la desercién o la
reprobacion escolar...
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Pedirles a mis compafieros que trabajemos algun tema juntas, para reforzar
el conocimiento de mis alumnos”. [Fragmento extraido del ciclo se Smyth, fase
de reconstruccion].

E3: “Antes que nada tener comunicacion, tratar de que se interesen sobre
enriquecer nuestros programas de estudio y, lo mas dificil, que acepten trabajar
en equipo”. [Fragmento extraido del ciclo se Smyth, fase de reconstruccion]

Por otro lado, la cultura colaborativa favorece la organizacion para exigir
mejores condiciones laborales que redunden en el mejoramiento de la
practica educativa y devolver a la educacién su funcion en la transformacioén
social:

E5: “También es muy importante compartir experiencias con otros educadores y
educadoras para lograr un cambio que nos permita dar soluciones reales a
nuestros problemas y a los de la sociedad. Pues, como nos dice Roberto: una
vara sola es muy facil de romper, pero en conjunto sera mas dificil, y es que si
este sistema nos quiere sumir en las individualidad la lucha se da en lo
colectivo; si se nos automatiza la lucha estara en la reflexion; si se nos quiere
esclavizar la lucha esta en liberarnos”.

e Estar concientes y desarrollar su papel en la intervencidn socio-politica.

K: “...yo creo que voy a incluir, y los videos del Canal 6 de julio son muy buenos
para concientizar.” [Fragmento extraido de grabacion en audio casete]

“R:...Ia licenciatura en educacion de adultos precisamente va enfocada a eso
¢No?, a despertar conciencias, entonces, este, es peligroso para una institucion,
para una estructura gubernamental, que nosotros tengamos esa vision. Tal vez
si antes me lo hubieras dicho, sabes qué?, di esto y te estoy grabando’, yo
tendria miedo de decirlo, diria 'no es que les va a llegar a manos del INEA’,
ahora te digo que no, porque es lo que yo pienso y es mi idea, eh, y esto
también..., a lo mejor es peligroso decirlo en la institucion, pero también lo
debes de decir, no por el miedo de, de alguien siempre vas a estar callado, y es
lo que ha pasado, por ejemplo, con la gente”. [Fragmento extraido de Historia
de vida]

El parrafo anterior nos refleja que asumir este papel de intervencion politica
esta dado ya desde el reconocimiento mismo de la no neutralidad ideoldgica,
esta ya presente en el hecho mismo de sentir la libertad para expresar sus
pensamientos, defendiendo sus convicciones ideoldgicas.

c) Competencia profesional.

e Poseer informacion.

Informacién nueva o complementaria obtuvieron con la experiencia de
formacion a partir de la revision tematica de las escuelas de la didactica, la
profesionalidad, la identidad, las dimensiones de la practica educativa,
conceptos y funciones de la educacion, perspectivas de formacion docente,
proletarizacion de la ensefanza, profesionalidad, malestar docente,
diferencia entre dinamica y técnicas grupales.
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S2: “(aprendi) el conocer las fundamentaciones sobre las que se basa mi
trabajo...” [Fragmento extraido del Ejercicio “Reflexiones sobre el ser y
quehacer de educador de jovenes y adultos]

¢ Conocimiento de técnicas y Desarrollo de habilidades pedagdgicas.

La metodologia utilizada en esta propuesta de formacion propicidé el
conocimiento de técnicas y el desarrollo de habilidades pedagdgicas (Ver
7.3,6.1.3, 6.2.3, programas, Diarios de clase, Diarios de la profesora).

Con el ejercicio del Ciclo de Ensefianza Reflexiva propuesto por Smyth, en
las diferentes fases, las y los educadores de jovenes y adultos participantes
visualizaron una serie de necesidades en su practica educativa y apuntan
hacia poder resolverlas, a través de concretar algunas acciones pedagogicas
generales, asi como estrategias didacticas puntuales. A continuacion se
muestra un concentrado de las mismas.

Acciones pedagogicas generales:

Autoevaluacion, priorizar necesidades, planear tiempos, seguimiento de
actividades, organizacion, planear cronogramas, unificar criterios,
evaluacion, implementar estrategias de organizacion, conocimiento de la
materia, ampliar bibliografia del docente, conocimiento y aprendizaje de
otras disciplinas relacionadas con la materia que se imparte, cambiar de
ensefanza memoristica a ensefianza reflexiva, conocer objetivos de los
alumnos, revision de programas

I: “(...) implementar procesos de calidad educativa, administrativa, humana
definir proceso de formacion”. [Fragmento extraido del Ciclo de ensefianza
reflexiva.]

“K: Y pues ir valorando el resultado de estos cambios en funcion de la eficiencia
que promuevan, evaluar si son una herramienta efectiva, o si por el contrario
estorban mas, pero yo misma ir valorando en los grupos y con el equipo de
promotores”. [Fragmento extraido de Ciclo de ensefianza reflexival

Metodologia didactica:

Elaboracion de material, talleres de lectura, diversificar las situaciones de
formacion (aula, laboratorios, talleres, conferencias, practica en centros de
productividad, etc.), incluir mas técnicas, poner ejemplos de la realidad.

Con el ejercicio “Reflexiones acerca del ser y quehacer del educador de
adultos”, manifestaron algunos cambios en sus practicas, relacionados con
el aspecto pedagaogico.

S2: “También aprendi a no hacer tediosa mi practica con las técnicas
grupales...a seguir una mejor metodologia en mis asesorias y poder asi
desempefiar mejor mi labor”.
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V: “...adquiri mayor seguridad. Y como educadora he aplicado muchas técnicas
en y para diferentes situaciones tengo mas fundamentos, de la informacién que
proporciono”.

JC: “..me veo como una persona que tiene el interés de
conocer...metodologias y aplicarlas en los circulos de estudio para desarrollar
una ensefanza con calidad y con mucho gusto”.

Otra fuente de aprendizaje pedagogico, propiciado por la metodologia
aplicada, fue la socializacion de sus saberes y experiencias:

“JM: comenta sobre una nueva técnica que puso en practica en su grupo”.
[Fragmento extraido del Diario de clase].

“G2: nos hizo participes de otra técnica que nos parecié interesante de un
problema matematico y que sirve para romper ese hielo que a veces existen en
los grupos”. [Fragmento extraido del Diario de clase].

e Conocimiento de la influencia de los contextos extrinsecos al aula.
¢ Conciencia del sentido y consecuencias de la practica

R: “...creo que mi actitud ha ido cambiando también. Anteriormente yo era muy
institucional, muy rigido en ese sentido, "asi marca la normatividad y asi es’, y
€so0 es una limitante, a veces nosotros mismos decimos 'no, por aqui no porque
no podemos’.

Ahora mis jefes me ven mas, este, no mas, mas rebelde sino mas cuestionante
y hasta mas propositivo, en el sentido de crear nuevas..., o0 sea, de romper esas
viejas costumbres y traer nuevas.

...la formacién tiene que ver mucho, mucho en todos los aspectos, inclusive
para cuestionar y preguntarte por qué las cosas”. [Fragmento extraido de
Historia de vida].

“S: Tiene que entregar metas para salvar su trabajo, pero ahora también tiene
que pensar su practica”. [Fragmento extraido de Diario de la profesoral.

S: “...antes producia a destajo, ahora participo en un proceso de formacion;
antes no hablaba, ahora critico y propongo soluciones; antes veia numeros,
ahora veo personas formandose”. [Fragmento extraido del Ejercicio
“Reflexiones sobre el ser y quehacer de educador de jévenes y adultos]

“M3: Considera que su practica se transformo, antes era mecanica y ahora no,
eso le ha ayudado”. [Fragmento extraido del Diario de la profesora]

e Componente emocional: la sensibilidad y el afecto.
K: (Sobre las modificaciones a su practica sefala las siguientes:)
“Respetar y valorar mas los procesos de cada uno de |@s adult@s.
Ser mas sensibles a la problematica de |@s demas.

Ser mas respetuosa de |@s demas”. [Fragmento extraido del ciclo se Smyth,
fase de reconstruccion].

I: “...dedicacion, perseverancia, honestidad, ser abierto a la critica, para
modificar actitudes eliminar la apatia, descalificaciones, tolerante, evitar el
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individualismo, ser mas perceptivos”. [Fragmento extraido del Ciclo de
ensefianza reflexiva, fase de reconstruccion]

“El docente debera cambiar sus actitudes y mejorar y ampliar sus aptitudes”.

S2: “Creo que comprendo mejor a los educandos(as) en sus conductas, sus
actitudes y aptitudes”. [Fragmento extraido del Ejercicio “Reflexiones sobre el
ser y quehacer de educador de jovenes y adultos]

M3: “...he cambiado, me he vuelto mas humana, conciente, antes no tomaba en
cuenta nada de esto, los veia a las y los educadores con su problema y eso me
hizo cambiar, sus necesidades tan precarias”. [Fragmento extraido del Ejercicio
“Reflexiones sobre el ser y quehacer de educador de jovenes y adultos]

V: “Aprendi a escuchar un poco mas, aprendi a ser mas tolerante con los
errores y a aceptar las criticas”. [Fragmento extraido del Ejercicio “Reflexiones
sobre el ser y quehacer de educador de jévenes y adultos]

JC: “...me veo como una persona que tiene el interés de conocer mas aspectos
de los jovenes y adultos”. [Fragmento extraido del Ejercicio “Reflexiones sobre
el ser y quehacer de educador de jovenes y adultos]

e Analisis y reflexion sobre la practica

Ademas del ejercicio permanente de analisis y reflexion de su practica,
durante el desarrollo de esta experiencia se les invitd a sistematizar sus
practicas, se les mostré como hacerlo, a través de la revision tedrica y la
demostracion en la practica del sentido de algunos instrumentos como el
diario del profesor.

“‘Desde el inicio del semestre se les pidié que fueran llevando su propio diario
del profesor para que fueran creando el habito de registrar los acontecimientos
cotidianos y les sirviera de herramienta para la sistematizacién de su practica”.
[Fragmento extraido del Diario de la profesora].

M3: “(aprendi) a describir mi labor...” [Fragmento extraido de “Reflexiones
acerca del ser y quehacer de los educadores de adultos].

L: “Antes pensaba que era un trabajo mas, ahora ya no”. [Fragmento extraido
del Ejercicio “Reflexiones sobre el ser y quehacer de educador de jévenes y
adultos]

La mayoria propuso, en el ejercicio de fase de reconstruccion del Ciclo de
Ensefiaza Reflexiva de Smyth, algunas sugerencias para modificar su
practica relacionadas basicamente con la indagacion de la misma:

O: “Llevar un registro diario de actividades, ya sea el diario del profesor o
pedirles a mis alumnos que llevemos un diario de actividades”. [Fragmento
extraido de “Ciclo de ensefanza reflexiva. Fase de reconstruccion”].

E3: “Para realizar este punto seria magnifico trabajar con otro docente que
imparta la materia y esté dispuesto a realizar un trabajo colectivo sin
problemas”. [Fragmento extraido de “Ciclo de ensefianza reflexiva. Fase de
reconstruccion”).

S2: “(aprendi)...al describir mi practica, descubri muchos errores que ahora
puedo irlos reduciendo hasta llegar a desterrarlos”. [Fragmento extraido de
“Reflexiones acerca del ser y quehacer de los educadores de adultos].

538 Miriam Aguilar Ramirez, 2002



Repensando la propuesta de formacion: alcances y limites

e Conciencia de la ensefianza como espacio de liberacion y mecanismo
institucional de regulacién.

“Entrevistadora:...tu decias que tal parece que fuera intencional contratar a
gente que no tiene preparacion, esto ¢ por qué crees ta?

‘R: Yo creo..., va por varios lados ¢no? Yo antes no lo veia asi, yo decia
‘bueno, pues que buena onda ¢no?’, por ejemplo, me contrataron con mi
bachillerato y algunos cursos, asi de 3 dias y hasta...y decia bueno, hasta ahora
me doy cuenta, hasta que estoy aqui en esta universidad, me he puesto a
pensar, analizar, y aqui vierto un poquito la reflexiéon, antes no, antes no lo
hacia, lo hacia por hacerlo.

Y aqui por lo menos, bueno, ya este, trato de, de ver por qué. Y me doy cuenta
que es, que ahora lo hacen asi y me pregunto, por ejemplo, tengo un
compafero técnico docente que tiene la secundaria, no quiera decir que por eso
es mal técnico, a lo mejor es mejor que yo, pero y, por ejemplo, la misma
institucién deberia ser la que se preocupara, deberia, en preparar a su gente,
en formarlos. Yo creo que va en el sentido de que la misma comunidad no tenga
una calidad que se merecen en cuanto a la misma educacion, este, darles, algo
asi como recompensarlos nada mas y darles algo para decir estamos haciendo
algo por la educacion, pero nada mas de forma y no de fondo.

...me quedé pensando mucho en eso de la profesionalizacion, no por caer en
tener mi titulo ¢no? sino por llegar a la profesionalidad, que eso a mi me, me
gustaria mucho, poder tener esa seguridad y decir “bueno, jhasta donde soy
conciente de lo que hago?’ ¢no?, “ihasta donde no lo hago mecanicamente?’,
‘¢ hasta donde no repito lo que otros dicen?’, esos, esos, en ese sentido es
donde a veces me siento..., me cuestiono muchas cosas y me hace sentirme
mal, me hace sentirme menos”.

Es indudable que el sistema educativo no es infalible y tiene mas errores que
aciertos, pero esta en los individuos, primero como tales y después como grupo,
en cambiarlo”. [Fragmento extraido de Historia de vida]

e Autonomia

No es que el hecho de haber participado en esta experiencia haya cambiado
las condiciones en las que se encuentran trabajando, en términos de
autonomia, pero si ha cambiado la forma de ejercer la que ya tenian, de
saber qué hacer con ella. Porque en el espacio aulico siempre se goza de
cierta autonomia y probablemente no se hacia uso de ella por no tener
claridad de qué cambios realizar o de qué manera ejercerla.

JM: “La autonomia te hace que te superes y que trates de hacer algo nuevo y
llevar a cabo lo que aprendo aqui”. [Fragmento extraido de grabacién en audio
casete]

C2: “...ya no es lo que dice el INEA, ya no es lo que marca un manual, ya es lo
gue nosotros creemos ¢no?, y lo que nosotros creemos que va a funcionar...”
[Fragmento extraido de Historia de vida]

Sumando e integrando todo lo anterior, podemos llegar a juicios y toma de
decisiones profesionales para la intervencion profesional.

“Como sintesis del ejercicio del ciclo de ensenanza reflexiva, propuesto por
Smyth, se encontré que las respuestas a estas interrogantes fueron muy
diversas, pero tras todas ellas coincidian un grupo de estudiantes que ama su
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carrera, que esta comprometido con la “reinvencién de su practica” y con que la
educacion puede contribuir a la “reinvencion del mundo”: rompimiento con el
burocratismo, favorecimiento del trabajo grupal, planear, evaluar, conocer a los
alumnos, dejar la simulacién, coherencia entre el decir y el actuar, llevar el diario
de clase, trabajar, problematizar la practica, vincular teoria-practica, incrementar
las bibliotecas personales, circular el conocimiento, favorecer el trabajo
autogestivo y disminuir la directividad, etc. Se notaba en el grupo un deseo de
mejorar su practica, tal vez diria de darle profesionalidad a su oficio.
Pudiéramos decir que el grupo ya sabe qué hacer, ahora tienen que concretarlo
en hechos”. [Fragmento extraido del Diario de la profesora]

Haber analizado la relacion del malestar docente con el fenédmeno de
proletarizacién y como obstaculizador en la constitucién de la identidad como
educador y de la profesionalidad fue crucial para entender no sélo su
quehacer, sus acciones, su pensamiento, y el contexto en el que desarrollan
su practica, sino los sentimientos que les produce y que los conflictua.

M: “(Doctora Corazén)...no aguanto mas, estoy muy confundida y ya no sé qué
hacer..., en el instituto...para el que trabajo me paga por honorarios..., si uno
falta al trabajo por enfermedad o por algin problema uno no gana. Ademas de
que gano muy poco tengo que pagar impuestos... qué puedo hacer?, ¢ si sigo
aguantando o me dedico a otra cosa?”

“‘Respuesta:

M3: “Mi muy querida y mal pagada M comprendo tu situacién, pues un
porcentaje muy elevado en nuestro pais estamos en esta misma situacion

...te sugiero que... trates de colocarte en alguna institucion o empresa en donde
si tenga las prestaciones que necesitas...

Ahora con lo que nos estan pagando esta uno asi como que desesperado y a, a
veces, en mi caso yo he pensado en poner asi como un negocio o algo afuera
de la casa para que, pues, mas o menos sobrevivir ;no?, salir adelante, porque
la situacion..., estd muy dificil la situacidon. Yo siento que no nada mas para mi
sino para todos”. [Fragmentos extraidos del Ejercicio”Cartas a la Doctora
corazon]

C: “Quiero manifestarle mi preocupacion por el desanimo que algunos
compaferos del grupo de Educacion para Adultos manifiestan en cuanto al
ambiente de su trabajo y lo que ganan... ; Tu qué me recomiendas para alentar
a mis compaferos a seguir estudiando y esforzarse para que en un futuro
ocupemos un lugar importante y con mayores sueldos en la educacién”.
[Fragmento extraido del Diario de clase]

JM: “Lo mas feo es cuando, cuando tu te contradices de lo que piensas vy
cuando piensas de una manera y actuas de otra, cuando no tratas de ser...,
este, cuando te dejas absorber por el medio y entonces le das un sentido
cuantitativo a tu practica y no cualitativo. Eso es lo mas para mi, lo que me
cuestiona, cuando el medio te absorbe y te dejas llevar por el medio y tratas de
dar respuesta a lo que te piden pero te despersonalizas, eso es lo que mas me
cuestiona (proletarizacion, rutinizacién, pérdida del sentido). [Fragmento
extraido de Historia de vida]

JC: “En algunos momentos, cuando siento mas la presién por el cumplimiento
de las metas, en el sentido de que no me presento a los circulos de estudio para
no insistir con ellos que deben presentar sus examenes y si necesitan algun
libro no hay quien se los pueda proporcionar aunque siguen trabajando con su
asesor”. [Fragmento extraido del Ejercicio “Reflexiones sobre el ser y quehacer
de educador de jévenes y adultos]
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Es importante que ellos puedan entender qué les pasa y escuchar otros
puntos de vista para buscar nuevas formas de actuar, como en este ultimo
caso, en el que el malestar generado por la presion de las metas y aunado a
la expresion de la proletarizacion en la falta de libros, lleva al educador a
evadir su responsabilidad, lo cual le genera mayor malestar.

Finalmente, cabe sefialar que la formacién por si misma, al dar seguridad y
legitimacion, favorece la constitucion de la de identidad:

D: “Me siento mas segura que antes, me siento con mas confianza, con mas
ganas de trabajar, el hecho de conocer mas mi institucion me motiva a seguir
adelante”. [Fragmento extraido del Ejercicio “Reflexiones sobre el ser y
quehacer de educador de jovenes y adultos]

V: “Antes me veia muy inexperta y timida, ahora mas segura y aprovechando mi
experiencia”. [Fragmento extraido del Ejercicio “Reflexiones sobre el ser y
quehacer de educador de jovenes y adultos]

S: “Mis jefes, me observan con recelo; mis compafieros me ven con ‘cierta’
admiracion...y no sé por qué los educandos me observan mejor preparado y
mas dispuesto”. [Fragmento extraido del Ejercicio “Reflexiones sobre el ser y
quehacer de educador de jovenes y adultos]

Como lo sefala el interaccionismo simbdlico, la autopercepcion, a partir de
como creen que son mirados por los otros, es basica en la conformacion del
autoconcepto y la autoestima. Tal vez la mirada de los otros hacia ellos ha
cambiado, pero quizas no, lo que ciertamente cambid es su propia mirada, el
como se autoperciben y autolegitiman, que es lo que a la fenomenologia
interesa, la interpretacion que el sujeto hace de si mismo, ya que de ello
depende la constitucién de su identidad.

Asimismo, esta experiencia de formacién al proporcionar herramientas para
entender sus practicas, clarificar conceptos, aproximarse a temas tedricos,
conocer otras metodologias, confrontar sus practicas y analizar y reflexionar
acerca de su papel como educadores, en un ejercicio de rehistorizacion
individual y construccion colectiva, indujo un proceso encaminado hacia la
profesionalidad.

7.5. Comentarios de otras docentes que aplicaron el
programa de Descripcién de la Practica Educativa.

A continuacion se transcribe el escrito con los comentarios realizados por
dos de las docentes que aplicaron el programa que elaboré para el
seminario-taller Descripcion de la Practica Educativa, una de ellas en la
UPN-Ajusco como parte del primer semestre de la Licenciatura en
Educacién de Adultos, y la otra en la Unidad de la UPN en Puebla, Puebla,
como parte del Diplomado La Practica Educativa de los Educadores de
Adultos.

a) Experiencia en la UPN-Unidad Ajusco.
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La primera docente que aplico mi propuesta de formaciéon con la tercera
experiencia de la Licenciatura en Educacion de Adultos (en el primer
semestre) labora en la Unidad Ajusco. Sus comentarios fueron los
siguientes:

“La conduccion de este seminario-taller fue una experiencia muy rica,
principalmente, porque el grupo es maravilloso, sus integrantes son muy
participativos. Y también porque el programa representd un reto muy atractivo.
Esta estructurado de una manera clara y gradual, ademas de orientador,
permite la creatividad.

Sinceramente no me resulté sencillo abordarlo, sin embargo, el hecho de que
recientemente hubiera concluido la especializacion en Formacién de
Educadores de Adultos, permitié6 que comprendiera no solo la estructura, sino
también el sentido y los propdsitos a lograr.

Menciono esto porque quien condujo el seminario Metodologia del trabajo
Educativo con Adultos, sefialé no comprenderlo y pese a que le ofreci trabajarlo
conjuntamente, soélo le agregd contenidos que a su juicio le hacian falta, como
historia de la educacién (educadores) y didactica. Cabe mencionar que esta
educadora no esta familiarizada con el campo de la educacion de adultos.

El seminario-taller Descripcion de la Practica Educativa tiene una estrecha
vinculaciéon con los seminarios del semestre, no obstante, considero que el
Taller Integrador, no aprovecha todo lo que éste puede aportarle. A mi juicio, es
necesaria una mayor coordinacién del equipo docente para que el conjunto de
seminarios cumplan cabalmente su cometido. Lo cual no niega que los
resultados esperados se alcanzaran satisfactoriamente.

Con mucha inseguridad de mi parte y expectaciéon por parte de alumnos y
alumnas, iniciamos el desarrollo del programa, la sensibilizacion lograda por el
grupo al conocer los contenidos y a grosso modo las estrategias y materiales,
permitid que rapidamente nos sintiéramos atrapados por él. Los materiales de
apoyo seleccionados, son atractivos y muy sugerentes.

La primera pauta hacia la identidad y la autoestima la marcé la escenificacién
del cuento El caballero de la Armadura Oxidada. Su analisis fue muy motivador
para todos. Entre otras cosas comentaron que conocerse a si mismos es
requisito indispensable de un educador, permitiendo dejar atras atavismos y
complejos que dificultan la comunicacién, sobre todo con los sujetos de su
practica, a quienes a veces desconocen o no toman en cuenta.

Concluida su autobiografia y la linea del tiempo, mencionaron sentirse
relajados, confiados en que podrian continuar sus estudios, pues aunque
estaban recibiendo importantes sacudidas, no se sentian criticados ante sus
carencias, antes bien, comprendidos, estimulados, respetados. Y su hallazgo
mas importante, que por si mismos estaban descubriendo sus carencias y
vacios de formacion. Les gusté mucho formar parte de un ambiente donde se
estaba practicando la tolerancia, clima favorable, dijeron, para crecer.

Destacaron que la tolerancia, junto con la confianza y el respeto, son principios
que un educador de adultos debe tener presentes para lograr una verdadera
comunicacion.

Recordaron con variedad de expresiones en sus rostros, sus anos de infancia,
escolares, los noviazgos y el matrimonio y los hijos. De sus primeros maestros y
maestras, los recuerdos no son tan gratos. Comentaron que el autoritarismo
encubria la falta de preparacion de ésos maestros y maestras, quienes les
ensefaron casi con sangre la letra.
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Reconocen con disgusto, unos, la falta de reconocimiento para su labor, otros
dicen entender los motivos historicos, otros pocos, dijeron que de ellos depende
contribuir con su granito de arena a cambiar la desmeritada imagen del
profesor, acompafiada ademas, por los bajos salarios y condiciones precarias
para realizar su labor. Reconocieron también haber actuado sin entusiasmo
presas de todos los inconvenientes que les rodean y estar dispuestos a
propiciar un cambio.

Sus reflexiones fueron muy sentidas, pese a ello prevalecio el entusiasmo y los
deseos por mejorar. Refirieron que se sentian muy acompanados y que se
daban cuenta que el juego es necesario a cualquier edad y que muchos de ellos
ya lo habian olvidado, creyendo que la ensefianza y el aprendizaje son cosas
muy serias.

Mencionaron que los intercambios enriquecen la practica, y al unisono
exclamaron que las autoridades de las instituciones donde laboran les impiden
reuniones de cualquier tipo y menos aun, tiempo para salir a buscar coémo
consolidar su actividad docente. Consideran que empiezan a sentirse capaces
de enfrentar con mayor éxito su trabajo.

La perspectiva de formacién docente de la reflexion de la practica, me parece
un acierto haberla incluido, en virtud de que lograron ver cosas que estaban
haciendo en las que no habian reparado, asi como la sistematizacion de
experiencias. Ambas son herramientas, que junto al resto de las actividades y
lecturas realizadas, les permitieron tener la certidumbre de alcanzar
paulatinamente la profesionalidad que se requiere para la actividad que
desempefian.

El aspecto sobre proletarizaciéon de la ensefianza tengo la impresiéon de que no
quedo claro, debido en parte al cierre de las instalaciones en la UPN y a que
varios de ellos tuvieron que faltar por encontrarse de comision.

El trabajo final fue la descripcidén de su practica docente, en la que tenian que
recatar los aspectos mas significativos del seminario y que tuvieran relaciéon con
ella. Considero que sus descripciones permitieron evidenciar el grado de
apropiacion del sentido del curso en particular y del semestre en lo general.
Puede advertirse su crecimiento personal y el esfuerzo realizado

En todo momento se aludi6 a la practica docente, haciendo analisis en
pequefos equipos, solicitaron tiempo para dirigir una sesion breve, para que el
grupo los juzgara, lamentablemente no fue posible.

El programa por su flexibilidad, permite poner énfasis en los aspectos que al
grupo mas le interesan y propiciar que tomen distancia de su practica, para
seguir descubriendo lo que creian era normal. Compartir sus experiencias los
enriquecié mucho, oirse, descubrirse, descubrir otras practicas, practicar la
tolerancia, reconstruir su experiencia son, sin duda, vivencias unicas que les
dejaron muchas dudas y el entusiasmo necesario para buscar respuestas.

Mercedes”.

b) Experiencia en la Unidad de Puebla, Puebla.

La segunda docente aplico mi propuesta de formacién en el Diplomado la
Practica Educativa de los Educadores de Adultos en la Universidad
Pedagdgica Nacional, Unidad Puebla, ubicada en el estado del mismo
nombre.

Es necesario sefialar que esta docente no aplicoé tal cual mi propuesta, lo
cual me parece bien, pues hay que adecuarse a las caracteristicas de la
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poblacion con la que trabaja. Mi programa sintético, no el analitico, o tomo
como guia y lo fue desarrollando a su criterio. No se cuenta con el programa
modificado que ella aplico, por lo que la evaluacion que ella pudiera hacer a
mi propuesta no es del todo precisamente a la misma.

Sus comentarios se presentan a continuacion:

“Basicamente el programa de Descripcion de la Practica Educativa (que aplico),
se fundamenté en el programa sintético y los comentarios que nos hicieron (se
refiere al equipo docente de la Unidad Ajusco, en el cual yo participo).

El problema que observé es que dada la heterogeneidad de nuestros
estudiantes, los contenidos propuestos en las lecturas, sobre todo los
considerados basicos, no respondieron del todo a sus expectativas, por lo que
podemos decir que la bibliografia, en este caso no fue pertinente.

Uno de los aciertos fue el haber provocado el reconocimiento y reflexion de su
practica docente como un espacio de autoformacion y de humanizacion, en ese
sentido se puede considerar que si apoy6 en crear inquietud para la indagacion
de su practica.

Se realizaron algunos cambios en las lecturas (esto se hizo antes de iniciar la
experiencia, se cambié parte de la bibliografia sefialada en mi propuesta),
incluyendo relaciones con la alfabetizacion y autogestion, la realidad evidencié
la necesidad de incorporar otro tipo de lectura, pues los asistentes al diplomado
trabajan con estudiantes de preparatoria y/o profesional.

Se aplicé un cuestionario de evaluacion cualitativa en la cual manifestaron
haber alcanzado un 85% de los objetivos propuestos en la materia.

Griselda”.

Desafortunadamente, no se pudieron recoger las opiniones de las y los otros
docentes que han aplicado la propuesta.

7.6. Replanteamientos necesarios a la propuesta de
formacién: Nuevas lineas de investigacion

Cualquier tipo de propuesta requiere de evaluarse, actualizarse y mejorarse,
de lo contrario se vuelve obsoleta.

La presente propuesta de formacidon no es la excepcion, es necesario
reajustarla con cada nuevo grupo con el que se trabaje pero teniendo en
cuenta los ejes tedricos y metodologicos en los que se sustenta y su sentido:
Promover la constitucion de la identidad profesional de las y los educadores
de adultos participantes.

Los puntos que se tienen que revisar para reestructurarla, son:

¢, Coémo fortalecer el sustento tedrico que permita un analisis de mayor
profundidad en torno a la identidad y la profesionalidad, a partir de la
rehistorizacion de las y los participantes?

¢, Como concretar y generalizar el ejercicio de indagacion de la practica?
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¢,Cudles son los ejercicios fundamentales y cuales pueden resultar
repetitivos?, esto debido a que el tiempo es breve y algunos ejercicios se
tuvieron que realizar de manera muy apresurada.

¢, Como ir construyendo paulatinamente el relato autobiografico, sin que al
final quede como un ejercicio extra?

¢, Como equilibrar el abordaje de la parte de descripcion y de la parte de
metodologia de aprendizaje?

¢;De qué manera apoyar mas, teodrica y metodologicamente, en la
constitucion de la identidad como educadores y en la profesionalidad?

¢, Como ayudar durante el proceso, a la disminucion del estrés provocado por
el malestar docente?

¢ De qué manera fomentar la conciencia critica y social sin imponer la propia
ideologia?

¢, Como arribar a la fase de reconstruccion, del ciclo de ensefianza reflexiva
propuesto por Smyth, con mas elementos para proponer alternativas de
accion mas sustentadas, concretas, realistas y operativas?

¢, Como organizar el tiempo y las actividades, de tal manera que pueda
llegarse hasta la fase de que los participantes revisen la informacion
obtenida y agreguen datos importantes en torno a la exploraciéon de su
propia identidad profesional, para que el proceso de formacion se concrete
realmente como un estudio de caso participativo y esto favorezca que se
asuman como investigadores de su propia practica?

Estas son sélo algunas de las preguntas que pueden plantearse para revisar
y mejorar la presente propuesta.

Asimismo, a partir de ambas experiencias se considera importante tener una
evaluacion intermedia y una final, en las que, poniendo énfasis en el
proceso, no se soslaye el sondeo de los conocimientos tematicos adquiridos.

De la misma manera se concluye que es trascendental permitir la
participacion activa de las y los educadores participantes, para facilitar la
interaccion entre sujeto y objeto de conocimiento y encauzar el asumir la
propia responsabilidad en su proceso de aprendizaje, para inducir a la
formacion.

Por otra parte, tenemos que los comentarios expuestos en el apartado
anterior, por una de las profesoras que participaron en la aplicacién de esta
propuesta, muestra una urgente necesidad de realizar un trabajo conjunto,
de formacién, con quienes aplican la propuesta para confrontar y
enriquecernos mutuamente, ya que quien aplica una propuesta ya disefiada
no siempre tiene claridad de su sentido basico, ni las herramientas teorico-
metodoldgicas para su desarrollo.

Antes de cerrar este capitulo es importante reconocer que las experiencias
vividas con la aplicacion de la presente propuesta de formacidén no significa
que ahora esos educadores y educadoras de jovenes y adultos asuman
totalmente su identidad como tales y tengan un actuar profesional. Sin
embargo, por todo lo acontecido, que ya fue expuesto a lo largo de este
capitulo y en los anteriores, considero que si hubo una revaloracién del
campo de la educacion de las personas jovenes y adultas y de si mismos
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como educadores, lo que favorecié un mejor autoconcepto y una autoestima
positiva, lo cual representa una contribucién hacia la consolidacion de la
identidad profesional.

Por otra parte, considero que la reflexion, el analisis y la ejercitacion
pedagdgica e indagativa de su practica, sientan las bases para empezar a
construir un actuar profesional y una organizacidn como colectivo que
impulse un movimiento de defensa de condiciones dignas de trabajo y de su
condicion de intelectuales y, paralelamente, ir ganado terreno en el
reconocimiento social, a través de su actuacion profesional.

La propuesta de formacion que disefié y llevé a cabo con grupos de
estudiantes de la primera y segunda generaciones de la Licenciatura en
Educacién de Adultos que se imparte en la Universidad Pedagdgica
Nacional, Unidad Ajusco, en la Ciudad de México, Distrito Federal, todos
ellos educadores y educadoras de jévenes y adultos, representa una
contribucion, “un granito de arena”, para favorecer la profesionalidad y seguir
construyendo la identidad profesional de las y los educadores de personas
jévenes y adultas.

Esta, pues, sembrada la semilla; ellos mismos, los que participaron en estas
experiencias de formacion, y los otros educadores, los que en otros tiempos
y lugares también han luchado y los que siguen batallando cotidianamente
por la defensa y el mejoramiento de la educacién publica, tenemos que
seguir abonando la tierra, descubriendo manantiales y fabricando la luz,
hasta verla florecer y dar nuevos frutos. EI camino aun es largo, pero, entre
todos, educadores y educadoras, seguiremos sembrando en tierra fértil la
semilla de la esperanza para construir un mundo mejor para nuestros
pueblos.
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Todo escrito es un borrador. Todo escrito es susceptible de ser modificado
en la distancia, con el paso del tiempo, a la luz de las ideas que surgen al
recorrer nuevos caminos, otear lejanos horizontes, reconocer que el mundo
es mas amplio de lo que uno supone y al reflexionar sobre el camino
andado, en un constante descubrimiento de que siempre hay algo nuevo
bajo el sol.

Es ineludible poner un punto final a esta tesis no porque se haya agotado el
tema de la investigacion ni porque todos los problemas abordados estén
resueltos; simplemente es necesario acotar esta experiencia en el tiempo y
en el espacio. Por tal razén, a manera de conclusion de este trabajo me
permito plantear algunas reflexiones finales.

Reflexionar sobre la propia practica educativa es dificil, tanto mas cercana
esta a nosotros menos la podemos ver. Un compafiero maestro” acostumbra
decir que nuestra practica es como nuestra nariz, esta tan cerca, tan cerca
que no la podemos ver bien, si intentamos verla la percibimos borrosa; en
cambio, si nos vemos en el espejo la veremos con mas claridad. Verla en el
espejo es verla desde otra distancia, es decir, es necesario tomar distancia
de nuestra propia practica para tener una mayor comprension de la misma y
poderla transformar.

En el trabajo cotidiano surgen simultdneamente diversos problemas a los
cuales tenemos que dar respuestas de inmediato. Las personas hacemos lo
que podemos, con lo que tenemos, en un contexto especifico y determinado,
pensando que la decision que tomamos es la mejor en ese momento o
quizas la unica posible, después el tiempo dira si fue lo mas adecuado o no.

Decir que una persona tiene mas afos de experiencia docente no significa
necesariamente que haga mejor su trabajo, puede ser, en algunos casos,
que tengan mas tiempo de estar cometiendo los mismos errores. Recuerdo a
un director sexagenario de una escuela secundaria que le decia a otros
docentes de su misma edad al verlos repetir las lecciones siempre de la
misma manera: “Los afios no nos hacen necesariamente sabios, los anos,
queridos maestros, nos hacen viejos; soélo si reflexionamos y aprendemos de
nuestras experiencias podremos ser sabios”.

Las propuestas de formacion para educadores y educadoras de personas
jévenes y adultas que tuve la oportunidad de aplicar en dos experiencias
formativas como parte de la Licenciatura en Educacion de Adultos que
ofrece la Universidad Pedagdgica Nacional, Unidad Ajusco, en México,
Distrito Federal, precisamente tuvieron el propdsito de favorecer la
recuperacion y reflexidon de las practicas educativas de quienes trabajan en
diversos ambitos del amplio y complejo campo de la educacién de personas
jévenes y adultas, para contribuir en el proceso de constitucion de su
identidad profesional como educadores y educadoras.

Para un maestro de educacion primaria reconocerse como tal no es tan
complicado, pues cuenta con una formacion magisterial y un titulo que lo
legitima en ese lugar y es reconocido ante propios y extrafios. En el caso de
las y los educadores de personas jovenes y adultas la situacion no es tan

* Me refiero a Juan Madrigal Goerne, docente de la Academia de Educacién de Adultos de
la Universidad Pedagogica Nacional, Unidad Ajusco. (México).
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facil. Hay una serie de factores que le dificultan que se reconozcan, valoren
y se asuman como educadores. Otro compafero maestro® suele decir que
en ellos hay una especie de “sindrome del Patito Feo”. Al escucharlos hablar
aparece una constante referencia a su autodevaluacién y a su dificultad para
revalorar su trabajo y reconocer que la labor educativa que realizan es
importante.

Recuperar la historia es recuperar la propia identidad. Por tal motivo, la
investigacion que llevé a cabo estuvo encaminada, mediante una serie de
ejercicios, a que recuperaran su historia, su trayectoria personal y como
educadores, se percataran de sus dificultades y sus logros, se ubicaran en
sus contextos, reconocieran las diferentes dimensiones de su practica
educativa y los diversos factores que la determinan, des-cubrieran las
imagenes que tienen ellos de si mismos y como los ven los demas, ya sean
imagenes idilicas, del educador ideal, imagen inalcanzable y, por lo tanto,
persecutoria, o imagenes devaluadas, empobrecidas. Y en esa polarizaciéon
de ubicarse en el lugar de la omnipotencia y la omnisciencia o en el extremo
opuesto, en la impotencia y la ignorancia absoluta, se pretendié que se
ubicaran en el lugar de la potencia, es decir, se reconocieran como sujetos
de carne y hueso, con alcances y limites, en medio de un contexto
determinado y determinante.

Indagar la practica durante el desarrollo de la misma es dificil. Por ello estoy
de acuerdo con Ferry (1997) cuando expresa que para procesar una
experiencia se requiere de un tiempo diferido, lo mismo para investigar la
propia practica se requiere de cierta distancia.

La propuesta de formacién que llevé a cabo promovié la construccion de un
grupo de aprendizaje en donde las y los participantes pudieron tomar
distancia de ellos mismos y de sus practicas educativas para verse a si
mismos -y escucharse- de una manera diferente; no desde la culpa y la
impotencia, sino desde el reconocimiento de la complejidad de su labor y sus
posibilidades de accion; no desde la queja en soledad, sino desde la
posibilidad de construir un proyecto comun; no desde el ocultamiento de sus
dificultades y el temor a “quitarse la mascara” del maestro ideal que
sostiene, con un enorme monto de energia psiquica, la imagen idealizada,
superyoica, del supereducador, que a la manera de Atlas soporta sobre sus
hombros la pesada carga del “deber ser”, so pena de ser sefialado como el
culpable de los males de la educacion, sino desde el reconocimiento de si
mismo como un sujeto con conflictos, contradicciones y ambivalencias; no
desde el sentirse alguien que carga libros, recibe 6rdenes y se ubica en una
posicion pasivo-dependiente, sino desde el reconocimiento de que tiene que
leer esos y otros libros, asumir un papel protagonico y defender su
autonomia profesional; no desde el aislamiento y el refugio en su salén de
clases, sino desde la conciencia de una cultura colaborativa; no desde el
sentirse el Patito feo, excluido de todas partes, sino desde la conviccion de
que tiene que luchar por tener un lugar reconocido como educador de
jévenes y adultos, cuya labor es trascendente.

* Me refiero a Martin Linares Jiménez, docente de la Academia de Educacion de Adultos de
la Universidad Pedagdgica Nacional, Unidad Ajusco. (México).
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Dice Rodolfo Bohoslavsky (1975) que los orientadores vocacionales, y en
este caso se retoma su planteamiento para los educadores en general, nos
enfrentamos a un triple desafio: a) A la razén, para pensar bien y a fondo la
propia practica, despejando lo realmente innovador de lo viejo que se
presenta con ropajes nuevos; b) a la imaginacién, porque se necesita ser
creadores, inconformistas, inquietos, “adolescentes a ultranza”, ya que en
educacion y psicologia todo tendria que ser reinventado, y ¢) al compromiso,
pues “cuando los caminos son claros, no elegir es elegir. Si la meta es la
liberacion y nuestra formacion nos habilita para vérnosla con lo humano, lo
que a ella se oponga es un obstaculo. Las teorias e instrumentos especificos

3 *

de nuestro quehacer también son armas utiles en esa empresa”’.

Asi, pues, hay dos caminos claramente diferenciados: uno es el del
ocultamiento, la alineacion, la repeticion, el conservadurismo, el
sometimiento a un sistema opresor, antidemocratico e injusto; el otro es
develar, tomar conciencia, cambiar, luchar por la libertad, la justicia, la
democracia, en fin, pugnar por una transformacion de los sujetos y su
realidad para construir un mundo mejor, elegir este camino implica un
compromiso social como profesionales de la educacion; en este camino
pretende ubicarse esta investigacion.

Efectivamente, la propuesta de formacién que llevé a cabo estuvo orientada
a promover la revaloracion, el reconocimiento, la autoestima, la identidad
profesional, la autonomia, la profesionalidad de las y los educadores de
jévenes y adultos, ante el maltrato, la devaluacion, el anonimato, la opresién,
la verguenza, la exclusion y la descalificacion a los que son sometidos por
las autoridades educativas, que se expresa en sus precarias condiciones de
trabajo, el deteriorado ambiente laboral, el insuficiente o nulo salario y en el
trato autoritario que reciben cotidianamente.

Las imagenes que las y los educadores de jovenes y adultos reciben del
exterior son altamente contradictorias. Por una parte, los alumnos con los
que trabajan, generalmente de zonas marginadas, les depositan una imagen
idilica, que ellos gustosos aceptan porque es narcisisticamente gratificante,
los pone en el lugar de salvadores, aunque los llena de culpa cuando fallan,
cuando no pueden hacer todo lo que sus alumnos les demandan o cuando
abandonan la escuela, las mas de las veces por motivos econdmicos, pues
la pobreza hace estragos en la mayoria de la poblacion mexicana. Por otra
parte, las autoridades educativas, y en muchos casos hasta sus familiares o
companeros, les devuelven una imagen devaluada, descalificada,
empobrecida, y lo mas grave aun, ellos introyectan esa imagen y se ven a si
mismos devaluados, descalificados, indignos de que les paguen bien porque
ellos “no saben”, pues no son maestros. Constantemente se comparan con
los normalistas que tienen una formacién magisterial y un titulo que los
avala; ellos, los educadores de jovenes y adultos, se ven en desventaja
frente a los normalistas, ya no digamos frente a los médicos u otras
personas que “si estudiaron”.

" BOHOSLAVSKY, Rodolfo (1975). Lo vocacional. Teoria, técnica e ideologia. Ediciones
Busqueda. Buenos Aires. p. 18.
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A la menor provocacion, ante la mas minima oportunidad, cuando tienen la
posibilidad de expresarse libremente en un espacio grupal, en un clima de
seguridad psicoldgica y confianza, es recurrente que las y los educadores de
personas jovenes y adultas con las que he trabajado hablen sobre: sus
lamentables condiciones de trabajo; la incomprension y maltrato de las
autoridades educativas; la ansiedad que les provoca el tener que lograr
metas de productividad impuestas por su institucion que sélo sirven para que
los funcionarios justifiquen el presupuesto y se promuevan politicamente
para subir un escaldn en la jerarquia burocratica; la culpa que les provoca no
cumplir con las dichosas metas (culpa persecutoria) y la culpa por no
atender de mejor manera, por falta de preparacion pedagdgica, a los
educandos que “tienen a su cargo” (culpa depresiva); la escasez de material
didactico y espacios para trabajar; sus bajos o nulos salarios; en pocas
palabras: inevitablemente emerge, como teldén de fondo, el malestar docente,
ante la proletarizacion de su actividad como educadores de jovenes y
adultos.

Las y los educadores de jovenes de adultos quizas se sientan los “patitos
feos” porque la misma educacién de jovenes y adultos es el “patito feo” del
sistema educativo mexicano, con un presupuesto a todas luces insuficiente y
con escaso o nulo reconocimiento oficial.

Excluidos entre los excluidos, devaluados entre los devaluados, marginados
entre los marginados, las y los educadores de jovenes y adultos, a pesar de
los pesares, representan una luz de esperanza para la poblacion con la que
laboran, todavia mas excluida, devaluada y marginada. Ellos, como
educadores, son practicamente las unicas personas dispuestas a trabajar
con una poblacién golpeada por las constantes crisis econdmicas que
sobrevive en la pobreza o en la miseria, situacion en la que,
lamentablemente, se encuentra la inmensa mayoria de la poblacion en un
pais en donde el poder econémico y politico esta en las manos de unas
cuantas familias enriquecidas a costa del saqueo y del sacrificio popular, que
hacen todo lo posible para mantener al pueblo en la opresién y la ignorancia.

Precisamente, la propuesta de formacion que llevé a cabo apunta a
promover una identidad profesional, un reconocimiento y revaloracion en las
y los educadores de jovenes y adultos, para que realicen su trabajo con
profesionalidad, mejoren sus practicas educativas y estén en mejores
condiciones para contribuir, junto con otros trabajadores y la poblacion en
general, en la transformacién de este sistema econdmico injusto y opresivo.

Hasta antes de haber llevado a cabo la aplicacion de la propuesta de
formacion me consideraba una docente con una visién distinta a la
tradicional, con orientacion critica y una pedagogia activa; sin embargo,
ahora, después de la experiencia realizada, reconozco que mi practica si era
activa, pero no realmente critica en el sentido ideolégico; tampoco me habia
detenido mucho a observar los distintos sucesos cotidianos en el aula, ni a
pensar coOmo me sentia ni a entender por qué me sentia asi, ni a ubicar mis
carencias y dificultades para dar respuesta a ciertas circunstancias y, por lo
tanto, tampoco a buscar nuevas formas de actuar.

La responsabilidad de buscar una metodologia para recoger informacién
acerca de como los participantes asumian su identidad como educadores vy,
a la vez, les permitiera favorecer su proceso de constitucion de su identidad
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profesional y convertirse en investigadores de su propia practica para
avanzar hacia la profesionalidad, me llevd a experimentar esta misma
metodologia en mi propio proceso formativo y a descubrir no sélo las
practicas y el sentir de ellos, sino a re-descubrir mi propia practica educativa.

Tener mayor claridad de las concepciones desde donde veo y quiero ver el
mundo, a los seres humanos, la sociedad, la educacién, la formacién, la
profesionalidad, al educador, los procesos de ensefianza-aprendizaje, etc.,
me permitio clarificar qué hacer, cdmo y para qué, y entonces entendi que
este ejercicio debe realizarse con cada grupo de aprendizaje con quien
tenga la oportunidad de trabajar, que no debe ser una experiencia y un hacer
excepcional, sino cotidiano. Y entonces, me vi de manera diferente, con una
practica distinta, transformada, haciendo un balance de mi quehacer para
entender y apropiarme de mi ser.

También reconoci las dificultades, las limitaciones externas y propias, la
complejidad de la labor docente, la necesidad de abrir espacios de
intercambio de experiencias, de discusidon tedrica, de organizacion como
gremio de educadores y educadoras de jovenes y adultos, del trabajo
articulado con otros compareros, de la importancia de una cultura
colaborativa.

No sé exactamente qué tanto aportd a los educadores y educadoras, en lo
individual y en lo colectivo, haber participado en esta experiencia de
formacion; no sé qué tanto la recopilacion teorica, el trabajo de campo
presentado, el analisis y las reflexiones realizadas en este trabajo escrito le
aporten a los lectores, pero lo que si sé es que a mi me dejé aportes muy
significativos como profesional de la educacion de las personas jévenes y
adultas, como formadora de educadores y como persona; me llevd a
cambiar actitudes ante mi propia practica, ante mi propia forma de asumirme
como educadora de jovenes y adultos, ante mi propia vision del ser
profesional, ante mi propio quehacer y ser docente y ante mi propio proyecto
de vida.

Considero que si es factible el desarrollo de una practica educativa con
profesionalidad en las y los educadores de personas jévenes y adultas que
participaron en estas experiencias formativas, pues aunque en términos de
profesionalizacion no se les puede considerar como tales, desde la optica de
la profesionalidad poseen ya una serie de caracteristicas indispensables
para ello.

Es evidente que las y los educadores participantes tienen una serie de
carencias de informacion tedrica e incluso su forma de expresarse por
escrito muestra que el manejo de la lengua escrita no es el mas adecuado,
pues presentan problemas de redaccion y ortografia. Pero, si hicieramos un
paralelismo con el proceso de adquisicion de la lengua escrita en el que, de
acuerdo con el enfoque constructivista, lo que importa en una primera
instancia no es la ortografia, sino el tratar de entender la lIégica de la lengua
y apropiarse de ella a través de captar su sentido, de la misma manera no se
niega que para ser profesional se requiere de conocimientos tedricos y
técnicos, pero hay muchos aspectos medulares que si no se poseen, por
mas informacion y manejo técnico que tenga un sujeto no puede desarrollar
una practica con profesionalidad. Algunas de las caracteristicas que de
alguna manera ya poseian y que, a través de la experiencia vivida con esta
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Reflexiones Finales

propuesta de formacién, se fomentaron son: la perseverancia, la ética, la
sensibilidad, la actitud critica y autocritica, el analisis, la reflexién, el
cuestionamiento, la avidez por conocer, la motivacién por entender su
practica, la apertura, el reconocimiento de sus carencias de formacion, el
deseo de seguirse formando permanentemente, el compromiso social, el
humanismo y el amor a su trabajo.

Sin duda, aun falta mucho camino que andar, sembrar y ver florecer en el
campo de la educacién de personas jévenes y adultas. Esta tesis fue tan
s6lo una contribucién para abonar el terreno del proceso de constitucion de
la identidad profesional para seguir avanzando, con paso firme, aun en
medio de las situaciones adversas, hacia la direccion que nos lleve al logro
de la profesionalidad.

Estoy plenamente consciente de que la terminacion de esta tesis, y su
defensa en el examen de grado correspondiente, marca un punto final en mi
proceso de formacion en la Universidad Autébnoma de Barcelona, a la que
expreso mi gratitud por todo lo que en ella aprendi. Es un punto final que
cierra una etapa en mi proceso de formacion, pero es un punto y seguido en
mi proceso de formacion permanente.
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CUESTIONARIO APLICADO AL PRIMER GRUPO.

CUESTIONARIO.

Objetivo: Con el presente cuestionario se pretende conocer tu opinidon respecto
a algunos aspectos de la educacion de adultos.

Instrucciones: Contesta con sinceridad a las preguntas que se te plantean pues
son un elemento importante para tener una mayor comprension de la labor
educativa con adultos, si te hace falta espacio puedes usar el reverso de las
hojas o anexar otras.

En algunos enunciados deberas anotar una X en el paréntesis que corresponda.

Datos generales:

Edad

Nivel de escolaridad:

Bachillerato () Normal Basica ( ) Normal Superior (

)

Licenciatura inconclusa en

Otro ¢ Cual?

¢En qué institucion desarrollas tu actividad educativa con
adultos?

¢ Qué actividad desempefias actualmente en esa
institucion?

¢ Recibes un salario por desempenar esa
actividad

¢Has desarrollado anteriormente alguna(s) actividad(es) distinta(s) dentro
de la misma institucion o en alguna otra instituciéon, que se relacione(n)
con la educacion de adultos?

¢, Cual(es)?

¢ Durante cuanto tiempo?
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¢,Cuanto tiempo tienes desempefiando actividades de educacion con
adultos?

1. ¢Consideras que el trabajo que realizas en Educacion de Adultos es
importante? ; Por qué?

2. ;Te consideras un educador(a) de personas adultas?  Si
No
¢ Por qué?

3. ¢Cual es tu opinion respecto a la utilidad social de la labor del educador
de adultos?

4. ; Consideras que el trabajo en Educaciéon de Adultos tiene reconocimiento
social (es valorada por los propios adultos, sus familiares, la comunidad, las
autoridades educativas)? ¢ Por qué?

5. ¢Qué consideras que hace falta para que haya mayor reconocimiento al
trabajo que realizan los educadores de adultos?

6. ¢ Qué beneficios y ventajas (de cualquier tipo: econémico, laboral, social,
emocional, formativo, etc.) recibes al realizar esta actividad educativa?

7. ¢ Cual crees que es el principal inconveniente en el trabajo del educador
de adultos?
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8. ¢ Tu labor como educador de adultos te produce satisfacciones?
Si( ) No ( ) Algunas () Muchas ( )

¢, Como cuales?

9. ¢ Tu labor como educador de adultos te produce insatisfacciones?
Si( ) No ( ) Algunas ( ) Muchas ( )

¢, Como cuales?

10. ¢Crees que la actividad que desarrollas como educador de adultos
requiere de: mucho esfuerzo ( ) poco esfuerzo ( )?¢Por qué?

11. ¢ Piensas que en tu actividad como educador de adultos se te exige mas
de lo que se te da a cambio? ;Por qué?

12. ;Como y en qué temas te has formado para realizar las funciones de
educador de adultos?

13. ¢ Recibiste alguna formacion por parte del Institucion en la que
desarrollas tu actividad educativa, para desempefnar el trabajo que
realizas? En caso afirmativo ;en qué consistié y durante cuanto tiempo?
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14. Desde tu perspectiva ¢la labor de educador de adultos requiere de la
actualizacion constante?; Por qué?

15. a) ¢ Qué propondrias para la formacion de los educadores de adultos?

b) ¢ Qué aspectos tomarias principalmente en cuenta para la formacion de
los educadores de adultos (administrativo, técnico, pedagogico, relaciones
humanas, etc.) ;Por qué?

c) ¢En qué pondrias énfasis durante la formacion de educadores de adultos
(en los contenidos, en el aprendizaje de técnicas para transmitir los
contenidos, en el desarrollo de habilidades, en la transmision de saberes que
se adquieren en la practica, en la recuperacion de la experiencia y la
reflexion sobre la misma, en la reflexion critica sobre la practica cotidiana y
el cambio de actitudes para la transformacion social, etc.) ¢ Por qué?

16. ¢ Consideras que la mayoria de educadores de adultos de tu institucion
se esfuerzan por actualizarse?  Por qué?

17. ¢Considera que la Institucion en la que estas incorporado promueve,
apoya y da facilidades para la actualizacion de los educadores de adultos?
¢ Por qué?
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18. ¢ Considera que los educadores ademas de ensefar los contenidos
deberian preocuparse por los problemas de los educandos, sus
sentimientos, sus intereses?; Por qué?

19. ¢Las preocupaciones de tu actividad como educador de adultos
interfieren en tu vida personal y familiar? Si tu respuesta es si, comenta de
qué manera influyen en tu vida

20. ;Crees que la mayoria de educadores de adultos de tu institucion estan
satisfechos con las condiciones en las que desarrollan su actividad en la
Institucion en la que estas incorporado? Si
No

¢ Por qué?

21. ¢ Crees que la mayoria de educadores de adultos de la institucién a la
que perteneces estan satisfechos con su actividad como educadores? ;Por
qué?

22. En la institucion a la que perteneces ;existe cooperacién entre
educadores? ¢ Por qué?

23. ¢ Te gusta la actividad que desarrollas? ¢, Por qué?
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24. ;Como llegaste a ser educador de adultos? (jconocias a alguien que
realizaba este trabajo?,ilo elegiste?,sfue circunstancial?,;fue por
necesidad?;, no encontraste otra opcidn?)

FECHA:

iMUCHAS GRACIAS POR TU PARTICIPACION!
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CUESTIONARIO APLICADO AL SEGUNDO GRUPO.

~ UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL
LIC. EDUCACION DE ADULTOS DIPLOMADO “LA PRACTICA EDUCATIVA
CON ADULTOS”

CUESTIONARIO.
Los educadores y educadoras de personas jovenes y adultas.

Objetivo: Con el presente cuestionario se pretende conocer tu opinion respecto
a algunos aspectos de la educacion de adultos.

Instrucciones: Contesta con sinceridad a las preguntas que se te plantean pues son un
elemento importante para tener una mayor comprension de la labor educativa con
adultos, si te hace falta espacio puedes usar el reverso de las hojas o anexar otras.

En algunos enunciados deberas anotar una X en el paréntesis que corresponda.
Datos generales:

Edad anos

Nivel de escolaridad:

Bachillerato ( ) Normal Basica ( ) Normal Superior ()
Licenciatura inconclusa en

Otro ¢ Cual?

¢En que escuela realizaste esos estudios?

¢En qué institucion desarrollas tu actividad educativa con adultos?

¢ Qué actividad desempenas actualmente en esa
institucion?

¢ Recibes un salario por desempenar esa actividad?

¢Has desarrollado anteriormente alguna(s) actividad(es) distinta(s) dentro
de la misma institucion o en alguna otra instituciéon, que se relacione(n)
con la educacion de adultos?

¢, Cual(es)?

¢ Durante cuanto tiempo?

¢Cuanto tiempo tienes desempefiando actividades de educacion con
adultos?
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1. ¢Consideras que el trabajo que realizas en Educacion de Adultos es
importante? ¢ Por qué?

2. ;Te consideras un educador(a) de personas adultas? Si
No
¢ Por qué?

3. ¢ Cual es tu opinidon respecto a la utilidad social de la labor del educador
de adultos?

4. ; Consideras que el trabajo en Educacién de Adultos tiene reconocimiento
social (es valorada por los propios adultos, sus familiares, la comunidad, las
autoridades educativas)? ;Por qué?

5. ¢Qué consideras que hace falta para que haya mayor reconocimiento al
trabajo que realizan los educadores de adultos?

6. ¢ Qué beneficios y ventajas (de cualquier tipo: econémico, laboral, social,
emocional, formativo, etc.) recibes al realizar esta actividad educativa?

7. ¢Cual crees que es el principal inconveniente en el trabajo del educador
de adultos?

8. ¢ Tu labor como educador de adultos te produce satisfacciones?
Si( ) No ( ) Algunas ( ) Muchas ( )

¢, Como cuales?

9. ¢ Tu labor como educador de adultos te produce insatisfacciones?
Si( ) No ( ) Algunas ( ) Muchas ( )
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¢, Como cuales?

10.¢Crees que la actividad que desarrollas como educador de adultos
requiere de: mucho esfuerzo ( ) poco esfuerzo ( )?¢Por qué?

11. ¢ Piensas que en tu actividad como educador de adultos se te exige mas

de lo que se te da a cambio? ¢ Por qué?

12. ¢ Cuales son las competencias, que desde tu punto de vista, debe poseer
un educador de adultos?

13. ¢ Cuales de ellas consideras tener tu?

14. ;Consideras que un educador de adultos puede ser profesional? ;Por
qué?

15. ¢;Como y en qué temas te has formado para realizar las funciones de
educador de adultos?

16. ¢;Recibiste alguna formacion por parte del Institucion en la que
desarrollas tu actividad educativa, para desempefar el trabajo que
realizas? En caso afirmativo ;en qué consistié y durante cuanto tiempo?
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17. Desde tu perspectiva ¢la labor de educador de adultos requiere de la
actualizacion constante? ; Por qué?

18. a) ¢ Qué propondrias para la formacién de los educadores de adultos?

b) ¢Qué aspectos tomarias principalmente en cuenta para la formacion de
los educadores de adultos (administrativo, técnico, pedagdgico, relaciones
humanas, etc.) ;Por qué?

c) ¢En qué pondrias énfasis durante la formacion de educadores de adultos
(en los contenidos, en el aprendizaje de técnicas para transmitir los
contenidos, en el desarrollo de habilidades, en la transmision de saberes que
se adquieren en la practica, en la recuperacion de la experiencia y la
reflexion sobre la misma, en la reflexion critica sobre la practica cotidiana y
el cambio de actitudes para la transformacion social, etc.) ¢ Por qué?

19. ¢ Consideras que la mayoria de educadores de adultos de tu institucion
se esfuerzan por actualizarse?  Por qué?

20. ¢Considera que la Institucion en la que estas incorporado promueve,
apoya y da facilidades para la actualizacion de los educadores de adultos?
¢ Por qué?

21. ;Considera que los educadores ademas de ensefar los contenidos
deberian preocuparse por los problemas de los educandos, sus
sentimientos, sus intereses? ¢ Por qué?

22. ;Las preocupaciones de tu actividad como educador de adultos
interfieren en tu vida personal y familiar? Si tu respuesta es si, comenta de
qué manera influyen en tu vida
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23. ;Crees que la mayoria de educadores de adultos, que participan en la
misma institucién que tu, estan satisfechos con las condiciones en las que
desarrollan su actividad en la Institucién? Si No

Por qué?

24. ;Crees que la mayoria de educadores de adultos de la institucién a la
que perteneces estan satisfechos con su actividad como educadores? ;Por
qué?

25. En la institucion a la que perteneces ;existe cooperacién entre
educadores? ¢ Por qué?

26. ¢ Te gusta la actividad que desarrollas? ¢ Por qué?

27. ;Como llegaste a ser educador de adultos? (;conocias a alguien que
realizaba este trabajo?,ilo elegiste?,;fue circunstancial?, ¢fue por
necesidad? ¢ no encontraste otra opcion?)

28. Ser educador de adultos ¢ es parte de tu proyecto de vida (a futuro)?

29. ;Quieres agregar algun comentario o informacién que consideres
relevante respecto al quehacer educativo o a las caracteristicas y sentir de
los educadores y educadoras de personas jovenes y adultas?

FECHA:
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TEST DE FRASES INCOMPLETAS

(Participantes del INEA)
TEST DE FRASES INCOMPLETAS.

Hora de iniciacion:

Hora de finalizacion:

Nombre:

Fecha: Sexo
Edad

Funcion que desempenfa en el INEA:

Coordinacion del INEA a la que pertenece:

Instrucciones: A continuacion se presentan 60 frases incompletas.
Lea cada una de ellas y complételas escribiendo lo primero que se
le ocurra. Trabaje con la mayor rapidez posible. Si no puede
completar un item, encierre el niimero en un circulo y vuelva a él
mas tarde.

1. Siento que las autoridades del INEA rara vez

2.Cuando me siento muy presionado por las metas

3. Siempre he querido que mi trabajo educativo

4. Si fuera jefe(a) del INEA

5. El futuro de mi actividad en el INEA me parece
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6. Las personas que son mis superiores

7. En mi practica educativa tengo miedo de

8. Las condiciones en las que llevo a cabo mi practica educativa

9. Mis expectativas cuando me incorporé al INEA

10. Mi idea de un educador de adultos perfecto

11 La mayoria de los educadores de adultos que conozco

12.Comparada con la mayoria de las instituciones educativas la mia

13. En mi actividad educativa me llevo

14. EI INEA

15. La experiencia como educador de adultos que quisiera olvidar

16 Si las autoridades del INEA fueran

17. Creo que como educador de adultos tengo habilidad para

18. En mi labor educativa seria completamente feliz si

19. Si en el INEA la gente trabaja (o trabajara) bajo mis érdenes
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20.

Como educador de adultos busco

21.

Muchas personas opinan que los educadores de adultos

22.

Mi formacién como educador de adultos

23.

Lo que no me gusta de ser educador de adultos

24.

Cuando me incorporé al INEA

25.

Pienso que la mayoria de los educadores de adultos

26.

Pienso que un educador de adultos

27.

Mi institucion me trata como

28.Las personas con quienes trabajo son

29.

Mi actividad educativa en el INEA

30.

Mi peor equivocacion como educador de adultos fue

31.

Deseo que las autoridades del INEA

32.

Mi mayor carencia como educador de adultos

33.

Mi ambiciéon en el ambito laboral
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34. Pienso que la labor de los educadores de adultos

35. Como educador de adultos algun dia yo

36. Cuando veo venir a mi superior

37. Pienso que como educador de adultos soy

38. Lo que mas me gusta de ser educador de adultos

39. Si aun no me incorporara al INEA

40.Creo que la mayoria de los educadores de adultos

41. Siento que un verdadero educador de
adultos

42. La mayoria de las instituciones educativas que conozco

43. Me gustaria trabajar con personas que

44. Pienso que la mayoria de las instituciones educativas

45. Como educador de adultos pienso de mi mismo

46. Pienso que las autoridades del INEA son

47. Cuando en mi actividad educativa surgen problemas yo
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48.

Me gustaria que las personas pensaran que los educadores de adultos__

49.

Lo que mas deseo en el ambito laboral es

50.

Cuando pase el tiempo me gustaria estar trabajando

51.

La gente que yo creo mis jefes.

52.

A veces mi poca formacion en educacién de adultos me lleva a

53.

En el desarrollo de mi practica educativa

54.

Mi experiencia como educador de adultos mas recordada

55.

Lo que menos me gusta de los educadores de adultos

56.

Las relaciones entre los educadores de adultos

57.

Cuando ingrese al INEA la institucion

58.

Me considero un educador de adultos

59.

Me gusta mi labor en el INEA pero

60.
que la educacion de adultos

Me gustaria que todas las personas(la sociedad en general) pensaran
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TEST DE FRASES INCOMPLETAS.

(Participantes de otras instituciones)

Hora de iniciacion:

Hora de finalizacion:

Nombre:

Fecha: Sexo Edad

Institucion en la que realiza su practica educativa

Funcion que desempeiia en la institucion

Instrucciones: A continuacion se presentan 60 frases incompletas. Lea
cada una de ellas y complételas escribiendo lo primero que se le ocurra.
Trabaje con la mayor rapidez posible. Si no puede completar un item,
encierre el numero en un circulo y vuelva a él mas tarde.

1. Siento que las autoridades de la institucion rara vez

2. Cuando me siento muy presionado por las metas

w

Siempre he querido que mi trabajo educativo

4. Si fuera jefe(a) de la institucién

5. ElI futuro de mi actividad en la institucibn me parece

584 Miriam Aguilar Ramirez, 2002



ANEXOS

6. Las personas que son mis superiores

7. En mi practica educativa tengo miedo

8. Las condiciones en las que llevo a cabo mi practica educativa

9. Mis expectativas cuando me incorporé a la institucion

10. Mi idea de un educador de adultos perfecto

11. La mayoria de los educadores de adultos que conozco

12. Comparada con la mayoria de las instituciones educativas la mia

13. En mi actividad educativa me llevo bien

14. La institucion

15. La experiencia como educador de adultos que quisiera olvidar

16. Si las autoridades del INEA

17. Creo que como educador de adultos tengo habilidad para

18. En mi labor educativa seria completamente feliz si
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19. Si en la institucion la gente trabaja (o trabajara) bajo mis érdenes

20. Como educador de adultos busco
21. Muchas personas opinan que los educadores de adultos
22. Mi formacion como educador de adultos
23. Lo que no me gusta de ser educador de adultos
24. Cuando me incorporé a la institucion
25. Pienso que la mayoria de los educadores de adultos
26. Pienso que un educador de adultos
27. Mi institucion me trata como
28. Las personas con quienes trabajo son
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29. Mi actividad educativa en la institucion
30. Mi peor equivocacibn como educador de adultos fue
31. Deseo que las autoridades de la institucion
32 Mi mayor carencia como educador de adultos
33. Mi ambicion en el ambito laboral
34. Pienso que la labor de los educadores de adultos
35. Como educador de adultos algun dia yo
36. Cuando veo venir a mi superior
37. Pienso que como educador de adultos soy
38. Lo que mas me gusta de ser educador de adultos
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39. Si aun no me incorporara a la institucion

40. Creo que la mayoria de los educadores de adultos

41. Siento que un verdadero educador de adultos

42. La mayoria de las instituciones educativas que conozco

43. Me gustaria trabajar con personas que

44. Pienso que la mayoria de las instituciones educativas

45. Como educador de adultos pienso de mi mismo

46. Pienso que las autoridades de la institucion  son

47. Cuando en mi actividad educativa surgen problemas yo

48. Me gustaria que las personas pensaran que los educadores de adultos
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49, que mas deseo en el ambito laboral es

50. Cuando pase el tiempo me gustaria estar trabajando

51. La gente que yo creo mis jefes

52. A veces mi poca formacion en educacion de adultos me lleva a

53. En el desarrollo de mi practica educativa

54. Mi experiencia como educador de adultos mas recordada

55. Lo que menos me gusta de los educadores de adultos

56. Las relaciones entre los educadores de adultos
57. Cuando ingrese a la institucion
58. Me considero un educador de
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59. Me gusta mi labor en la institucion

60. Me gustaria que todas las personas (la sociedad en general) pensaran
que la educacion de adultos

AREAS A EXPLORAR

1. Area de adaptacion institucional

e Actitud hacia las autoridades de la institucion (frases 1, 16, 31,
46)

e Actitud hacia la institucién (frases 14, 29, 44,59)

e Actitud hacia la unidad institucional (frases 12, 27, 42,57)

2. Area de practica educativa.

e Actitud hacia los educadores de adultos (frases 10, 11, 25, 26,
34, 40, 41, 55, 56)
o Actitud hacia su practica educativa (frases 8, 23, 38, 53)

e Actitud hacia la opinidon de otros respecto a la educadores de
adultos (frases 21, 48, 60)

3. Area de relaciones interpersonales.

o Actitud hacia colegas en el trabajo (frases 13, 28, 43, 58)
o Actitud hacia superiores en el trabajo (frases 6, 36, 51)
e Actitud hacia los subordinados (frases 4, 19)

4.Area de concepto de si mismo como educador de adultos.

e Temores (frase 7)
e Formacion (frases 22, 52)
e Sentimientod de culpa (frases 15, 30, 45, 60)
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Metas (frases 3, 18, 33, 49)

Propias capacidades (frases 2,17, 32, 47)
Pasado (frases 9, 24, 39, 54)

Futuro (frases 5, 20, 35, 50)

Autoimagen (frases 37, 45)
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9. LICENCIATURA EN EDUCACION DE ADULTOS

FICHA DE REGISTRO
(ELABORADA POR LOS RESPONSABLES DE LA LICENCIATURA EN
EDUCACION DE ADULTOS)

DATOS GENERALES:

Nombre:

Domicilio particular:

C.P. Deleg. Teléfono
S| TRABAJAS:

Institucién en la que laboras:

Domicilio:

Teléfonos: Fax

Horario de trabajo:

Area, departamento o programa:

Antigledad en la institucion:

Puesto:

Describe brevemente tu labor y el ambito de incidencia:

¢, Como y cuando conociste la Licenciatura?
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ESCOLARIDAD.

Secundaria o equivalente:

)

Bachillerato:
a) Publica( )

Preparatoria (

publica(

)

privada (

CCH. ( )__

Bachilleres (

Conalep (

Normal ()

Otra( )

b) Privada ( )
¢ Cual?

S| CUENTAS CON UNA LICENCIATURA:

Licenciatura en:

Institucion:

e Otros
estudios:

EXPERIENCIA LABORAL EN EDUCACION DE ADULTOS (indicar fecha y

lugar)

Otras experiencias laborales (indicar fecha y lugar)

ESPECIFICA:

EXPECTATIVAS

¢ Qué esperas de la licenciatura?

Obtener los fundamentos Tedricos que tienen que ver con mi practica educativa.
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COMENTARIOS:
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GUIA PARA LA ENTREVISTA EN PROFUNDIDAD Y

PARA LA ENTREVISTA GRUPAL (HISTORIA DE

VIDA).

Ambas entrevistas se efectuaron a partir de dos Preguntas Abiertas
complementarias:

¢, Qué significa para ti ser educador de adultos?

¢, Como vives tu actividad educativa?

En la Historia de Vida, ademas se tomaron como base ciertos puntos claves
para, en caso de requerirse, apoyar la profundidad de la entrevista :

Motivos de su incorporaciéon a la EPJA

Objetivo de la institucion, objetivo personal, diferencias y similitudes
entre ambos objetivos.

Sentido de la educacién.

Papel como educador de jévenes y adultos.

Formacion como educador: tipo, lugares en que se ha formado, apoyo
de la institucion, interés de sus compafieros por formarse.
Satisfacciones e insatisfacciones.

Situaciones dificiles.

Reconocimiento social de la EPJA y de los educadores de jovenes y
adultos.

Autoimagen y autoestima.

Etica y transmisién de valores.

Cultura colaborativa

Posibilidades de promocion y de desarrollo profesional en su
institucion.

Condiciones laborales.

Diferencias entre un profesor con carrera magisterial y un educador
de jovenes y adultos.

“Educador ideal”, diferencias con el “real”

La EPJA como proyecto de vida.
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OTROS INSTRUMENTOS.

Ademas de los instrumentos expuestos, se utilizaron los diversos ejercicios
aplicados, para recoger la informacién. A continuacién se enlistan pero no se
describen pues ya estan integrados al capitulo 6.

¢,Coémo llegué a ser educador(a) de personas jévenes y adultas?

Lineas de formacién personal y de trayectoria como educador(a) de
personas jovenes y adultas?

Descripcién de mi practica educativa

¢ Qué significa para mi ser educador(a) de personas jovenes y
adultas?

Agenda de actividades, Mis actividades cotidianas.

Ademas de educador de personas jévenes y adultas ¢ que?

Ciclo de ensefanza reflexiva de Smyth.

Reflexiones Sobre el Ser y el Quehacer del Educador de Personas

Adultas.

Luces y Sombras de la practica educativa con jovenes y adultos.

Cartas a la Doctora corazoén.

Grabacioén en audiocassette de las sesiones.

Diario de la Profesora.

Diario de Clase.
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- Diario del Educador.
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