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ANNEX METODOLÒGIC. 

Annex I 

Guió de les entrevistes de tipus semiestructurat (Sanz, 2011): conté preguntes 
obertes amb lʼobjectiu dʼadaptar-se a lʼevolució de cada entrevista. Consta de quatre 
preguntes i sol·licituds comunes: 

1. Visió general del procés des de cada persona i institució. Com definiria el 
projecte Barcelona 1990-2010?  

2. ¿Què opina de les campanyes dʼimatge, de lʼorganització  dʼesdeveniments i de 
lʼimpuls a lʼarquitectura icònica en aquest període? 

3. Petició sobre els costos i beneficis detectats, entre els grups socials, els 
sectors econòmics i els col·lectius dels districtes amb els que cada dʼactor es 
troba en relació. 

4. Lʼinterès pel que ha pogut aportar cada actor al procés. I lʼinterès pel que 
considera que nʼha pogut rebre de la ciutat. 

5. La visió de la persona entrevistada respecte del futur de Barcelona. ¿Què cal 
modificar i que cal mantenir del projecte de desenvolupament dʼaquests 20 
anys, atesos els canvis que sʼestan produïnt? 



Annex II  

Taula. Treball de camp: persones entrevistades, càrrec i data de lʼentrevista.

Nom Càrrec Data

Dr. Ricard Gomà. 

President del Grup Municipal dʼICV-EUiA, Ajuntament de 
Barcelona. 

Catedràtic de Ciències Polítiques (UAB). 

19/III/2012 

Sr. Fernando 
Pindado 

Excoordinador municipal del districte de Nou Barris 1991-1995. 

Expert en participació ciutadana. 

Sotsdirector general de Participació Ciutadana. 2003-2010. 
Generalitat de Catalunya. 

2/IV/2012 

Dr. Joan Subirats Catedràtic de Ciències Polítiques (UAB). 
3/IV/2012 

Dr. Ferran Brunet 
Professor dʼEconomia Aplicada i investigador del Centre dʼEstudis 

Olímpics (UAB). 

11/IV/2012 

Sr. Joan Roglà Director de Càrites Diocesana a Barcelona. 
16/IV/2012 

Sr. Jordi Portabella President del Grup Municipal dʼERC-Unitat x Barcelona.
16/IV/2012 

Sr. Ernest Maragall. 
Exregidor i portaveu de govern (PSC), Ajuntament de Barcelona. 

Exconseller dʼEducació. Generalitat de Catalunya. 

17/IV/2012 

Sr. Llàtzer Moix. 
Periodista i autor especialitzat en arquitectura icònica. 

Redactor de Cultura del diari La Vanguardia. 
17/IV/2012 

Dr. Oriol Nel·lo 

Professor de Geografia (UAB). 

Exdirector de lʼInstitut dʼEstudis Metropolitans. 

Exsecretari del Departament de Política Territorial i Obres 
Públiques. Generalitat de Catalunya. 25/IV/2012 



Dr. Oriol Bohigas. 

Exdirector municipal dʼUrbanisme. 

Exregidor de Cultur  a. Ajuntament de Barcelona. 

Catedràtic dʼUrbanisme ETSAB. 

2/V/2012 

Sr. Ramon Garcia 
Bragado Exregidor dʼUrbanisme  (PSC)  i exresponsable tècnic 

dʼUrbanisme. Ajuntament de Barcelona. 

7/V/2012 

Sr. Jordi Hereu. 
Exalcalde i exregidor (PSC).  

Ajuntament de Barcelona. 

11/V/2012 

Dra. Marina Subirats. 

Exregidora de Govern (PSC). 

Ajuntament de Barcelona. 

Catedràtica de Sociologia (UAB). 

14/V/2012 

Dr. Jordi Bonet. 
Investigador a lʼIGOP. 

Expresident de la FAVB. 

18/VI/2012 

Dr. Xavier Vives Professor dʼEconomia a IESE. 19/VI/2012 

Sr. Enric Casas 
Exresponsable dʼImatge i Comunicació municipal. 

Cap de gabinet de lʼalcalde Hereu. 

Ajuntament de Barcelona. 

19/VI/2012 

Sr. Joana Homs 
Responsable dʼEstudis i Anàlisi. 

Consorci Turisme de Barcelona. 

13/VI/2012 

Dr. Josep Lluís 
Bonet. 

Professor dʼEconomia. 

President de la Fira de Barcelona. 

15/V/2012 

Sr. Ferran Mascarell. 

Exregidor i portaveu de govern (PSC), Ajuntament de Barcelona. 

Conseller de Cultura. Generalitat de Catalunya 20/IX/2012 



Sr. Joan Puigdollers. Regidor de Govern (CiU). Ajuntament de Barcelona. 13/XI/2012 

Sra. Imma Miret 
Nicolazzi 

Advocada. 

Responsable dʼinformació, participació i accessibilitat a la 
Sindicatura de Greuges de Barcelona. 

24/V/2012 

Volem deixar palès que la pràctica totalitat de les sol·licituds dʼentrevistes han estat 
ateses i, en aquest sentit, volem expressar el nostre agraïment a les persones 
entrevistades per lʼatenció dispensada. 

No han pogut ser ateses les sol·licituds dʼentrevista al Dr. Manuel Delgado, professor 
dʼAntropologia a la UB (per acumulació de feina i agenda), al Sr. Miquel Valls, 
president de la Cambra de Comerç de Barcelona (per problemes dʼagenda) i al Sr. 
Enric Truñó, exregidor dʼEsports i comissionat municipal per a la candidatura als Jocs 
Olímpics dʼHivern de 2022 (per baixa en el període en el que se li sol·licità). Agraïm 
també, a aquestes persones, lʼamabilitat dispensada. 



Annex III 

Cites de projectes i edificis icònics: atès que són dissenyats per personalitats de 
lʼarquitectura, i donat que com a estratègia de màrqueting territorial per atraure 
visitants i inversió, són una qüestió medul·lar de la recerca, citarem els edificis amb 
lʼautoria i lʼany dʼinauguració/ finalització, entre parèntesi. 





ANNEXOS.

Annex I. Taula. Inversió en renovació urbana de Barcelona 1986-2010. Valors 
acumulats en milions d'euros (base any 2.000).

1986-1992

Inversió pública i privada relacionada 
amb els Jocs Olímpics= Llegat Olímpic 

1992-2004

Inversions relacionades amb les 
infraestructures econòmiques 

metropolitanes 

2004-2010

Inversions relacionades amb lʼàrea 
Fòrum 2004, Poblenou i el districte 

22@BCN

Costes, remodelació i parcs                673 

Telecomunicacions i serveis             1.375 

Residencial i oficines                        1.556

Hotels                                                1.336 

Equipaments esportius i serveis          976 

Cultura, serveis de salut i dʼaltres       237 

Carreteres, vies i transport               4.507 

Infraestructura ambiental            930 

Telecomunicacions (telefonia i 
cablejat)                                   2.036 

AVE i trens no regionals          1.658 

Ampliació de lʼaeroport              925 

Ampliació del port                      841 

Xarxa elèctrica                          589 

Xarxa viària i de carreteres                     
1.502 

Metro, rodalies, tramvies i autobusos     
1.394 

Infraestructura ambiental        1.800 

Front marítim                             750 

AVE                                         2.100 

Ampliació del port                      800 

Port, desviació del riu Llobregat i zona 
Logística                                  1.500 

Diagonal Mar, Fòrum 2004 i Sant 
Andreu                                       720 

Transport públic metropolità    7.295 

Poblenou 22@BCN                 2.675

Total

                                                       10.660

Total

                                                   9.875

Total

                                           17.640

+ Renovació Urbana

Ciutat Vella    

                                                     1.603 

Ciutat Vella, Eixample    

                                             1.921

Ciutat Vella, Gràcia, Eixample i Nou 
Barris

                                      2.400

Total general

                                                       12.263 

Total general

                                              11.796 

Total general

                                          20.040

Font: (Brunet, 2005, pàg. 16) 



Annex II 

Taula. Valor afegit brut a preus bàsics (base 2000). Per sectors. Milions dʼeuros. 2006.

Sector Milions dʼeuros Percentatge 

Agricultura
6,4 0,01 

Indústria
6.502,2 12,7 

Construcció
3.401,7 6,7 

Serveis
41.324, 80,6 

Total
51.234,5 100 

Font: IDESCAT325.

Taula . Valor afegit brut a preus bàsics (base 2000). Serveis. Per branques. Milions 
dʼeuros. 2006.

Hoteleria

Font: IDESCAT 

325 Informació extreta del banc d'estadístiques de municipis i comarques IDESCAT.



Annex III

Mapa i guia de promo
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Annex IV

Entrada per a les portes ob
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Annex V 

Enganxina de protesta de
mercantilització de lʼespa

CSOA, La Indústria (2014)

el moviment social llibertari i okupa davan
ai públic i dels barris que el turisme gener

.
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Annex VI 

Fotografia de full informa
Can Baró davant els cos
dʼHorta-Guinardó: desno
Propugna el suport mutu

atiu de la Xarxa de Suport Mutu dels barri
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Annex VII 

Diccionari dʼacrònims: 

AAVV: Associació de Veïns. 

ABAS: Associació per la Barcelona Social. 

ACBI: Acord Ciutadà per la Barcelona Inclusiva. 

AEB: Anuari Estadístic de Barcelona. 

AGBAR: Aigües de Barcelona. 

AICE: Associació Internacional de Ciutats Educadores. 

AEB: Anuari Estadístic de Barcelona. 

AMB: Àrea Metropolitana de Barcelona.

AVE: Alta Velocitat Espanyola. 

AAVV: Associació de Veïns.

BCM: Barcelona Centre Mèdic.

BCU: Barcelona Centre Universitari. 

CCCB: Centre de Cultura Contemporània de Barcelona.

CCIB: Centre de Convencions Internacional de Barcelona. 

CDC: Convergència Democràtica de Catalunya. 

CE: Comissió Europea. 

CEB: Consorci dʼEducació de Barcelona. 

CIDEU: Centro Iberoamericano de Desarrollo Estratégico Urbano. 

CiU: Convergència i Unió.

CM: Carta Municipal. 

CMB: Corporació Metropolitana de Barcelona.

CNMT: Comissió Nacional del Mercat de Telecomunicacions. 

COAC: Col·legi Oficial dʼArquitectes de Catalunya. 

COI: Comitè Olímpic Internacional. 

CONFAVC: Confederació dʼAssociacions de Veïns de Catalunya. 

CSOA: Centre Social Ocupat i Autogestionat. 

CSSB: Consorci pels Serveis Socials de Barcelona. 



DCMS: Department of Culture, Media and Sports. 

DHUB: Disseny Hub Barcelona. 

DPTOP: Departament de Política Territorial i Obres Públiques (Generalitat de 
Catalunya). 

EBM: Escola Bressol Municipal. 

ECEFGG: European City Economic and Financial Governance Group. 

ERC: Esquerra Republicana de Catalunya. 

ETSAB: Escola Tècnica Superior dʼArquitectura de Barcelona. 

EUA: Estats Units dʼAmèrica.

EUiA: Esquerra Unida i Alternativa.

FAD: Foment de les Arts Decoratives. 

FAES: Fundación para el Análisis y Estudios Sociales.

FAVB: Federació dʼAssociacions de Veïns de Barcelona. 

FECSA: Fuerzas Eléctricas de Cataluña, S.A.

GU: Guàrdia Urbana. 

HOLSA: Hòlding Olímpic, SA.

HUSA: Hoteles Unidos, S. A. 

IAAC: Institut dʼArquitectura Avançada de Catalunya. 

ICDSI: Independent Commission on Disarmament and Security Issues. 

ICUB: Institut de Cultura de Barcelona.

ICV: Iniciativa per Catalunya-Verds. 

IDESCAT: Institut dʼEstadística de Catalunya.

IEAP: Institut Europeu dʼAdministració Pública. 

INSERSO: Instituto Nacional de Servicios Sociales. 

ITBM: International Tourism Board Management. 

ITR: Institut de Turisme Responsable (UNESCO). 

IUE: Institut Universitari Europeu.

IVA: Impost sobre el Valor Afegit.

JJOO: Jocs Olímpics. 



LAU: Llei dʼArrendaments Urbans.

LLOT: Lleis dʼOrganització Territorial (Parlament de Catalunya). 

MACBA: Museu dʼArt Contemporani de Barcelona. 

MBM: despatx dʼarquitectura Martorell, Bohigas, Mackay.

MEUR: milions dʼeuros. 

MMEE: Mossos dʼEsquadra. 

NEU: Nova Esquerra Urbana. 

NNUU: Nacions Unides.

NIMBY: Not in My Back Yard.

OCDE: Organització per a la Cooperació i el Desenvolupament. 

PGM: Pla General Metropolità (1976). 

PE: Parlament Europeu. 

PEC: Pla dʼEquipaments Culturals. 

PERI: Pla Especial de Reforma Interior. 

PSC: Partit dels Socialistes de Catalunya. 

PSUC: Partit Socialista Unificat de Catalunya. 

PLADECO: Pla de Desenvolupament Comunitari.

PMIS: Pla Municipal per a la Inclusió Social.

PP: Partit Popular.

PRBB: Parc de Recerca Biomèdica de Barcelona.

PROCIVESA: Promoció Ciutat Vella SA. 

PROEixample: Promoció Eixample SA. 

R+D: Recerca més Desenvolupament.

RENFE: Red Nacional de Ferrocarriles Españoles. 

RFD: Renda Familiar Disponible. 

RRHH: Recursos Humans. 

TAV: Tren dʼAlta Velocitat. 

TBR : Trends Business Research Ltd. 

T1: Terminal 1 de lʼaeroport del Prat.



TMB: Transports Metropolitans de Barcelona. 

TNC: Teatre Nacional de Catalunya. 

UAB: Universitat Autònoma de Barcelona. 

UB: Universitat de Barcelona. 

UE: Unió Europea. 

UEM: Unió Econòmica i Monetària. 

UNESCO: Organització de les Nacions Unides per a lʼEducació i la Cultura. 

UOC: Universitat Oberta de Catalunya. 

UPC: Universitat Politècnica de Catalunya. 

UPF: Universitat Pompeu Fabra. 

URL: Universitat Ramon Llull. 

VAB: Valor Afegit Brut. 

WMC: World Mobile Congress.

WMCAP: World Mobile Capital. 

WTCB: World Trade Center de Barcelona. 

  

  




