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Uno no se da cuenta de lo que se ha hecho; uno solo puede ser lo que queda

por hacer.

Marie Curie, 1867-1934

Lo que nos hace humanos es la habilidad de hacer preguntas.

Jane Goodall, 1934

No hay nada mas dificil de emprender, mas peligroso de llevar a cabo y con
menos garantias de éxito, que tomar la iniciativa en la introduccién de un nuevo
orden de cosas, porque la innovacion tiene como enemigos a todos aquellos
que se beneficiaron de las condiciones antiguas. La gente teme y desconfia de
la persona que promueve el cambio y no cree en nuevas ideas hasta que no

tiene una larga experiencia con ellas.

Nicolas Maquiavelo, 1469-1527
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1.1 Introduccion

Las funciones de la universidad se han transformado profundamente en los
ultimos afios, como consecuencia de las nuevas demandas sociales. A partir del
surgimiento de sociedad del conocimiento, el papel de la universidad en el
desarrollo socioeconomico del territorio es un tema que cobra especial
importancia. La universidad empieza a considerarse institucion clave para el
desarrollo econdmico y social (Brennan et al., 2004) y se convierte en nodo y
actor territorial que debe enfocar sus funciones a la sociedad y al territorio donde
se ubica y, para ello, debe asumir nuevos compromisos, que la situen como un
elemento integrado en la sociedad. No obstante, las universidades siempre han
contribuido al desarrollo de los lugares donde se ubican, pero es a partir de este
nuevo contexto que se reconoce la necesidad de otorgarle papeles mas
importantes (Saez de Miera, 2002). Papeles que implican la hacen mas compleja
la mision de la universidad, con la aparicion de nuevas funciones, asi como la
integracion y la responsabilidad de la institucion en la sociedad local (Coraggio,
2002).

Aparece asi, la llamada tercera mision de la universidad, que se incorpora a las
funciones tradicionales de docencia e investigacién, vincula al emprendimiento,
a la innovacion al compromiso social (Bueno y Fernandez, 2007), al desarrollo
econdmico (Goémez-Mendoza, 2010; Goldstein y Glaser, 2012) y en lo que se
refiere a la aportacion directa al bienestar social y econémico (Molas-Gallart,
2005). Un conjunto de compromisos que convierten a la universidad en uno de
los principales motores de cambio econdmico y social del territorio (Mullin et al.,
2012), y, por tanto, en un elemento estratégico de dinamizacion territorial. Pero
la preocupacion sobre el rol desempenado por la universidad, como actor del
desarrollo local, requiere, también, plantear la perspectiva desde la cual se
considera el desarrollo local y la importancia que adquiere la participacion de la

universidad como uno de los actores estratégicos de este proceso.
En este contexto, se revaloriza el rol del territorio. Este deja de considerarse un
simple soporte fisico y pasa a ser un agente activo y dinamico que influye en las

relaciones socioecondmicas (Caravaca, 1998), lo que implica una tendencia
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hacia la territorializacion de la universidad (Rodriguez y Villaneuve, 1991). A la
vez, la globalizacibn ha incrementado la importancia de la dimensién
internacional de la universidad, pero al mismo tiempo, también la dimension local
y regional. Como se expone en la Estrategia Universidad 2015 (Ministerio de
Educacion, 2009), la universidad debe ser un foco de atraccion y generaciéon de
riqueza del territorio local y el instrumento para mejorar la proyeccidon
internacional del territorio donde se ubica. Las universidades juegan un papel
importante en la apertura y la internacionalizacion de los territorios, y articula asi,
lo que es local y lo que es global. Concretamente, en lo local es donde nacen los
nuevos espacios emergentes especializados en conocimiento y es donde la
universidad, junto con otras instituciones y organismos, actua como actor

territorial fundamental para el desarrollo local.

La Universidad Autonoma de Barcelona (UAB), como universidad campus,
ubicada en la periferia de la Region Metropolitana de Barcelona (RMB), no ha
sido ajena a estos cambios. La UAB puede jugar un papel de nodo del
conocimiento metropolitano, con un rol en la red territorial de centros y
subcentros, y en la loégica de los actores de la Region Metropolitana de
Barcelona. La consolidaciéon de este rol, en el que se define como territorio del
conocimiento, depende, entre otras cosas, de la capacidad de la Universidad de
integrarse funcionalmente en el territorio del cual forma parte, en relacién a su
vinculacién con el resto de actores del territorio. La ubicaciéon del Campus de la
UAB le confiere unas caracteristicas de paisaje, de entorno natural y de
disponibilidad de espacios abiertos muy positivas, pero a la vez, le dificulta su
relacion con el territorio y su desarrollo. Las distancias a otros nucleos urbanos
resultan una dificultad en la consolidacion de las relaciones con el resto de

actores implicados en el desarrollo local.

Con estos condicionantes de partida, esta investigacion analiza la dimension
territorial de la UAB a partir de tres variables de referencia: el origen familiar del
alumnado de grado, la oferta de transportes y los niveles de accesibilidad a al
Campus; v, por ultimo, en base a la estructura relacional de la UAB con el resto
de actores del territorio. El objetivo de esta parte es entender el territorio de

influencia de la UAB, que sera su primer ambito de desarrollo territorial, como un
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posible dinamizador local. Sin embargo, la tesis no incluye sélo a elementos
objetivos, sino que introduce datos subjetivos, a partir de entrevistas a actores
del territorio. Tanto internos, de la propia universidad, para entender como se
percibe ella misma en esta dinamica de desarrollo local, como actores externos.
En este ultimo caso, para ver qué opinidon tiene el entorno de la institucion

universitaria en este contexto.

En toda institucion compleja como es la universidad, es necesario que ésta se
investigue, primero, criticamente a si misma para asi definir qué acciones
emprender para construir el nuevo modelo universitario. Y esto no se puede
hacer sin plena participacién de la comunidad universitaria pero también de todos
los actores del territorio. Se deben reconocer las imagenes y valoraciones que
los diversos actores de la sociedad hacen de la universidad. Asi pues, la
universidad debe investigar y reflexionar criticamente para averiguar si el
conocimiento producido tiene las condiciones necesarias para que sea

beneficioso a toda la sociedad.

1.2 Objetivos

El objetivo general de esta tesis es analizar, desde el contexto de la sociedad y
los territorios del conocimiento, la Universidad Autbnoma de Barcelona como
polo metropolitano, con capacidad de liderazgo y con una alta sinergia con su
entorno local. Esto se concreta en un analisis de la relacion existente entre la
universidad y el territorio, caracterizado por geografias variables y limites
cambiantes en una realidad metropolitana que adopta unos modelos urbanos en

forma de red.

El objetivo general se puede desglosar en cinco objetivos concretos que son

tratados de forma secuencial a lo largo de esta investigacion:

1. Analisis te6rico acerca del contexto socioeconémico y territorial donde
tienen lugar los cambios que afectan al modelo de universidad actual. Y,
también de los desafios y transformaciones de la universidad en este

contexto.
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2. Analizar y delimitar el territorio de influencia del campus de Bellaterra de
la Universidad Autbnoma de Barcelona a partir de tres variables:
a. El domicilio familiar residencial del alumnado durante el curso
académico 2013-14.
b. La oferta de transporte privado y publico para acceder al Campus.
c. El sistema relacional estratégico de la UAB a partir de la Esfera
UAB y el HUB B30.
3. Conocer y profundizar en la percepciéon de la UAB como actor que
contribuye al desarrollo territorial metropolitano, a partir de un analisis de
los resultados de las entrevistas a informantes clave en la materia.

4. Conclusiones y verificacion de las hipdtesis.

1.3 Hipotesis

La hipétesis principal de esta tesis plantea que, en el contexto del desarrollo local
y las nuevas logicas territoriales, ligado a la sociedad del conocimiento, la
universidad, como institucién de educacion superior, se convierte en eje central
y motor, obteniendo un rol fundamental como actor comprometido con el
desarrollo local. Esta transformacion hace que la universidad pase de
considerarse institucion periférica del sistema territorial, a formar parte de él

como nodo y actor territorial metropolitano.

Partiendo de esta hipdtesis general, esta tesis se plantea tres hipdtesis

aplicadas:

Hipétesis 1. El Campus de la Universidad Auténoma de Barcelona (UAB) es un

nodo territorial e integrado en la Region Metropolitana de Barcelona.

Hipétesis 2. Una de las funciones del Campus de la UAB, como nodo territorial

metropolitana, es comprometerse con el desarrollo local.

Hipétesis 3. La UAB trabaja de forma colaborativa con el resto de actores de su

entorno.
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1.4 Estructura de la tesis

La tesis se estructura en 5 partes y 9 capitulos, a partir de los cuales se organiza
la informaciéon. La estructuraciéon en partes tiene por objetivo clasificar el

contenido de la investigacion en bloques.

La primera parte es la que corresponde al primer capitulo y es donde se
explican las bases de la presente investigacion: la introduccion, los objetivos y

las hipoétesis.

La segunda parte, correspondiente al segundo capitulo, es donde se relata el
marco teorico de referencia y donde se exploran fundamentos tedricos del
estudio sobre la implicaciéon de la universidad en el desarrollo territorial. Este
capitulo esta dividido en 6 apartados que responden a los 6 fundamentos que
estructuran el marco contextual de la tesis. En los tres primeros apartados se
enmarca el contexto donde tienen lugar los cambios que afectan a la universidad.
En los ultimos tres apartados se explica cuales son estos cambios y que implica

para su relacién con el entorno.

La sociedad del conocimiento (2.1)

La revalorizacién del territorio y el desarrollo local (2.2)
La dimensién relacional del desarrollo local (2.3)

La universidad y el territorio (2.4)

El nuevo modelo de universidad en el marco del desarrollo local (2.5)

2

La universidad en la estructura relacional del desarrollo local (2.6)

En el primer apartado (2.1) se introduce el marco socioeconémico donde tiene
lugar la valorizacion del conocimiento como activo para el desarrollo y el cambio
hacia la colectivizacién y dinamizaciéon en los procesos de aprendizaje y de
innovacién. Este primer apartado ofrece una primera aproximacién al contexto
de investigacion, impulsado, entre otros fendmenos, por el de la globalizacion, y
el cual esta basado en la sociedad del conocimiento. El segundo apartado (2.2)
atiende la revalorizacién de los recursos internos que tienen lugar en un
determinado territorio y la importancia de lo local, en relacion dialéctica con lo
global. Asimismo, este apartado ofrece una reflexibn acerca de cdmo es
interpretado el término desarrollo en este redimensionamiento de la escala

territorial. El tercer apartado (2.3) se centra en la dimensién relacional del
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desarrollo local como base donde se sustenta dicho desarrollo. En el cuarto y
quinto apartado (2.4 y 2.5) se explican las transformaciones que todo este
contexto implica para la universidad; entendida esta como uno de los actores
que protagonizan la dinamizacion del desarrollo local. Y como dichas
transformaciones hacen surgir un nuevo modelo de universidad que rompe con
la estructura e interpretacion clasica de la misma. Por ultimo, en el sexto
apartado (2.6) se expone el efecto que todas estas transformaciones resultan en

la relaciéon de la universidad con su entorno local.

La tercera parte corresponde a los capitulos 3 (metodologia y fuentes de
informacion) y 4 (ambito de estudio). En el tercer capitulo se detalla la manera
en que se lleva a cabo la investigacion. En el mismo, se describe el
planteamiento metodoldgico a partir de la construccidn del método, la naturaleza
de los datos, las técnicas de investigacion utilizadas y su tratamiento. Este
capitulo se divide en dos apartados. Un primer apartado (3.1) donde se expone
el enfoque, las estrategias y las técnicas que se han utilizado para la
construccion del marco teérico (capitulo 2). Un segundo apartado (3.2) donde se
exponen las principales fuentes de informacién y de datos utilizadas para la
realizacion del analisis de la investigacion (capitulos 5, 6 y 7) y la metodologia
cualitativa para llevar a cabo el capitulo 8. El cuarto capitulo esta dedicado a
describir las caracteristicas del territorio y las caracteristicas del sujeto de
estudio. En este caso, la Regién Metropolitana de Barcelona (RMB) y el campus
de Bellaterra de la Universidad Auténoma de Barcelona (UAB). Asi, se recopila
informacion sobre las caracteristicas geograficas (fisicas, morfolégicas y
funcionales) y las dinamicas territoriales de la RMB; y las caracteristicas
geograficas, de emplazamiento del campus de la UAB, y de accesibilidad

territorial.

La cuarta parte alberga los resultados de la investigacion y contiene toda la
informacion relacionada a las metodologias empleadas en el caso de estudio.
En un primero apartado (capitulos 5, 6 y 7) se exponen los resultados de los
analisis territoriales del campus de la UAB en base a diversos parametros de
estudio, con el objetivo de reconocer cual es la territorialidad del campus. En el
segundo apartado (capitulo 8) se narran los resultados de las entrevistas a

informantes clave. Este ultimo capitulo tiene por objetivo ahondar en la relacion
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entre la UAB y su entorno a partir de las opiniones y percepciones que se
recogen de las personas informantes clave del territorio. Este capitulo permite
obtener una radiografia sobre la consideracién de la UAB como nodo territorial
metropolitano de la Region Metropolitano de Barcelona, con capacidad para
dinamizar el desarrollo territorial en colaboracion con el resto de actores del

entorno.

La quinta parte de la tesis es donde se recogen las conclusiones y se analiza la
vigencia y validez de las hipotesis planteadas inicialmente. En este capitulo se
realiza una re-lectura de las definiciones de los conceptos con el fin de observar

si los mismos se ajustan a la realidad observada en la investigacion.

La sesta parte incluye un apartado de referencias bibliograficas y una lista de

figuras, mapas y tablas que se han elaborado e insertado en el relato de la tesis.
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2.1 De la sociedad de la informacién a la sociedad del conocimiento

El conocimiento ha ocupado siempre un lugar central en el desarrollo econémico
y en el bienestar social. Ya en la primera mitad del siglo XX, las teorias de Joseph
Schumpeter destacaron que la innovacion y el conocimiento eran necesarios
para el desarrollo econémico y el crecimiento de las sociedades (Croitoru, 2012).
Pero en las ultimas décadas, en un contexto basado en la produccién cientifica,
se ha producido la transformacién mas destacada basada en la creciente
importancia que el conocimiento y el capital humano tienen en el desarrollo
social, econdmico y cultural de las sociedades. Esto ha dado lugar a un nuevo
paradigma socioeconémico llamado la “sociedad del conocimiento” (Castells,
2005). También llamado la “Sociedad del Saber”, “Sociedad de la Inteligencia”
(Druetta, 2004). Conceptos que se han ido usando indistintamente acercandolos
a la categoria de sindnimos. Concretamente, el concepto de sociedad del
conocimiento no se populizaria hasta mas tarde. Es asi, como durante décadas,
destaco el concepto de sociedad de la informacion que, aunque no siempre se
ha distinguido, y se ha empleado como sindbnimo de sociedad del conocimiento,

es importante hacer hincapié en su significado.

La nocion sociedad de la informacion es sucesora de la sociedad industrial y
antecedente a la actual “sociedad del conocimiento”, y parte de la consideracién
de que la produccién, la reproduccién y la distribucion de la informacién es el
principio constitutivo de las sociedades actuales (Bell, 1973). El origen de esta
nocién se ubica en los anos sesenta del siglo XX. Cuando el modelo tradicional
industrial se torné anticuado y dejé de ser la fuerza impulsora de la sociedad; y
se acufié por primera vez el concepto de Sociedad Post-Industrial. Una época
vinculada al avance cientifico-tecnolégico y al desarrollo del estado de bienestar
(Asin et al., 2009). Concretamente, los antecedentes del término se situan en
1962, cuando el economista Fritz Machlup lo utilizd, por primera vez, en su obra
“La produccioén y distribucion del conocimiento en Estados Unidos”. Mas tarde,
Peter Drucker (1969), en su libro “la era de la discontinuidad”, argumento6 que la
inversibn en conocimiento e innovacién era un factor principal en la
competitividad de los diferentes paises y organizaciones; y pronosticd la

emergencia de una nueva capa social de trabajadores de conocimiento y la
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tendencia hacia una sociedad del conocimiento. Segun Drucker (1994), el hecho
de que el conocimiento se convirtiera en el recurso mas importante, fue el factor
que identific6 a la sociedad actual como “post-capitalista”. Concepto que
emplearian otros autores como Touraine (1969) en su obra “La Sociedad Post-
Industrial” y mas tarde Daniel Bell (1973) a partir de su obra “El advenimiento de

la Sociedad Post-Industrial”.

No obstante, la concepcion actual de lo que se entiende por sociedad de la
informacion es influjo de la obra del sociélogo japonés Yoneji Masuda, quién en
1981 publicd “The Information Society as Post-Industrial Society” traducido al
castellano en 1984 como “La sociedad informatizada como sociedad post-
industrial”. En este libro, Masuda caracterizé la sociedad de la informacién por
cuanto la creacion, distribucion y manipulacién de la informacion formaban parte
importante de las actividades culturales y econdmicas (Masuda, 1981). En
general, y en las definiciones creadas por estos autores, la sociedad de la
informacion conllevd una perspectiva en la cual la generacién de valor
econdmico descansaba fundamentalmente en la gestiéon de la informacién; es
decir, en la generacion, almacenamiento y procesamiento de todo tipo de
informacion. Por otro lado, esta sociedad de la informacidn surgié como base de
la influencia de las modernas Tecnologias de la Informacién y Comunicacion
(TIC), como productoras del cambio. Asi es como los sectores relacionados con
las TIC desempefiaron un papel particularmente importante constituyendo el
motor del progreso y del desarrollo (Martin, 2017). En esta linea, Valenti
(2002:29) puntualiza que “[...] el surgir de la sociedad de la informacién se debe
al hecho de poder convertir la informacion digital en valor econémico y social, en
conocimiento util, creando nuevas industrias, nuevos y mejores puestos de
trabajo y mejorando la forma de vida de la sociedad en su conjunto, a través de

un desarrollo basado en el uso del conocimiento [...]".

Mas tarde, Taichi Sakaiya (1995), populariz6 el término sociedad del
conocimiento para describir su vision de la estructura de la sociedad, en una
anticipada historia del futuro. Sakaiya, pero, se referia exclusivamente al
progreso técnico y a su importancia creciente en la elaboracion de la produccion,

sea mediante la creacion de nuevos productos, sea mediante la configuracion de
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nuevos procesos y nuevas formas organizativas. Pero segun Vilaseca y Torrent

(2001), la aparicion de la llamada sociedad del conocimiento no solo viene

impulsada por el progreso técnico, caracteristico de su antecesora sociedad de

la informacién, sino por tres fenbmenos concretos:

El fenédmeno de la globalizaciéon que interrelaciona las economias de
zonas geograficamente dispersas mediante la internacionalizacion de
las empresas, el flujo de capitales, bienes, servicios y personas, y la
apertura de nuevos mercados. De hecho, autores como Moreno
(2000) sostienen que la sociedad del conocimiento representa la fase
mas avanzada de los cambios impulsados por la globalizacion en las
ultimas décadas.

El fendémeno de las TIC, y en especial a Internet que ha supuesto un
incremento significativo en las posibilidades de comunicacion y
transmision de informacion y conocimiento. Siguiendo esta logica,
Castells (2003 y 2006) afiade que esta revolucion, experimentada por
las TIC, tuvo como principal objetivo la construccion de conocimiento
para generar ciclos permanentes de innovacion y mejora en los
distintos ambitos de la sociedad. Asi, se puede afirmar que las TIC han
reformado y acelerado esta tendencia de largo plazo.

La creciente intensidad en la aplicacion del conocimiento en la
produccion de bienes y servicios. David y Foray (2002) sostienen que,
aunque el conocimiento siempre ha estado presente en el proceso de
produccion, el desarrollo de las TIC ha permitido y facilitado el acceso
a una abundante informacion, en condiciones inéditas, aumentando la
potencia creativa de las interrelaciones, mejorando la gestion de base
de datos y posibilitando el desarrollo de sistemas descentralizados y
de gran escala para la recopilacion y calculo de datos y de intercambio

de los resultados.

Asi, se afirma que la nocién sociedad del conocimiento trata de sefalar una

ruptura y una discontinuidad respecto a periodos anteriores, poniendo énfasis en

la educacién y en el aprendizaje como motores del desarrollo (Bianco et al.,

2016). Un concepto socioldgico que describe el paso de una sociedad basada
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en la producciéon de bienes materiales, a una sociedad intangible donde
predomina la produccion, la adquisicion, el intercambio y el uso de nuevos
conocimientos (OCDE, 1999 y 2000). Es, pues, un modelo socioecondémico
donde el conocimiento juega un papel decisivo en la creacién de eficiencia y
prosperidad (Cihovska y Hvizdova, 2011) generando valor y riqueza en las
organizaciones y en la sociedad (Drucker, 1994). Asi, el conocimiento se
convierte en la principal fuente de productividad, de ventaja competitiva y en el
pilar fundamental del desarrollo y la innovacién (de Espinosa, 2004; Rodriguez-
Ponce, 2009; Szulanski, 1996; Pedraja Rejas et al., 2006; Estrategia Universidad
2015). Tunnerman y de Souza (2003:1) argumentan que “una de las
caracteristicas de la sociedad contemporanea es el papel central del
conocimiento en los sistemas productivos. Asistimos a la emergencia de un
nuevo paradigma econoémico-productivo en el cual el factor mas importante no
es ya la disponibilidad de capital, mano de obra, materias primas o energia, sino

el uso intensivo del conocimiento y la informacion”.

De forma materializada, y segun lo expuesto, las industrias que en los ultimos
afos han pasado a ocupar el centro de la economia, son aquellas cuyo negocio
es la produccion y distribucion del conocimiento y no la produccion y distribucion
de objetos. Asi es como en la nueva sociedad del conocimiento, las industrias
lideres son las de software y telecomunicaciones, es decir, las intensivas en
conocimiento. Mientras que los antiguos sectores tradicionales se ven obligados
a incorporar conocimiento para sobrevivir en este contexto (Drucker, 1995). Por
otro lado, una sociedad del conocimiento también se caracteriza por una
importante participacion del sector servicios en el mercado, un mayor porcentaje
de poblacion ocupada en trabajos basados en el conocimiento, un uso intensivo
de tecnologias de la informaciéon y la comunicacién (TIC), un aumento del
porcentaje de la poblacién con altos niveles de educacion, recursos humanos
capacitados y comprometidos en trabajos relacionados con la investigacion vy el
desarrollo (I+D, empleos basados en la tecnologia como en la creacion de
software y tecnologias de la informacién), y un porcentaje mayor de
consumidores de conocimiento (Batra, 2009). Asi, la sociedad del conocimiento
no se sustenta en la produccion de objetos o cosas, ni tampoco en recursos

fisicos ni financieros (Pedraja-Rejas et al., 2009), sino en la produccion de ideas
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y capacidades intangibles, tales como: innovaciones, marcas, patentes, sistemas
de organizacion, rutinas organizativas, “know-how”, constituyendo los principales
determinantes del éxito de las organizaciones (Pedraja-Rejas y Rodriguez
Ponce, 2008), y en la capacidad de emplear el conocimiento para generar valor
funcional, pero sobre todo estratégico (Rodriguez-Ponce, 2009). Se trata, pues,

segun Bueno et al. (2008) de la “nueva era de los intangibles”.

Por las razones expuestas, la sociedad de la informacién no puede usarse como
sindnimo de la sociedad del conocimiento. Pues utilizar estas dos nociones como
sindbnimos lleva a una incorrecta interpretaciéon, ya que la sociedad de la
informacion es una etapa previa a la conformacién de la sociedad del
conocimiento (Drucker, 1969). De hecho, autores como Credé y Mansel (1998)
consideran que la sociedad de la informacién es la piedra angular de la sociedad
del conocimiento, la cual implica un cambio cualitativo en el uso y aplicacién de
la informacién para la generacion de nuevos conocimientos; y, por consiguiente,
un cambio conceptual de la informacién al conocimiento. Lo que hace

preguntarse por los fundamentos del propio concepto: ; Qué es el conocimiento?

2.1.1 El conocimiento y el aprendizaje social

En el apartado anterior, se ha expuesto como la importancia de la sociedad del
conocimiento ha dado prioridad al conocimiento como elemento competitivo,
mas que el capital y la mano de obra caracteristico de la sociedad industrial
(Drucker, 1994). Pero el conocimiento es mas que informacién. Mientras que la
informacion es el conjunto de datos, estructurados y formateados, pero inactivos,
hasta que no son utilizados por los que tienen las capacidades necesarias para
interpretarlos y manipularlos (David y Foray, 2002); el conocimiento constituye
una serie de afirmaciones, justificadas, organizadas en hechos e ideas que
presentan un juicio razonado o un resultado experimental, que se transmite a los
demas mediante algun medio de comunicacién en alguna forma sistematica
(Castells, 2003); e incorpora formas y métodos para resolver problemas en los
distintos ambitos del quehacer de las organizaciones y empresas (De Espinosa,
2004), y también de la sociedad. Se trata, por un lado, de una capacidad

cognoscitiva (David y Foray, 2002) y, por otro lado, de una capacidad cognitiva
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(Hansson, 2001). Es decir, en primer lugar, se trata de la interpretacion que las
personas efectuan con la informacion disponible, lo que requiere de todo un
proceso mental para percibir, comprender, organizar y recordar (capacidad
cognoscitiva — representacion conceptual). Capacidad que esta altamente
condicionada por el contexto en que las personas se desenvuelven y la
experiencia que poseen. Y, en segundo lugar, requiere de capacidad intelectual
para que, una vez recopilada la informacién se use en forma de conocimiento

para la accién (capacidad cognitiva — accién).

ya que estd dado por la interpretacibn que las personas efectuan con la
informacion disponible. Interpretacion condicionada por el contexto en el que se
desenvuelven y la experiencia que poseen. Ademas, exige de una asimilacion
cognitiva (Hansson, 2001). Es decir, la informacion debe ser asimilable
cognitivamente para que pueda calificarse de conocimiento. Es asi, como se
afirma que el conocimiento tiene elementos tanto subjetivos como objetivos. En
su dimension basica, Nonaka y Takeuchi (1995) definen el conocimiento como
“‘una verdad justificada”. En otros términos, “el conocimiento surge cuando una
persona considera, interpreta y utiliza la informacién de manera combinada con

su propia experiencia y capacidad” (Mazo y Ortiz, 1998:32).

Segun la distincion realizada por Ryle (1949) y Polanyi (1958, 1966) hay dos
tipos principales de conocimiento: el tacito y el explicito. EI conocimiento tacito
es aquél propiedad de la persona; es el conocimiento practico; el “saber hacer”,
es la experiencia y las habilidades. Algunos autores, partiendo del concepto de
Polanyi, definieron este tipo de conocimiento como “the knowledge that underlies
skillful performance is in large measure tacit knowledge in the sense that the
performer is not fully aware of the details of the performance and finds it difficult
or impossible to articulate a full account of those details” (Nelson y Winter,
1990:73). Pero el conocimiento tacito no estd aislado, sino que es un
complemento esencial del conocimiento explicito. Asi, cuando el conocimiento
tacito es recuperado, sintetizado, documentado y difundido se convierte en
conocimiento explicito. Este segundo tipo de conocimiento es objetivo y racional
que puede ser expresado en palabras, oraciones, numeros o férmulas. Es el

conocimiento que ha sido exteriorizado y puede ser dominio de quien necesite
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tener acceso a él, compartirlo y utilizarlo. Es decir, queda al servicio de todos
quienes lo requieran. Se podria definir también como el conocimiento articulado,
comunicable y transferible. De acuerdo con Nonaka y Takeuchi (1995) existe un
proceso de “conversion cognitiva” mediante el cual el conocimiento tacito es
convertido progresivamente en un conocimiento explicito, a través de un amplio
proceso interactivo de aprendizaje colectivo. Este tipo de conocimiento
representa un beneficio para la organizacion. Finalmente, cuando es posible
almacenar el conocimiento para su conservacion y transferencia como
informacion, surge el llamado conocimiento codificado. Se trata pues del tipo de
conocimiento que esta inscrito en bases de datos y otros sistemas, de manera
que éste pueda ser utilizado con posterioridad. En palabras de Favereau
(1998:147) “codificar es situar la memoria fuera de uno mismo”. David y Foray
(2002:7) afirman que “la codificacion desempefia una funciéon central en la
economia del conocimiento al favorecer los medios de memorizacion,
comunicacion y aprendizaje y constituye asimismo un principio eficaz de
creacion de nuevos objetos de conocimiento”. Pero para que el conocimiento se
transforme en una ventaja competitiva es necesario una serie de procesos para

su gestion.

La gestion del conocimiento incluye todos los procesos relacionados con la
identificacion, puesta en comun y creacién del conocimiento. Segun Barclay y
Murray (1997:37), se trata del “arte de crear valor a partir de los activos
intangibles, representados en clientes, proveedores y en el conocimiento de las
personas que es tacito, compartido, dinamico y relevante para la entidad”. Se
trata pues de la gestion del llamado capital intelectual cuya finalidad es afadir
valor a los productos y servicios que se ofrecen o se generan, y diferenciarlos
competitivamente (Nonaka y Takeuchi, 1995). Este capital intelectual surgi6é en
el marco de la sociedad del conocimiento (Bueno et al., 2008) y se define como
“la acumulacion de conocimiento que crea valor o riqueza cognitiva poseida por
una organizacion, compuesta por un conjunto de activos intangibles
(intelectuales) o recursos y capacidades basados en conocimiento, que cuando
se ponen en accidn, segun determinada estrategia, en combinacion con el capital
fisico o tangible, es capaz de crear valor y competencias esenciales en el

mercado” (Bueno, 2005:11). Asi pues, es a través de la gestion que el
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conocimiento puede convertirse en fuente de ventaja competitiva, ya que su
explotacion permitira llevar a cabo innovaciones para generar productos,
servicios, procesos Yy sistemas de gestion que optimicen los recursos y
capacidades de una organizacion, o de una sociedad. Para su gestion se
requiere tanto de sistemas informaticos, como las TIC, que permitan la creacion
y preservacion del conocimiento; como de una cultura organizativa que
favorezca la transmision del conocimiento, tanto individual como colectivo, para
la generaciéon de nuevo conocimiento. El modelo de proceso de gestion de
conocimiento mas conocido es el de Nonaka y Takeuchi (1995) que describe un
proceso espiral y de interacciones entre el conocimiento tacito y explicito,

formado por cuatro niveles (o fases) (véase figura 1).

ler NIVEL: humano/individual

SOCIALIZACION

40 NIVEL: social 20 NIVEL: colectivo/organizacional

INTERIORIZACION EXTERIORIZACION

3er NIVEL: codificacion

COMBINACION

Figura 1. El proceso de gestiéon del conocimiento
Fuente: elaboracién propia a partir de Nonaka y Takeuchi, 1995; y Helmsing, 2001

- Primer nivel de “socializacion”, formada por conocimiento tacito
individual, y donde los individuos comparten experiencias e ideas,

formando lo que se denomina el conocimiento tacito colectivo.
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- Segundo nivel de “exteriorizacidon”, resultado de la socializaciéon vy
difusiéon del conocimiento tacito colectivo que acaba resultando en
conocimiento explicito. Tanto la fase 1 como la 2 consisten en
fomentar la comunicacion entre los individuos que componen una
organizacién, o sociedad, a fin de que el conocimiento individual se
torne colectivo.

- Tercer nivel de “combinacién” basado en la codificacion del
conocimiento explicito; es decir, en el almacenamiento de éste via
documentos, correos electrénicos, informes, etc. Y su intercambio.

- Cuarto nivel de “interiorizacién” donde se genera una apropiacion del
conocimiento explicito convirtiendose de nuevo en tacito individual. A
partir de esta ultima fase, vinculada al llamado aprendizaje social
(colectivo o interactivo) es cuando el conocimiento puede convertirse
en fuente de ventaja competitiva no solo de una organizacion, sino de
toda una sociedad. Helmsing (2001) relaciona estos niveles con el
humano o individual, donde domina la educacién y la formacion, el
intelectual u organizacional (dentro de una misma empresa o
institucién), con el sectorial (interinstitucional pero dentro de un mismo
sector), donde domina la comunicacién y difusion del conocimiento
entre personas, y el social (intersectorial) donde se genera esta
apropiacion del conocimiento. Mas adelante se vera como estos

niveles se relacionan con los diferentes tipos de recursos territoriales.

Asi, el aprendizaje social (o colectivo) significa “aprender haciendo” y “aprender
interactuando” (Sesmas-Fragoso, 2011). Y es a partir de este proceso de gestion
que el conocimiento puede aplicarse al conjunto de la sociedad para su
desarrollo, dando como resultado lo que, en la reciente literatura, sobre
conocimiento e innovacion, se denominan “sociedades del aprendizaje”
(Hutchins, 1969), “organizaciones que aprenden” (Senge, 1992) o “redes de
aprendizaje” (Kopery Sloep, 2003). A pesar de que los términos surgieron mucho
antes. Lo cual lleva una concepcion dinamica de la relaciéon entre el
conocimiento, el sujeto que conoce y el entorno en el que actua. Asi, en el nuevo
contexto de la sociedad del conocimiento se desarrolla una cierta estructura

social y la mayor parte del conocimiento se crea y se reproduce a través de la

39



Universidad, territorio y desarrollo local

interaccion en redes sociales. Es por eso que el proceso de aprendizaje es
basicamente interactivo y el conocimiento esta relacionado con la resolucién de
problemas (Castafieda, 2010). Esta nueva concepcion del conocimiento difiere
del planteamiento convencional, que postulaba que todo conocimiento existe en
forma codificada y que agentes plenamente racionales, en base a informacién
completa, podian adquirirlo en el mercado, listo para ser aplicado. Ahora, pues
es necesario su gestion y el aprendizaje social y colectivo para llevar a cabo la

innovacion. Pero, ;Qué es la innovacion?

Valenti (2002) afirma que no se puede entender el surgir de la sociedad del
conocimiento si no se es capaz de asociarlo con el desarrollo de la innovacion,
es decir, de la capacidad de administrar nuevos conocimientos, capaces de
generar nuevos productos, procesos y servicios para el desarrollo de una
capacidad de competitividad creciente. ElI concepto de innovacién ha
evolucionado durante las ultimas décadas. Y en las ultimas décadas ha pasado
de considerarse un resultado de una accion individual a considerarlo un proceso
colectivo; una actividad social. Esto hace que no soOlo sea necesaria la
implicacion de una voluntad politica, sino de todas aquellas formas de
organizacién social que facilitan la coordinacion y cooperaciéon para el beneficio
mutuo, contribuyendo al desarrollo. Asi, y segun Hof y Blazquez-Salom (2013),
en el contexto de la sociedad del conocimiento, la innovacidén se entiende como
proceso de aprendizaje donde se interrelacionan departamentos de las
empresas, distintas empresas, diversas instituciones e infraestructuras de la
ciencia basica, productos y personas usuarias, y un amplio medio institucional.
En otras palabras, hay que incluir todas aquellas formas de organizacién social
que facilitan la coordinacibn y cooperacién para el beneficio mutuo,
contribuyendo al desarrollo. Es asi como surge el término “innovacion social” y
el modelo de innovacién interactivo o dinamico en el que se enmarca el proceso
de aprendizaje social (este tipo de aprendizaje resulta fundamental para el

proceso de innovacion).
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2.1.2 Del modelo de innovacion lineal al modelo interactivo

En el marco de la sociedad del conocimiento, la innovacion adquiere un nuevo
enfoque, basado en el llamado modelo de innovacién interactivo o dinamico, que
contrarresta el enfoque tradicional o modelo lineal. Este primer modelo lineal fue,
hasta los afos 80 del siglo XX, la base tedrica tecnoldgica de la mayoria de
paises. Partia de la premisa de considerar la tecnologia sindnima de informacion
y de creer que su proceso de produccion era resultado de la accidon secuencial
de las instituciones de investigaciones y las empresas innovadoras. Es decir, la
innovacion se iniciaba con la investigacion basica y finalizaba con la introduccién
de las innovaciones en el mercado (Malerba y Orsenigo, 1995) sin mas fases
intermedias. Este modelo lineal, pues, negaba y omitia, en su consideracion,
factores como la influencia de las instituciones, estrategias y actitudes
competitivas de otras empresas o territorios, o los factores relacionados con la
demanda y la educaciéon. Particularmente, este enfoque lineal se bas6é en
visiones econdémicas de corte neoschumpeteriano (Pérez Chaca, 2009) y
centraron la atencion en la empresa llamada innovadora. Asi, se consideraba
que la innovacién debia interpretarse a partir de factores unicamente internos a
la propia empresa (o firma) y relacionados con su organizacion, lo que supuso
un predominio de una visibn microeconémica basada, unica y exclusivamente,
en la empresa como unico actor del modelo de innovacion. Pero a partir de los
afios 80, este enfoque lineal queddé superado y surgio el actual modelo interactivo
de innovacién, el cual implico cambios para la gestién tecnoldgica de las
empresas o el disefio de la politica tecnolégica, por parte de la administracion

publica. Este nuevo modelo o enfoque se basa en tres caracteristicas principales:

1. Es de caracter interactivo y dinamico porque se trata de un proceso
social que surge a partir de la interaccién continua entre los distintos
actores del territorio (Alburquerque, 2005). Ademas, se retroalimenta de
forma continua entre las distintas etapas de todo el proceso (Malerba,
2004).

2. Es de caracter acumulativo porque una vez que el producto esta

plenamente introducido en el mercado, el proceso sigue mediante el
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perfeccionamiento, la diversificacion de los productos y la mejora de las
tecnologias utilizadas (Rothwell, 1994).

3. Es de caracter transversal porque en el proceso se incluyen otras
tipologias de innovacion, ademas de la productiva; como la social, la
industrial y la territorial (Morgan, 1997). En la figura 2 se puede visualizar

la comparacion entre estos dos modelos de innovacion.

Modelo lineal de innovacion:

Instituciones

_ ; Firmas/empresas
relacionadas con la

universidad

Universidades

Firmas comerciales

Investigacidn basica Investigacion aplicada Desarrollo experimental

Modelo interactivo (o dinamico) de innovacién:

Firmas/empresas

Firmas académicas Firmas comerciales

Anvestigacién Investigacién

basica/aplicada aplicada/desarrollo
experimental

Creacion/produccion de Difusién/uso del
conocimiento conocimiento

Instituciones
relacionadas con la
universidad

Universidades

Figura 2. Comparativa entre el modelo de innovacion lineal y el dinamico o interactivo
Fuente: elaboracién propia a partir de Carayannis, E. G., y Campbell, D.F. (2012)

A partir de este nuevo modelo de innovacion, se sostiene que la capacidad
innovadora ya no solo depende de la propia firma y de su organizacion interna,
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sino de todo un entorno territorial (social, econémico, cultural, etc.), con
caracteristicas especificas, donde se lleva a cabo el aprendizaje colectivo, por lo
que las relaciones de colaboracion con otras firmas e instituciones son de crucial
importancia para la transmision de conocimiento. Asi, se afirma que, en el nuevo
modelo de innovacién, los actores (usuarios y productores de conocimiento)
aprenden mutuamente los unos de los otros, por medio de un aprendizaje a
través de la interaccion (Alburquerque, 2005) y en un entorno cambiante, donde
los actores reaccionan a cada uno de los cambios. A partir de este nuevo
enfoque, los estudios que surgen a partir de los 80 parten de la concentraciéon
espacial que registran, por lo general, las empresas innovadoras. A partir de esta
evidencia, la atencion prioritaria se dirige a analizar e intentar comprender el
ambiente en que nacen y operan esas empresas, intentando detectar la posible
existencia de algunas claves externas a la empresa, pero internas a los lugares,
donde se generan los procesos de innovacién. Es a partir de este nuevo enfoque
del proceso de innovacion, que surge el concepto “sistema de innovaciéon”.
Existen distintas definiciones de este concepto, pero segun Gregersen y Johnson
(1997), se trata de un conjunto de actores (firmas, organizaciones, agencias
gubernamentales) que interactian de manera que inciden en el resultado
innovador de la economia como un todo. Un conjunto que esta afectado por la
infraestructura de conocimiento, por el patrén de especializacién, por la
estructura de demanda, por la estructura institucional y por las politicas publicas.
Esta interacciéon del nuevo modelo de innovacion, donde el entorno territorial
cobra importancia, conlleva a que algunos autores sostengan que es en los
ambitos locales donde se genera y reproduce buena parte del conocimiento que
sustenta los procesos de innovacion (Boscherini y Poma, 2000). Es alli donde
reside la mayoria del conocimiento tacito, el mas vinculado con las relaciones
personales y sociales y con la cultura compartida, como se menciono
anteriormente. A partir de esta concepcion, se ha desarrollado una vision de los
sistemas de innovacién que coloca el énfasis en el ambito local como un ambito

privilegiado de generacion de conocimiento y de procesos de innovacion.
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2.2. Desarrollo y territorio

El origen especifico del término “desarrollo” suele situarse en el periodo posterior
a la Segunda Guerra Mundial, en plena fase de expansion economica y
nacimiento de las politicas keynesianas, destinadas a paliar las crisis de los
ciclos econdmicos y, de forma complementaria, a reducir algunos de los
desequilibrios derivados de la estricta l6gica del mercado (Méndez y Alonso,
2000). Este modelo inicial de desarrollo se contextualizaba en las visiones
econdmicas de corte neoschumpeteriano (Pérez Chaca, 2009) basadas en el
modelo de innovacién lineal. Se trataba pues, de un modelo asociado al
crecimiento econémico, desde una visidbn, meramente, microeconémica. Pues,
daba cuenta de los procesos de industrializacion y modernizacién del sector
productivo, minimizandose los factores sociales, politicos, culturales e histéricos;
con un foco puesto en el mercado, en relacion a la oferta-demanda, y al PIB
agregado y per capita como indicadores esenciales para medir su nivel. Un
enfoque que contribuy6 a consolidar el dominio profesional de los economistas
en el tema del desarrollo, algo que gener6é un reduccionismo econémico que
poco ha ayudado a entender la naturaleza del fendmeno y el disefio de formas
eficaces de intervencién promotora (Boisier, 2001). Franco et al., (1978:91),

definieron el desarrollo de esta época, de la siguiente manera:

El desarrollo econbmico es un proceso continuado cuyo mecanismo
esencial consiste en la aplicacidon reiterada del excedente en nuevas
inversiones y, que tiene como resultado, la expansion, asimismo
incesante, de la unidad productiva de que se trate. Esta unidad puede ser,

desde luego, una sociedad entera.

En este concepto de “desarrollo” no existia, practicamente, ninguna
consideracion sobre la capacidad de innovacidn regional, ni sobre los aspectos
cualitativos de los mercados locales de trabajo, por lo que se produjo una fuerte
subutilizacion de los recursos regionales. Pues el territorio era sujeto pasivo;
mero contenedor de las actividades econémicas. Se trataba, segun Mayoral
Lobato (1992:13), de:
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Una forma de economia que ignoraba al territorio, cuando no lo negaba,
y en la que éste apenas tenia la consideracion de soporte o contenedor
para las actividades que en él se asentaban. Una concepcion que al final
se pagaba con costos sociales, desequilibrios y desajustes que no eran
solo economicos o territoriales, sino que, en ultimo término, se traducian
en desigualdades en las oportunidades de acceso al crecimiento, a la

innovacion, al empleo y, en definitiva, al desarrollo.

Pero este modelo de desarrollo economicista dej6 de ser operativo a partir de la
crisis econdmica de los anos setenta. La restructuraciéon del sistema econémico,
unido al surgimiento de la globalizacion, trajeron, como consecuencia, dos
cambios esenciales. Por un lado, la transformacion de los modelos de
organizaciéon industrial. Y, por otro lado, la nueva distribucion de la actividad
industrial a lo largo del territorio. Como consecuencia, se inici6 un
redimensionamiento del papel del territorio como algo mas que mero soporte de
actividades inconexas. Esta segunda etapa del desarrollo se basé en el modelo
de innovacion interactivo, expuesto anteriormente. A partir de aqui, la atencién
se dirigi6 a intentar comprender el ambiente en que nacen y operan las empresas
innovadoras, para detectar las posibles existencias de algunas claves externas
a la empresa, pero internas a los lugares donde tienen lugar los procesos de
innovacién. En este proceso de cambio, el territorio, entendido ya como espacio
social, deja de desempefiar un papel pasivo. Segun Huelva (2004:7) “las
empresas se ven obligadas — en su lucha competitiva- a actuar sobre
mecanismos sociales, historicos y geograficos [...]. La economia mas avanzada
funciona, cada vez mas, sobre elementos extraeconoémicos. El territorio juega,

por supuesto, un papel esencial en esta dinamica”.

Es importante, pero, que en este nuevo enfoque se haga una clara diferenciaciéon
entre el concepto “espacio” y el de “territorio”. Y aunque la nocién de “territorio”
englobe la nocién de “espacio”, éstas no deben confundirse. Asi, mientras el
concepto “espacio” se refiere al soporte geografico en el que se desenvuelven
las actividades socioecondmicas y suele llevar implicita la idea de
homogeneidad; el concepto “territorio” manifiesta, explicitamente, la existencia

de una organizacién social, politica y econémica que organiza y ordena el
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espacio (Cunha, 1988), y lleva implicita la idea de heterogeneidad y complejidad
del mundo real. En otras palabras, dentro del nuevo enfoque de desarrollo, el
territorio constituye la unidad basica en la cual se organiza la interaccion entre
las distintas relaciones sociales, productivas e institucionales (Vazquez
Barquero, 2000). Existen numerosos autores que han definido el concepto
“territorio” basado en el enfoque relacional e interactivo. Autores como Garofoli

(1992:45) definen la cuestion del territorio de la siguiente manera:

En su nueva interpretacion, el rasgo distintivo y caracteristico del territorio
es ser un factor estratégico de oportunidades de desarrollo y definidor de
las caracteristicas que él mismo puede asumir. El territorio representa una
agrupacion de relaciones sociales; es también un lugar donde la cultura
local y los rasgos locales, no transferibles, se superponen; es el lugar
donde el hombre y los negocios establecen relaciones; donde las
instituciones publicas o locales intervienen para la regulacién social. El
territorio representa el lugar de encuentro de las relaciones mercantiles y
de formas de regulacién social, que determinan diferentes formas de
organizar la produccion y diferentes capacidades de innovacion de los

productos.

Para el economista Vazquez Barquero (1996:30), el territorio es:

Un agente de transformacioén y no un mero soporte de recursos y de las
actividades econdmicas, ya que las empresas y los demas actores del
territorio, interactuan entre si, organizandose para desarrollar la economia
y la sociedad. Teniendo como punto de partida para el desarrollo de una
comunidad territorial, el conjunto de recursos — econémicos, humanos,

institucionales y culturales — que constituyen su potencial de desarrollo.

De estas formulaciones tedricas ha resultado una diferente concepcion espacio-
territorial por parte de los economistas. Pues, el territorio deja de ser un actor
pasivo para convertirse en un actor principal de los procesos de acumulacion de
capital, constituyendo un sistema vivo, organicamente estructurado, factor activo

del desarrollo, que cuenta con un conjunto de recursos econdmicos, humanos,
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institucionales, culturales e intangibles. Se puede afirmar pues, que la
globalizacion ha contribuido al redescubrimiento de la dimensién territorial del
desarrollo. Pues ha sido detonante de una redistribucion general de la actividad
en el territorio. Entender el territorio, entonces, pasa por pensar las relaciones
entre lo local y lo global, sin olvidar el marco social e histérico que le otorgan
significado y sentido; es decir, en palabras de Ther (2006:107) “a partir de
reconocer a los territorios locales en un contexto de interrelaciones”. Asi pues,
se afirma que lo local no puede ser entendido fuera de las coordenadas de la

globalizacion.

2.2.1 La globalizacion y la dialéctica global-local

El concepto “globalizacién” y sus caracteristicas, efectos y resultados ha sido
ampliamente estudiado. Desde una vertiente econdmica, la globalizacion implica
la desaparicidon de las fronteras nacionales para la inversion, la produccion y la
innovacion (Carnoy, 2005). Desde una vertiente mas social, es la intensificacion
de las relaciones sociales universales, en el sentido de que los acontecimientos
que ocurren en un lugar del planeta, afecta la vida en otro lugar ubicado a
distancia; lo que crea interdependencia econémico y socio-cultural (Giddens,
1999). En definitiva, se trata de “la ampliacion, profundizacién y aceleracién de

la interconexidon mundial” (Marginson y Van der Wende, 2007:8).

Este nuevo contexto ha ido configurando una sociedad y una economia mundial
sin estado ni gobierno mundial, en donde los estados nacionales pierden
capacidad de influencia y decisidén sobre los procesos econémicos, tecnoldgicos
y culturales, dentro de su propio territorio. El territorio pues, se configura, por un
lado, a partir de las decisiones de agentes supranacionales; y, por otro lado, a
partir de los actores locales (Beck, 1998). Se profundizara en el tema de los
actores locales mas adelante. Es asi como se afirma que la globalizacién ofrece
oportunidades a los territorios, pero también amenazas, con fuertes impactos
sobre la sociedad local. En palabras de Borja et al. (1998), lo que caracteriza el
nuevo contexto global es su caracter extraordinariamente incluyente y
excluyente a la vez. Incluyente de lo que crea valor y excluyente de lo que se

devalua o se minusvalora. Asi, y siguiendo esta premisa, surge, por un lado, la
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territorialidad conformada de ciertas capacidades empresariales e
institucionales, entre otras, imprescindibles en varias de las formas que hoy
estan adoptando las dinamicas de desarrollo (oportunidad-caracter incluyente),
y la desterritorializacion del capital que parece confirmar una vision del territorio
como soporte (amenaza-caracter excluyente) (Bervejillo, 1996). Asi pues, la
relacion de lo global y lo local se basa en el predominio entre una heterogeneidad
a escala local y una homogeneizacion a escala global (Alonso, 2004). En relacién
a las oportunidades que ofrece la globalizacién a los territorios se plantea, en
general, y segun varios autores, sobre dos lineas argumentales. Por un lado, la
globalizacion permite a ciertos territorios un acceso mas abierto a recursos y
oportunidades globales, en relacién con la tecnologia, el capital y los mercados.
Y, por otro lado, la globalizacion supone una revalorizacion de los recursos
internos que tienen lugar en un territorio determinado, lo que les permite a estos
territorios posicionarse en el espacio global (Storper, 1990; Pérez, 1986; Gatto,
1989; Jorg y Klaus, 1996). En la tabla 1 se puede visualizar esta dialéctica global-

local.

OPORTUNIDADES AMENAZAS
CARACTER INCLUYENTE CARACTER EXCLUYENTE
TERRITORIALIDAD DESTERRITORIALIZACION
TERRITORIO ACTIVO TERRITORIO PASIVO

HETEROGENEIDAD TERRITORIAL HOMOGENEIZACION TERRITORIAL

IMPACTOS SOBRE LA SOCIEDAD LOCAL

ESCALA LOCAL ESCALA GLOBAL

Tabla 1. La dialéctica global-local en la globalizacion

Fuente: elaboracién propia a partir de Borja et al. (1998), Bervejillo (1996)

y Alonso (2004)
Esta revalorizaciéon de lo local en relacion dialéctica con lo global, ha dado lugar
a un neologismo: “glocalizacion” (Robertson, 1994), a partir del cual, el autor
argumenta sobre la necesidad de no contraponer lo local a lo global; en no
presentar lo local como una reaccion a lo global, sino en contemplar ambos

ambitos en un mismo plano integrado e interrelacionado. De modo que lo global
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no reemplaza a lo local, sino que lo local es intrinsecamente global. Segun Patel
y Lynch (2013:223) “la glocalizacion es una buena descripcion de la combinacion
y conexion de contextos locales y globales, manteniendo las contribuciones
significativas de las diferentes comunidades y contextos culturales”. En otras
palabras, el concepto “glocal” se refiere a lo global y a lo local como una relacion
donde ambos se construyen mutuamente. Robertson (1994) expresa que este
modelo de desarrollo, como perspectiva global adaptada a las condiciones
locales, es visto como una critica de la tendencia homogeneizadora asociada
con la globalizacion, que asume que la localidad es superada por desarrollos
uniformes y globalizados. Pues no solo los estandares mundiales deben ser
tomados en consideracion, sino también las demanda y necesidades locales. Asi
pues, Robertson (1994:48) argumenta que la globalizacion “ha implicados y cada
vez mas involucra la creacion y la incorporacion de la localidad, un proceso que
en gran medida modela a su vez la comprension del mundo en su conjunto”. Esta
busqueda de lo local, en un contexto globalizado, es lo que Gonzalez (2009)
denomina lugarizacion. Asi, “Si la palabra globalizacion quiere significar todos
los procesos que hacen de todo el planeta un solo espacio, la palabra
lugarizaciéon quiere significar todos los procesos que revalorizan lo local’
(Gonzalez, 2009:53-66).

Asi, y segun lo expuesto, la globalizacidbn emerge en una nueva cartografia de
espacio unico y multiples territorios, que reintroduce lo local como factor de
identidad socio-cultural, escenario de compromisos y escala de desarrollo
(Canclini, 1999). Es asi como se puede afirmar que la globalizacién y la dialéctica
global-local es uno de los factores que dan origen al llamado “desarrollo local”,
y es que éste no se puede pensar si no se inscribe en la racionalidad global de
los mercados (Arocena, 1997). La evidencia de la crisis del fordismo le da
credibilidad y validez a esta nueva visidén del desarrollo (Aydalot, 1983), en la que

prima lo local.
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2.2.2 El desarrollo local. conceptualizacion y enfoques

Segun Boisier (2001), el desarrollo local es un concepto que reconoce dos
matices de origen. En primer lugar, el desarrollo local, como se decia en el
apartado anterior, es estimulado en todo el mundo por la globalizacion y por la
dialéctica global-local. En segundo lugar, el desarrollo local es considerado,
sobre todo en Europa, como una respuesta a la crisis macroeconémica y al
ajuste politico supranacional, implicito en la conformacion de la Unién Europea
(pérdida de poder de los Estados Nacién). Asi, en 1995, la OCDE habia puesto

esta cuestion con claridad, como lo cita Cuervo (1998:26):

El enfoque local del desarrollo es una respuesta a los problemas de
desempleo y desorganizacidén econémica, causados por la decadencia
industrial y la deslocalizacion. Después del fracaso relativo de los
proyectos organizados y aplicados por organismos publicos nacionales, la

idea de utilizar procedimientos locales ha ido ganando vigencia

El desarrollo local puede ser entendido como proceso por medio del cual,
distintos actores (locales y extra-locales; estatales y no estatales) intentan, a
través de un esfuerzo convergente, no libre de tensiones y conflictos, y desde
una vision compartida de futuro, potenciar las energias y los recursos disponibles
en un territorio, con el fin de estimular el crecimiento econémico y avanzar en el
logro del bienestar para todos, en un contexto de convivencia democratica entre
diferentes, de justicia social entre desiguales y de inclusion politica (Valenzuela,
2003). A partir de esta definicion, se afirma que el desarrollo local se caracteriza
por tener una perspectiva ascendente (“desde abajo”), como alternativa a la
perspectiva descendente (“desde arriba”) tipica del desarrollo economicista
keynesiano (Stohr, 2003). En definitiva, este nuevo enfoque de desarrollo supera
las limitaciones conceptuales del anterior de vertiente reduccionista y de raiz
economicista, vinculado a la época fordista que priorizaba la direccionalidad
“arriba-abajo” y los condicionantes macroeconémicos para analizar las
potencialidades del desarrollo, abstrayendo el desarrollo del contexto politico,

institucional y cultural, y también del propio territorio.
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Existen diversos enfoques del desarrollo local, los cuales dan prioridad a factores
diferentes. Segun Klein (2005) existen cuatro enfoques: el productivo, el de la
innovacion, el politico y el social. El enfoque productivo persigue la puesta en
practica de los llamados “sistemas productivos locales” (SPL), los cuales
corresponden a configuraciones productivas basadas en la integracién local de
empresas Yy actores sociopoliticos (Lévesque et al., 1995), o lo que es lo mismo
a aglomeraciones de empresas que se dedican en conjunto a la produccion y
comercializacién de un bien o servicio. Formalmente, el concepto de SPL se
deriva de lo que Alfred Marshall llamé “distritos industriales”, por primera vez, en
1890 en su libro titulado “Principles of Economics”. Estos SPL se caracterizan
porque “la organizacion de la produccion se realiza mediante una red de
pequefas y medianas empresas, siendo el sistema de relaciones que se
establecen entre ellas, lo que hace que la organizacion de la produccion sea
eficiente y competitiva en ese territorio” (Barroso y Flores, 2010:1). Estas
relaciones se establecen en base a la necesidad de reagrupar geograficamente
empresas y actores de una misma rama, pues la proximidad espacial facilita
dichas relaciones. El enfoque politico persigue la puesta en practica de las
llamadas “coaliciones locales de crecimiento”. ElI concepto de “coalicion” es
definido como el conjunto de redes formales e informales estructuradas entre los
actores publicos y privados de una entidad territorial (Stone, 1989). La hipotesis
principal de este enfoque plantea que la eficiencia de las economias locales
depende del tipo y de la estabilidad de la coalicibn entre los actores
socioeconémicos que las llevan a cabo. El enfoque de la innovacion corresponde
a estudiar el desarrollo local a partir del paradigma de la innovacion. Este
paradigma pone el acento en la importancia del conocimiento en los procesos de
desarrollo a partir de una construccion colectiva producida en el marco de los
llamados “sistemas territoriales de innovacion” donde interaccionan instituciones
publicas, empresas privadas y centros de investigacion. Un tipo de colaboracion
que genera conocimiento y permite la valorizacion local del conocimiento asi
producido (Holbrook y Wolfe, 2002). El enfoque social se basa en un marco
generador de lazos sociales y de accién colectiva (Denieuil, 1997) en relacién
con los movimientos sociales (Klein, 1996). Segun este enfoque, el sentimiento
de identidad y de pertenencia territorial lleva a los actores a realizar acciones

colectivas que conllevan el dinamismo territorial (Sainsaulieu, 1997). A pesar de
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las diferencias, estos enfoques convergen ya que el desarrollo local es social,
territorial, multidimensional, integral, sistémico, planificado e innovador. A
continuacion, se destacan las caracteristicas basicas que construyen el
desarrollo local a partir de cuatro dimensiones: la dimensidon espacio-territorial,

la enddgena, la integral y la relacional.

2.2.3 Las dimensiones del desarrollo local

La dimensién espacio-territorial

La nocion misma de lo local no puede ser definida de una manera precisa. Pues
se trata de un espacio abierto cuya franja no esta definitivamente delimitada. Es
un lugar de comunicacion directa; el tejido donde se establecen las relaciones
directas entre los distintos actores del territorio; donde se establece una
organizaciéon comun; una red de instituciones y de organismos particulares. Es
pues, donde se establecen las relaciones mas intensas entre actores
provenientes de municipios diferentes (Poggiese, 2000). Es por esta razén que
lo local no debe entenderse como un ambito delimitado administrativa o
politicamente, ya que puede ocurrir que la configuracion normal de una
jurisdiccidn politico-administrativa no coincida con los limites del territorio local.
Pues, asimilar el concepto de desarrollo local a la idea de municipio seria y es
una simplificacion errébnea. El espacio local es visto en todas sus
configuraciones, a veces en tanto que region, otras en tanto que aglomeracion y
otras en tanto que barrio o distrito urbano. Es considerado como la base a partir
de la que se generan iniciativas y proyectos de desarrollo que movilizan a la

sociedad civil, enfatizando el poder de accién de los actores locales.

A partir de estas definiciones, Arocena (1995:20) propone usar el concepto de
“sociedad local” definido como “un territorio con determinados limites, portador
de una identidad colectiva expresada en valores y normas interiorizados por sus
miembros, y que conforma un sistema de relaciones de poder constituido en
torno a procesos locales de generacion de riqueza. Dicho de otra forma, una
sociedad local es un sistema de accion sobre un territorio limitado, capaz de
producir valores comunes y bienes localmente gestionados”. De acuerdo a este
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autor, una “sociedad local” se conforma de dos niveles: el nivel socioeconémico,
formado por las relaciones de grupos interdependientes (o actores); y el nivel
cultural, formado por la historia comun y un sistema de valores internalizado
(identidad colectiva). Numerosas experiencias, pero, demuestran que las
ciudades medias, las microrregiones, areas y regiones metropolitanas es donde
se constituyen estos espacios ya que las relaciones entre actores hacen
manifestar los fendbmenos de innovacién (Coraggio, 2004). A la vez son, en estos
lugares, donde se ejercita con mayor vigor las demandas y presiones sociales,
las experiencias de organizacién y profundizacidén democratica y la construccion
socio-politica, y donde surgen esfuerzos singulares de gobernabilidad y
reivindicacion ciudadana. Se han intentado numerosas formas institucionales
con el objetivo de regular los procesos socioeconomicos (derivados de la
articulacion de actores) que se desarrollan en territorios pertenecientes a
jurisdicciones municipales y provinciales diferentes. Asi es como han surgido los
llamados, entes, consorcios y acuerdos de cooperacion, entre otros. De esta
manera, la colectividad local aparece como una base a partir de la que se
estructuran acciones, como una base de iniciativas seguidas por actores locales,

de proyectos colectivos o individuales.

La dimensién integral o sistémica

A partir de esta dimension, el desarrollo local no se percibe bajo un enfoque
exclusivamente de caracter econdémico, basado en la mera acumulacion de
capital, sino bajo multiples enfoques, dando lugar asi al llamado desarrollo
territorial integrado (Méndez, 2002). Pues articula en el territorio los diversos
planos de lo econémico, urbano, social, medioambiental, cultural e institucional,
tratando de dar al conjunto de actuaciones una coherencia mayor en la estrategia
de desarrollo local. Con el objetivo de mejorar las condiciones del conjunto de la
sociedad y de la calidad de vida de las personas, en un contexto determinado
(Cotorruelo, 2001) y a partir de la diversificacion de variables cualitativas que
explican el desarrollo sobre las bases de las capacidades locales. Esta voluntad
de integracion de los diferentes aspectos, se basa en la idea de que no es
correcto deslindar las politicas economicas, de las sociales, ambientales o

urbanas, ya que todas ellas son parte de las politicas de desarrollo territorial. En
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la figura 3 se puede visualizar los principales elementos, o0 ambitos, integrantes

del desarrollo territorial integrado

ECONOMIA
GEOGRAFIA Competitividad econdmica SOCIOLOGIA
Ordenacion territorial Bienestar social/humano
DESARROLLO
TERRITORIAL
POLITICA ECOLOGIA
Gobernabilidad/participacion CULTURA Sostenibilidad ambiental

Identidad cultural/tradicion

Figura 3. Principales ambitos del desarrollo territorial integrado
Fuente: Méndez, 2002
El ambito econdmico hace referencia a las caracteristicas, dinamicas y procesos
econémicos que actuan como determinantes o estructuradores territoriales. En
este ambito es donde los empresarios actuan usando su capacidad para
organizar los factores productivos locales, con niveles de productividad
suficientes para ser competitivos en el mercado. El ambito sociolégico, o social,
se refiere a las relaciones que establecen y las acciones que realizan los grupos
sociales, en general, en el proceso de organizacidn, apropiacién y construccion
del territorio. Como afirma Sosa (2012:255) “el territorio es un espacio de
confluencia de relaciones e intereses sociales”. Se trata de sujetos, actores,
instituciones sociales que se expresan como formas de organizacién social,
redes y tejidos sociales, formas de accion colectiva. Este ambito se relaciona
estrechamente con el cultural vinculado al proceso de representacion,
organizacién y apropiacion cultural y simbdlica del territorio. Este ambito esta
constituido por la historia y las tradiciones que cada sociedad local incorpora y
transmite a sus miembros. Se trata pues de los elementos con los que cada
individuo se reconoce como parte del territorio y asume una determinada
identidad colectiva (Arocena y Sutz, 2013). A partir de este ambito se afirma que
un territorio es una construccién social, historica y cultural. Es el espacio donde
se construyen identidades, donde anida la cultura (Leff, 2007). Hay autores como

Vazquez Barquero (1988) que unifican estos dos ambitos en uno solo
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denominado ambito sociocultural. Otros dos ambitos son el geografico y el
politico que algunos autores unifican en un unico ambito llamado politico-
administrativo (Vazquez Barquero, 1988). Este ambito alude al ejercicio de poder
cuyo objetivo es pensar y proyectar el territorio en funciéon de determinados
intereses, lo que define su evolucion o transformacién en cuanto a construccion
social. Finalmente, un ultimo ambito relacionado con la ecologia en la que
Gallicchio (2004) se refiere a los recursos naturales de un territorio. Es
importante destacar que cada ambito es complemento de los demas, en tanto
que forman parte de la trama de configuracion, apropiacion y construccion de un
mismo territorio. Pues ningun ambito puede entenderse sin una referencia a los

demas.

La dimensién endbgena

El desarrollo local parte de la hipétesis de que todo territorio tiene un conjunto de
recursos propios que constituyen lo que se denomina su potencial de desarrollo
(Troitifio, 2000). Se trata del llamado caracter endégeno del desarrollo que
resalta Alburquerque (1996). Es a partir de esta dimensién endbégena que el
territorio se convierte en un agente mas del desarrollo (Vazquez Barquero, 2000).
Se trata del tipo de crecimiento basado en el aprovechamiento de los recursos
del mismo territorio al que se le asigna el adjetivo de endégeno. El origen de este
concepto, ligado al concepto de desarrollo local, se encuentra en las décadas de
los afios 50 y 60 del siglo XX (Arocena, 1997; Boisier, 2001). Fue inicialmente
elaborado por Romer (1986), Lucas (1988) y Rebelo (1991) a partir de los
trabajos de Arrow (1972), Kaldor (1957), Shell (1973), Frankel (1962) y Dixit y
Stiglitz (1977). En el mundo académico, pero, fue Aydalot (1986) quien lider6 los
fundamentos de esta teoria. Pero no fue hasta los afios 80 que la acepciéon de
desarrollo endégeno empieza a relacionarse con la innovacion. Es a partir de
esta época, y como se ha visto en apartados anteriores, como se reafirma el
papel de lo local en el concepto de desarrollo como alternativa a la politica
econémica llevada a cabo a nivel estatal (Moulaert y Sekia, 2001). Esta
endogeneizacion del desarrollo local estd asociada a la diversificacion de
recursos. En la siguiente figura (4) se recogen los diversos recursos que

constituyen este potencial de desarrollo del territorio. El conjunto de recursos
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conforma el llamado “capital territorial”. Término propuesto por primera vez por
la OCDE (2001).

CAPITAL NATURAL
Patrimonio natural, medio
CAPITAL ambiente.. CAPITAL
PRODUCTIVO HUMANO
Recursos financieros, Saber hacer, formacion,
equipamientos, infraestructuras.... CAPITAL TERRITORIAL conocimiento, creatividad....
CAPITAL CAPITAL
CULTURAL SOCIAL
Valores y codigos de conducta, Valores compartidos,
cultura empresarial, asociacionismo, redes...

Figura 4. Los recursos para el desarrollo territorial
Fuente: elaboracion propia a partir de Barroso y Romero (2009)

En primer lugar, un territorio cuenta con el capital productivo que hace referencia
a la maquinaria, a los equipamientos e infraestructuras, entre otros. A partir de
los afios setenta del siglo XX se empezé a replantear la forma de relacionar la
economia con el medio ambiente, dando lugar al llamado capital natural
(Brundtland, 1987). A su vez, y relacionado con el modelo de innovacion
interactivo que caracteriza la actual légica socioecon6mica, se empez6 a
revalorizar también el llamado capital humano, también conocido como capital
intelectual (Gatto, 1989, Jiménez y Ramos, 2002) entendido como la presencia
de poblacién con buen nivel de formacién educativo y una preparacion
profesional adecuada. Ademas, en la nueva légica socioecondmica también se
revaloriza la cultura a través del llamado capital cultural. Un importante factor de
cohesidon social y de aprendizaje colectivo, dada su capacidad para aportar
respuestas creativas con las que solucionar problemas y disfunciones e impulsar
procesos de desarrollo (Rao, 1998). Esta endogeneizacién y diversificacion de
recursos del desarrollo local, trata de superar la fragmentaciéon habitual de los
enfoques tradicionales economicistas y la sectorializaciéon del desarrollo. No
obstante, requiere de un planteamiento en el que las acciones se coordinen. Esto

exige niveles importantes de coordinacion institucional entre los diferentes
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niveles de las administraciones publicas y entre otros agentes y/o actores que
participan en el desarrollo de un territorio (Alburquerque, 2009). Se habla pues,
de la valorizacién del llamado capital social. Un concepto que puede definirse
como el conjunto de normas, instituciones y organizaciones que promueven la
confianza y la cooperacion entre personas, comunidades y la sociedad en su
conjunto (Durston, 2000; Consejo de Europa, 1997; Torcal y Montero, 2000;
Moyano, 2001). Lo que conforma la dimensién relacional de la que se habla en

el siguiente apartado.

La dimension relacional

Esta nueva perspectiva de desarrollo expresa una l6gica de regulacion horizontal
poniendo el énfasis en la accion comunitaria. Existe pues un traspaso de
responsabilidades sociales a la sociedad civil, tales como instituciones locales,
organizaciones de beneficencia y grupos de presion (Mattos, 1990; Storper y
Scott, 1989). Esta nueva perspectiva plantea un cambio en la vision del Estado
con el fin de configurar nuevos espacios de autonomia donde puedan afirmarse
nuevas solidaridades locales, formar actividades de identidad que le den a la
sociedad, localmente organizada, un mayor poder de participacién en la toma de
decisiones (Teisserenc, 1994; Tremblay y Fontan, 1997). Es lo que se ha
designado como el empoderamiento o empowerment (Friedmann, 1992). Se
trata pues de lo que Arocena (1995) y Alburquerque (1996) denominan la “légica
territorial” sistémica y articulada, relativa a la convergencia de diversos actores
locales y al conjunto de sus interdependencias. Un nuevo enfoque donde se deja
de fijar la atencién en la empresa y donde la gestion centralizada del desarrollo
es reemplazada por una gestion mixta; es decir, el Estado deja de ser el unico
actor del desarrollo y actia como socio (0 partner) en convergencia con otros

actores locales (Klein, 1996).
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2.3 Los actores del desarrollo local

Un actor local es entendido como agente de desarrollo. Es aquel que expresa
incidencia y compromiso sobre el proceso de desarrollo territorial y tiende a
desplegar las potencialidades locales a través de sus propuestas en el campo
politico, econémico, social y cultural. Segun Madoery (2008:6) “el actor local es
activista (accién) pero también analista (diagnostico). Es dotado de
conocimiento, pero también provisto de habilidades relacionadas con el
liderazgo, la disposicion y habilidad para negociar y generar consensos; de
procesar informacién”. Se trata de figuras clave en los procesos de desarrollo
local, siendo promotores, mediadores, catalizadores, animadores, informadores
y capacitadores para dichos procesos (Madoery, 2008). Estos actores pueden
ser definidos por el escenario en el que actuan y/o por su aporte al desarrollo

local (Arocena, 1997), pudiendo ser individuos, grupos o instituciones.

2.3.1 Tipologia de actores y roles

Desde la literatura se han propuesto diversas tipologias de actores que pueden
estar implicados en el apoyo a acciones relacionadas con el desarrollo local. Aqui
se destacan dos clasificaciones basicas. La primera clasificacion parte de la
premisa de que, si bien son actores todas las personas, organismos y
organizaciones cuya accién tiene lugar en lo local; en una localidad conviven
practicas que no estrictamente provienen de esta escala. Asi, y segun Alonso
(2004), se pueden distinguir: los actores estrictamente locales, los parcialmente
locales y los no locales pero que participan de la actividad local. En primer lugar,
los actores estrictamente locales son aquellos cuya accion se desarrolla
totalmente dentro del sistema de accion local y, por lo tanto, se mantienen y
surgen a través de relaciones sociales locales. Fuera, pero, de estas relaciones,
estos pierden su identidad y desaparecen como actores (Pirez, 2006). En
segundo lugar, los actores parcialmente locales son todos aquellos actores
politicos, econdmicos, sociales, de la ciencia, la cultura y el deporte que, aunque
su actividad se ejerce dentro de lo local, asi como sus relaciones; también se
establecen relaciones con el entorno no local para el intercambio de informacién

o de productos, entre otros. Y en tercer, y ultimo lugar, estan los actores no
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locales, o externos, los cuales desarrollan su actividad dentro del ambito local, a

través de sucursales o agencias, mientras que el lugar de decision es externo.

La segunda clasificacion de actores esta relacionada con la titularidad de la
institucion. Asi, hay instituciones publicas y privadas (Méndez y Alonso, 2000).
Las primeras incluyen aquellas autoridades y administraciones con competencia
sobre el territorio. Tradicionalmente han sido protagonizadas por el Estado, pero
el nuevo contexto de desarrollo local exige hoy destacar la administracién de
ambito regional y local. Pues éstas son las que se encuentran mas préximas e
implicadas con la realidad de cada territorio, o que les otorga una especial
responsabilidad y protagonismo en este nuevo contexto. Las segundas, las
instituciones privadas, son representadas por las empresas y organizaciones
econdmicas, los centros de transferencia tecnologica y representantes de la
sociedad civil que tienen la voluntad de dinamizar las sociedades locales y
promover iniciativas colectivas de caracter innovador, tanto en el sistema
productivo local como en otros planos complementarios de caracter econémico.
De esta segunda clasificacion publico-privado, se distinguen cuatro grupos de
actores potenciales (véase figura 5): la institucion publica infraestatal, la
supraestatal; las instituciones privadas y organizaciones economicas; y las

organizaciones y asociaciones sociales

INSTITUCIONES PUBLICAS INSTITUCIONES PRIVADAS

INSTITUCIONES INFRAESTATALES ORGANIZACIONES ECONOMICAS
Administraciones municipales Empresas
Administraciones comarcales <4——p Asociaciones empresariales
Administraciones provinciales Cémaras de comercio e industria
Mancomunidades de municipios Centros tecnolégicos
Universidades Sindicatos
DESARROLLO

i TERRITORIAL ¢
INSTITUCIONES SUPRAESTATALES SOCIEDAD CIVIL
Administracion central estatal < p Asociaciones y 9NGS
Instituciones de la Union Europea Grupos de accion local

Ciudadanos

Figura 5. Tipologia de actores para el desarrollo local
Fuente: elaboracién propia a partir de Méndez (2002)
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En primer lugar, las instituciones publicas albergan las autoridades vy
administraciones con competencia sobre el territorio; las funciones vy
universidades. En funcion del ambito territorial de competencia estas son
clasificadas en instituciones publicas infraestatales (universidades vy
ayuntamientos) o supraestatales (Comunidad Autbnoma y Estado). En segundo
lugar, las instituciones privadas que estan formadas por organizaciones
econdmicas, entre las que se incluyen las asociaciones empresariales y todo tipo
de entidad para la promociéon de la actividad econdmica. Y finalmente las
organizaciones o0 asociaciones sociales, entre las que se encuentran los
sindicatos, las ONGs y otros representantes de la sociedad civil con voluntad
para dinamizar las sociedades locales y promover proyectos comunes que
reporten beneficios a la colectividad, contribuyendo con ello al bienestar social.
El conjunto de actores vy el territorio es lo que Climent (2008) ha denominado

“area sistema”.

El papel que desempefia cada uno de estos actores esta condicionado por las
normas y reglas de actuacién propias de los distintos ambitos a los que
pertenecen, a las actividades que desempefian y al modo de articularse y
relacionarse con el resto de actores (Barroso y Romero, 2009). En términos
generales, entre los roles que desempefian cabe destacar: identificar y promover
las iniciativas locales de desarrollo, elaborar un plan de desarrollo local
sostenible y consensuado, identificar los recursos infrautilizados en el territorio,
coordinar los diferentes instrumentos de fomento, estimular el asociacionismo
con otros agentes locales y favorecer el proceso de aprendizaje colectivo en la
practica de intervencion local, entre otros (Alburquerque, 1997). A partir de la
clasificacion anterior, se distinguen los actores que participan directamente en el
desarrollo local: la administraciéon publica, la universidad, la empresa y la

sociedad (véase figura 6).
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ADMINISTRACION PUBLICA EMPRESA

DESARROLLO
TERRITORIAL

UNIVERSIDAD SOCIEDAD

Figura 6. Actores del desarrollo local
Fuente: elaboracién propia

El rol principal de la administraciéon publica, concretamente la administracion
de ambito local, es modificar el entorno productivo, social y territorial con el fin
de incrementar la calidad de vida del territorio local (Alburquerque, 1997). Esto
lo hace actuando como intermediaria para promover la interaccion y cooperacion
entre los demas actores territoriales, a través de la coordinacién entre los
diferentes niveles de administracion publica, fomentando estrategias de iniciativa
con el sector privado, y de investigacion con las universidades, para crear
entornos locales de innovacion (Street y Cameron, 2007). El objetivo pues, de
su actuacién, es desarrollar confianza entre las partes interesadas y construir
redes de colaboracién entre todos los actores locales. Se trata de un actor
fundamental, pues es el que permite dotar, a las iniciativas de desarrollo local,
de un mayor grado de institucionalidad, de ahi que la financiacién de la que
disponen estos gobiernos locales, para apoyar procesos de desarrollo local, sea
un aspecto fundamental (Madoery, 2005). Estos gobiernos locales poseen
ventajas importantes respecto al gobierno central, por su mayor capacidad de
representacion y legitimidad ante la ciudadania, pudiendo actuar para fomentar
la integracion social y cultural de las comunidades territoriales y también por su
superior flexibilidad, adaptabilidad y capacidad de accion ante contextos
cambiantes (Borja et al., 1998). Pero este énfasis en la administracion local no
significa la pérdida de rol del gobierno central, pues algunas de sus funciones
todavia son decisivas para el desarrollo local como: la elaboracion de estrategias
globales de desarrollo que enmarquen y contemplen la integraciéon de los

diferentes planos de desarrollo territorial; el establecimiento de mecanismos
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eficientes de coherencia institucional entre los departamentos sectoriales de la
administracion y las politicas y estrategias de las administraciones territoriales;
la dotacion de infraestructuras basicas adecuadas a las estrategias de desarrollo
local; la promocion de inversion productiva local; la vision integral de los temas
ambientales asi como el aprovechamiento de los recursos naturales y el fomento
hacia el desarrollo sostenible; la existencia de lineas de financiacion; la
promocion de una red de sistemas territoriales de investigacion y desarrollo; el
establecimiento de un marco juridico institucional apropiado para el impulso del
desarrollo local; y la construccidon de instrumentos y mecanismos de
coordinacién, asi como comisiones territoriales de administracion local, entre
otros, para el fomento de la cohesion social y territorial. Pues, el Estado es el
que, en primera instancia, estructura, orienta y fortalece al desarrollo a partir de

la aprobacion de politicas y estrategias destinadas a orientar estos procesos.

La empresa, desde un enfoque mas tradicional, es la responsable de aplicar el
conocimiento cientifico y tecnolégico al sistema productivo, con el fin de difundirlo
e incrementar la productividad. Para que una empresa contribuya al desarrollo
local es necesario que ésta sea socialmente responsable, o que significa que
los objetivos de la empresa, ademas de econdmicos, tienen que ser sociales y
ambientales. Es decir, la empresa, y en particular, los empresarios, deben buscar
lograr los intereses de su negocio teniendo en cuenta las necesidades sociales
y los intereses del resto de actores en un marco llamado de “bien comun”
(Heincke, 2005). Para alcanzar esta responsabilidad, es necesario que, en su
gestion interna, la empresa incorpore las visiones de desarrollo y los objetivos
de las politicas publicas (planes de desarrollo, de gobierno y planes de
ordenamiento territorial, entre otros), ademas de los intereses del resto de
actores, las reivindicaciones de los diferentes grupos sociales y las necesidades
socioecoldgicas del entorno. Solo asi, el sector productivo puede convertirse en

un componente fundamental para el desarrollo local.

La sociedad, a través de la participacion de organizaciones sociales, es un actor
fundamental para el éxito de los procesos de desarrollo local. Su objetivo no es
solo crear tejido social sino promover los intereses que representa. Este actor

esta integrado tanto por las organizaciones intermedias, las de “apoyo” (ONG,
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fundaciones, institutos, etc.) y las de “base” (juntas vecinales, centros
comunitarios, etc.), desde la formulacién y planificacion de programas y
estrategias hasta la evaluacién de los resultados alcanzados. Tecco (1997)
define la participacion ciudadana como “la implementacion de diversos
procedimientos y estructuras para articular la intervencion de personas y grupos
sociales en la toma de decisiones politicas y su control”. Segun Di Pietro (1999)
las ventajas que aporta esta participacion son diversas: el crecimiento de la
responsabilidad social de la poblacién y su involucracion en los problemas
comunes, un mayor impacto, eficiencia y transparencia de las acciones, la
posibilidad de contemplar los intereses de distintos sectores sociales en las
politicas y estrategias que se elaboran y la creacidon de espacios de intercambio
e interrelaciones sociales que fortalecen la construccién de sujetos sociales

autonomos.

La universidad destaca como actor del desarrollo local, en tanto que en el
contexto actual predomina el conocimiento como factor principal
socioeconémico. La funcién de la universidad es doble. Por un lado, genera
conocimiento mediante la funcién de investigacion; y, por otro lado, forma a las
personas mediante la funcidn docente a través de la cual puede jugar un papel
importante en la promocion de la cultura local. Mas adelante se dedica un
apartado a la Universidad en la sociedad del conocimiento, a partir de revalorizar

sus funciones para su contribucion al desarrollo local.

Pero la presencia de estos actores, comprometidos con el desarrollo local, no es
suficiente para alcanzar dicho proceso. Pues para que se produzca dinamismo
territorial, la proximidad espacial debe combinarse con otras formas de
proximidad de tipo relacional (Grossetti, 1995; Burmeister y Dupuy, 2003). Es
decir, que establezcan relaciones de cooperacion, o asociacionismo, entre ellos
para reforzar su capacidad de accion y armonizar los diversos intereses de los
actores a nivel local y regional (Klein, 1996). Unas relaciones que estaran
basadas, principalmente, por la cultura del compromiso y un conjunto de
creencias y valores que permitiran alcanzar un determinado objetivo comun: el
desarrollo local (Ferraro y Costamagna, 2000). En definitiva, existira desarrollo

local en la medida en que todos los actores se relacionen entre si (Callejon et
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al.,, 2007), lo que hace que el sistema de redes y cooperacién sea una

herramienta fundamental en el contexto actual (Irurzun et al., 2013).

2.3.2 Las redes de colaboracion como base del desarrollo local

Como se ha referido anteriormente, relacionado con la dimensién endoégena del
desarrollo local, cobra una creciente importancia la existencia de actores locales
con capacidad para activar y poner en valor el capital territorial, es decir, los
recursos ligados al territorio. En esta linea, se asume que el desarrollo local no
puede entenderse al margen de la sociedad que lo genera, lo que lleva a valorar
el llamado capital social. Un concepto que se puede definir como “el conjunto de
normas, instituciones y organizaciones que promueven la confianza y la
cooperacion entre las personas, las comunidades y la sociedad en su conjunto
(Durston, 2000; Torcal y Montero, 2000; Moyano, 2001). El término “capital’ se
refiere al hecho de que debe ser tratado como un activo, del cual fluyen una serie
de beneficios, y no solo como un conjunto de valores y organizaciones sociales
(Camagni, 2003). Se trata de un concepto que tiene su origen en la sociologia
de finales del siglo XIX. No obstante, no es hasta los afios noventa del siglo XX,
cuando el uso de este concepto se extiende a investigadores de otras disciplinas,
que entienden que los fendmenos sociales condicionan el funcionamiento de las
organizaciones, no solo sociales sino también econdmicas, asi como el de las
instituciones, contribuyendo con ello a potenciar o frenar el desarrollo. Asi, y
desde que Coleman (1990) profundizara en el concepto de capital social, fue
creciendo el interés por el mismo, resultando significativa la aportacion de
Putnam et al. (1994), quien considera la confianza y la cooperacion como
valores basicos del capital social que permiten desarrollar proyectos colectivos,
convirtiendo a esta forma de capital en un “recurso para la accion” (Bagnasco,
2003:91) que favorece la eficiencia de las organizaciones e instituciones y, en
consecuencia, el dinamismo socioeconomico, influyendo asi en los procesos de

desarrollo.
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Es asi como una parte importante de esta forma de capital se sustenta en la
existencia de redes, fundamentalmente de naturaleza enddgena, que son
importantes “porque favorecen la realizacién de acciones colectivas en beneficio
de la propia comunidad” (Moyano, 2001:39). Se trata del llamado capital
relacional (Camagni, 1999). Se diferencia de otras formas de capital por su
caracter intangible, dado que se refiere a vinculaciones entre personas y actores;
porque es relacional, ya que solo existe cuando se comparte; porque tiene
naturaleza de bien publico, puesto que reporta beneficios al conjunto de la
sociedad (Coleman, 1988). Ademas, segun Bagnasco et al (2003b) es también
un bien selectivo, ya que puede favorecer a determinados grupos y en relacion
con determinados fines; y dinamico ya que puede ser creado o destruido, de

forma intencional o no, por causas externas o internas.

Ciertos autores destacan la importancia que tiene la proximidad, tanto fisica
como sociocultural, para llevar a cabo proyectos comunes, facilitando la difusion
de informacion y conocimiento, constituyendo, en consecuencia, un importante
soporte para propiciar dinamicas de aprendizaje colectivo (Aydalot, 1986; Maillat,
1996; Torre y Gilly, 2000; Burmeister y Dupuy, 2003). La primera proximidad
(fisica) es la que hace referencia a la densidad institucional (Amin y Thrift, 1994)
a partir de la cual, y segun Porter (1991) se contribuye a crear las ventajas
competitivas a partir de la localizacién de los agentes en entornos geograficos
determinados (reduccion de costes de producciéon y de transiciéon); la segunda
se define como la presencia de modelos compartidos de comportamiento,
confianza reciproca, lenguajes y representaciones, codigos morales y cognitivos
comunes. Segun Camagni (2003), esta segunda proximidad presenta dos
dicotomias en cuanto a los elementos que la conforman se refiere: la dicotomia
micro-macro y la dicotomia formal-informal. La primera dicotomia distingue los
elementos que provocan directamente una implicacién de cada uno de los
actores (dimensién micro) y los elementos sociales o de sistema (dimensién
macro). La segunda dicotomia distingue los elementos formales, o que pueden
ser objetivamente analizables, y los elementos informales o de contexto. Esto se
traduce en que la proximidad sociocultural se conforma por elementos que
pueden ser a nivel micro y macro y a nivel formal e informal. Estos elementos se

exponen en la figura 7.
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Elementos de organizacion:

m Reglamentaciones y procedimientos.
Elementos de contexto o de
INFORMAL atmosfera: valores,
representaciones, actitudes y

PROXIMIDAD cédigos de comportamiento.

MACRO

SOCIOCULTURAL

Estructuras organizadas para

integrar y gestionar los procesos de
m interaccion entre actores: redes
sociales y asociacionismo.

Conjunto de relaciones y contactos
MICRO que tiene una persona y que se
pueden aprovechar: relaciones
individuales.

Formas no estructuradas de

articipacion individual en las
INFORMAL  [SERSubtniasiis 2
decisiones publicas o colectivas:
confianza, reputacion y participacion
ciudadana.

Figura 7. Elementos que conforman la proximidad sociocultural
Fuente: elaboracion propia a partir de Camagni (2003)

Cada categoria, expuesta en la figura anterior, adquiere un papel para un
objetivo determinado. Asi, los elementos formales del nivel macro tienen por
objetivo la creacién de un clima favorable para la actuacion de cualquier actor en
beneficio comun y para el desarrollo local; los elementos informales del nivel
macro, representados por el hecho de compartir valores y cddigos de conducta,
facilitan la coordinacién entre actores; de entre los elementos formales que
operan en el nivel micro destaca la informacién y el conocimiento. Partiendo de
que el desarrollo local opera bajo una dimensién integral, o interdisciplinaria de
conocimiento, y partiendo de que un actor, bajo la individualidad, no puede cubrir
todos los ambitos del desarrollo, segun Mujica de Lopez (2001), las relaciones
de cooperacién permiten fluir el conocimiento entre actores, superando las
limitaciones individuales de cada uno de ellos, ademas de reducir costes de
informacion y acelerar la transmisién y difusion de ésta. Este ultimo componente
se complementa con los elementos informales del nivel micro, como la confianza
reciproca y la reputacién que, a su vez, refuerzan la eficacia de las redes, junto

con la participacion ciudadana. El efecto pues, mas importante de todo esto es
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facilitar la cooperacion entre actores, mediante formas diferenciadas de

colaboracioén (véase figura 8).

) Macro P
Contratos ) (sistematica) 4 Accién
) A colectiva
r N N
Instituciones Codigos de conducta
Reglas Representaciones
Normas Valores
Redes sociales Confianza
Asociaciones Reputacion
Relaciones individuales Participacion
i v Cooperacion
Informacion
Micro

(de relacién)

Figura 8. Las dimensiones del capital relacional y su rol
Fuente: elaboracion propia a partir de Camagni (2003)

Desde un enfoque interno, las redes de cooperaciéon acaban constituyendo al
fortalecimiento de las instituciones y de las normas que las rigen (Cord y
Grandinetti, 2001), mejorando asi las capacidades de cada uno de los actores,
potenciando sus procesos de aprendizaje e innovacion y facilitandoles aquellas
competencias necesarias que les permiten alcanzar y mantener ventajas
competitivas (Rubiano et al., 2015). En otras palabras, estas relaciones
interorganizacionales se sustentan como una forma de garantizar la
supervivencia de las organizaciones, con el fin de compartir riesgos,
infraestructuras, recursos y objetivos (Badaracco, 1992). En la figura 9 se puede

visualizar un esquema de estas ventajas de cooperacion
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PROXIMIDAD TERRITORIAL

v
CONFIANZA

*
REDES DE COLABORACION

Facilitan: Contribuyen:

e Difusion de informacion y e Participacién social
conocimiento e Accidn colectiva efectiva

e (Circulacion de recursos e Generacion de beneficios
financieros individuales y colectivas

e Reduccion dela e Mejoras en el bienestar social
incertidumbre y la calidad de vida.

e Aprendizaje colectivo e
innovacion

e Creacion de entorno

——

DESARROLLO LOCAL

Figura 9. Ventajas de las redes de colaboracion
Fuente: Barroso y Romero, 2009

En definitiva, la cooperacion permite compartir, basicamente, costes vy
conocimiento, lo que resulta util para alcanzar un sistema local de innovacion v,
por tanto, un desarrollo local. Asi, no se trata simplemente de sumar esfuerzos,
sino también de crear sinergias que posibiliten incrementar las capacidades,
competencias y habilidades; lo que acaba propiciando el aprendizaje colectivoy,
en consecuencia, la innovacion territorial. Todo con el unico propdésito de
alcanzar objetivos comunes, cuyos resultados reviertan positivamente al
conjunto de la sociedad. En esta linea, destaca Subirats (2002:18) cuando
plantea la hipbtesis de que “aquellos territorios y comunidades que cuenten con
esta base relacional y la aprovechen mejor, o sepan generar mecanismos para

hacerla aflorar y para consolidarla, seran los mejor preparados para afrontar
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colectivamente su futuro”. Las redes se convierten asi, en un paradigma
asociativo o de red que vincula la existencia de relaciones con el dinamismo y la
competitividad de los territorios (Camagni, 1999b; Cooke y Morgan, 1993; Casti,
1995; Koschatzky, 2002).

2.4 La universidad y el territorio

La universidad, desde sus origenes, ha sido considerada como el principal
referente social y ha experimentado cambios significativos, tanto en su forma de
organizacion, como en sus competencias y funciones institucionales. Su imagen
permanentemente ha sido asociada como fuente de competitividad y crecimiento
economico y durante la historia ha contribuido en la toma de decisiones vy al
desarrollo tecnologico, aunque esto no se considerase uno de los objetivos
principales, sino mas bien un efecto indirecto de sus dos principales misiones de

docencia e investigacion (Gonzalez-Hernandez, 2013).

La universidad naci6 en el siglo Xll en Francia e Italia, en el seno de la iglesia y
con la mision fundamental de preservar el conocimiento y transmitirlo,
principalmente a través de la docencia, que era la unica funcién de la
universidad. A través de esta, la universidad proporcionaba a la sociedad una
variedad de servicios utilitarios y, principalmente formacion con el objetivo de
formar profesionales como sacerdotes, abogados, médicos y funcionarios
(Martin y Etzkowitz, 2000). No obstante, y a pesar de tener esta unica funcion,
existian vinculos con la universidad, la iglesia y el Estado ya que eran los
maximos beneficiarios de los servicios ofrecidos por la Universidad (Rothblatt y
Wittrock, 1996).

La transformacion universitaria mas destacada fue la denominada Primera
Revolucion Académica que credé el modelo de “Universidad Humboldtiana”,
basado en la razon (Muller, 1996), caracterizado por el surgimiento de la
investigacibn como nueva misién, ademas de la ya tradicional de docencia
(North, 2005). Este modelo fue representado por la Universidad de Berlin,
fundada en 1811 por Guillermo von Humboldt e hizo de la investigacion cientifica

una clave fundamental del avance industrial como se mostré en dos paises:
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Alemania y Estados Unidos, los cuales encabezaron la Segunda Revolucién
Industrial (Schmoch, 2011). Cabe sefalar que este modelo surgié con un apoyo
crucial del Estado que, ademas de un apoyo a la economia nacional, considero
la universidad como instrumento de refuerzo de la identidad nacional y cultural.
Garrido (1999) destaca como caracteristicas de la Universidad Humboldtiana,
entre otras, la sustitucion del objetivo, hasta entonces dominante en la institucion
universitaria clasica, de “conservar y transmitir los saberes”, por el objetivo de
“progresar en el conocimiento y aplicarlo al desarrollo econémico”. Se trataba de
una universidad técnica que realizaba investigacion orientada hacia la empresa,
para impulsar invenciones y aplicaciones técnicas de hallazgos cientificos (Beise
y Stahl, 1999). Era la primera vez que la universidad adquiria un papel activo
mediante la busqueda de investigacion cientifica aplicada basada en la
investigacion racional y la experimentacion, organizada mediante disciplinas
especializadas. Es a partir de este momento que a la universidad se le empez6
a otorgar el concepto de “factoria de conocimiento” y empez6 a asumir el rol de
la investigacion y la formacion, en disciplinas técnicas, para ensefar a los
estudiantes en funcion de las necesidades de la industria del momento (Geiger
et al., 2010; Noll, 1998; Mowery et al., 2015). Asi pues, y a partir de la primera
mitad del siglo XX, la universidad europea parti6 de la continuidad de este
modelo de universidad humboldtiano y fue reproducido en varios paises de la
OCDE (Gonzalez-Hernandez, 2013).

Pero a finales del siglo XX todo empieza a cambiar. Aunque la universidad,
desde sus origenes, ha actuado en funcién del conocimiento, el paradigma
clasico de la universidad Humboldtiana deja de ser congruente con las nuevas
realidades y demandas sociales de la sociedad del conocimiento. Por un lado, la
universidad empieza a cobrar especial importancia como instrumento principal
para los procesos de transformaciéon y modernizacion de la sociedad, actuando
como principal fuente generadora de conocimiento y capital humano. Por otro
lado, el nuevo contexto de la sociedad del conocimiento exige cambios profundos
en la universidad con la finalidad de adecuarse a las demandas sociales,
cientificas y del sector productivo (Espinoza, 2000; Rincén, 2004). La UNESCO,
en la Conferencia Mundial sobre Educacién Superior celebrada en Paris en 1998

(UNESCO, 1998) reconocit desde el primer momento, la importancia estratégica
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de la educacion superior en la sociedad del conocimiento, concluyendo que: “la
propia educaciéon superior ha de emprender su transformacion y la renovaciéon
mas radical que jamas haya tenido por delante”. Pero no se trata de la
universidad en su formato tradicional, sino de todo un repensar de formas nuevas
y diferentes, tanto de la educaciobn como de la institucion universitaria,
impulsando tales cambios mediante los nuevos procesos y teorias de la

innovacion.

Surge asi, un nuevo modelo universitario a partir del cual, la universidad amplia
su tradicional rol de productora de conocimiento cientifico, dejando de
reconocerse unicamente por su oferta docente y de investigacion. Surgen
nuevas funciones universitarias, ademas de las ya tradicionales de docencia e
investigacion, que van dirigidas al nuevo compromiso institucional de la
universidad hacia el desarrollo. Se construye, asi, un nuevo modelo de
universidad, en el cual se amplia el fin de la busqueda del conocimiento por el
conocimiento en si, basado en el servicio a la sociedad, respaldando sus
economias y mejorando las condiciones de vida de sus habitantes (Gibbons,
1998). A partir de aqui se empieza a reconocer que las instituciones de
educacién superior tienen tres misiones interconectadas e indisociables en la
sociedad del conocimiento: formacién o docencia, investigacion y la llamada

tercera mision (Gonzalez-Hernandez, 2013).

2.4.1 La tercera mision universitaria. Enfoques

Esta tercera misidon surge a finales del siglo XXy principios del XXI, con foco en
el Reino Unido, como una corriente critica del papel, mision y funcion que debe
abordar la universidad en el contexto de la construccion de una sociedad del
conocimiento (Garcia-Penalvo et al., 2016a y 2016b). Los principales autores
que presentan las primeras ideas de lo que empieza a denominarse tercera
mision de la universidad son: Gibbons et al., (1994), Clark y Bruno-Jofre (2000)
y Bueno y Fernandez (2007).

La tercera misidbn es un concepto amplio que se utiliza, se interpreta y se

relaciona con diferentes aspectos del compromiso de la universidad con
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actividades extraacadémicas. Pues las actividades relacionadas con esta tercera
misién van desde la formacidén continua de los profesionales, hasta la creacion
de proyectos empresariales y la insercion laboral de los titulados (Garcia-
Pefialvo y Seoane-Pardo, 2015). Actualmente, la tercera mision es el término
que se emplea para definir aquellas actividades ligadas a la generacion,
aplicacidon, uso y explotacion del conocimiento, generado por la universidad,
fuera del entorno académico, mediante la interaccion con el resto de la sociedad
(Bueno y Fernandez, 2007). Otros autores como Molas-Gallart (2005)
argumentan que la tercera misién se refiere a todas las actividades de las
universidades que se pueden aplicar directamente a las necesidades de
bienestar social y a los objetivos econdmicos, tanto publicos como privados. En
el caso catalan, la Agencia Catalana de Universidades Publicas (ACUP, 2008)
relaciona esta tercera mision con el hecho de producir conocimiento aplicable y
fomentar la innovacion, formar y reciclar profesionales cualificados a lo largo de
la vida, valorizar la investigacion y fomentar proyectos emprendedores o llevar a
cabo proyectos de desarrollo territorial en colaboracion con el resto de agentes
del sistema economico. Se trata de una misién cuyo objetivo es la contribucién
de la universidad al desarrollo econémico y social del territorio donde genera su
actividad a partir de la transferencia del conocimiento generado. Se afirma asi
que el concepto de tercera misidn pone en cuestion la nocion de transferencia

de conocimiento.

En algunos estudios se habla de transferencia como sinbnimo de tercera mision
n (Melero et al., 2011) pero el concepto de transferencia ha evolucionado en los
ultimos afios. Ya no se habla Uunicamente de transferencia tecnolégica, la cual
estaba s6lo enmarcada en el modelo de universidad empresarial, que se
expondra mas adelante, sino de transferencia de conocimiento. Concepto que
engloba un caracter mas extenso al abarcar mas dimensiones ademas de la
tecnolégica, como por ejemplo la personal, la social, la cultural; mas objetos de
transferencia ademas de los que necesitan de una apropiada proteccion de
propiedad industrial e intelectual; y mas mecanismos de transferencia ademas
de las clasicas como licencias y contratos (Comision Europea, 2009). Segun
algunos autores como Becerra (2004), la transferencia del conocimiento se

concibe como el movimiento y difusién de una tecnologia o producto desde su
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invencién original a un contexto econdmico y social diferente. Otros autores
como Holi et al., (2008) definen la transferencia del conocimiento como el
proceso mediante el cual el conocimiento, y los activos intelectuales de las
universidades, son aplicados constructivamente mas alla de sus limites para el
beneficio de la economia y la sociedad, mediante acuerdos con el Estado, el

sector productivo y la sociedad.

El enfoque de la tercera misién depende de la concepcién que se tenga del
propio desarrollo, asi como del contexto social y econdmico que se considere.
Como resultado, y segun la literatura, se establecen dos enfoques basicos que
sustentan la actuacion de la universidad, como institucidon, en este nuevo
paradigma de la sociedad del conocimiento y que dan como resultados dos
modelos de universidad (Vilalta, 2013): la universidad como proveedora de
empresas, enfoque basado en la funcibn econémica de la universidad y
relacionado con el modelo de universidad empresarial (Etzkowitz, 2004); y la
universidad como proveedora de la sociedad, enfoque basado en la
responsabilidad social universitaria y relacionado con el modelo de universidad
socialmente responsable. A partir de esta clasificaciéon, Hoyos (2006:8) afirma
que, de una parte, con la tercera mision se busca contribuir de forma directa al
desarrollo econémico y productivo, a partir de la transferencia de conocimiento
llamado utilitarista; y, por otra parte, se busca contribuir a las transformaciones
sociales y culturales a partir de la transferencia de conocimiento llamado

humanista (véase figura 10).
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TERCERA MISION UNIVERSITARIA

I
| |

Universidad como proveedora de Universidad como proveedora de la
empresas sociedad
Modelo de Universidad Empresarial Modelo de Universidad Socialmente
Responsable

DESARROLLO ECONOMICO DESARROLLO SOCIAL

TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO

Conocimiento utilitarista Conocimiento humanista

Figura 10. La tercera mision de la universidad
Fuente: elaboracién propia

Enfoque 1: La universidad como proveedora de empresas

Este enfoque surge del llamado modelo de Universidad Empresarial (Clark,
1986; Etzkowitz, 2004) o Universidad del Calculo (Muller, 1996). Un modelo
surgido en los Estados Unidos cuya funcién es la contribucién al crecimiento y
desarrollo econdmico a partir de adaptar las actividades de la universidad a las
necesidades de la empresa y potenciar las relaciones entre estos dos actores
(Etkowitz y Leydesdorff, 2000; Degroof y Roberts, 2004). Aqui la tercera misién
esta ligada al compromiso de la universidad con la creacidon de riqueza, y segun
Etzkowitz (2004) se puede definir como la misién de capitalizar el conocimiento
a partir de la cooperacion con actores economicos externos a la universidad
dispuestos a demandar y a utilizar el conocimiento que en ella se produce. En
este modelo, la universidad es vista como “motor de desarrollo econébmico” y la
politica de investigacion fortalece un pequefio numero de instituciones de élite

(Benner, 2011:20). Se trata de un modelo que incorpora cultura empresarial a la
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universidad, que ha tomado gran importancia en la ultima década y ha sido
apoyado por varios autores (Clark y Bruno-Jofre, 2000; Maskell y Robinson,
2012; Etzkowitz, 2004; Gibb y Hannon, 2006).

Concretamente, este enfoque de la tercera misidon se basa en la obtencion de
ingresos adicionales por parte de la universidad. Segun Clark y Bueno-Jofre
(2000), creador principal de este enfoque, la universidad obtiene ingresos
adicionales a partir de un amplio abanico de actividades (consultoria y disefio de
nuevos cursos para estudiantes, entre otras.) y por parte de instituciones ajenas
a la universidad (fundaciones, corporaciones, empresas y otras administraciones
publicas). No obstante, destaca la obtencion de ingresos adicionales a través de
la comercializacion tecnologica y la potenciacidon de las relaciones con la
empresa, como principal cliente, a partir del fomento y creacién de patentes,

licencias y creacion de empresas derivadas.

Este enfoque de la tercera misién es de corte neoliberal y postmoderno en donde
la educacion y la formaciéon del ser humano se concibe como un proceso de
capacitacion y adiestramiento, lo cual permite una rapida y eficaz incorporacion
a la vida productiva (Vazquez-Barquero et al., 2013). Se transfiere asi un tipo de
conocimiento practico y profesionalizado, también llamado utilitarista, que se
fomenta unicamente en el pragmatismo y esta relacionado con las necesidades
empresariales y de mercado laboral. Pues el conocimiento, en este enfoque, se
concibe como mera mercancia. Estos mismos autores consideran importante
reconocer que la propuesta educativa de este enfoque responde a un cambio

fundamental del contexto hacia las sociedades capitalistas postindustriales:

El saber, fundamentalmente el conocimiento cientifico-técnico, aparte de
ser mercantilizado, se convierte en la principal fuerza de produccion, en
sustitucién de la materia prima y mano de obra. Ante este hecho, la
concepcion pragmatista de la educacion propone que la universidad
abandone la concepcion humanista, de la busqueda del enriquecimiento
del espiritu, para orientarse hacia un sentido tecnocratico. Pues la funcion
de la universidad ya no se enmarca en un relato emancipador y/o

especulativo, sino que ahora se preparan sujetos capaces de aplicar el
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conocimiento, mas que de debatirlo o de generarlo (Vazquez-Barquero et
al., 2013:4).

Enfoque 2: La universidad como proveedora de la sociedad

Este enfoque, llamado por algunos autores “extension universitaria” (Jurado et
al, 2007) surge del llamado modelo de Universidad Socialmente Responsable
fundamentado en el principio de responsabilidad social. Tiene por objetivo
colocar el conocimiento generado por la universidad en respuesta a las
necesidades sociales del territorio, haciendo a la universidad participe del
desarrollo del territorio donde genera su actividad. A diferencia del anterior, este
enfoque no se centra, unica y exclusivamente, en mejorar la eficiencia
econdmica de la sociedad, a partir de la obtencion de ingresos adicionales, sino
en un enfoque cultural y de aporte a la sociedad local, a partir de una visiéon
ofertista. Se centra, pues, en la idea del saber erudito. Es decir, la universidad
debe reforzar sus funciones de servicio a la sociedad mediante un enfoque
holistico y transdisciplinario y llevar a cabo un intercambio de intereses donde la
universidad no solo genere conocimiento, sino que se nutra del saber de la
sociedad y promueva una mayor sensibilizacion hacia la realidad social (Enders,
2004). Segun este mismo autor, para ello es necesario que la educaciéon superior
sea concebida como servicio publico y las universidades como centros de
pensamiento critico para comprender los nuevos fendmenos y producir
respuesta frente a estos, para formar a sus estudiantes y situarse como
instituciones lideres. Para este autor, las universidades deben contribuir,
mediante este enfoque, al desarrollo social, politico, cultural y educativo de sus
regiones. Por otro lado, y en cumplimiento con este enfoque social, la universidad
debe mantener una actitud de permanente apertura a las demandas que se
produzcan desde la sociedad y, por tanto, se les exige ser sensibles a las
necesidades sociales especificas de sus lugares de pertenencia y proyectar su
conocimiento hacia el futuro territorial; incluyendo la variable geografica, cultural,
cientificas, tecnologicas y técnicas (Surasky, 2010). En esta linea, es necesario,
y segun Tonon (2012), que las actividades de la universidad se desarrollen de
forma activa no solo dentro de los edificios universitarios, sino en el escenario

comunitario mas alla de los limites administrativos de la propia universidad.
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Pero este enfoque no es nuevo, sino que tiene sus origenes en el siglo XIX

cuando surgen en la escena universitaria las primeras acciones que podrian ser

consideradas los antecedentes de esta denominada extensidn, asociada a la

expansion de los ideales de la Revolucion Francesa, a la organizacion de las

primeras luchas sociales y al desarrollo de movimientos de vanguardia en lo

artistico (Baez, 2010:349). Desde su aparicion, el concepto de Extensidn

Universitaria ha ido evolucionando y enriqueciéndose por otros autores y

autoras, en la medida en que se ha ido consolidando como funcién y proceso

inherente a la universidad. A continuacion, se exponen algunas definiciones del

concepto:

Gonzalez (2004a): el proceso que tiene como propdsito promover la
cultura en la comunidad intrauniversitaria y extrauniversitaria para
contribuir a su desarrollo cultural.

Torrego (2011): La extension universitaria, desarrollandose a partir de la
ensefianza y la investigacion, concretiza la responsabilidad social de la
universidad. Esta responsabilidad se expresa en la extension de servicios
y conocimientos a los segmentos de la sociedad que necesitan el saber
producido en la universidad, en las diversas maneras con las cuales ese
saber es traducido, entre otros, en acciones de atencion a la salud,
programas culturales, estrategias de innovacion tecnolbgica, programas
comunitarios de formacion continua.

Gonzalez-Hernandez (2013): Un proceso formativo integrador y
contextualizado, que de forma interdependiente jerarquiza los restantes
procesos sustantivos hacia la preservacion, desarrollo y socializacion de
la cultura local y universal, sobre la base de la diversidad cultural
existente, lo que se concreta en la formacion y promocién de una cultura
general integral en el par universidad-sociedad, y contribuye al desarrollo

cultural y personal, comunicativo y social.

Son varios los autores defensores de este enfoque.

Pugliese (2003:12) centra el caracter de esta tercera mision en que /a

institucion debe aportar a la sociedad sus conocimientos y su aptitud para
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enfrentary resolver problemas complejos. Y concreta que el cumplimiento
eficaz de esta mision es la base para poder desarrollar una relacion de
pertinencia respecto de las demandas de la sociedad. Ademas, ariade
que su involucramiento en las cuestiones que preocupan a la poblacion y
la solucion de los problemas que afectan a la sociedad no solo es
deseable, sino que, en las actuales circunstancias de crisis, se hace
imprescindible.

- Esta argumentacion de Pugliese se va complementada por la de Pedn
(2003:12) cuando afirma que el nuevo tipo de sociedad reclama de la
universidad no sdlo conocimiento avanzado (ciencia y tecnologia), sino
también valores relacionados con la gestion del mismo [...] la capacidad
de gestion del conocimiento esta relacionada con la disposicion de prever
las caracteristicas de las situaciones estratégicas futuras en las que los
conocimientos seran aplicados, lo cual conlleva la necesidad de tratar a
la ciencia y a la técnica como medios y ho como fines.

- Murcia Pefia (2009) afirma que la universidad es un escenario social,
cultural, politico, ético-estético y cognitivo, donde se confrontan
constantemente ideas, sentimientos y proyectos, pero sobre todo donde
se viven y comparten experiencias, teorias y sensibilidades que pretenden
ayudar a mantener, construir y desarrollar al individuo, la sociedad y la
cultura. Es asi que este autor la considera mas que un lugar de
construccion y reproducciéon del saber, un espacio de socializaciéon vy

construccidon de ciudadania efectiva.

Relacionado con estas aportaciones, y mas concretamente con la de Pugliese
(2003), se encuentra el término de “pertinencia universitaria” creado por la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Ciencia y la Cultura (UNESCO) en
la Comision de la Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior en Paris en
1998 y reforzado mas tarde en documentos especializados entre los que se
encuentra el “Policy for Change and Development in Higher Education”
(UNESCO, 1995). La pertenencia es definida por la propia UNESCO como la
relacion que existe entre la labor llevada adelante por la universidad y lo que la
sociedad espera de ella. El término se refiere especialmente al papel y el lugar

de la educacion superior en la sociedad, pero también comprende el acceso y la
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participacion, la ensefianza y el aprendizaje, la funcién de la universidad como
centro de investigacion, la responsabilidad de la universidad con otros sectores
de la sociedad, el mundo laboral y la funcion de servicio de la educacién superior
en la comunidad. No menos importante, la participacion de la educacidon superior
en la busqueda de soluciones a los problemas humanos urgente como la
poblacién, el medio ambiente, la paz y el entendimiento internacional; asi como
la democracia y los derechos humanos. Segun la UNESCO, se considera que la
pertinencia es uno de los factores clave en la educacion superior, ya que permite
concretar qué cambios esenciales requiere hacer la universidad, en las politicas
institucionales, para su propio avance en el nuevo contexto. Es decir, en su
cometido de cumplir con la contribucion a impulsar el saber en la sociedad del
conocimiento y no se limite, exclusivamente, a la tradicional graduacion de

profesionales y de disciplinas liberales.

A diferencia del enfoque anterior, este transfiere conocimiento humanista, pues
da primacia al ser humano y no considera el conocimiento como un fin, sino
como medio puesto al servicio de las personas y la sociedad. Bajo esta
concepcion, la vida humana no se limita a los ambitos econémicos y materiales
o productivos, sino que supone importante considerar la promocion de la
sabiduria, es decir, la formacién de seres humanos (Vazquez-Barquero et al.,
2013).

Desde esta interpretacion de la tercera mision se valoriza la docencia y la
investigacion ya que es a través de éstas que se puede desarrollar esta funcién
social (Baez, 2010; Benneworth, 2013). Por un lado, desde la docencia, a partir
de un proceso docente-educativo; y desde la investigacion, a partir de un proceso

de investigacion cientifica y de aplicabilidad del conocimiento generado.

Desde la docencia se coloca el proceso de construccion de ciudadania en el
centro del escenario ya que se trata de promover una vision critica de la realidad
y crear ciudadanos que puedan y sepan manejar éticamente el conocimiento
para el beneficio de la sociedad. La docencia deja de ser una funcion pasiva de
la universidad a considerarse la funcién principal como medio de transmisién en

este modelo de universidad socialmente responsable (Rodriguez, 2012). Se deja

79



Universidad, territorio y desarrollo local

de lado la formacion profesional, especifica y técnica de la universidad
empresarial para pasar a una formacion mas humana, critica e integral de cara
a formar alumnos capaces de adaptarse a las nuevas situaciones y resolver
problemas (Rodriguez, 2012). Asi pues, este modelo de docencia se basa en
potenciar las competencias de las personas y no en la mera transmisiéon de
conocimiento por parte del docente (Arocenay Sutz, 2016). Pues el conocimiento
sin reflexion ni analisis critico, es simplemente informacién (Puyol, 2001; Garcia,
2001). Para ello se requiere que, desde la docencia, se favorezca un nuevo
tratamiento de las cuestiones econdmicas, culturales, sociales e internacionales.
Una nueva educacidén que exija poner la atencion a la sociedad (Bricall, 2000;
Gonzalez y Whittembury, 2003; Gonzalez y Alvarez, 2002). A partir de aqui, la
universidad queda identificada como espacio publico de construccion y ejercicio
de la ciudadania que se caracteriza por la existencia de debate publico. Pero
para ello es necesario que la investigacion y la docencia vayan de la mano y que

no haya una dominacién de la primera sobre la segunda (Rodriguez, 2012).

Desde la investigacion. Este enfoque esta relacionado con la responsabilidad
que obtiene la universidad en la generacion de conocimiento para su aplicaciéon
e intervencion a solventar las problematicas a nivel econdmico, social y
medioambiental (Forrant, 2001; Crow, 2002). Pues no es suficiente con transferir
conocimiento para que la universidad contribuya a solventar las problematicas
sociales, sino de aplicarlo y que intervenga en la contribucion al desarrollo local.
Y para ello, se hace necesario que la universidad contextualice la investigacion
en escenario de aplicacion e intervencion. Es asi como se habla de la relacion
entre investigacion e intervencidon-aplicacion, como la base de la transferencia
del conocimiento desde la universidad para su contribucion al desarrollo
territorial. Esta relacidon entre investigacidon e intervencidén-aplicacion se ha
venido materializando en la suma de produccion de conocimiento y
aporte/transformacion a las realidades sociales. Sin embargo, depende de como
se configuren los puntos de partida, se estaria hablando de modos de produccién
de conocimiento, los cuales son determinantes para establecer cdmo se concibe
la realidad, la relacion con las comunidades y el posible aporte o impacto a

generar.
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2.4.2 La intervencién de la universidad en el entorno a partir de los modos de

produccion de conocimiento

Las funciones de la universidad (docencia, investigacion y tercera misién)
requieren de formas que les permitan crear vinculos que faciliten su integracion,
no solo con campos disciplinares y profesionales, sino, ademas, con escenarios
sociales con el fin de aportar respuestas a las demandas de la sociedad.
Responder a estas demandas requiere, no solo de estas tres funciones, sino de
pensarse también los procesos de intervencion a partir de los modos de
produccion de conocimiento. Estos modos de produccidén de conocimiento hacen
referencia a las formas de creacion de conocimiento que aseguran la practica
cientifica y han ido evolucionando en funcion de la época y el momento historico;
pues estan intimamente vinculados al clima de cada época (Acosta, 2015). Estas
transformaciones pueden agruparse a partir de sus caracteristicas definitorias,
dando lugar a la clasificacion de tres tipos de modo de conocimiento (véase tabla

2). En este apartado se explica los tres modos de produccion del conocimiento.

AUTOR EPOCA INVESTIGACION

Europea modernay

e J . . Basica
capitalismo industrial

Gibbons, 1994

Aplicada a necesidades
Gibbons, 1994 Globalizacién individuales u
organizacionales

Aplicada a necesidades
Carayannis y Campbell, 2009 Sociedad del Conocimiento socialesy de la
comunidad

Tabla 2. Los modos de produccion del conocimiento
Fuente: elaboracién propia.

El Modo 1 de producciéon de conocimiento (Gibbons et al., 1994) surgi6é en la
Europa Moderna, durante los siglos XVIII y XIX, en la que la ciencia surgié como
como forma de produccion de conocimiento al servicio del capital industrial

(Wallerstein, 1998). Este Modo se centr6 en el papel tradicional de la
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investigacion universitaria, o también llamada investigacion basica. Un tipo de
investigacion organizada en una estructura disciplinaria, vinculada a un modelo
de innovacion lineal, segun la cual las universidades generaban conocimiento
sin aplicabilidad y sin intervencién (Carayannis y Campbell, 2012). La OCDE
(2002:30) define la investigacion basica como un trabajo experimental o teodrico
realizado principalmente para adquirir nuevos conocimientos del fundamento
Subyacente de los fenomenos y hechos observables, sin ninguna aplicacion o
uso patrticular a la vista. Ahora bien, en el capitalismo de las primeras décadas
del siglo XX emergieron nuevas caracteristicas en el sistema de produccién que
hizo que se empezara a demandar una nueva forma de producciéon de
conocimiento cientifico, orientado a la produccion fabril. Estas nuevas
caracteristicas del sistema de produccion estaban basadas en la produccién en
linea, propias del sistema fordista y taylorista, y la consolidacién de nuevas
empresas de caracter transnacional. Mas tardiamente, la emergencia de un
contexto inicial de globalizacion y el debilitamiento del Estado de Bienestar
(Valdeledn y Manosalva, 2013) hizo surgir el llamado Modo 2, propuesto por
Gibbons et al., (1994) en su obra titulada “La nueva produccién del conocimiento.
La dinamica de las ciencias y la investigacibn en las sociedades
contemporaneas”. En este Modo 2 la investigacion basica es sustituida por la

aplicada y es caracterizada por los siguientes aspectos (Gibbons et al., 1994):

Aplicacion. El conocimiento por el conocimiento deja de ser valioso y este
obtiene valor cuando es solicitado (modelo ofertista); asi, es producido en
contexto para ser utilizado y bajo la demanda de ciertos intereses de
algunos actores.

- Interdisciplinariedad. Las demandas de conocimiento no pueden ser
satisfechas desde las ofertas de una sola disciplina cientifica, sino que es
necesaria la sinergia de diversas formas de saber.

- Heterogeneidad y diversidad organizacional. La universidad deja de
ser la unica institucidn de generacion del conocimiento y surgen otros
actores como centros de investigacion, instituciones gubernamentales,
laboratorios empresariales, entre otros.

- Responsabilidad social. La sensibilidad hacia el impacto de la

investigacion esta presente en todo el proceso. Asi es como las ciencias
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humanas obtienen un rol relevante en este modo de produccién ya que
éstas pueden aportar la parte reflexiva a las producciones cientifico-
tecnoldgicas.

- Control de calidad. El investigador y la comunidad cientifica ya no son
los unicos en valorar el conocimiento generado. En este modo, el

conocimiento es valorado, externamente, por el actor que lo solicita.

A pesar de caracterizarse por una responsabilidad social, entre otros aspectos,
el Modo 2 de produccién de conocimiento se vincula al modelo de universidad
empresarial y prioriza las relaciones con el sector productivo y de administracion
publica dejando fuera los demas actores sociales, y a la propia sociedad. Es por
esta misma razén y en el marco de los nuevos planteamientos de la sociedad
del conocimiento y el desarrollo local, que Carayannis y Campbell (2009)
proponen el Modo 3 de produccion de conocimiento, conceptualizado por
primera vez en su articulo “Mode 3 and the Quadruple Helix toward a 21st century

fractal innovation ecosystem”.

El Modo 3 de produccion de conocimiento tiene su origen a finales de los afios
noventa, del siglo XX, cuando se empieza a intensificar el cuestionamiento
acerca del papel que la ciencia debe jugar respecto a la sociedad y desarrollo.
Concretamente, en la Conferencia Mundial sobre Ciencia, celebrada en
Budapest (OCDE, 1999b), cuyo objetivo fue la formulacién de una nueva relacion
entre ciencia y sociedad basada en orientar la ciencia, no unicamente hacia
intereses financieros y militares, sino hacia el desarrollo econémico, social,
cultural y de construccion de alternativas de solucion a los problemas sociales; y
en democratizar el conocimiento como bien de la sociedad, pues la ciencia debe
estar sujeta al escrutinio publico (Mayor, 1999). A partir de aqui, se construye el

Modo 3 de produccién del conocimiento bajo las siguientes premisas:

- Es un modelo para la creaciéon, difusion y uso del conocimiento
(Carayannis y Campbell, 2006; 2009).

- Es de aplicacion sistémica porque tiene en cuenta los ambitos que
configuran la co-evolucion del conocimiento (socioecondmico, politico,

tecnolégico y cultural) (Carayannis y Von Zedwitz, 2005).
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- Es relacional, fundamentado en la creacién de redes de cooperacion
entre todos los actores territoriales (incluida la sociedad), partiendo del
modelo de innovacion dinamico (Carayannis y Alexander, 2004; 1999).

- Es participativo porque requiere de la intervencion activa de la sociedad

en la investigacion (Pena et al., 2015).

Pues destaca por ser una apuesta de reconocimiento a las comunidades sociales
en los procesos de investigacion e intervencion, tratando de ubicar al ser humano
en el centro de atencion investigativa. Caracteristicas convergentes con el nuevo

enfoque de desarrollo local.

Una comparacioén entre los modos de produccion del conocimiento

Respecto a la fundamentacién. Si el Modo 1 se planteaba como
exclusivamente disciplinar y el Modo 2 como interdisciplinar, el Modo 3 se
plantea desde un enfoque transdisciplinar y transcultural a partir de la co-
evolucion y co-existencia de diferentes formas del saber. Pues se hace necesario
incluir otros enfoques cognitivos, hasta ahora inexistentes o irrelevantes, como

los sociales y humanos (Carayannis y Campbell, 2012).

Respecto los intereses y las preguntas de investigacion, si bien se puede
argumentar que toda la ciencia esta al beneficio de la humanidad, en el Modo 3
se hace desde un enfoque de “abajo hacia arriba”. Pues los contextos de
aplicacion del conocimiento dejan de ser exclusivamente necesidades
productivas y se privilegia la produccion de conocimiento altamente
especializado en contextos de aplicacion orientados a solventar problemas de la
humanidad y empoderar a las comunidades sociales. En esta linea, y en
comparacion con el Modo 1 y 2, el conocimiento deja de ser demandado
unicamente por el Estado y el sector productivo para pasar a ser demandado

desde la propia sociedad.

Respecto a la relacion con comunidades, el Modo 3 conserva la
heterogeneidad y diversidad organizativa del Modo 2, solo que este nuevo Modo

la enriquece con la presencia de los actores sociales. La comunidad se convierte
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en co-investigadora, en co-innovadora y, por tanto, en co-productora del

conocimiento.

Respecto a las generalidades. En el Modo 3 se plantean aspectos como la
pertinencia ética, politica y social; no solo desde la idea de responsabilidad
social, sino desde los principios de corresponsabilidad y creacion de valor social
compartido. Existe pues, un empoderamiento de la sociedad que se apropia de

los procesos.

A continuacién, en la tabla 3, se muestran las diferencias, de forma

esquematizada, de cada uno de estos modos de produccion del conocimiento.
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Aspectos
Fundamentacioén

Modo 1
Disciplinar

Modo 2
Transdisciplinar

Modo 3
Interdisciplinar

Investigacion

Investigacion de
orden teodrica
realizada para
comprobar una

Investigacion que
incluye demandas
especificas de la
empresa y qué busca la

Investigacion que parte de
las comunidades

ley fisica. solucion de un problema
en particular.
Intereses y Se plantean Busqueda de contextos  Opera en contextos de
preguntas de soluciones a de aplicacion: aplicacién. Las preguntas

investigacion

problemas que
surgen de los
intereses de los

conocimiento util para
alguien. El conocimiento
se produce bajo la

investigadores y/o negociacion continua de

de las
comunidades
cientificas.

intereses de diversos
actores. Las preguntas
de investigacion surgen
de las demandas
sociales. Los contextos
del problema son
transitorios.

de investigacion surgen de
las comunidades, todo
esto da como resultado un
trabajo mas colaborativo,
nuevas preguntas, mas
sectores y actores que
participan.

Relacion con
comunidades

Relacién poco
colaborativa, las

Incluyen a un conjunto
de participantes que

comunidades son colaboran sobre un

Distintos actores participan
asumiéndose como una
comunidad de sabery

objeto de problema definido en un conocimiento, con unos
investigacion. contexto especifico. intereses en comun.
Organizacion y Jerarquica. Heterogeneidad. Su Heterogeneidad,

validacion del
conocimiento

Adhesion a las
reglas y método
cientifico. La
validacion del
conocimiento se
hace por la
comunidad de
especialistas.

forma de organizacién
es heterarquica y
transitoria. Socialmente
responsable y reflexiva.
Demanda de produccion
de conocimiento
especifico. La validacion
del conocimiento se
asocia a la rentabilidad
que se puede producir al
ser cambiado en el
mercado.

diversidad,
responsabilidad social con
participacion colectiva. Se
busca la pertinencia ética,
politica y social desde los
principios de
corresponsabilidad y
creacion del valor social
compartido. La validacion
del conocimiento se hace
desde todos los actores.

Tabla 3. Comparacién de las caracteristicas basicas de los modos de produccién
Fuente: Roa-Mendoza, C. P. (2016)

Respecto a la relacién investigacion-intervencion, solo los Modos 2 y 3 muestran

la aplicabilidad del conocimiento cientifico, pero con ciertas diferencias. Mientras

en el Modo 2, la investigacidon tiene objetivos investigativos cuyo horizonte es

conocer una realidad determinada para comprender y dar cuenta de la

complejidad de un fendmeno; los objetivos del Modo 3 apuntan a la

transformacién e intervencion directa sobre una situacion problematica que
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requiere resolucion directa (Pérez Chaca, 2009). En la siguiente figura (11) se
muestra una comparacion entre esta relacion investigacion-intervencion para los

tres Modos.

FIGURAS DESCRIPCION

- Investigacion e intervencién son
INVESTIGACION categorias distintas. Este Modo de

produccién de conocimiento se interesa
mas por la investigacion. A partir de
esta, las disciplinas se fortalecen y se
INTERVENCION generan nuevas preguntas. La
investigacion produce teorizaciones
que no necesariamente aportan a la
comprension y transformacién de las
realidades sociales.

INVESTIGACION

Investigacion e intervencién  se
interrelacionan en funcién de un
DEMANDA contexto de aplicacion para una
ESPECIFICA demanc_ia soc_:ial. _Ija intervencion pa.rte
de la investigacion como alternativa
pensada para generar un cambio
INTERVENCION previsto. Es a partir de una intervencion
que se busca explicar un fenomeno.

- -

Actores e

edtcas Ras

Contextos N

ot Investigacion e intervencion hacen
‘ parte de un entramado de relaciones,

en el cual no se encuentra relacién de
jerarquia sino de colaboracién mutua,
! junto con los contextos de aplicacion,

? “.

Conc}cimiento Inter\:lenmon los conocimientos, saberes, practicas y
\ ' actores que, de manera consensuada,
\ ,/ deciden conocer, reconocer, cambiar
" ' ylo potenciar una realidad o fenémeno
‘ - presente en una comunidad.

< 2
==~ :Saberes ~

Figura 11. Relacion entre investigacion e intervencién en funcién del modo de conocimiento
Fuente: Roa-Mendoza, 2016

87



Universidad, territorio y desarrollo local

El Modo 3. El Modelo Contexto-Céntrico

A partir del Modo 3 se prioriza el contexto en la definicion de prioridades y en la
construccion de redes, por lo que, Souza et al., (2001) ha introducido el concepto
de “Modelo Contexto-Céntrico”. Con este término se quiere subrayar que el
contexto es la fuente de comprensién; la clave en la construccién y orientacion
social del conocimiento. Pues es solo el contexto el que puede ayudar al
investigador a comprender por qué un problema existe, por qué ocurre y cdmo

se manifiesta. Pero segun Souza Silva et al., (2001):

- Cada territorio es diferente en base a sus singularidades econdémicas,
culturales y valorativas. Es por esta razén que afirma que la produccién,
distribucion y uso del conocimiento siempre tiene lugar en contextos y
territorios particulares. Aspecto relacionado con lo local, vinculado a la
singularidad del territorio.

- Elterritorio es complejo y, por tanto, requiere de una comprension amplia,
profunda y sistémica, que debe ser generada desde la
transdisciplinariedad. Por tanto, se podria afirmar que el conocimiento

generado es combinatorio.

Por otro lado, Souza Silva et al., (2001) afirma que este conocimiento es social,
pues se incluye la participacion social a través de lo que se conoce como
“apropiacion social del conocimiento”; es ético ya que hace autocritica y reflexion;
y es democratico porque tiene en cuenta todos los actores que contribuyen al
dinamismo del territorio. Asi, se afirma que este modelo Contexto-Céntrico se
relaciona estrechamente con la estrategia de desarrollo local en donde la
universidad, como principal creadora de conocimiento, puede contribuir a
fomentar la proyeccién local del conocimiento y la innovacién, ampliando su
capacidad de fomentar el bienestar humano en los territorios y cooperando con
el resto de actores del territorio. Pues se trata del primer paso para avanzar
efectivamente hacia la sociedad del conocimiento, entendida como una sociedad
inteligente que busca la solucién a sus problemas a través del conocimiento
(Niebles-Nufiez, et al., 2016).
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Por otro lado, este modelo Contexto-Céntrico redefine la tercera mision
universitaria, pues ya no se trata de la contribucion de la universidad al desarrollo
economico, propio del modelo de Universidad Empresarial, ni al desarrollo social,
propio del modelo de universidad socialmente comprometida; sino al desarrollo
local donde genera su actividad. En relacion con esto, algunos autores como
Goddard y Chatterton (2002) y Guillaumin (2001) argumentan que, dentro de la
sociedad del conocimiento, una de las particularidades es que la universidad se
coloca en el centro, a partir de entender que su accién ejerce una influencia
directa en el desarrollo del lugar donde se encuentra emplaza y donde genera
su actividad. Segun Coraggio (2002), lo local es el campo de practicas primordial
de la universidad. Es donde el desarrollo deja de ser una abstraccion para
convertirse en una practica concreta, que exige no solo vinculacion interpersonal
cotidiana con otros miembros de la sociedad, sino la rearticulacion del
conocimiento cientifico. En esta linea, y en palabras de Goddard y Chatterton
(2002:11), “el nuevo marco de desarrollo local exige que el compromiso territorial
se reconozca formalmente como un Tercer Papel que las universidades han de
desempenfar; no solo como actividad paralela a sus principales funciones de
docencia e investigacion, sino totalmente integrada con ellas”. Es asi como surge
el modelo de Universidad para el Desarrollo (Sutz, 2005) o también llamado

modelo de Universidad Comprometida (Manzano-Arrondo, 2011).

2.5 La Universidad para el Desarrollo o Universidad Comprometida

La Universidad para el Desarrollo fue presentada por primera vez por Sutz (2005)
en relacion con la llamada tercera mision de la universidad, ademas de la
docencia y la investigacion, tema ampliamente debatido desde hace ya varias
décadas. Y fue una nocion elaborada en una serie de trabajos, incluyendo entre
los mas recientes Arocena y Sutz (2011) y Arocena et al. (2015). Segun sefialan
Saavedra et al.,, (2013), otros autores han sugerido otros conceptos para
denominar este nuevo modelo como el que propone Manzano-Arrondo (2011)

“Universidad Comprometida”.
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Este modelo de universidad puede ser definido como el que tiene por tercera
mision el compromiso con el desarrollo inclusivo (o territorial) por medio del
conocimiento (Arocena et al., 2014; 2015) a partir de la cooperacion con diversos
actores sociales como via para sumar esfuerzos (Arocena y Sutz, 2011). Segun
Benneworth (2013) este modelo de universidad implica, en particular, contribuir

a.

- La generalizacion de la educaciéon avanzada y permanente.

- La creacién original de cultura y conocimiento socialmente valioso.

- La solucion de problemas colectivos, priorizando a los sectores menos
favorables mediante,

- La colaboracion de actores universitarios y de otros ambitos en procesos
interactivos donde todos aprenden. Ejemplo de esto son los programas
basados en la colaboracion de varios actores: universidades,
departamentos gubernamentales, grupos sociales, sector productivo,

entre otros.

En este modelo el compromiso territorial es la tercera mision, transversal a las
funciones de docencia e investigacion. En este sentido, Zozaya (2005) propone
que el objetivo de estas dos funciones tradicionales (docencia e investigacion)
deben contemplar la atencibn de demandas y necesidades del territorio,
abriendo las puertas y el estudio mas alla de los limites de la propia universidad.
Asi pues, se afirma que, en este modelo de universidad, el desarrollo local forma
parte de una de las responsabilidades de la universidad y, por tanto, forma parte

de uno de los objetivos y misiones de la institucion.

La nocion que aqui se expone de desarrollo, basado en el conocimiento, apunta
a incorporar problemas propios de la sociedad a la agenda de investigacion
universitaria. Ello involucra a las humanidades, artes, ciencias sociales, salud,
tecnologia y ciencias naturales. Todo el “ecosistema” del conocimiento y la
cultura que las universidades tienen el mandato de cultivar. A la vez, combina
los intereses del territorio local con la dinamica global de investigacion. Pero a
menudo, las universidades que compiten por retos internacionales no

recompensan la investigacion aplicada al servicio de la comunidad local,
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asignandole un menor estatus a estas ultimas actividades. El desafio no es solo
reconocer a quienes hacen investigacion destacada internacionalmente, sino
también a quienes abren nuevos caminos en sus disciplinas a través de trabajos

con comunidades locales (Levine, 2007: 261-262).

Segun Levine (2007) cuatro son los elementos distintos que caracterizan a la
universidad del desarrollo y marcan los espacios de interaccion con el medio en
que se insertan. Estos elementos se relacionan directamente con las tipologias

de capital, mencionadas anteriormente, de Barroso y Romero (2009):

1. (Capital humano). Formar estudiantes de alto nivel, los cuales deberan
aplicar creativamente el conocimiento adquirido para aplicarlo a la
solvencia de problemas sociales reales. Esto lleva a,

2. (Capital social y relacional). Colaborar a definir agendas de
investigacion que atiendan las necesidades sociales y cooperar con
actores externos para asegurar que los resultados obtenidos son
efectivamente aplicados. Para que esto sea posible hay que,

3. (Capital cultural). Impulsar, desde los criterios de evaluacién
académica, la atencion a problemas de la sociedad y de desarrollo,
elaborando nuevos criterios para la valoracion de la investigacioén y se
premie, explicitamente, las orientaciones disciplinarias e
interdisciplinarias dirigidas a la solucién de dichos problemas. Esto
exige a su vez,

4. (Capital productivo). Ayudar a que profesores y estudiantes se
involucren con problemas productivos y sociales del medio territorial,
tomando una posicidon proactiva respectos de sus intereses,
incluyendo en esto la organizacion de la docencia, de la investigacion
y de la articulacion entre ambas. Esta posicién institucional necesita,

en particular, de las ciencias sociales y las humanidades.

Bajo este nuevo modelo, pues, un proyecto exige un equipo interdisciplinario y,
eventualmente, interinstitucional. Y por esta razén, aunque la universidad no es
el unico actor del desarrollo local, es una institucion con capacidades para

interactuar con las instituciones locales y las empresas, aportando, ademas de
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formacion e investigacion, métodos, procedimientos y herramientas para analizar
prospectivamente las necesidades del territorio, para anticipar escenarios y
cooperar en la gestion del proyecto de futuro del territorio (Guillaumin, 2001).
Esto significa que el actual modelo universitario esta en relacion constante con
el resto de actores territoriales (Badley, 2002), lo que exige su estrecha
colaboraciébn con estos. Se observa pues, la importancia que tiene la
participacion de otros actores en la toma de decisiones publicas, especialmente
en estructuras organizativas no jerarquizadas, surgiendo asi lo que se conoce

como la Nueva Gobernanza.

2.5.1 La gobernanza universitaria

El término “gobernanza” implica responder a preguntas sobre quién decide,
como, cuando y sobre qué asuntos. Este puede ser definido como la forma en la
que actores publicos y privados intentan solucionar los problemas organizativos
de las instituciones. También se encuentra relacionado con la capacidad
institucional para el cambio, de acuerdo con las necesidades de la institucidén en
respuesta a un contexto determinado (Mora y Vieira, 2009). De Coster et al.,
(2008:12) utiliza la siguiente definicion: “la gobernanza se refiere al ejercicio
formal e informal de autoridad sujeto a leyes, politicas y reglas que articulan los
derechos y responsabilidades de varios actores, incluyendo las reglas segun las
cuales estos actores interactuan”. Vinculado a este término aparece el concepto

“gobernanza universitaria”.

En los ultimos afos, el término de “gobernanza universitaria” ha cobrado especial
importancia como resultado de los cambios en los que se ha visto sometida la
universidad, y sus nuevas formas de relacion con la sociedad, a causa de la
aparicion de la sociedad del conocimiento y el desarrollo local (Dobbins et al.,
2011). A las universidades, ya no solo se les reclama docencia y formacién, sino
también contribuir al desarrollo local a partir de lo que se ha denominado tercera
misién Universitaria. Como respuesta a ello, se empieza a reflexionar sobre
como deben ser reformuladas, transformadas y modernizadas las instituciones

de educacién superior y, por tanto, como deben ser gobernadas (Kretek et al.,
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2013). De hecho, la “gobernanza universitaria” aparece como una de las tres
grandes reformas que la Comision Europea (OCDE, 2013) prioriza para la
modernizacién de las instituciones de educacidn superior, con el objetivo de que
les sea mas facil y flexible tomar medidas para comprometerse con el desarrollo
local (Mora et al., 2012) y responder mas rapido a las necesidades del territorio
(Mora y Vieira, 2009).

A menudo, y errobneamente, se asocia al término “gobierno” desde un enfoque
limitado a la gestién interna de la universidad. Sin embargo, Mayntz (2002)
expone que este concepto ha experimentado una interesante evolucion

semantica, ampliandose hasta indicar un nuevo estilo de gobierno universitario.

Se afirma que no existe un unico modelo de gobernanza universitaria. Pues la
diversidad en la gobernanza es una caracteristica propia de la educacion
superior. Asi, se destacan tres modelos de gobernanza a partir de los cuales se
intuye la posicion de la universidad respecto a los factores de poder. Se trata de
los tres modelos que han imperado en Europa en cada una de las etapas

evolutivas de la institucion universitaria a lo largo de la historia (Brunner, 2011).

En primer lugar, el modelo de gobernanza burocratico, caracteristico de la
universidad humboldtiana y napolednica (desde inicios del siglo XIX hasta los
afios 70 del siglo XX). Un modelo que se caracterizaba por una fuerte presencia
del Estado como principal actor externo el cual gestionaba, coordinaba y
controlaba la universidad. Esta era una extension de los poderes del Estado, un
instrumento de poder: “a ojos de las autoridades, los sistemas de educacion
superior se habian convertido en instituciones cruciales para la obtencién de
metas econdmicas nacionales” (Carrier y Van Vught, 1989:75). Las
universidades no tenian independencia financiera y estaban sujetas a una
creciente supervision y control gubernamental (Gerbod, 2004). En segundo
lugar, el modelo colegial, también llamado modelo de gobierno interno.
Caracteristico de las universidades de Bolonia, Paris y Oxford; surgido en los
afios 70 del siglo X. Este modelo se caracteriza por ser burocratico, como el
anterior, pero con una mayor autonomia de la universidad (Van Vught y Neave,
1991). El Estado planificador e interventor es remplazado por un “Estado
evaluativo” (Neave, 2003). La universidad crea su propio gobierno y se empieza
a organizar internamente en facultades dotadas de una amplia capacidad de
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maniobra, aunque el verdadero nucleo de autoridad administrativa y
representativa es el Claustro (Brunner, 2001:145). En tercer lugar, se encuentra
el llamado modelo de gobernanza de partes interesadas. Un nuevo modelo que
surge en el contexto de la Sociedad del Conocimiento, el desarrollo territorial y

el surgimiento de la tercera mision Universitaria.

2.5.2 El modelo de gobernanza de partes interesadas

Teniendo en cuenta que, en la sociedad del conocimiento la universidad es un
actor mas del desarrollo local y que lo local es un sistema de actores vinculado
entre si en un lugar determinado. En este contexto, la gobernanza universitaria
engloba todas las relaciones que existen en el territorio, haciendo especial
referencia a la estructura y al proceso de toma de decisiones en las
universidades, que afectan tanto a actores internos como externos de la
institucion (Gayle et al., 2003). Asi, y a pesar de que no exista una definicion
unanime de “gobernanza universitaria”, actualmente esta se puede definir como
“la capacidad de la organizacion universitaria, con su especial complejidad, para
relacionarse con el ambiente del cual depende” (Ganga et al., 2016:31). Se trata,
pues, de una capacidad que puede ser interna y externa, de forma simultanea,
en la medida que hace referencia a los procedimientos institucionales de la
propia universidad (proceso de toma de decisiones, 6rganos de gobierno,
presupuestos, contratacion de personal, etc.); o a los procedimientos marcados
por instituciones externas, generalmente de nivel superior en la toma de
decisiones, como el Estado a través de leyes, decretos, mecanismo de

financiacion, etc. (De Boer y File, 2009).

Surge asi, un nuevo modelo tedrico de gobernanza llamado “de partes
interesadas” (o de stakeholders) que se centra en la redistribucién de las
responsabilidades y el poder de toma de decisiones entre distintos actores
(internos y externos) con los que coopera la universidad (De Coster et al., 2008).
Se trata de un modelo que ofrece una visibn mas amplia y compleja de las
funciones y responsabilidades de la universidad donde, por primera vez, la

institucion académica se percibe como actor mas del desarrollo local, que actua
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estratégicamente, no solo dentro de su propia organizacion, sino también en su
entorno, integrando los actores participes del desarrollo territorial (De Boery File,
2009:14). En este modelo se busca combinar intereses de diferentes actores que
operan en el territorio con el objetivo de solventar las necesidades y demandas
de la sociedad (Bleiklie y Kogan, 2007). Ascher lo califica como modelo de
gobernanza societario: “en la medida en que actores con logicas diferentes e
intereses posiblemente divergentes, incluso contrapuestos, sobre una serie de
puntos, intentan o se ven obligados a una gestidon conjunta, a negociar
compromisos duraderos y crear instituciones colectivas” (Ascher, 2004:51). Dos
de las tendencias que destacan en la nueva gobernanza universitaria en Europa
son las siguientes (De Boer y File, 2009; Comisién Europea, 2003; De Coster et
al., 2008; Kretek et al., 2013; Mora y Vieira, 2009):

1. Mas autonomia: El rol del Estado no es de control sino de facilitador que
supervisa los resultados, pero sin interferir en la gestidon universitaria. Asi,
se afirma que la universidad gana mayor autonomia lo que significa que
la universidad gana independencia a la hora de tomar decisiones respecto
a otros actores (Bricall, 2008). Ya sea con respecto a la organizacién o
asuntos de gobierno interno, a las funciones o a la financiacion (Bricall,
2000) siempre y cuando estos aspectos no sean objeto de regulaciéon
especifica de la ley. Lo que significa que la universidad posee plena
capacidad de autonomia en ausencia o permisividad de legislacion. Pero
una mayor autonomia supone mayor responsabilidad de la universidad
sobre su propia gestidon, que a la vez se traduce por una mayor rendicion
de cuentas. Pues la universidad debe informar detalladamente acerca de
Sus procesos Yy resultados a organismos representativos (Nonell, 2002)
que participen también del desarrollo local.

2. Mas cooperacion con la sociedad y liderazgo institucional: La
participacion cobra especial importancia en este modelo de gobernanza a
partir del cual se establecen mecanismos de representacion de los
diferentes colectivos de la universidad y actores externos (Kehm, 2011).
En relacibn a esto ultimo, aparecen nuevos actores que trabajan
conjuntamente con la universidad para llevar a cabo el desarrollo local a

partir de lo que la universidad puede ofrecer (transferencia de
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conocimiento). En este contexto de cooperacion, y por la capacidad de
generacion y transferencia de conocimiento, la universidad se convierte

en lider institucional del desarrollo local.

2.6 La universidad y su vinculacion con otros actores del territorio

Desde lo local y el modelo de Universidad para el desarrollo, se entiende que la
universidad no es un territorio en si mismo, sino que es una mas de las lineas
que configura la complejidad del territorio (Sturniolo y Naidorf, 2006). Asi, se
afirma que a la universidad le corresponde definir un adecuado sistema de
comunicacién con la comunidad en la cual genera su actividad y difundir su
conocimiento. Lo que se traduce en que la universidad se convierte asi, en un
actor mas del desarrollo local. Y como actor debe desarrollar sus actividades de
forma activa, no solo dentro de los edificios universitarios, sino en el escenario

social y comunitario; en un escenario territorial (Tonon, 2012).

Pero esto no significa que la universidad tenga que competir con otras
universidades y organizaciones educativas con las cuales comparte el mismo
ambito territorial, sino que la universidad debe establecer conexiones con otros
actores para hacer fluir y articular el conocimiento cientifico, que hasta ahora
estaba fragmentado por los intereses de cada organizacion (Nufiez et al., 2012).
Estas conexiones se pueden formalizar a través de acuerdos y alianzas
estratégicas. Se afirma que estas relaciones son muy valiosas y productivas ya
que permite este flujo de conocimiento superando las limitaciones individuales y
aprovechando al maximo las oportunidades de produccién colectiva. En este
sentido, no solo la universidad sale beneficiada, sino que otras organizaciones
de la sociedad pueden aprovechar las oportunidades que ofrece la universidad,
como principal fuente de conocimiento como compartir personal, recursos,
capital, ideas, equipos y espacios fisico, entre otras. Y lograr, de esta manera, el
cumplimiento de la tercera misidn relacionada con la generacion de conocimiento
al servicio de la sociedad y el contexto territorial, en general (Marin, 2001), lo que
implica no solo vincularse con actores sociales sino también a la administracion

publica y al sector productivo.
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Hasta ahora, la literatura ha centrado la dimension de estos vinculos entre
universidad y otros actores, desde un enfoque productivo y empresarial a partir
del modelo de universidad empresarial, dando mayor atencion a la relacion entre
universidad y empresa. Segun Lewis (1993), el sector productivo reconoce a la
universidad como primera fuente de generacion de conocimiento nuevo (Mujica
de Lépez, 2001) que le puede aportar beneficio; y la reconoce como organizacion
capaz de generar bienes y servicios de gran valor técnico y comercial que
pueden compartirse y fortalecerse con la finalidad de satisfacer las necesidades
que demanda la sociedad. Pues la universidad no sélo forma profesionales, sino
que contribuye a la creacidon de comunidades cientificas a través de las cuales,
las empresas tienen la oportunidad de tener acceso a los recursos humanos
cualificados, obtener informacion especifica de expertos y lograr un soporte
técnico de calidad en forma de asesoramiento, entre otros. A través de la
colaboracién con la universidad, la empresa obtiene prestigio y mejora su imagen
convirtiendo el saber generado en aportes para el desarrollo de la sociedad. Por
otro lado, y segun Lewis (1993), la universidad busca en las empresas
oportunidades de nuevos espacios para intercambiar conocimientos e
investigaciones que de origen a innovaciones. Pues esta transferencia de
conocimiento se materializa en la cesion de resultados generales de la
investigaciéon académica basica al tejido productivo. En el caso de las empresas
pequenas locales, esta colaboracidon puede ser decisiva ya que conlleva
beneficios para la universidad, mejorando la calidad de ensefianza e
investigacién, dotando los contenidos de los planes de estudio de un
componente practico, permitiendo la obtencion de recursos adicionales y
contribuyendo al desarrollo local. Se afirma, pues, que la transferencia de
conocimiento es enriquecedora para ambas partes. Para el sector productivo
porque supone una importante fuente de innovaciébn y mejora de la
competitividad; y para la universidad porque supone aumentar el valor de la

investigacion realizada, dotandola de una aplicacion practica.

Por otro lado, también es necesario definir el rol de la universidad ante las
politicas publicas y su relacion con la administracion publica. Asi, la universidad,
bajo su nuevo modelo basado en el desarrollo, es capaz de realizar aportes

significativos en términos de cohesion e inclusion social, no solo mediante el
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ejercicio de sus funciones basicas de docencia e investigacion, sino articulando
esfuerzos con el Estado y las organizaciones de la sociedad civil. Pues la
universidad no solo identifica las politicas publicas como objeto de estudio e
investigacion, sino que plantea el compromiso de contribuir, de manera efectiva,
en su diseno, desarrollo y seguimiento para el desarrollo local. Pues cuanto
mayor sea el grado de relacion entre universidad, administraciéon publica y
sociedad, mejor seran los resultados y calidad de dichas politicas publicas que
se vayan implantando. Pues se debe afirmar que, en el nuevo contexto
socioeconémico y modelo universitario, la gran beneficiaria de los procesos de
transferencia es la sociedad ya que ello posibilita el desarrollo de una sociedad
basada en el conocimiento que garantiza el bienestar social (Gonzalez-
Hernandez, 2013).

Asi, y como se ha expuesto hasta ahora, se reafirma la idea que la universidad
no es el unico actor del desarrollo local. Pues la tercera mision representa una
nueva forma de entender la investigacion y aborda un aspecto central
relacionado con la vinculacion universidad y entorno donde la universidad
interactua con otros actores del territorio. Se configura asi, un nuevo esquema
de relaciones y cooperacion entre la universidad y los centros de investigacion,
la administracion publica, las empresas y la sociedad que ha pasado de
teorizarse en el Modelo de la Triple Hélice a hacerlo en el lamado Modelo de la

Cuadruple Hélice (Melero et al., 2011).

2.6.1 Los modelos de vinculacion universidad-entorno. De la Triple a la

Cuadruple Hélice.

Como se ha visto en apartado anteriores, en el marco de la tercera misioén se ha
invitado a la universidad de hoy a transferir conocimiento a la sociedad para el
desarrollo local. Un conocimiento que no Unicamente puede ser generado desde
la propia universidad, sino por una variedad de actores del territorio, tales como
organismos empresariales y gubernamentales (Casas, 1999), entre otros. Se
hace necesario, pues, entender la relacion entre los principales actores
involucrados en el desarrollo local, con el objetivo de determinar el papel y el

grado de responsabilidad de cada uno de ellos. Para lograrlo, se han concebido

98



Universidad, territorio y desarrollo local

diversos modelos que evidencian una relacion entre las vinculaciones de la
universidad con su entorno y la intensidad con que se realizan actividades de
conocimiento e innovacion (Etzkowitz y Leydesdorff, 2000; Castellanos et al.,
2003). En este apartado se realiza una revision literaria de estos modelos en el
marco de la sociedad del conocimiento, asi como sus antecesores. El proposito
es conocer el origen y antecedentes del actual modelo de vinculacion, su
conceptualizacion, caracteristicas e implicaciones mas relevantes en la relacion

universidad-entorno.

Los primeros modelos de vinculacion universidad-entorno: el triangulo de Sabato

y el modelo de los sistemas de innovacion.

Como se vio en apartados anteriores, y de acuerdo con Villaveces (2006), las
primeras vinculaciones entre la universidad y su entorno se dieron bajo el
esquema del modelo lineal de innovacién y el Modo 1 de produccidon de
conocimiento, caracterizados por desarrollarse desde el ambito académico, bajo
un caracter disciplinar, homogéneo y jerarquico, y con el unico objetivo de
satisfacer los intereses académicos y disciplinarios. Posteriormente, y con el
surgimiento de la aplicabilidad del conocimiento generado por la universidad,
bajo un modelo de innovacién dindmico y el Modo 2 de produccion de
conocimiento, se empieza a construir una vinculacién con el entorno bajo un
enfoque, predominantemente, productivo y empresarial (Jiménez-Buedo y
Ramos Vielba, 2009). Este Modo 2 de producciéon de conocimiento ya centraba
su interés en la aplicabilidad del conocimiento y a la necesaria vinculacién de la
universidad con su entorno y dio pasos a modelos concretos de relacion entre la
universidad y actores externos a esta. Estos modelos fueron los llamados:
Modelos del Triangulo de Sabato y Botana (1968) y el Modelo de los Sistemas
de Innovacion (Lundvall, 1985; Freeman, 1995; y Andersen y Lundvall, 1997).

El primero surgido en 1968, fue el primer modelo moderno en describir la relacion
entre la universidad, la empresa y el Estado. El modelo afirmaba que cualquier
politica de ciencia y tecnologia de un pais no seria realmente eficiente mientras
no se involucrasen tres partes esenciales: la infraestructura cientifica y

tecnoldégica, el sector productivo y el gobierno (Villaveces, 2006). A partir de esta
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premisa basica, el modelo se centr6 en ofrecer estrategias para regular el
funcionamiento del Gobierno en su relacién con otros actores publicos y plantear
soluciones para la falta de innovacién, de personal cualificado en pequefias y
medianas empresas, asi como la baja de inversidn en investigacion y desarrollo
(Sabato y Botana, 1968).

El modelo estaba formado por tres vértices interrelacionadas: el gobierno que
era el encargado institucional de creacion de politicas y movilizacién de recursos;
la universidad y otros institutos de investigacion que generaban conocimiento e
investigacion; y el sector productivo que generaba innovaciéon a partir de la
aplicabilidad del conocimiento generado de la universidad (Scudelati, 2007). La
intencion de este modelo fue evidenciar las capacidades de cada uno de estos
tres vértices. Asi, el cientifico tecnolégico dependia de las politicas y recursos
que el gobierno asignara; el gobierno era el impulsor de demandas que orientaba
y motivaba la ejecucion de proyectos; y el sector productivo el que aplicaba el

conocimiento generado por la universidad (véase figura 12).

Gobierno

Universidad y
centros de |+D

Empresa

Figura 12. Las relaciones entre vértices en el Triangulo de Sabato
Fuente: Sabato y Botana (1968)

Posteriormente, surgi6 el Modelo de los Sistemas de Innovacion (Freeman, 1987
y Lundvall, 1992). En este modelo se planteaba la integracion de los diferentes

actores de la innovacioén, en estructuras transdisciplinarias e interactivas, donde
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los actores se comunicaban, cooperaban, establecian relaciones de largo plazo
y donde se establecian unas condiciones econdmicas, juridicas y tecnologicas
para el fomento de la innovacién y la productividad de la localidad (Marquez et
al., 2011). En la siguiente tabla (4) se muestra un resumen de estos
antecedentes tedricos de lo que posteriormente sera el llamado Modelo de la

Triple Hélice y el de la Cuadruple y Quintuple Hélice.

Autores Modelo Descripcion

El modelo establece una politica que permite desarrollar
una capacidad técnica y cientifica. Se basa en identificar

Sabatoy Tria ode | hars ible [a i 4n de |a ciencia v |
Botana riangulo de osactor’esque aran posible la insercion de la ciencia y la
(1968) Sabato tecnologia en el desarrollo, siendo este el resultado de la
coordinacion del gobierno, la estructura productiva y la

infraestructura cientifico-tecnolégica.
Esta propuesta plantea la integracion de diferentes
agentes de la innovacion, en estructuras
Freeman transdisciplinarias e interactivas complejas, donde los
) . agentes y organizaciones se comunican, cooperan y
(L1uS:18d7v)r;1II Isr;wﬁ:)evrgsif’)r?e establecen relaciones de largo plazo y condiciones
(1992) econdmicas, juridicas y tecnolégicas para el

fortalecimiento de la innovacién y la productividad de una
region o localidad. Los sistemas de innovacién se han
planteado a escala nacional, regional, local y sectorial.

Tabla 4. Los modelos antecesores a la Triple y a la Cuadruple Hélice
Fuente: Castillo, L. et al. (2015)

El Modelo de la Triple Hélice

No fue hasta mediados de los afios noventa del siglo XX que se comenzd a dar
importancia al fomento de la interaccion entre los actores considerados como los
mas importantes para alcanzar el desarrollo de las regiones; y los roles
especificos de cada uno de ellos. Es asi como surgi6 el modelo de la Triple Hélice
(Etzkowitz y Leydesdorff, 1995; Etzkowitz, 1998) como primer modelo que encajo
en el marco de la sociedad del conocimiento, siendo esta su premisa basica.
Este modelo, ademas de la dimension espacial, incorpord, a diferencia de sus
modelos antecesores, el vinculo entre las estrategias locales y globales, a partir
de la interaccidon dinamicas entre los diferentes niveles institucionales y

funcionales — universidad, empresa y gobierno- y mediante el paradigma vigente
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basado en el conocimiento (Etzkowitz et al, 2000); con el objetivo de incrementar
la ventaja competitiva del desarrollo econémico regional y nacional (Borrego,

2009). Se conforma por tres hélices:

o HELICE 1. La universidad. Como proveedora de conocimiento e investigacion
que posteriormente es transferida a la industria (Luengo y Obeso, 2013). La
universidad debia contribuir a tres funciones: la produccién de conocimiento,
la transmisién y transferencia del mismo y otras funciones como la formacion,
la investigacion y la llamada extension (Revelo, 2004), bajo un papel
principalmente emprendedor. Papel que rompe con la universidad hasta
entonces percibida como conservadora de conocimiento (Odza, 1999).

o HELICE 2. La Industria. Entendida como proveedora de demandas de los
clientes sobre la base de sus actividades comerciales. Se le daba especial
importancia dado su papel de generadora de riqueza, empleo e inversion para
el desarrollo econdmico de la region.

o HELICE 3. El Gobierno. Como gestor de condiciones politicas, marco
regulador apropiado para generar entorno de crecimiento y como mediador
entre la universidad y la empresa. El gobierno respalda el trabajo de la
academia mediante financiacion a la investigacion, promoviendo la
interdisciplinariedad y fomentando la cohesién con otras instituciones
(Etzkowitz y Leydesdorff, 2000).

Pero este Modelo de la Triple Hélice ha transitado por tres etapas (Loépez et al.,
2006). Una primera etapa donde el Estado abarcaba la industria y la academia,
ademas de regular las relaciones entre las esferas institucionales. Una segunda
etapa donde estas esferas quedan separadas y limitadas a partir de las funciones
de cada una y las relaciones entre ellas. Pues esta etapa surgi6o a partir de la
politica de laissez-faire que surgio con el objetivo de reducir el papel del Estado
del modelo precedente. Por ultimo, se establecié la tercera etapa donde se
reflejaba una infraestructura de conocimiento basada en la interrelacion de las
tres esferas institucionales (Etzkowitz y Leydesdorff, 2000). En la siguiente figura
(13) se pueden visualizar las tres etapas y las caracteristicas de cada una de

ellas.
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FIGURAS DESCRIPCION

Triple Hélice |

ESTADO
El Estado regula la industria y Ia

academia; y las relaciones entre estas
Academia esferas institucionales. Modelo mas
y similar al Tridngulo de Sabato.

Triple Hélice Il

Separacion de las esferas
institucionales, afirmando su
autonomia. Circunscripcion de las
relaciones entre ellas (relaciones
preestablecidas). Fuertes barreras
entre esferas.

@ ACADEMIA

Triple Hélice IlI
ESTADO

Superposicion de las esferas

institucionales, de manera que cada
una toma el rol de la otra. No hay
relaciones preestablecidas. A partir de
las relaciones se genera una
EMPRESA ACADEMIA infraestructura para la generacién de
nuevo conocimiento. En los espacios
de interfaz emergen organizaciones
hibridas.

Figura 13. Las etapas del modelo de la Triple Hélice

Fuente: Castillo, L. et al. (2015)

De la evolucion hacia la etapa 11l surge un nuevo actor que se identifica como un
ente hibrido que nace de la interseccion entre las tres hélices. Se trata de las
llamadas Start Ups, Spin Outs y Spin Offs (Koster, 2004; OCDE, 2013).

Empresas de emprendimiento que se diferencian por la forma en la cual son
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creadas y desarrolladas. Destacan principalmente las Spin Offs ya que son las
creadas, tanto en el sector empresarial como en el universitario, por un grupo de
expertos investigadores que buscan la comercializacion de sus productos,
resultados de las propias investigaciones, para ofrecerlos al mercado. En la tabla
5 se expone un resumen de las caracteristicas principales de estos tres tipos de
empresas derivadas (OCDE, 2013).

Clasificacion Conceptualizacion

Se conforman con recursos que generalmente provienen de
Start ups emprendedores, son individuos que no pertenecen al sector laboral y
no cuentan con una experiencia empresarial ni técnica especifica.

Son emprendimientos que conciben en su negocio una generacion de
tecnologia y requiere de personal cualificado para su empresa, también
se catalogan aqui a los emprendimientos propios que salen del

Spin outs contexto laboral y llevan su know how a la apertura de nuevos negocios
propios, bajo la premisa de ofrecer sus productos a empresas que
requieran su tecnologia y operan cuando una division de la
organizacion se convierte en un negocio independiente.

Son desarrolladas en el sector empresarial, universitario o
gubernamental, con apoyo de un grupo de expertos investigadores que
Spin offs buscan la innovacién de productos y que, en el momento de tener los
resultados apropiados para ofrecerlos al mercado, se consolidan con
recursos de empresas madre en donde han creado todo su potencial.

Tabla 5. Los entes hibridos de la etapa Ill del modelo de la Triple Hélice

Fuente: Koster, 2004

Estas organizaciones cumplen, por lo general, con una serie de caracteristicas
comunas (Arnold et al., 2004): pueden ser financiadas por tres tipos de
instituciones (gobierno, industria y universidad), incluyen actividades de
investigacion y desarrollo, realizan investigacion multidisciplinar, se localizan
cercanas a una universidad, fomentan la transformacién de docencia e
investigacién tradicionales, cooperan en actividades con el sector empresarial e
industrial, y la industria puede formar parte de sus érganos de decisién y marcar

las lineas de investigacion. Finalmente, estas entidades hibridas pueden
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conformarse como centros e institutos de investigacion que colaboran con el

sector productivo (Etzkowitz, 2004).

Estas caracteristicas expuestas, suponen relacionar este Modelo de la Triple
Hélice con el Modelo de Universidad Empresarial, la cual se enmarcaba en un
enfoque reduccionista de la tercera mision, entrepretada como la actividad cuyo
objetivo era la obtencion de ingresos adicionales y la comercializacion
tecnologica. Pues este enfoque meramente economicista hizo que el Modelo de
la Triple Hélice no fuera suficiente para interpretar todos los vinculos de la
universidad con su entorno. Pues fue un modelo que surgié como respuesta a la
creciente necesidad de relacionar las actividades cientificas con el objetivo de
hacer frente a las demandas del mercado (Castillo, 2010). Por esta razon,
algunos autores han considerado necesario evolucionar hacia un nuevo modelo
llamada de la Cuadruple o Tetra Hélice, agregando como cuarto actor a la
sociedad, como principal beneficiaria del conocimiento (Brundin et al., 2008 y
Ruiz et al., 2011).

El Modelo de la Cuadruple Hélice

Este modelo ha sido denominado de diferentes maneras: Cuadruple Hélice
(Hochgerner, 2011), Tetra Hélice (Arnkil et al., 2010 y Roth et al., 2013). A
diferencia del anterior, este modelo se caracteriza por introducir la participaciéon
de la ciudadania en el propio proceso de creacidén de conocimiento e innovacion.
asi, este modelo sostiene una postura de innovacion abierta, mas amplia y
basada en las personas usuarias. Pues la ciudadania deja de ser mera
observadora para convertirse en un actor mas del desarrollo local, mediante la
formulacion de ideas, desarrollo y evaluaciéon de servicios y productos (Serra,
2010). Se trata del primer modelo basado en el Modo 3 de produccion de
conocimiento el cual se basa en la integracién de la sociedad civil como
productora activa del conocimiento. Este modelo, pues, va mas alla de una
simple relacion universidad-empresa y apuesta por la sociedad con su cuarta
hélice. El modelo se forma por cuatro hélices que representan los cuatro actores

principales que contribuyen a la dinamizacién del desarrollo local: la universidad,
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la empresa, la administracion publica y la sociedad civil. A continuacién, se

expone el rol de cada una de las cuatro hélices (Calanchez y Ayala, 2016):

Se

HELICE 1. La Universidad, que genera conocimiento y formacién de
investigadores, profesionales y técnicos con aptitudes para solventar
problemas nuevos, incentivando la gestion de conocimiento entorno a la
innovacion.

HELICE 2. La Empresa, que fortalece la innovaciéon mediante convenios y
aportes financieros, enmarcados en las politicas publicas emitidas por el
gobierno nacional.

HELICE 3. La Administracién Publica, cuya participacion se basa en la
creacion de marcos regulatorios que respaldan las actividades cientificas,
tecnologicas y de innovacion. Asimismo, debe realizar intercambio de
opiniones, visiones e informaciones entre los diferentes grupos sociales.
HELICE 4. La Sociedad Hélice, cuyo papel, protagonizado por la ciudadania,
se manifiesta en el aporte que realizan a la solucion de un problema que, de
manera individual o colectivo, puede dar respuesta con la participacion
protagonica de cada comunidad, consejo comunal, detectar problemas

prioritarios y gestionar los recursos para su solucion.

trata, pues, de un ecosistema donde existe un compromiso alto, tanto con la

generacion de valor econdémico, a través de la creacion de empresas y

pro
de

ductos, como con la creacidn de valor social a través de mejoras en la calidad

vida de las comunidades Yy territorios locales (Rubiano et al., 2015) (véase

figura 14).
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Figura 14. El Modelo de la Cuadruple Hélice
Fuente: Rubiano et al., 2015

Algunos autores reivindicaban, pero, el factor medioambiental y es asi como
finalmente se construy6 el llamado modelo de la Quintuple Hélice basado en la
preocupacion medioambiental la cual puede ser conceptualizada como motor
para avanzar hacia la producciéon de conocimiento e innovacion (Carayannis y
Campbell, 2012). Se trata de un modelo que pretende visualizar un sistema de
cooperaciéon del conocimiento e innovacion para un desarrollo sostenible
(Carayannis et al., 2012). No obstante, el concepto sostenibilidad que aqui se
entiende es el ambiental y, por tanto, no estaria vinculado al objeto de

investigacion de esta tesis.
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En este capitulo se presenta la metodologia utilizada en la investigacion para dar
respuesta a las preguntas de investigacion planteadas y contrastar las hipétesis
que han sido propuestas. Se trata de una descripcidn sobre el planteamiento
metodologico a partir de la construccion del método, la naturaleza de los datos,

las técnicas de investigacion utilizadas y su tratamiento.

La investigacion se apoya en el método de investigacion hipotético-deductivo.
Un método cientifico formulado de una manera l6gica con el objetivo de lograr la
adquisicidén, organizacion y exposicion de conocimiento; tanto desde una
vertiente tedrica como epistemologica para cumplir con los objetivos propuestos
y dar respuesta concreta al problema inicial planteado (Guffante, et al., 2016).
Concretamente, se trata de un método de induccién-deduccion (véase figura 15)
donde se parte del planteamiento de un problema, a partir de la observacion; la
construccion de una teoria (induccién); y el planteamiento de una hipdtesis
mediante razonamiento deductivo (deduccion), para posteriormente validarla, o

no, empiricamente.

Planteamiento del problema

—® Creacion de hipotesis

Deduccion de consecuencias de
las hipdtesis

Contrastacion

I
v v

Falsa Verificada

Figura 15. Método de investigacién hipotético-deductivo
Fuente: Guffante, et al. (2016)
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La tesis esta disefiada desde una perspectiva multimetodolégica que combina la
técnica cuantitativa y la cualitativa (véase figura 16), los enfoques de las cuales
son diferentes. Mientras la primera técnica busca las causas de los fendmenos
sociales des de unos datos objetivos; la segunda pretende entender los hechos

sociales desde la subjetividad o perspectiva del actor.

En la técnica cuantitativa la informacion recopilada es medible y se analiza
mediante la cuantificacidon de datos y su tratamiento estadistico, con el fin de
alcanzar la objetividad de los resultados (Monje, 2011). Existen diferentes
disefos de investigacion cuantitativa, asi como cuestionarios, inventarios, entre
otros. En esta tesis se recurre al estudio de caso que permite investigar en
profundidad una unidad de observacibn para su maxima comprension.
Concretamente, se trata de un estudio de caso descriptivo mediante el cual se
elabora un analisis con diversas fuentes de datos. Mas adelante, en el apartado

3.2.1, se detalla la metodologia utilizada para este analisis.

En la técnica cualitativa, sin embargo, la realidad que importa es aquella que las
personas perciben como importante (Taylor y Bodgan, 1996) y cuya presencia
no se limita a ser un mero “item” en una estadistica, pues cada una de las
personas tiene una forma concreta de percibir la realidad que le rodea (Vallejos
et al., 2007). Esta metodologia necesita del conocimiento directo del contexto a
analizar (Baggio y Klobas, 2011). Concretamente, y en la presente investigacion,
se recurre a la entrevista. Esta técnica se explica mas adelante, en el apartado
3.2.2.

Mas alla de cada método, y como apunta Silverman (2015), estos métodos no
debieran considerarse verdaderos o falsos; correctos o incorrectos; sino,
complementarios, pues son mas o menos utiles, dependiendo de su integracion

con la teoria, en funcion de las hipotesis planteadas y el tema a investigar.
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PERSPECTIVAS METODOLOGICAS EN LA INVESTIGACION SOCIAL

METODOLOGIA METODOLOGIA
CUANTITATIVA CUALITATIVA
=  Objetividad . ENFOQUE »  Subjetividad
* Independencia del = Perspectiva
sujeto
= Cuestionarios =  Observacion participante
* Inventarios TECNICAS =  Entrevista
= Caso de estudio

Figura 16. Perspectivas metodolégicas en investigacion social
Fuente: elaboracién propia

Con estas premisas, la posibilidad de un enfoque cuantitativo en la presente
investigacion, se ha centrado en un tratamiento estadistico descriptivo del caso
de estudio del campus de Bellaterra de la UAB, como sujeto de estudio, y la
delimitacién de su area de influencia. Los resultados de este primer analisis, se
han utilizado para el posterior tratamiento y procesamiento de técnicas
cualitativas, en este caso las entrevistas realizadas a informantes clave. Siendo
la delimitacion territorial la base, junto con el conocimiento construido en el marco
tedrico, lo que ha llevado a un primer criterio de seleccion de posibles

informantes.

Una vez expuesto, de forma genérica, el método y las técnicas que se han
utilizado para la construccion de la presente investigacion, se procede a explicar,
de forma mas detallada, el analisis bibliografico, como fase inicial para la

construccion de la teoria y cada una de las técnicas utilizadas para el analisis.
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3.1 Primera parte. El marco tedrico y el analisis bibliografico

En este apartado se expone el enfoque, las estrategias y las técnicas que se han
utilizado para la construccion del marco teérico, una parte que tiene por objetivo
delimitar con mayor precision el objeto de estudio y constatar el estado de la
cuestidon. Tal y como se ve en la figura 17, este analisis bibliografico se clasifica

en tres etapas secuenciales que se explican a continuaciéon de este apartado:

3.1.1 ETAPA 1: Busqueda sistematica de la informacion.
3.1.2 ETAPA 2: Organizacion y sistematizaciéon de la informacion.

3.1.3 ETAPA 3: Analisis de la informacion.

Revision bibliografica Acciones concretas !

Busqueda Buscar por
sistematica de palabras
la informacién clave

Organizacion .
ETAPAS | 3.1. g Valider | -
de la , Inclusion
. > material
informacion
Anélisis de la Co- —| Co- __| Bolade
informacion citacion ocurrencia nieve

v

jul B] 8p E313BWS]SISe epanbsng

b

ugioewdo

Obtencion de conocimiento sobre el tema de estudio

Figura 17. Fases del analisis bibliografico
Fuente: elaboracién propia

3.1.1 ETAPA 1: Busqueda sistematica de la informacién
La busqueda sistematica de la informacion es la tarea preliminar de la
investigacion y, en términos generales, proporciona una familiarizacion con el

tema de estudio, mediante una sintesis del conocimiento existente. Se trata,
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pues, de una revision, lo mas exhaustiva posible, de todos aquellos trabajos
tedricos o empiricos, que pudieran aportar conocimiento util para el desarrollo de
esta investigacion, y estructurar las ideas objeto de investigacion. Asi, se habla
de un primer acercamiento al objeto de estudio. El inicio, pero, es algo complejo
ya que no se sabe qué material es el mas pertinente o relevante. Sin embargo,
a medida que se avanza la perspectiva, mejora y se empiezan a definir los temas
que realmente interesan. Por tanto, para la busqueda de la informacion se ha
partido de una cierta coherencia con el objetivo de la investigacion a partir de la
formulacién de una pregunta inicial: ;,Qué papel tiene la Universidad en relacion

al territorio y a la sociedad?

La informacion se ha buscado de diversas formas, unos mas accesibles que
otros: libros, articulos y reportes técnicos, entre otros. Algunos libros han sido
consultados con el objetivo de adquirir una base mas solida para intentar
entender los articulos mas actuales y las ultimas teorias publicadas en articulos.
Asi, los libros, en ocasiones, han sido el punto de partida para obtener una base
y una vision mas global del tema a tratar. Los reportes técnicos, por lo general,
son informes de proyectos de investigacion realizados por universidades y/o

empresas publicas, en los que se puede encontrar informacion de utilidad.

Para complementar la busqueda sistematica se ha realizado una busqueda por
palabras claves en buscadores online especializados en literatura cientifica. Uno
de los resultados mas importantes de la busqueda sistematica de literatura ha
sido observar una serie de términos que se repetian en buena parte del os
articulos seleccionados como interesantes. De esta observacién, se han ido
definiendo las palabras clave: universidad, desarrollo local, tercera mision,

innovacion, transferencia de conocimiento, cooperacion y actores territoriales.

Estas palabras clave han sido introducidas, principalmente, en dos buscadores
online de literatura académica: ScienceDirect y Redalyc, entre otros. Es
importante sefialar que buscadores como Science Direct se han utilizado para la
busqueda de articulos anglosajones, mientras que Redalyc para los articulos
publicados en Latinoamérica, Espafia y Portugal. Por lo que aqui respecta, se

considera de vital importancia hacer distincion del origen de estas publicaciones,
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en tanto que una inclinacion total a una de estas dos realidades (anglosajona o
latina), hubiese podido provocar el error en la interpretacion del fenomeno de
estudio. El mundo anglosajon y el latino se consideran, en la presente tesis y
para la investigacion cientifica que aqui concierne, complementarios. Las
visiones pueden diferir en ciertos aspectos concretos, en cuanto a la
interpretacion o consideracion de la tercera mision universitaria, pero ninguna de
las visiones se puede considerar equivoca. El analisis y resultados dependen del

contexto situacional en el que se lleve a cabo el estudio.

También destacan otros de caracter mas general como el llamado Trobador de
la UAB, un portal de acceso a la biblioteca digital de la Universidad Autonoma de
Barcelona que permite acceder, gratuitamente, a recursos electronicos suscritos

por la Universidad; y, por ultimo, Google Académico.

3.1.2 ETAPA 2: Organizacion y sistematizacion de la informacion

Una vez recopilado un notable volumen de bibliografia, se ha optado por
especificar y aplicar criterios de inclusién y exclusiéon de la informacidn obtenida.
Una primera manera de organizar la informacién ha sido por relevancia del
contenido de los articulos, con el objetivo de obtener una estructura que
permitiera identificar los pilares del tema de investigacion y descartar los articulos
no ajustables al objeto de investigacion. Asi, en esta segunda fase, se han
descartado aquellos articulos que, a pesar de tener un titulo basado en las
palabras clave seleccionadas para la busqueda, nada han tenido que ver con la
tematica que se ha estado hallando. Una vez seleccionados los primeros
articulos, se ha procedido a la elaboracién de una tabla para recopilar las revistas
donde se encuentran publicados (véase tabla 6 y 7). Pues estas revistas, a
medida que ha ido avanzando la realizacion de la tesis, nos han servido como
recurso para acceder a otros textos relacionados con el tema a investigar, a

través de la busqueda por autores, fecha y/o tematica.
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ARTICULOS LATINOS Articulos | ISSN

EURE: Revista de Estudios Urbano Regionales 4 0717-6236
Educacién XX1 4 2174-5374
Eria 2 0211-0563
Coneixement i Societat 2 1696-8212
Estudios Regionales 2 0213-7585
Omnia 2 1315-8856
Multiciencias 2 1317-2255
gcalrr:tfez;rgggt i Societat: Revista d'Universitats, Recerca i Societat de > 1696-7380
Revista de Educacién 2 1315-883X
Negotium 1 1856-1810
Revista luséfona de Educacgao 1 1645-7250
Eccos Revista Cientifica 1 1983-9278
Geo Critica. Cuadernos Criticos de Geografia Humana 1 1877-1924
Revista Invi 1 0718-8358
Revista Venezolana de Ciencias Sociales 1 1316-4090
Industrial Data 1 1560-9146
Revista de la Educacion Superior 1 2395-9037
REXE. Revista de Estudios y Experiencias en Educacion 1 0718-5162
Pensamiento y Gestion 1 2145-941X
Investigaciones Europeas de Direccion y Economia de la Empresa 1 1135-2523
Scientia et Technica 1 0122-1701
Ra Ximhai. Revista Cientifica de Sociedad, Cultura y Desarrollo 1 1665-0441
Sostenible

Reencuentro. Analisis de problemas universitarios 1 2448-6647
SAPIENS. Revista Universitaria de Investigacién 1 1317-5815
Politica y Cultura 1 0188-7742
Telos. Cuadernos de Comunicacion e Innovaciéon 1 0213-084X
Revista de Educaciéon 1 1988-592X
Revista Bitacora Urbano Territorial 1 2027-145X
Revista Oidles 1 1988-2483
RUSC. Universities and Knowledge Society Journal 1 2364-9440
Interciencia 1 2244-7776
Revista Cientifica de Guillermo de Ockham 1 1794-192X
Teoria de la Educacion 1 1130-3743
Polis. Revista de la Universidad Bolivariana 1 0718-6568
REDU. Docencia Universitaria 1 1887-4592
Estudios Regionales 1 0213-7585
Territorios 1 2215-7484
Economia y Desarrollo 1 0252-8584
Investigaciones Regionales 1 2340-2717
TOTAL ARTICULOS 52

Tabla 6. Relacién de articulos seleccionados por revista (articulos latinos)

Fuente: elaboracién propia
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ARTICULOS ANGLOSAJONES Articulos | ISSN

Procedia Social and Behavioral Sciences 6 1877-0428
Research Policy 5 0048-7333
Journal of Historical Geography 2 0305-7488
R&D Management 2 1467-9310
Progress in Planning 2 0305-9006
Journal of Innovation and Entrepreneurship 2 2192-5372
International Journal of Entrepreneurship Education 2 1528-2651
Higher Education Quarterly 2 1468-2273
Journal of the Knowledge Economy 1 1868-7873
The Annals of the American Academy of Political & Social Science 1 1552-3349
Education Policy Analysis Archives 1 1068-2341
Regional Sciences 1 1467-9787
Journal of Economic Geography 1 1468-2710
Cambridge Journal of Regions, Economy and Society 1 1752-1386
International Regional Science Review 1 1552-6925
Technological Forecasting and Social Change 1 0040-1625
Cambridge Journal of Economics 1 1464-3545
Physic Procedia 1 1875-3892
Procedia Computer Science 1 1877-0509
Futures 1 0016-3287
Annual Review of Sociology 1 1545-2115
Papers in Regional Sciences 1 1435-5957
Journal of Economic Geography 1 1468-2702
Journal of Developmental Entrepreneurship 1 1084-9467
The Chronicle of Higher Education 1 0009-5982
Journal of Knowledge Management 1 1367-3270
Planning of Higher Education Journal 1 669-3289
Higher Education 1 1573-174X
Educational Policy 1 1552-3896
Higher Education Policy 1 1740-3863
Regional Science and Urban Economic 1 0166-0462
TOTAL ARTICULOS 46

Tabla 7. Relacién de articulos seleccionados por revista (articulos anglosajones)

Fuente: elaboracion propia

Finalmente, para la sistematizacion de la informacion de los articulos
seleccionados, se ha optado por crear tablas de trabajo y de sintesis del
contenido de éstos. Una primera tabla, de caracter genérico, donde se exponen
los articulos, autores y revistas donde se encuentran publicados. Una segunda
fase donde se ha registrado, con mayor rigor y detalle, el contenido de cada uno

de los articulos a partir de criterios preestablecidos relacionados con la pregunta
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de investigacion de la presente tesis. Asi, se han elaborado tres tablas
conceptuales mediante sistema de catalogaciéon por tematicas que ha permitido
poder filtrar rapidamente los articulos (véase tabla 8, 9 y 10). Para la
organizacion de la informacién se ha procedido, previamente, a enumerar los
articulos seleccionados. La catalogacion responde a los tres pilares basicos que
conforman la presente investigacién y por cada uno de ellos se han desplegado

las ideas y conceptos centrales. La catalogacién y los tres pilares basicos son:

- Como marco contextual 2 Sociedad del conocimiento
- Como dimensioén a analizar = Territorio

- Como sujeto de estudio = Universidad

SOCIEDAD DEL CONOCIMIENTO NUMERACION ARTICULOS REVISADOS

o La sociedad del conocimiento 48 50|51 |54 61|62
E Sociedad postindustrial 61|62
& Sociedad postcapitalista 61|62
LZ) Sociedad de la informacion, del 50
8 conocimiento y del aprendizaje
Informacién y Conocimiento 48 |1 |32|44|65|65
2:' o | Caracteristicas del conocimiento 1 115
o)
; % Tipos de conocimiento 1 132|48|8 |8
'-l'_-' E La gestion del conocimiento 8
3 8 Nueva concepcion del conocimiento | 31|50 |62 |65 |65
8 % Recursos clave del conocimiento 61
&’ O | El sistema de conocimiento 51|62
g Sociedad de la informacion-
=
9 Sociedad del conocimiento 29343916252
[ , -
2 { Origen de la Economia del 7 lea|5 |17]18|19|35(50|52|31|39 |62
< | Conocimiento
"5 La Economia del Conocimiento 1 112(15(24129|34 44 |48|50|62 |58 |62
E Autores principales de la nueva 39
O | economia
% Motores fundamentales de la nueva >
economia

Tabla 8. Catalogacion de la primera busqueda de articulos. Marco contextual
Fuente: elaboracion propia
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NUMERACION ARTiICULOS

TERRITORIO

REVISADOS

= Economia - conocimiento - territorio 3 (8 |9

8 Nuevas formas de organizacion territorial 52 |3 |36 (8 |9 |1
o ; Desarrollo local/regional 19 |26 |27 |37 |40 |66 |58
é 8 Recursos del desarrollo local 27 |37
g é Iniciativas locales para el desarrollo 40
a¥ O |Revalorizacion territorio local 20 (22 |36 |37
; % Dinamizacion regional-local 20 |21 |52
g & | Dialéctica global-local 19 |9
E Metrdpolis-Connurbaciéon-Megaldpolis-Telépolis- 3
% o | Ciberciudad-Territorio del conocimiento

E Local - region - territorio 26

&5 | Sistema territorial de redes 41 152 (50 |21

% Competencia - competitividad 63

© Marketing territorial 41 |52 |58

Excelencia territorial 21 |41 |58

Tabla 9. Catalogacion de la primera busqueda de articulos. Dimension a analizar
Fuente: elaboracion propia

NUMERACION
UNIVERSIDAD ARTICULOS
REVISADOS
Universidad como generadora de conocimiento 8 [15(29(32|39
o E Universidad como factor de desarrollo regional 24
fa) <DE Universidad como nodo del conocimiento 21
: —
Iv—, &’ Universidad como dinamizador econdémico del territorio 7
E g Impactos de la universidad sobre el territorio local 25
g % Territorio - Innovacion - Conocimiento 7
E Sociedad como campo de experimentacion de la universidad | 19
3 La produccion del conocimiento 68|34 |7 |31|36|13
il @ | Tercera mision 21(23|27|39|59
% Tercera Revolucién Académica 6
123 Segunda revolucién académica 23
E Nuevos roles de la universidad 718
Universidad de servicios, empresarial y emprendedora 23

Tabla 10. Catalogacién de la primera busqueda de articulos. Sujeto de estudio
Fuente: elaboracién propia
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En lo que se refiere a la organizacion de los articulos seleccionados, para la
elaboracién del marco tedrico, inicialmente la informacién ha sido ordenada en
carpetas y hojas de calculo de forma manual. No obstante, a medida que ha
incrementado el volumen de informacién, se ha optado por el uso de Mendeley.
Una aplicacion web de gestion de referencias bibliograficas gratuita que permite
gestionar, compartir y buscar documentos de investigacién, ademas de cooperar
en linea con otras personas miembro. Un software y aplicativo online
recomendado por el servicio de bibliotecas de la UAB, que ha sido de gran

utilidad durante esta fase de organizacioén bibliografica.

3.1.3 ETAPA 3: Analisis de la informacion

El analisis de la informacion es la tercera fase en la cual se han seleccionado
aquellos documentos mas utiles para la tematica de estudio. El analisis de la
informacion es la tarea que ha tomado mas tiempo en la investigacion
bibliografica, ya que con ella se ha podido identificar el aporte a realizar. Una vez
identificados los documentos principales, se ha realizado un analisis de co-
ocurrencia para identificar los aspectos relevantes para el tema de estudio y
como se relacionan entre si; y de co-citacion para la identificacion con los
autores. Los articulos seleccionados han servido también de referente para
revisar y valorar las referencias del mismo como punto de partida, efectuando la
metodologia de busqueda llamada “bola de nieve”. Asi, se ha obtenido una
segunda recopilacion de articulos, pero mucho mas exhaustiva que la de la etapa
anterior. Se ha procedido a la lectura de todos y cada uno de los articulos y a la
clasificacion de los mismos, siguiendo el mismo orden de catalogacion que en la
etapa anterior. Pues la diferencia con esta etapa anterior es que se ha perfilado

aun mas la busqueda de informacién para la construccién del marco teérico.

Por ultimo, cabe sefialar que, en ningun momento, y durante la realizacion de la
tesis, se ha dado la base de informacion por cerrada y, por tanto, se ha ido
trabajando con una base bibliografica siempre abierta. Pues nuevas
informaciones y conocimiento han ido surgiendo al tiempo que la investigacion
ha ido avanzando, lo que ha llevado a tener que incorporar o reemplazar

articulos.
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Finalmente, en cuanto al estilo de referencias y de la bibliografia consultada, en
esta tesis se han seguido las normas del sistema APA (American Psychological
Association), siendo la norma actualmente reconocida por la International
Organization for Standardization (ISO) como norma estandarizada. La

bibliografia se ha construido a medida que se ha ido avanzando en la tesis.

3.2. METODOLOGIA DEL ANALISIS

3.2.1 Metodologia cuantitativa y las fuentes de datos

A continuacion, se exponen las principales fuentes de informacion y de datos
utilizadas para la realizacién del analisis de esta tesis. Este apartado esta
dividido en tres partes que coinciden con los capitulos 5, 6 y 7 de esta tesis.
Capitulos en los que se han analizado diversas informaciones, a partir de la
metodologia cuantitativa, para delimitar el territorio de influencia del Campus de
la UAB.

Analisis territorial del alumnado de la UAB 2013-14

El Grupo de Estudios sobre Movilidad, Transporte y Territorio (GEMOTT), del
Departamento de geografia, realiza, periddicamente, el analisis de la distribucién
territorial del alumnado de la UAB con el objetivo de detectar y caracterizar,
primero, la procedencia de los alumnos y, en segundo lugar, relacionarla con la
oferta de transporte publico que une el Campus con el territorio. Con la finalidad
de determinar las posibles incidencias que ello tiene en la competitividad
territorial de la Universidad. Actualmente, existen tres analisis, no publicados,
que corresponden a los siguientes anos académicos: 2002-03, 2008-09 y 2013-
14 (GEMOTT, 2004; 2010; 2016). De esta manera, se dispone de una serie
temporal de resultados que permite comprobar la evolucién de los principales
parametros. Para la elaboracién del capitulo 5 de esta tesis, se ha decidido
mantener como referencia los resultados de la edicién 2013-14 por dos motivos.
En primer lugar, se trata de los datos mas actualizados que se tienen disponibles.
El segundo motivo es que, a partir de la consulta de los resultados de las ultimas
Encuestas de Habitos de la Movilidad de la Comunidad Universitaria (2015, 2017
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y 2019), se ha confirmado que el origen residencial del alumnado no varia
significativamente en estos afios. Por otro lado, cabe especificar que el analisis
muestra la distribucion territorial del alumnado de grado, ya que buena parte de
las fuentes de datos utilizadas no especifican el municipio de residencia del

alumnado de master, postgrado y doctorado.

El analisis del origen territorial de los alumnos se enmarca en una linea de
investigacion sobre movilidad y accesibilidad en la UAB, a partir de una serie de
trabajos y documentos, donde destacan: la Encuesta de Habitos de la Movilidad
de la Comunidad Universitaria de la UAB (iniciada el afio 2000, y desde 2001 es
bianual), el Plan Estratégico de Accesibilidad de la UAB (2006) y el primer (2008-
14) y el segundo (2018-24) Plan de Movilidad de la UAB.

En todos estos documentos las fuentes de informacién utilizadas son:

- Registro de alumnado de la UAB.

- Censo de poblacion universitaria por universidades publicas catalanas
para el afio académico 2013-14 del Comisionado de Universidades e
Investigacion del Departamento de Empresa y Conocimiento de la
Generalitat de Catalunya.

- Padrones municipales disponibles en el Instituto de Estadistica de
Catalunya (IDESCAT) para el afio 2013.

En primer lugar, es importante resaltar que, en los listados de la UAB ya se
dispone de la informacion relativa al cédigo postal del municipio de origen del
alumnado, lo que permite conocer su distribucion territorial. Si bien, esta
informacion ya es ilustrativa por si misma, se recurre también a la base de datos
del censo poblacional universitario de la Generalitat con el objetivo de ilustrar, no
solo el ambito territorial de la UAB, en base a sus alumnos matriculados, sino el
porcentaje de este alumnado sobre el total de todos los alumnos universitarios
matriculados en todas las universidades publicas catalanas, a nivel municipal.
De esta manera, no solo se aprecia cual es la distribucion territorial de la UAB,
sino los posibles territorios que, a pesar de su proximidad fisica con la UAB, se

presentan como vacios geograficos en cuanto a la atraccion de alumnado. Lo
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que significaria que el alumnado esta escogiendo otras universidades publicas

en base a otros factores que van mas alla de la proximidad fisica. Estos otros

factores son los que se analizan en el capitulo 6, cuya metodologia se refiere el

siguiente apartado.

Por ultimo, cabe resaltar las limitaciones metodologicas de este analisis para

poder aplicar una correcta interpretacion de los resultados. Segun el analisis
territorial del alumnado de la UAB del curso 2013-14 (GEMOTT, 2016), estas

limitaciones son las siguientes:
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Se tiene presente la modificacion de la Ley Organica 4/2007 sobre la Ley
Organica 6/2001, a través de la cual se sustituian todas las titulaciones
universitarias por grados. El analisis agrupa el alumnado de licenciaturas
y de grados para agrupar los datos de los tres cursos. El alumnado de
master y postgrado se excluye ya que buena parte de los datos de master
y postgrado de registro interno no especifican el municipio de residencia
del alumnado.

Los datos sobre la distribucion territorial del alumnado han sido analizados
por cédigo postal de forma que aquellos municipios que comparten cédigo
postal, generalmente nucleos de poblacién pequefos y limitrofes entre si,
también comparten cifras de alumnado.

La normativa en materia de proteccion de datos no permite al
Comisionado de Universidades e Investigacion facilitar las cifras de los
municipios con menos de 5 alumnos/as. Asi que algunos municipios, a
pesar de tener alumnado matriculado en la UAB, saldran reflejados en

blanco (sin alumnado).
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Analisis territorial de la oferta de transporte de la UAB

Para identificar el territorio de la UAB en base a la oferta de transporte (capitulo

6), se han utilizados diversas fuentes de datos, en funciébn del medio de

transporte:

Para conocer la oferta de transporte mecanizado individual privado (6.2.1)
se han utilizado los datos proporcionados por Google Maps; a partir de
calcular los tiempos de desplazamientos para su acceso desde los
diferentes nucleos de poblacion de la Region Metropolitana de Barcelona
(capitulo 6.2). Esto ha sido posible gracias a la prestacion de calculo de
rutas que ofrece Google Maps, los resultados de la cual depende de
variables como los limites de velocidad y velocidades recomendadas,
pero también de la informacioén disponible sobre el estado del trafico en
tiempo real. Esto hace que el sistema de Google Maps ofrezca la
prediccion de llegada desde un origen determinado, o mas ajustada
posible. Estos tiempos han sido recogidos en un dia tipo en hora punta (a
las 8.30 y a las 14.30) y diferenciando entre rutas de pago (con peaje) o
de libre acceso (sin peaje).

Para conocer la oferta de transporte mecanizado colectivo se ha
consultado, en primer lugar, los motores de busqueda de cada operador
para el caso de los medios de transporte ferroviarios (Ferrocarrils de la
Generalitat de Catalunya — FGC - y Renfe Adif - Rodalies de Barcelona).
Estos motores de busqueda son los facilitados en las respectivas paginas
web oficiales (www.fgc.cat y rodalies.gencat.cat). Para conocer las
caracteristicas del servicio de bus externo diario y semanal se ha
procedido a consultar la web de Movilidad y Transporte de la UAB

(www.uab.cat/accessibilitat-transports/). De estas consultas se han

recogido los tiempos de desplazamiento, desde cada municipio de la
Regién Metropolitana de Barcelona, hasta el Campus de la UAB en un dia

tipo y en hora punta (entre las 8h y las 9h).
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Analisis territorial del sistema relacional UAB

Para la realizacién del capitulo 7 de la tesis, en relacion a la identificacion del
territorio de la UAB a partir de su sistema relacional, se ha procedido a construir
una base de datos propia a partir de lo que se conoce como el HUB B30. Esta
base de datos ha sido elaborada a partir de la consulta de diversas fuentes de

informacion y organismos:

- La Organizacién de Gestion de Informaciéon Documental (OGID) de la
UAB que nos ha facilitado un primer listado de los elementos que
conforman el llamado Nucleo UAB.

- La UAB, el Parque de Investigacion de la UAB y la Fundacion UAB que,

a través de sus webs institucionales (www.uab.cat, www.uab.cat/parc-

recerca y www.uab.cat/fundaciouab) informan de los centros e institutos

que conforman parte de la llamada Esfera UAB. También a partir de la
consulta del Proyecto UAB Campus de Excelencia Internacional.

- La web de la Asociacion Ambito B30 (ambitb30.org/es) y el HUB B30
(hubb30.cat/ca) en cuyos directorios se exponen los centros que

participan en dicha asociacion.

Este analisis territorial es el que ha llevado mas tiempo de elaboracién por varios
motivos. En primer lugar, se basa en la limitada fiabilidad que otorgan las bases
de datos. Pues cada organismo e institucién proporciona informacion diferente
en ellas, en funcion de la interpretacion que se establezca entorno al territorio
del conocimiento de la UAB, su delimitacion e identificacion. EI segundo motivo

es por la falta de actualizacion de los respectivos directorios facilitados en la web.

Softwares

ArcGIS. El paquete de software de analisis de Sistemas de Informaciéon
Geografica (SIG), comercializado por ESRI, ha sido el principal software
cartografico utilizado en esta tesis. Gracias a la licencia de uso de la UAB se ha
podido utilizar uno de los mejores softwares disponibles para la produccion de
cartografia tematica y analisis SIG. Concretamente, la version utilizada ha sido
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la de ArcGIS Desktop 10.3, principalmente para la realizacion de cartografia
tematica para los capitulos dedicados a la identificacién del territorio de la UAB
a partir de la procedencia del alumnado (capitulo 5), la oferta de transporte
(capitulo 6) y a partir de su sistema relacional (capitulo 7). El uso del SIG ha sido
importante también para la realizacion de materiales visuales en las
presentaciones en congresos que se han llevado a cabo durante el periodo

doctoral.

Photoshop. Para la graficacion de los sistemas relacionales de la UAB, a partir
de los tres niveles evolutivos hacia la consolidacion del territorio del conocimiento
(capitulo 7), se ha utilizado la herramienta de Adobe Photoshop CS6. Un editor
de graficos rasterizado desarrollado por Adobe Systems Incorporated. Aunque
principalmente su uso esta destinado al retoque fotografico, también puede

usarse para crear nuevas composiciones graficas.

3.2.2 Metodologia cualitativa: las entrevistas

En la tesis se ha utilizado la entrevista en profundidad, con el objetivo de obtener
informacion sobre la percepcion de la Universidad Autdbnoma de Barcelona como
agente dinamizador del desarrollo local. Autores como Alonso (2007:228)
definen la entrevista de investigacion como una conversacion entre dos
personas, un entrevistador y un informante, dirigida y registrada por el
entrevistador con el propdsito de favorecer la produccion de un discurso
conversacional, continuo y con una cierta linea argumental, no fragmentada,
segmentada, precodificada y cerrada por un cuestionario previo del entrevistado
sobre un tema definido en el marco de la investigacion. Se trata de una técnica,
fenomenoloégica, cualitativa y flexible que permite obtener informacion mas
personal, directa y concreta, asi como profundizar en aspectos mas complejos
de la investigacion. Segun Lucca y Berrios (2009) es la técnica mas apropiada
para recopilar y revelar informacion compleja y detallada, porque la persona que
informa comparte oralmente con el investigador aquello concerniente a un tema
especifico. Para su realizacién, se ha utilizado un trabajo previo que consiste en
la consulta de manuales sobre analisis cualitativa (Schettini, 2015; Estrada y

Deslauriers, 2011). En este caso, no se puede afirmar que la realizacion de las
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entrevistas haya partido de analisis de investigacion anteriores, aplicados a
temas similares. Pues el estudio sobre el rol de la universidad como dinamizador
del desarrollo local, desde una vertiente no economicista, se encuentra en un
estado emergente, por lo que no existen suficientes estudios previos que puedan

tratarse como punto de partida.

Tipologia y guion de las entrevistas

Segun la clasificacion de Montafiés, el tipo de entrevista realizado ha sido de
caracter abierto semiestructurado, en la medida en que busca recabar
informacion referencial sobre el rol de la universidad como dinamizador del
desarrollo local y las opiniones de los responsables sobre el mismo, y en el que
las personas entrevistadas se consideran cualificadas transmisoras de dicha
informacion (Montafés, 2010:117-119). Asi, se ha utilizado un guién prefijado de
preguntas, aunque con cierta libertad en el orden de las mismas, o a introduccion
de otras nuevas, y con cierta flexibilidad para permitir a la persona entrevistada
expresarse con libertad, en su propio lenguaje y con cierta espontaneidad,
incluso para permitirle abordar temas relevantes no previstos de antemano. Sin
embargo, no se ha enviado el guion de la entrevista de antemano, para evitar la

preparacion de las respuestas. El guion consta de dos partes:

- Una primera parte que consiste en una pregunta general, lo que Ardévol
et al., (2003) llama “pregunta-anzuelo”, a través de la cual se da pie a
hablar a la persona entrevistada sobre la tematica general del estudio, a
partir de la pregunta sobre el desafio que ocupa el desarrollo territorial en
la agenda de la universidad.

- Una segunda parte, formada por preguntas mas concretas, necesarias
para marcar el relato de la entrevista y orientarla hacia los objetivos de la

investigacion.

Concretamente, se han elaborado cuatro guiones para cada uno de los ambitos
que se han entrevistado: la universidad, el sector empresarial y productivo,
administracién publica y sociedad (Véase tabla 11). Cada guién se ha ido

revisando, con el objetivo de valorar su utilidad y de precisar algunos temas que

130



Universidad, territorio y desarrollo local

han ido apareciendo, como significativos. Asi pues, la informacién se ha ido
centrando entorno a los problemas y temas que, las personas entrevistadas han
considerado como importantes e interesantes. Pues es importante recordar que,
los resultados no han pretendido, en ningun momento, objetivar cuales son las
caracteristicas objetivas de la universidad, sino cual es la imagen y cuales son

las opiniones y percepciones de las personas informantes.

Primera parte. Pregunta general

¢, Qué rol considera que juega la Universidad en el desarrollo territorial de la Region

Metropolitana de Barcelona?

Segunda parte. Preguntas concretas

Preguntas destinadas a todos los ambitos:

¢,Como delimitaria el territorio de la UAB? ;Cual es el territorio en el cual genera su actividad?
¢ Es la proximidad fisica una ventaja relacional?

¢ Es la tipologia campus un condicionante para potenciar vinculos con el entorno?

¢,Como se perciben las relaciones Universidad-Empresa?

¢Crees que la UAB actua como elemento tractor para el anclaje de nueva empresa en el
territorio?

¢ Existe una plataforma estratégica comuna e interdisciplinaria para las acciones conjuntas?

¢ Qué es la Esfera UAB?

¢,Crees que la UAB es una entidad permeable a las propuestas que se le puedan ofrecer?

Preguntas por ambitos:

Universidad:

¢, Cual es el lugar que ocupa en la agenda de la Universidad el desafio del desarrollo territorial?
¢, Cuales son las iniciativas de desarrollo territorial de la UAB?

¢ Existen indicadores que midan la contribucién de la UAB al desarrollo territorial?

¢, Como se perciben las ventajas de localizacion que ofrece la UAB para el anclaje de nueva
empresa en el territorio?

¢,Con que otros actores del territorio se articula la UAB?

¢Hasta qué punto la Universidad influye en la elaboracién de politicas para el desarrollo

territorial?

Empresal/Sector productivo:

¢ Qué ventajas tiene ser una Empresa de Base Tecnolédgica o una Spin Off de la UAB?
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¢,Como se nutre la organizacioén a través de lo que le pueda ofrecer la Universidad?
¢, Qué aporta, o podria aportar, la organizacién a la Universidad?
¢, Cuales son los retos de la UAB para potenciar las sinergias?

¢, Cuales fueron los condicionantes que influyeron en la decision de ubicar la organizacion aqui?

Administraciéon Publica:

¢ Qué ventajas de localizacion ofrece la UAB para el desarrollo territorial?

¢, Hasta qué punto la Universidad influye o participa en la elaboracién de politicas de desarrollo
territorial?

¢, Cual es el tipo de intervencion de la institucion publica en la UAB?

¢ Existen indicadores que midan la contribucion de los diferentes actores al desarrollo territorial?
¢,Como se estimula i se promueve el rol de la Universidad y sus vinculos con otros actores del

territorio?

Sociedad:

¢ Qué modelo de universidad se desea?

¢,Crees que la UAB estéa proxima a la realidad de su entorno? ;De qué manera?
¢La UAB actua como consciencia critica de la sociedad?

¢, Cuales serian las debilidades de la UAB que limitan su respuesta social?

Tabla 11. Guion para las entrevistas. Preguntas sin orden establecido
Fuente: elaboracién propia

Muestreo y unidades de observacién

El muestreo es basico en un proceso de investigacion en ciencias sociales, y
mas concretamente en la estrategia de investigacion por entrevista. Este
muestreo hace referencia al numero de unidades de observacion (en este caso,
volumen de personas entrevistadas) y su seleccion, es decir, al tipo de individuos
que se entrevista, lo que Martinez-Salgado (2012) denomina “invitados a

participar”.

En la presente tesis se ha recurrido al muestreo, no probabilistico, llamado
selectivo, de juicio o intencional, cuyo objetivo es el de obtener informacién
profunda y detallada sobre el caso de estudio. Se trata de un tipo de muestreo
que consiste en seleccionar casos con abundante informacion adecuados para
estudios detallados sin la pretension de generalizar sobre cada uno de ellos

(Patton, 1990:169). Segun Patton, en este tipo de muestreo no hay reglas para
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decidir el tamafio de la muestra, en tanto que lo que importa no es la medicion,
sino la comprension de los fendmenos en su complejidad. Asi, en la presente
tesis no se ha buscado que la muestra fuera representativa sobre un universo,
sino la maxima amplitud de las respuestas, en base a las opiniones y la imagen
que las personas entrevistadas tienen sobre la universidad y su papel en el

desarrollo territorial.

Sin embargo, es de mayor relevancia la seleccién de unidades de observacion.
Es decir, las personas a las que se entrevista. En la entrevista, como técnica de
investigacién social cualitativa, no importa tanto la persona en particular, sino la
informacion que proporciona sobre el fenémeno investigado (Garcia et al.,
2006:190). En este aspecto, el criterio de seleccion de los informantes clave ha
girado en torno al significado que estos han tenido para los sujetos que los han
protagonizado, por eso ha sido fundamental saber el lugar que las personas
entrevistadas ocupan dentro del contexto en el cual se desarrolla la pregunta de
investigacion. Los sujetos entrevistados se han seleccionado con el objetivo de
garantizar el rigor de la aproximaciéon. Por lo que, se han seleccionado
informantes que pudieran proporcionar informaciones que representaran al
conjunto, teniendo en cuenta factores como la proximidad de las informaciones
a partir de los casos mas facilmente accesibles. Cabe resaltar, el alto nivel de
predisposicibn que ha mostrado la mayoria de personas propuestas. A
continuacion, se exponen los tres métodos secuenciales que han tenido en lugar

en la seleccion de individuos y la fijacion de la muestra para la presente tesis:

e El método de muestreo tedrico. Se trata de la primera fase e implica el
proceso simultaneo de colecta de informacién y su analisis. En esta
primera fase no ha importado la fijacion de la muestra ya que como se ha
mencionado anteriormente, esta depende del desarrollo de la
investigacion y la informacion que se va obteniendo a medida que avanza
el estudio. Se ha confeccionado, asi, una primera lista de categorias de
informantes clave a entrevistar a partir de las primeras lecturas y analisis
bibliografico. Como el propésito ha sido estudiar la imagen y percepcion
de la UAB, se ha decidido, en esta primera fase, dejar constancia de la

existencia de dos grandes grupos. Un primer grupo formado por los
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informantes clave perteneciente a la UAB; y otro formado por informantes
externos. Este segundo grupo, con miras a alcanzar los diferentes
sectores implicados en las dinamicas de desarrollo territorial de la Region
Metropolitana de Barcelona, con la pretension de captar los mayores y
diferentes enfoques posibles. Una vez elaborada esta primera lista se ha

procedido a contactar con las personas seleccionadas.

e El método de muestreo por bola de nieve (Beaud, 2009), también
llamado muestreo en cascada. Esta segunda fase ha consistido en
agregar, a un grupo de individuos, todas aquellas personas con las que
tienen relacion, con el objetivo de conocer su sistema de relaciones. Con
este método se ha conseguido acceder a otras personas informantes
influyentes en el desarrollo territorial y con informacion a aportar en el
objetivo de estudio. Para conseguirlo, se ha preguntado a las personas
entrevistadas por otras que pudiesen ser susceptibles de serlo. Las
personas entrevistadas han sugerido otros contactos, algunos de los

cuales han acabado formando parte de la lista.

e EIl método de muestreo que responde a los efectos de saturacion
(Morse, J. 1995). La busqueda de personas informantes ha finalizado en
el momento en que la informacién facilitada por los informantes se ha

repetido y ha dejado de aportar nuevas opciones de respuesta.

Finalmente, se ha entrevistado a un total de 31 personas vinculadas a las cuatro
categorias que conforman los ambitos del modelo relacional territorial (o
Cuadruple Hélice): universidad, sector empresarial y productivo, administracion
publica y sociedad (véase tabla 12). Las entrevistas han tenido una duracién
media entre 20 y 30 minutos y se han realizado en el periodo comprendido entre
febrero y abril de 2016. Cabe destacar que las entrevistas se han realizado en
los lugares que han escogido las personas informantes. En su mayoria, sus
lugares de trabajo. Pues la eleccion del lugar se debe a cuestiones de
accesibilidad, pero también a la familiaridad con el espacio que hace que, las

personas entrevistadas, puedan sentirse mas comodas
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BARCELONA - SUJETO DE ESTUDIO

Rectorado de la Universidad
Vicerrectorado de Relaciones Institucionales y Territorio
Vicerrectorado de Proyectos Estratégicos y Planificacion

Instituto de Estudios Regionales y Metropolitanos de Barcelona

SECTOR EMPRESARIAL, PRODUCTIVO Y DE I+D

Barcelona Synchrotron Park
Parque Tecnoldgico del Vallés
Centro Tecnologico Eurecat
Parque de Investigacion de la UAB (PRUAB) de la Red de Parques Cientificos y Tecnologicos
de Catalunya

Aslogic - Empresa de base tecnolégica de la UAB

ADMINISTRACION PUBLICA
Departamento de Economia y Conocimiento de la Generalitat de Catalunya
Departamento de Territorio y Sostenibilidad de la Generalitat de Catalunya
Diputacion de Barcelona
Consejo Comarcal del Vallés Occidental
Area de Movilidad y Transportes del Area Metropolitana de Barcelona
Area de Desarrollo social y econémico del Area Metropolitana de Barcelona
Autoridad Territorial Metropolitana (ATM Barcelona)
Ayuntamiento de Cerdanyola del Vallés
Unidad de Movilidad y Transportes - Ayuntamiento de Cerdanyola del Valles
Ayuntamiento de Terrassa

Ayuntamiento de Sant Cugat del Vallés

SOCIEDAD

Sindicato CCOO — UAB
Sindicato CAU — UAB
Asociacién Ambito de la B30
Catalonia Innovation Triangle
Asociacion Via Vallés

Red de Innovacion Social del Valles

Tabla 12. Ambito de las personas informantes a entrevistar
Fuente: elaboracion propia
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Tratamiento de la informacién y analisis del discurso

Las técnicas cualitativas recurren a descripciones narrativas. Es asi que, una vez
realizadas las entrevistas se ha procedido al vaciado de la informacion. En
primera instancia, y a partir del registro mediante grabadora digital, se ha hecho
una primera transcripcion, mas literal, para no perder detalle de las informaciones
aportadas. Cabe decir que, las entrevistas han sido grabadas para facilitar la
posterior revision, bajo el consentimiento oral de las personas entrevistadas. Las
transcripciones literales se han ido realizando a medida que se han ido
efectuando las entrevistas. La segunda transcripcion se ha hecho a través de la
herramienta digital Otranscribe, aunque finalmente se ha optado por una ultima
revision manual para la correccidn de posibles anomalias derivada de la
automatizacion del software. Posteriormente, los textos transcritos se han

refinado dejando los aspectos mas formales.

Una vez transcrita toda la informacién, se ha procedido a su codificacion (véase
tabla 13) con el fin de facilitar el analisis sistematico de la informacién. Asi, se
han confeccionado codigos que reflejan todos los matices de las opiniones y se
han agrupado tematicamente a partir de palabras clave. Los conceptos que han
ofrecido escasa informacion o aquellos de dificil comparacion entre informantes,
se han desestimado. Finalmente se han relatado los resultados eliminando las
referencias directas a personas, dejando solo las ideas aportadas y el
departamento o institucion que representan. Al fin y al cabo, el objetivo no ha
sido recoger la vision ultima de la persona entrevistada, sino mas bien analizar
e interpretar los diferentes argumentos, de forma conjunta, con que los diferentes
informantes perciben la UAB para, finalmente, contraponerlos y validar la
informacion mediante la busqueda de una convergencia de resultados, en

funcion del ambito que cada uno de las personas entrevistadas representa.
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Cédigt? Re’spo.nsabl Bespoqsable Ambito
entrevista | e técnico institucional

E1 No Si UAB Universidad

E2 No Si UAB Universidad

E3 No Si UAB Universidad

E4 Si No UAB Sociedad

E5 Si No UAB Sociedad

E6 Si No UAB Universidad
Administracion

E7 No Si UAB Publica/Universidad

E8 No Si UAB Universidad
Universidad/Empresa y

E9 No Si UAB Produccion
Administracion

E10 No Si UAB Puablica/Universidad/Sociedad

E11 No Si Externo | Empresa y Produccién

E12 No Si Externo | Administracién Publica

E13 No Si Externo | Administracién Publica

E14 No Si Externo | Administracién Publica

E15 No Si Externo | Administracion Publica

E16 Si No Externo | Administracion Publica

E17 Si No Externo | Administracion Pablica

E18 No Si Externo | Administracion Publica

E19 No Si Externo | Administracién Publica

E20 No Si Externo | Administracion Publica

E21 Si No Externo | Administracién Publica/Sociedad

E22 No Si Externo | Administraciéon Publica

E23 Si No Externo | Administracion Publica

E24 No Si Externo | Administracion Publica

E25 Si No Externo | Administracion Publica

E26 Si No Externo | Sociedad

E27 No Si Externo | Sociedad

E28 No Si Externo | Empresa y Produccién

E29 No Si Externo | Empresa y Produccién

E30 Si No Externo | Empresa y Produccion

E31 No Si Externo | Empresa y Produccién

Tabla 13. Codificacion de las entrevistas realizadas
Fuente: elaboracion propia
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En este capitulo se analiza, por un lado, las principales caracteristicas
territoriales de la Regién Metropolitana de Barcelona (RMB) (apartado 4.1), como
contexto territorial en el que se enmarca el sujeto de estudio. Y, por otro lado, las
caracteristicas del campus de la Universidad Autonoma de Barcelona como
sujeto de estudio (apartado 4.2). En el primer apartado se exponen las
caracteristicas administrativas, fisica, morfolégicas, demograficas y econémicas
de la RMB; asi como sus dinamicas territoriales metropolitanas y relaciones en
cooperacion con el conjunto de municipios y actores del territorio. En el segundo
apartado se presenta una breve historia evolutiva de las caracteristicas
territoriales del Campus, desde su creacién a finales de los 60 hasta la

actualidad.

4.1 La Region Metropolitana de Barcelona

La Regién Metropolitana de Barcelona (RMB) es un territorio que abarca el
10,10% de la superficie de Catalunya (3.242 km?) que se conforma de 8
comarcas (Alt Penedés, Baix Llobregat, Barcelonés, Garraf, Maresme, Vallés
Oriental y Vallés Occidental y el Moianés — de forma parcial desde su creacién
en 2015) y un total de 164 municipios alrededor de la capital catalana —
Barcelona -. Es uno de los siete ambitos de planificacidén territorial parcial
definidos en el Plan Territorial General de Catalunya. En el mapa 1 se puede ver

la division administrativa de la RMB.
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Mapa 1. Division administrativa de la Region Metropolitana de Barcelona
Fuente: elaboracion propia

Desde el punto de vista fisico, las principales caracteristicas que han
condicionado histéricamente la distribucién de la poblacién y actividades, asi
como los corredores de conectividad, son las sierras Litoral y Prelitoral, que
corren paralelas a la costa, y los cursos fluviales (el del Llobregat y el Besos,
principalmente) que corren en sentido transversal. Los espacios mas llanos entre
el mar y la sierra Litoral (Barcelonés, Garraf y Maresme) y entre esta y la sierra
Prelitoral (llanura del Vallés) son los principales espacios de concentracion de
actividad y poblacién y los principales corredores de comunicacién en sentido
norte-sur. El1 52% del espacio presenta pendientes superiores al 20%, hecho que
provoca la ocupacion intensiva de los espacios mas llanos. Los cursos fluviales
constituyen los principales corredores de comunicacion en sentido transversal,
oeste-este (Eje del Llobregat i Eje del Besods). En el mapa 2 se pueden ver los

principales elementos fisicos de la RMB.
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Mapa 2. Elementos fisicos de la Region Metropolitana de Barcelona
Fuente: elaboracién propia

Desde un punto de vista morfolégico y funcional, la RMB se define a partir
de una configuracién policéntrica muy heterogénea. Si bien la RMB se
caracteriza por unas relaciones funcionales propias de un territorio metropolitano
desarrolladas y consolidadas a lo largo de mas de 50 anos, su composiciéon a
partir de sistemas urbanos histéricos formados entorno las ciudades maduras,
que hoy dia son las capitales de comarca, le confieren un caracter heterogéneo
con sistemas funcionales de escalas e intensidades diversas (Miralles-Guasch,
2010). Algunos de estos sistemas tienen su expresion administrativa propia
(municipios, comarcas y autoridades supramunicipales de planificacion y gestion
como el Area Metropolitana de Barcelona o la Autoridad del Transporte
Metropolitano) y otras no (coronas metropolitanas o subsistemas urbanos
supramunicipales). En este sentido, la RMB esta integrada por una ciudad-
capital central, Barcelona y dos coronas metropolitanas que se extienden desde
Barcelona hacia el interior de la Region en un radio de 65km (véase mapa 3).
Desde un punto de vista demografico, la RMB concentra el 67,7% de la poblacién
de Catalunya (5,1 millones de habitantes — SIMBA, 2018 -), con un mayor peso

relativo de la capital y de los municipios de la primera corona.
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Mapa 3. La Region Metropolitana de Barcelona y sus coronas
Fuente: elaboracion propia

El municipio de Barcelona (ciudad-capital) concentra la mayoria de
servicios y equipamientos y un 31,73% de la poblacién total de la RMB
(1,6M habitantes — SIMBA, 2018 -), con unas densidades medias
cercanas a los 16.000 habitantes’lkm? (SIMBA, 2016). Barcelona se
presenta como una ciudad compacta, compleja y mixta basada en el
urbanismo de alta densidad y en la multifuncionalidad de las actividades

que se desarrollan.

La primera corona, o aglomeracion central, se encuentra limitada por la
sierra Litoral y forma parte del continuo urbano de la ciudad-capital. Su
poblaciéon comprende el 32,11% del total de la Region (1,63M habitantes
- SIMBA, 2018 -) y tiene una densidad de 4.545 habitantes/km? (SIMBA,
2016). Se caracteriza por su compacidad, densificacion y mixticidad de
funciones urbanas. Administrativamente, la primera corona es lo que
forma la llamada Area Metropolitana de Barcelona con jurisdiccién propia.
En su totalidad la conforman 36 municipios pertenecientes a las comarcas

del Barcelonés, Baix Llobregat, Valles Occidental y Maresme.
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- La segunda corona es la mas extensa de la Regidn y se estructura en
los corredores de la llanura del Vallés y del Maresme y esta integrada por
ciudades medias, pequefas y zonas rurales. Como ciudades medias se
encuentran las capitales de comarca (Martorell, Terrassa, Sabadell y
Granollers, entre otras) ubicadas a unos 25 km de Barcelona, que
coinciden con ciudades de antigua tradicidon industrial, asociadas a
dinamicas de distrito industrial. Por tanto, no es que se convirtieran en
polaridades como consecuencia del crecimiento de la ciudad de
Barcelona, sino que ya lo eran histéricamente. En esta segunda corona
también se encuentran los polos urbanos mas potentes como el eje de la
B30 y del Ripoll. Concentra el 36,16% de la poblacién total de la RMB
(1,84M habitantes - SIMBA, 2018 -) y presenta una densidad media de
994,46 habitantes/km? (SIMBA, 2016) y se caracteriza, exceptuando los
nucleos historicos tradicionales, por densidades bajas, discontinuidades
en los tejidos urbanos y la zonificacion funcional de los usos urbanos.
Administrativamente, se encuentra integrada por 128 municipios
pertenecientes a las comarcas del Alt Penedés, Garraf, Maresme, Vallés

Oriental y Vallés Occidental.

La regidon Metropolitana de Barcelona es el motor econdémico catalan. Su
actividad representa el 71,46% del PIB de Catalunya (SIMBA, 2016) y es donde
se concentra el 36,9% de Poligonos de Actividad Economica (PAE), respecto
toda Catalunya; que ocupan el 49,09% del total de suelo de Catalunya (SIPAE,
2018). Concretamente, estos PAEs estan formados por 32.761 empresas,
aunque la mayoria de empresas de la RMB no forman parte de ningun PAE
(132.038) y contribuyen, como las demas, al crecimiento del PIB de la RMB v,
por consecuente, de Catalunya. Del total de empresas de la RMB, el 27% de
ellas son consideradas de conocimiento alto (SIMBA, 2018). Segun la OCDE
(2003) los sectores de actividad se clasifican en funcion de la intensidad de

tecnologia y conocimiento: alto o bajo (véase tabla 14).

Desde un punto de vista sectorial, la RMB es un espacio basicamente dedicado

al sector terciario (81,66% del total de las empresas de la Region — SIMBA, 2018
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-). De hecho, el 81,45% de las afiliaciones al régimen general de la seguridad
social se concentran en este sector, aunque con diferencias territoriales
importantes (ldescat, 2018). Este sector se localiza mayoritariamente en la
ciudad de Barcelona (35,21%) y en los municipios de su conurbacién mas
inmediata, también en los centros de las ciudades maduras; mientras que los
espacios periféricos, sobretodo de la segunda corona metropolitana, son
eminentemente industriales. En este sentido, cabe destacar la comarca del
Vallés Occidental que en su conjunto aglutina un porcentaje elevado de afiliados
a la seguridad en el sector industrial (24,61%), muy por debajo del Barcelonés
(27,65%). Las afiliaciones en el sector de servicios en el Vallés son del 16,99%

sobre el total de la comarca (ldescat, 2018).

La RMB también se caracteriza por ser un territorio del conocimiento (Boix et a.,
2013). Del total de empresas ubicadas en la Region, el 27% son consideradas
de conocimiento alto (SIMBA, 2018). Segun la OCDE (2003) los sectores de
actividad se clasifican en funcioén de la intensidad de tecnologia y conocimiento:
alto o bajo (véase tabla 14). Segun el capital humano, del total de personas
afiliadas a la seguridad social destaca un 45,48% que lo hace en el sector de
actividad intensivo de alto conocimiento. Un porcentaje que se encuentra
directamente relacionado con el nivel de instruccién de la poblacién. Segun datos
del Idescat y del SIMBA (2011), un 22% de las personas afiliadas en la RMB
presentan un nivel de instruccion elevado en estudios universitarios y un 14%
con formacién profesional por lo que se puede deducir que estas personas
podrian ocupar gran parte de los puestos de trabajo intensivos en conocimiento.
Concretamente y en relacion a lo que en la presente investigacion concierne, se
detallan los datos relacionados con la Investigacion y el Desarrollo (1+D).
Unicamente un 1,21% de empresas pertenecen al sector de 1+D y un 1,78% de

personas afiliadas se dedican a este sector (SIMBA, 2018).
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MANUFACTURAS

SERVICIOS Y OTRAS ACTIVIDADES

Manufacturas de alta tecnologia

Productos farmacéuticos
Maquinas de oficina y equipos
informaticos

Fabricacion de materiales electrénicos
Instrumentos médicos, de precision y
Optica

Construccion aeronautica y espacial

Manufacturas de tecnologia media-alta

Industrias quimicas (excepto productos
farmacéuticos)

Maquinas, equipamiento y material
mecanico

Maquinaria y material eléctrico

Fabricacion de vehiculos automoviles y
remolques

Fabricacion de material ferroviario y otro
equipamiento de transporte

Servicios intensivos en conocimiento
Correos y telecomunicaciones

Finanzas y seguros

Servicios a las empresas (excepto
actividades inmobiliarias)

Educacién

Sanidad

Manufacturas de tecnologia media-baja

Refinacion de petroleo y tratamiento de
combustibles nucleares

Articulos de caucho y de materias
plasticas

Otros productos minerales no metalicos
Productos metalurgicos de base

Otras manufacturas metalicas

Construccion y reparacion naval

Manufacturas de tecnologia baja

Alimentacién, bebidas y tabaco
Textil, vestido, cuero y calzado

Madera y corcho (excepto muebles)

Industria del papel
Edicion, artes graficas
Otras manufacturas
Reciclaje

Servicios no intensivos en
conocimiento

Comercio y reparaciones

Hoteles y restaurantes

Transporte
Actividades inmobiliarias

Administracién publica, defensa y
Seguridad Social

Otros servicios

Otras actividades no clasificas por
el OCDE (Sector residual)
Agricultura, ganaderia y pesca
Extractivas

Produccioén y distribucion de energia
eléctrica, gas y agua

Construccion

Tabla 14. Clasificacion de los sectores en funcién de la intensidad de tecnologia y conocimiento

Fuente: OCDE (2003)
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Segun datos del Idescat (2011), el 22% de la poblacién mayor de 16 afos tiene
estudios universitarios y un 14% formacioén profesional con respecto al total de

poblacién de la region.

Esta radiografia territorial de la RMB, que la convierte en un territorio del
conocimiento con las relaciones funcionales y de movilidad mas intensas de
Catalunya, es el resultado de un proceso de consolidacion de un hecho

metropolitano de larga trayectoria (Miralles-Guasch, 1996).

4.1.1 Dinamicas territoriales metropolitanas

Entre 1857 y hasta 1998 se distinguia un centro primario (ciudad-capital —
Barcelona -) y dos coronas metropolitanas. Durante este periodo se observa un
proceso de urbanizacién hasta 1960 caracterizado porque el centro, las dos
coronas y el sistema tienen un crecimiento positivo, que es especialmente
grande y concentrado en el centro. En los afios 60, Barcelona y las ciudades de

su entorno crecen debido al elevado numero de nacimientos y a la inmigracion.

A partir de 1970 se inicia el proceso de redimensionamiento de escala. El
crecimiento metropolitano de Barcelona se ha interpretado por la literatura
urbanistica especializada como fruto de activacion simultanea de tres procesos
distintos (Font et al., 1999: 102-107 citado por Trullén y Boix, 2003):

- Crecimiento por agregacion (afios 70 s. XX): también conocido como
proceso de suburbanizacion (o descentralizacion relativa) caracterizado
porque todos los ambitos tienen crecimiento positivo, pero este es
especialmente intenso en las coronas metropolitanas, no en el centro.
Esta fase surge como fruto de la prolongaciéon de las infraestructuras

urbanas existentes, que implica un cambio en la escala de la ciudad.

- Crecimiento por dispersion y zonificacion (afios 80 s. XX): también
conocido como proceso de suburbanizacion absoluta caracterizada
porque el centro pierde poblaciéon y el crecimiento de las coronas se
ralentiza. La primera corona ralentiza mucho mas crecimiento y es la

segunda la que experimenta mayores niveles de crecimiento. Este

148



Universidad, territorio y desarrollo local

crecimiento en los municipios de la segunda corona se asocia a las
externalidades asociadas a estos territorios: la descentralizacion de
actividades productivas y de servicios (modelo productivo de reducidas
dimensiones); y la extensidén de formas residenciales con predominio de
viviendas aisladas, que se asocian, a su vez, a dos efectos: la mejora de
las infraestructuras de accesibilidad de los centros urbanos y la mejora de
sus condiciones internas. La dispersion resulta en un modelo funcional o
también llamado de zonificacion que se basa en una concentracion
especializada de funciones territoriales, pero al mismo tiempo, en una
elevada diversidad productiva. Esta ultima fase coincide con la apertura
exterior derivada del proceso de integracién europea desde 1986 y la
concesion en el mismo afo de los Juegos Olimpicos de 1992.
Externalidades que posibilitaron no tan solo una operacion de renovacion
urbana, sino también la mejora econémica generalizada como el proceso
de internacionalizacién de la ciudad. Es esta época que se consolida el
proceso de terciarizacion mediante la absorcidon de un conjunto de
actividades terciarios dirigidas a las empresas que se ubican en el

territorio mas céntrico de la Region.

Crecimiento por polarizacion y relacion (afios 90 s. XX): a partir de esta
década se produce una crisis conceptual del modelo territorial
funcionalista, como consecuencia de los problemas medioambientales, y
se empieza a elaborar un nuevo modelo socioterritorial intensivo vy
compacto que visiona el territorio como recurso limitado y enfatiza en la
importancia de incrementar la calidad de vida de la ciudadania,
intensificando su participacion. Asi es como aparece el modelo de
metrépolis polinuclear a partir de una base de organizacion de la

estructura urbana en forma de red (véase mapa 4).
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Mapa 4. Estructura nodal policéntrica de la Region Metropolitana de Barcelona
Fuente: elaboracién propia

En este nuevo modelo policéntrico, y segun Miralles-Guasch y Pujol (2012), se
consideran polos territoriales aquellos espacios donde van a trabajar diariamente
las personas trabajadores de otros municipios (como minimo de dos municipios)
y donde se concentran, como minimo, 10.000 puestos de trabajo. Esto, pues,
seria el caso del campus de Bellaterra de la Universidad Autonoma de
Barcelona. Este sistema a un modelo espacial donde los diferentes nodos se
encuentran conectados por relaciones de naturaleza socioeconémica y se
intercambian flujos (conocimiento), sobre una base de infraestructuras de
comunicacioén y telecomunicacion. Como ya se ha visto en el marco teo6rico, hay
autores que llaman a este modelo espacial “redes de ciudades” (Camagni, 2005),
una configuracion que permite potenciar y favorecer la circulacion de

conocimiento entre actores territoriales (Casas, 2002).

Actualmente, el crecimiento de la Region Metropolitana no obedece a criterios
demograficos. El crecimiento natural de la poblacién es muy escaso dada las
bajas tasas de fecundidad. Realmente, el crecimiento metropolitano obedece a

dos procesos distintos (Nel-lo, 2010):
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- La descentralizacion de la poblacién desde el centro metropolitano hacia
los ambitos del entorno (de la segunda corona) dando como resultado la
pérdida de peso relativo del centro, en beneficio de los municipios mas
pequefios y de poblacion mas dispersa. Un fendbmeno muy relacionado
con los precios y las condiciones de la vivienda ya que la poblacion
cambia de lugar de residencia en busca de mejoras en las condiciones de
esta. En segundo lugar, esta descentralizacion de la poblacion viene dada
por la descentralizacion de las actividades economicas. Durante los
ultimos afos se ha dado una tendencia dominante en la evolucion de la
economia metropolitana basada, ademas de en la terciarizaciéon, en la
descentralizacién de su localizacion lo que ha resultado en un elevado
nivel de dispersiéon de lugares de trabajo en el conjunto del territorio
metropolitano.

- Elaumento de la interaccidn espacial que obedece tanto a la mejora en la
oferta de infraestructuras de transporte y comunicaciones como al
desarrollo de un nuevo modelo metropolitano basado en la
descentralizacion poblacional y econdbmica que se ha referido

anteriormente.

4.1.2 Dinamicas relacionales metropolitanas

El primer mecanismo de coordinacion entre municipios de caracter vinculante
tuvo lugar en 1974 con la creacién de la Corporacion Metropolitana de Barcelona.
Dicho organismo fue disuelto por el gobierno autonémico catalan en 1987 y se
crearon tres Mancomunidades de Municipios con el objetivo de gestionar los
residuos, el agua y los transportes, sin que ninguna de ellas tuviera una visién
de conjunto. Cada una incluia municipios distintos que en su totalidad sumaban
36 administraciones locales alrededor de Barcelona. Mas tarde, hubo un tercer
intento de una planificacion supramunicipal con el Plan Territorial que, aunque
nunca se aprobo, consolido6 el territorio de o que hoy se conoce como Regidn

Metropolitana de Barcelona (RMB).

No fue hasta 2011 que se cre6 la actual Area Metropolitana de Barcelona (AMB).

A pesar de ello, las primeras agrupaciones municipales, fuera del centro-capital,
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se produjeron en la comarca del Vallés Occidental. En este territorio predominé
la industria hasta los afos ochenta del siglo XX, pero esta larga tradicion
industrial se vio reducida con la crisis de los afios 70, que acab6 dejando fuertes
rasgos institucionales, tanto en los partidos gobernantes como en las entidades
locales y la cultura del trabajo, asi como en los actores econdmicos clave. Es en
este contexto de crisis que a partir de los aflos ochenta, estos actores empiezan
a organizarse para fomentar la subcentralidad con respecto a la capital catalana.
Empiezan a articularse a través de estrategias que engloban a varios municipios.
Desde ese momento se crean consorcios, planes estratégicos y pactos para
desarrollar politicas para superar la crisis, de forma que se va configurando una
agenda comun de desarrollo local para los municipios de la comarca. La
existencia de dos grandes ciudades subcentrales con un sistema productivo local
propio ha significado que municipios como Terrassa y Sabadell (capitales del
Valles Occidental) tomen el rol de lideres locales, buscando estrategias
conjuntas con los municipios mas pequefos de la comarca. Asi, surge una nueva
cultura de pacto intermunicipal en esta comarca a partir del programa piloto de
los Pactos Territoriales por el Empleo lanzado por la Unién Europea en 1997: El
Pacto para el Empleo del Vallés Occidental que se basdé en el diadlogo,
involucrando a las organizaciones sindicales y a las patronales y a un total de 23
ayuntamientos que articularon su actuacion a través del consejo comarcal. El
pacto significo una ayuda econdmica por parte de la Uniébn Europea para
desarrollar programas de fomento del empleo. Esta experiencia significé un
cambio en la relacién entre diferentes actores del territorio: administraciones
locales, sindicatos y patronales para trabajar en el desarrollo econémico. La
participacion en el programa piloto fue considerada un éxito por todos los actores
participantes y por la Comisién Europea, cosa que dio lugar a la continuidad de

la experiencia hasta el afio 2006 (Mosley, 2004).

A partir de 2006 empiezan a aparecer otras estrategias supralocales de
desarrollo econdmico, en el Vallés, a través de consorcios y planes estratégicos:
el consorcio para el empleo y la promocién econdmica del Vallés Occidental, el
plan de Innovacién Industrial de la Cuenca del Ripoll y la Asociacion Ambito B30.
Con estas estrategias, que han servido para fortalecer el Vallés Occidental como

area industrial y Catalunya con gran potencial para crecer en el marco de la crisis
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economica, se ha acabado generado una cultura de colaboracion para seguir
captando recursos publicos y privados. En este sentido, en 2014, los actores
implicados en el consorcio, juntamente con las universidades de la comarca,
incluida la Universidad Autbnoma de Barcelona, promovieron la Declaracion del
Vallés Occidental hacia la Segunda Reindustrializaciéon donde se demandan
mayores inversiones en transporte e infraestructuras energéticas y coordinacion
para gestionar el suelo industrial, equipamientos e infraestructuras para

potenciar el crecimiento industrial del territorio.

Todos estos intentos y fracasos en los planeamientos supramunicipales
construyen la actual Region Metropolitana de Barcelona en base a tres rasgos
distintivos (Miralles-Guasch, 2011): la fragmentacion administrativa, la dualidad
de la morfologia urbana entre la compacidad y la dispersién y las desiguales
densidades poblacionales. Caracteristicas territoriales que condicionan e

influyen en la insercion del Campus de la UAB en el territorio.

4.2 La Universidad Autonoma de Barcelona

La Universidad Autbnoma de Barcelona esta formada por dos campus y cinco
unidades docentes, siendo el de Bellaterra el campus principal. Este se
encuentra ubicado a una distancia de 15km de Barcelona; administrativamente,
en el municipio de Cerdanyola del Vallés, en la comarca del Vallés Occidental; y
morfolégicamente, en la parte sur oriental de la llanura del Vallés, entre las
sierras de Galliners y Collserola; en los limites entre la primera y la segunda
corona metropolitana (véase mapa 5). Su ubicacion periférica es el resultado del
contexto de descentralizacion de actividades respecto a la ciudad de Barcelona
de finales de los afos sesenta al que se hacia referencia anteriormente.
Concretamente, el Campus fue inaugurado en 1968 imitando el modelo
anglosajon de universidad campus, alejado de los centros urbanos y aislados del

ambito construido.
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Mapa 5. El campus de Bellaterra de la UAB en el contexto territorial metropolitano
Fuente: elaboracién propia

Su emplazamiento no fue casual. Existieron tres lugares susceptibles donde
ubicar el Campus: los terrenos del actual Hospital General de Catalunya, los de
la Mancomunidad de Sabadell y Terrassa (actual central de los Mossos
d’Esquadra)y los terrenos donde finalmente se ubicé y se encuentra actualmente

(véase mapa 6).
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Mapa 6. Lugares susceptibles de ubicar el Campus de la UAB
Fuente: elaboracién propia

Para su eleccion se debian cumplir dos condicionantes (Cestero, 2008). El
primero de ellos estaba vinculado al fruto del deseo politico de alejar la
conflictividad universitaria de las ciudades. La universidad debia estar aislada de
las grandes ciudades y ser facil de vigilar en caso de revueltas. Cabe destacar,
pues, el contexto en el que se instauré el Campus que coincide con el periodo
de aperturismo (ultima época del régimen franquista — entre 1966 y 1969-). Un
periodo en el que comenzaban a llegar a las universidades las primeras
generaciones que no habian vivido la Guerra Civil Espafola convirtiéndolas en
focos de protesta y de lucha antifranquista. Este condicionante se enmascaré
bajo el objetivo de preservar el conocimiento generado en la universidad y la
necesidad de mantener a la esfera académica alejada, en todo lo posible, de los
problemas de la sociedad; liberandola de las presiones y circunstancias politicas

del momento (Vilalta y Palleja, 2003).

El segundo condicionante se vinculaba a la necesidad de ubicar el Campus en

un lugar que se rigiera por los planes de ordenacion del territorio establecidos
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por el Plan Director del Area Metropolitana de Barcelona aprobado en 1968, en
sustituciéon al Plan Comarcal de 1953. Este nuevo plan delimitaba los espacios
dedicados a servicios terciarios, como podia ser una universidad publica, dentro
del Area Metropolitana de Barcelona. Asi que la eleccién debia también ser
acotada a las disponibilidades de terrenos con esta cualificacion regida por el

Plan (véase mapa 7).
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Mapa 7. Plan Director del Area Metropolitana de Barcelona 1966
Fuente: Martorell Portas et al. (1970)

Finalmente, el Campus se ubicé en Cerdanyola del Vallés, en los terrenos de la
Vall Moronta, en uno de los lugares con mayor potencial de crecimiento
econdmico y urbano. Pues buena parte de este potencial estaba relacionado con
el nivel de accesibilidad que las infraestructuras proyectadas, basicamente
viarias, iban a otorgarle. Ya desde su construcciéon en el 1968, y partiendo del
segundo condicionante de su ubicacién, se requeria de una vision territorial a
escala mas amplia que la municipal para poder ordenarlo desde una perspectiva

metropolitana.

Hubo dos intentos supramunicipales frustrados en los afios 70 que, como se ha
mencionado en el apartado anterior cuando se presentaba la RMB, fueron: la
Corporacion Metropolitana de Barcelona y el Plan General Metropolitano
(Esteban, 2003). La falta de instrumentos técnicos y de normativas legislativas
para desarrollar un proyecto metropolitano y los fracasos de los diferentes

intentos de planeamiento supramunicipal acabo por no resolver la deficiencia de
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accesibilidad e integracion territorial y convirtieron a la UAB en una pieza aislada
del territorio durante sus primeros afos de actividad (Pie¢, 2004). Lo que, en
palabras de Gomez-Mendoza (1987) se denomind un ghetto cultural. Pues,
aunque se contemplaba como futuro polo de desarrollo en proximidad a
actividades de alto valor afnadido y de caracter empresarial; y tenia asegurado
su accesibilidad, la verdad es que durante afos el Campus padecié un elevado

déficit de comunicacion, por carretera y por ferrocarril (véase mapas 8 y 9).

No fue hasta a partir de los afos 80 que el campus de la UAB se fue consolidando
como equipamiento metropolitano y como nodo importante de la red de
relaciones en un territorio cada vez mas reticular, fruto del proceso de
metropolitanizacién. Para ello, fue clave la consolidacion de la red viaria y

ferroviaria que conectaria el Campus con su entorno.

A finales de los afios 60 y principios de los 70 se construy6 la autopista AP-7/B-
30 (afio 1969), en sentido longitudinal, y la C-58 (en el afio 1970) en sentido
transversal. Aunque Bellaterra ya contaba con una estacion de tren desde 1930
(FGC Bellaterra), proxima al nucleo del Campus, en 1984 se decidié que la linea
del Vallés, del mismo operador (Ferrocarriles de la Generalitat de Catalunya —
FGC -) fuera desviada entre las estaciones de Bellaterra y la de Sant Quirze del
Vallés; con el objetivo de integrar el Campus al recorrido principal, construyendo
asi la estacién Universidad Autébnoma. Ademas, en 1995 se puso en marcha la
estacion de tren Cerdanyola-Universidad en la linea Papiol-Mollet de Renfe que
a través de un ramal preexistente (hasta el momento reservado a mercancias)
conecto esta linea con la red principal de servicio de Cercanias Metropolitano.
Una serie de actuaciones que acabarian por acercar el campus de Bellaterra de
la UAB, antes considerado espacio periférico, a la ciudad central y potenciaria

su consolidacién como nodo territorial metropolitano (véase mapas 8, 9y 10).

157



Universidad, territorio y desarrollo local

Mapa 8. Ortofotomapa del territorio donde se ubicaria el Campus (1956)
Fuente: Instituto Cartografico y Geoldgico de Catalunya (ICC Visor)

Mapa 9. Ortofotomapa del territorio del Campus (1972)
Fuente: Instituto Cartografico y Geoldgico de Catalunya (ICC Visor)

158



Universidad, territorio y desarrollo local

Mapa 10. Ortofotomapa del territorio del Campus (2015)
Fuente: Instituto Cartografico y Geoldgico de Catalunya (ICC Visor)

4.2.1 El Campus en la actualidad

Desde un punto de vista administrativo, la UAB forma parte del Area
Metropolitana de Barcelona (AMB) desde 2010. Una administracion publica del
territorio metropolitano de Barcelona, de caracter supramunicipal, formada por
36 municipios (entre ellos, Cerdanyola del Vallés), una superficie de 636 km? y
una poblacién de mas de 3,2 millones de personas. Segun la informacién
extraida de la web, los ambitos de gestion del AMB tienen relacién con el
territorio y el urbanismo, la movilidad, la vivienda, el medio ambiente, el
desarrollo econémico y la cohesion social. No obstante, el caracter de nodo
territorial de la UAB y su ubicacion periurbana, le asignan unos ambitos de
influencia que van mas alla del territorio del AMB y que se analizaran en los

capitulos posteriores de analisis.
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Mas alla de estos limites administrativos, y desde un punto de vista policéntrico,
el campus de la UAB se encuentra ubicado en un subcentro metropolitano
caracterizado por ser un espacio de complejidad creciente que dispone de una
red de ciudades y nodos urbanos propios. Una personalidad que no sélo deriva
del proceso de descentralizacion de actividades y de poblacion del centro
metropolitano hacia la periferia, como fue en origen la UAB, sino por fendbmenos
de incremento de actividades econdmicas y de intensidades en las propias redes

sociales y culturales (Miralles-Guasch, 2010).

Desde un punto de vista econdmico, el Campus de la UAB es préximo a un
conglomerado de actividades econémicas que se ubican en un entorno cada vez
mas competente a nivel europeo, concretamente en el tejido industrial del Valles.
Se trata del entorno inmediato del Campus, cuyas principales transformaciones
que se han llevado a cabo han estado impulsadas principalmente por el aumento
de las infraestructuras de transporte publico y de nuevos desarrollos urbanisticos
en municipios proximos. En este conglomerado de actividades, cabe destacar
los siguientes polos de actividad economica: el Barcelona Synchrotron Park
(BSP), o mas comunmente conocido como Centro Direccional del Vallés o
Parque del Alba; el Parque Tecnoldgico del Vallés; el Parque de can Sant Joan;
y el Parque Empresarial EsadeCreapolis, ademas de otros desarrollos

urbanisticos de la zona que complementan dichos nodos (véase mapa 11).
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Mapa 11. Entorno territorial préximo al Campus de Bellaterra de la UAB
Fuente: elaboracién propia

Un territorio considerado, en este contexto, polo metropolitano con tres

caracteristicas principales para su consideracion y dinamizacion (Miralles-
Guasch, 2010):

1.

La concentracion de conocimiento. Existe una elevada concentracion
de actividades ligadas al conocimiento, en relacién a la Universidad y a
los centros de investigacion que alli se ubican.

La identidad del territorio. Cabe destacar que se encuentra en un medio
natural privilegiado, proximo al parque natural de Collserola, e integrado
en un territorio con identidad propia (con elementos culturales, sociales y
territorios propios): el Vallés. El cual se construye a partir de lo que diria
Reichert (2006), una narracion propia precedente; que en este caso se
basa en su historia tradicional industrial.

La alta conectividad y accesibilidad. Territorio proximo a
infraestructuras viarias de gran capacidad y también de las ferroviarias

que articulan e integran los distintos elementos y ayudan al encaje
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territorial y funcional, a distintas escalas territoriales. Caracteristicas que

se desarrollaran en el capitulo 6 del analisis.

En este marco, el caracter periurbano y la necesidad de convertirse en nodo
territorial, ha llevado el Campus hacia el multifuncionalismo, caracteristico de los
centros urbanos tradicionales. Actualmente cuenta con toda una serie de
servicios y funciones que las universidades urbanas ya encuentran en la ciudad,
pero que las periurbanas, como la UAB, se han de crear por ellas mismas. La
oferta educativa, las actividades de investigacion, la vivienda y una creciente
oferta de otros servicios para el ocio, hacen que la UAB pueda considerarse
como un campus-ciudad. Esta concentracion de actividades requiere que, de
manera mas o menos cotidiana, accedan diariamente casi 47.000 personas por
motivos ocupaciones; ya sea por trabajo o estudios (segun datos recopilados por
la Oficina de Gestion y Documentacién de la Universidad — OGID -, la Fundacién
UAB — FUAB - y el Parque de Investigacion — PRUAB -) (véase tabla 15).

Vinculacion con la UAB Poblacion 2015-16

Comunidad universitaria propia UAB 41.560 88,50%
Comunidad universitaria centros adscritos UAB 1.248 2,70%
Servicios y entidades relacionadas con la UAB 485 1%
Corporacion UAB 400 0,90%
Parque de Investigacion UAB 1.128 2,40%
No relacion UAB 2.165 4,60%
TOTAL 46.986 100%

Tabla 15. Poblacion total del Campus de Bellaterra de la UAB (2015)
Fuente: elaboracién propia a partir de datos facilitados por OGID, FUAB y PRUAB

Esta dindmica poblacional y econémica, y de la propia UAB, hace que se
intensifiquen las relaciones entre los diferentes actores territoriales creandose un
territorio metropolitano de redes (Rosas-Ferrusca, 2016) donde los nodos dejan
de situarse sélo en relacion con el nucleo central — en este caso, la ciudad de
Barcelona -, para hacerlo en articulacién dentro de una red compleja y
multidireccional donde es posible establecer estrategias de cooperacion y
complementariedad (Gallicchio, 2018). Este aspecto relacional se vera en el
capitulo 7 del analisis.

162



PARTE IV



Universidad, territorio y desarrollo local

164



EL TERRITORIO DEL CAMPUS DE LA UAB
A PARTIR DE LA PROCEDENCIA DEL
ALUMNADO



Universidad, territorio y desarrollo local

166



Universidad, territorio y desarrollo local

La relacién que define una universidad con el territorio puede tener alcances muy
diversos y analizarlo no es sencillo. La ubicacion periurbana y la tipologia de
Campus que caracteriza a la UAB, hace que la mayor parte de personas
pertenecientes a la comunidad universitaria vivan alejados de esta. De aqui, la
importancia de buscar variables que puedan definir los entornos de influencia de
la UAB, mas alla del estricto limite administrativo universitario. Es lo que algunos
autores, antes citados en el marco te6rico, han considerado como los impactos
que genera la universidad en su entorno (Gémez-Mendoza, 1987) o el radio de

accion de los efectos de propagacion (Segarra, 2004).

En este capitulo se hace una primera aproximacion de esta relacién universidad-
territorio a partir de delimitar el area de influencia del campus de la UAB en base
a la procedencia municipal del alumnado. Esto se hace partiendo de dos
variables: el domicilio residencial del alumnado durante el curso académico y en
relacion al total de alumnado de las universidades publicas catalanas. Tal y como
se explica en el capitulo de metodologia (capitulo 3), este analisis se hace a
partir de datos censales del alumnado para el curso 2013-14. Los resultados
permiten obtener un marco general de analisis, o lo que es lo mismo, un primer

acercamiento al estudio de la dimension territorial de la UAB.

El capitulo se estructura en dos apartados. Un primer apartado donde se analiza
el territorio de la UAB a partir del domicilio residencial del alumnado de la UAB
(apartado 5.1). Y un segundo apartado donde se analiza el territorio de la UAB

en relacién al total de alumnado de universidades publicas catalanas (5.2).

Es conveniente sefialar que, en este capitulo, y para la cartografia de los
resultados, se ha partido de las delimitaciones municipales como unidades
minimas territoriales; de las comarcas; y de las delimitaciones de los ambitos
territoriales aprobados en la Ley 24/2001, de 31 de diciembre. Ley por la cual se
reconocio el Alt Pirineu i Aran como ambito funcional de planificacion, mediante
la modificacion del articulo 2 de la Ley 1/1995, por la cual se aprob6 el Plan
Territorial General de Catalunya (PTGC). A partir de entonces, y actualmente,

Catalunya se encuentra formada por 7 ambitos territoriales (véase mapa 12).
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Mapa 12. Las delimitaciones comarcales de Catalunya y su agrupacion en los ambitos territoriales del
PTGC (1995) Ley 24/2001
Fuente: elaboraciéon propia

5.1 El territorio segun el municipio del domicilio familiar

Segun el censo del Comisionado de Universidades e Investigacion de la
Generalitat de Catalunya, el Campus de Bellaterra cuenta con 25.650 alumnos y
alumnas de grado (datos del curso académico 2013-14). Como se puede
apreciar en el mapa 13, la distribucién territorial del alumnado de grado de la
UAB, segun la procedencia del domicilio familiar, es muy desigual. En términos
generales, se observa cdmo, en primer lugar, la proximidad respecto el Campus

es un factor que condiciona la distribucion territorial del alumnado: al aumentar
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la distancia, la atraccion se debilita. En segundo lugar, se observa como las
procedencias, segun el domicilio familiar, estan agrupadas por localizacidén
geografica, dando lugar a siete zonas geograficas muy delimitadas, que
coinciden con los siete ambitos territoriales del PTGC (Ley 24/2001):
Metropolitano, Comarcas Centrales, Comarcas de Girona, Ponent, Camp de

Tarragona y Alt Pirineu i Aran (véase mapa 2).
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Mapa 13. Distribucion territorial del alumnado de la UAB segun municipio del domicilio familiar. Alumnado
de grado (curso 2013-14). Catalunya
Fuente: elaboracién propia a partir del GEMOTT (2016)

De los siete ambitos territoriales con mas matriculados en los estudios de grado,
el que tiene un mayor volumen de universitarios es el metropolitano (o Regién

Metropolitana de Barcelona), coincidiendo a su vez con la zona mas poblada de
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Catalunya. Esta Region comprende el 84,4% del total de matriculados de la UAB
y el 66,35% de la poblacion total de Catalunya para el aino de investigacion

(2013). Solo el 15,5% restante de alumnado de grado procede de municipios

ubicados en el resto de ambitos territoriales de Catalunya (véase tabla 16).

AMBITO TERRITORIAL POBL'J'AAS'ON % UAB Poi'ﬁﬂa';‘NT&TA"
METROPOLITANO 21653 84,42 5011486 66,35
COMARCAS CENTRALES 2146 8,37 543132 7,19
COMARCAS DE GIRONA 813 3,17 746777 9,89
CAMP DE TARRAGONA 490 1,91 621105 8,22
PONENT 308 1,20 367110 4,86
TERRES DE L'EBRE 173 0,67 188878 2,50
ALT PIRINEU | ARAN 67 0,26 74882 0,99
TOTAL 25650 100 7553370 100

Tabla 16. Distribucion territorial del alumnado de la UAB a partir de su procedencia por ambito territorial
Fuente: elaboracion propia a partir de datos del censo universitario 2013

La mayoria de municipios, ubicados fuera del ambito metropolitano, aportan
menos de 100 alumnos de grado al campus de la UAB. A pesar ello, cabe
destacar el peso que tienen algunas ciudades medias, en su aportacion de
alumnado, como es el caso de las ciudades principales de los ambitos
territoriales. En primer lugar, destaca la ciudad de Manresa como ciudad principal
del ambito de las Comarcas Centrales. Ubicada a 45 quildbmetros del Campus,
de donde procede 437 estudiantes de grado de la UAB. Con mucha diferencia,
le sigue la ciudad de Igualada, del mismo ambito territorial, de donde procede
149 estudiantes; Lleida (Ponent) con una aportacion de 129 estudiantes;
Tarragona (del Camp de Tarragona) con 120; y, finalmente Girona (de las

Comarcas de Girona) con 119 estudiantes (véase mapa 14).
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Mapa 14. Distribucion territorial del alumnado de la UAB seguin municipio del domicilio familiar. Alumnado
de grado (curso 2013-14). Zoom
Fuente: elaboracion propia a partir del GEMOTT (2016)

El resto del territorio catalan representa un notable vacio geografico por lo que
respecta a la aportacién de alumnado de grado hacia el Campus de la UAB. Un
vacio geografico que no se puede explicar ni a partir de la proximidad, pues
existen municipios proximos al Campus que aportan volumenes reducidos de
alumnado (véase mapa 14); ni a partir del volumen poblacional del municipio,
pues en algunos casos se trata de municipios con notables niveles de poblacion.
En la tabla 17 se pueden consultar algunos ejemplos de estos municipios; por

comarca y ambito territorial.
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MUNICIPIO AMBITO TERRITORIAL UAB TOTAL
Viladecavalls Vallés Occidental | Metropolitano 99 7397
Badia del Vallés Valles Occidental | Metropolitano 95 13531
Sant Joan de Vilatorrada Bages Comarcas Centrales 94 | 10793
Viladecans Baix Llobregat Metropolitano 93 | 65444
El Masnou Maresme Metropolitano 86 | 22595
La Garriga Vallés Oriental Metropolitano 85 | 15586
Sentmenat Valles Occidental | Metropolitano 83 8655
Les Franqueses del Vallés Vallés Oriental Metropolitano 81 19074
Canovelles Valles Oriental Metropolitano 80 | 16009
Sant Adria de Besos Barcelonés Metropolitano 79 | 34822
Premia de Mar Maresme Metropolitano 79 | 28136
Vic Osona Comarcas Centrales 78 | 41647
Sitges Garraf Metropolitano 77 | 29140
Blanes Selva Comarcas de Girona 76 | 39660
Gava Baix Llobregat Metropolitano 75 | 46377
Olot Garrotxa Comarcas de Girona 74 | 33981
Sant Vicenc dels Horts Baix Llobregat Metropolitano 69 | 28181
Sant Fruités de Bages Bages Comarcas Centrales 67 8283
Polinya Valles Occidental | Metropolitano 67 8158
Bigues i Riells Vallés Oriental Metropolitano 66 8747
Vilassar de Mar Maresme Metropolitano 63 | 20030
Navarcles Bages Comarcas Centrales 63 5973
Castellnou de Bages Bages Comarcas Centrales 63 1216
Tortosa Baix Ebre Terres de I'Ebre 61 33992
Llagosta, la Vallés Oriental Metropolitano 61 13447
Tiana Maresme Metropolitano 60 8221
Els Hostalets de Pierola Anoia Comarcas Centrales 60 2935
Sant Andreu de la Barca Baix Llobregat Metropolitano 59 | 27329
Gelida Alt Penedés Metropolitano 58 7123
Lloret de Mar Selva Comarcas de Girona 57 | 40803
L'Ametlla del Vallés Vallés Oriental Metropolitano 57 8227
Argentona Maresme Metropolitano 55 | 11920
Sant Vicenc¢ de Castellet Bages Comarcas Centrales 55 9385
Sant Fost de Campsentelles | Vallés Oriental Metropolitano 55 8539
Montmelé Vallés Oriental Metropolitano 54 8860
Castelldefels Baix Llobregat Metropolitano 52 | 63077
Abrera Baix Llobregat Metropolitano 52 12055
Sant Andreu de Llavaneres | Maresme Metropolitano 52 10558
El Vendrell Baix Penedes Camp de Tarragona 50 | 36747
Molins de Rei Baix Llobregat Metropolitano 50 | 24878
Esparreguera Baix Llobregat Metropolitano 50 | 21926

Tabla 17. Municipios que aportan entre 50 y 100 alumnos/as a la UAB y su relacion con el volumen total

poblacional

Fuente: elaboracién propia a partir del censo universitario y poblacional 2013
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5.1.1 La Region Metropolitana de Barcelona. el ambito de influencia de la UAB

Como se ha mencionado anteriormente, la Regidn Metropolitana de Barcelona
(RMB) es el ambito territorial que mayor nivel de concentracién de alumnado de
grado presenta de toda Catalunya, para el caso de la UAB (84,4%). En cuanto a
la distribuciodn territorial de este alumnado, son de los municipios mas poblados

de donde procede la mayoria de alumnado.

A nivel comarcal, se trata de municipios ubicados en la comarca del Valles
Occidental que en su conjunto aportan el 36% sobre el total de alumnado de la
UAB y donde se ubican cuatro de los cinco municipios que mas alumnos aportan;

seguidamente de la comarca del Barcelones con un 24,6% (véase mapa 15).
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Mapa 15. Distribucion territorial del alumnado de la UAB segun municipio del domicilio familiar. Alumnado
de grado (curso 2013-14). Region Metropolitana de Barcelona y delimitacion comarcal
Fuente: elaboracién propia a partir del GEMOTT (2016)
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A nivel municipal, la distribucion territorial de las procedencias es muy desigual.
Con un peso preponderante de su ambito central; y en menor medida de las
ciudades maduras de la segunda corona metropolitana. En primer lugar,
Barcelona, capital de Catalunya y de la comarca del Barcelonés, es el municipio
de donde procede el mayor numero de alumnado de grado, siendo este
municipio el origen de casi el 20% sobre el total de alumnado de la UAB.
Seguidamente de los municipios de Sabadell y Terrassa, capitales de la comarca
del Vallés Occidental y localizadas en la segunda corona metropolitana, que
aportan el 8,5y el 7,5%, respectivamente. A estos dos ultimos, les siguen otros
de la misma corona y comarca como Sant Cugat del Vallés (3,65%), Cerdanyola
del Vallés (3,35%) y Rubi (2,58%). Aproximadamente, 4 de cada 10 alumnos y
alumnados matriculados en la UAB provienen de estos seis municipios. Se trata
de los municipios mas préximos al Campus, la mayoria de ellos ocupando un
lugar limitrofe a este. En relacion al factor proximidad cabe destacar que en un
radio de 10km de distancia respecto el Campus, se localizan las procedencias

del 43% respecto el total de alumnado (véase mapa 5).

Dentro de la Region Metropolitana de Barcelona destaca una segunda
aportaciéon de municipios ubicados en las comarcas del Vallés Oriental, el Baix
Llobregat y el Maresme. Estas comarcas aportan el 8,82%, el 7,5% y el 5,43%,
respectivamente, sobre el total de alumnado de la UAB. Del Vallés Oriental cabe
destacar el municipio de Mollet del Vallés que aporta el 1,5% de poblacién al
Campus, seguidamente de Granollers, la capital de comarca, que aporta el
1,17% sobre el total de alumnado. Del Baix Llobregat cabe destacar municipios
como Cornella de Llobregat con un porcentaje del 0,7%, seguidamente de Sant
Boi de Llobregat con un 0,6%, Martorell con un 0,55% y Sant Feliu de Llobregat
con un 0,54%, Del Maresme destaca Matar6 como capital de comarca con una
representacion del 2,35% sobre el total de alumnado. Y finalmente, las comarcas
del Alt Penedés y el Garraf que presentan los porcentajes mas bajos procedentes
de la Regién con un 1,15% y un 0,81%, respectivamente. Siendo las capitales,
los municipios de procedencia a destacar: Vilafranca del Penedés con un 0,47%

y Vilanova i la Geltru con un 0,38% (véase mapa 16).
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Mapa 16. Distribucion territorial del alumnado de la UAB segun municipio del domicilio familiar. Alumnado
de grado (curso 2013-14). Regién Metropolitana de Barcelona. Por municipio y coronas
Fuente: elaboracién propia a partir del GEMOTT (2016)

5.2 El territorio sobre el total de alumnado de las universidades publicas

catalanas

La distribucién territorial del alumnado de grado de la UAB, segun la procedencia
del domicilio familiar, varia si se tiene en cuenta la proporcion del alumnado de
grado de la UAB sobre el total de alumnado de las universidades publicas
catalanas. Teniendo en cuenta esta relacién, la mayor atraccion relativa de
alumnado de la UAB se produce en el ambito territorial de las Comarcas
Centrales (32,89%), seguidamente del ambito metropolitano (26,53%). El resto
de ambito territoriales aportan escaso alumnado de grado a la UAB no superando
el 8% en su conjunto (véase tabla 18). Esto puede ser debido a la localizacion

de otras universidades en estos ambitos territoriales (véase mapa 17).
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AMBITO TERRITORIAL POBLACION UAB | POBLACION UNIVERSITARIA %UAB

METROPOLITANO 21.740,00 81.939,00 26,53
COMARCAS CENTRALES 2.146,00 6.525,00 32,89
COMARCAS DE GIRONA 813,00 10.325,00 7,87
CAMP DE TARRAGONA 403,00 7.834,00 5,14
PONENT 308,00 5.755,00 5,35
TERRES DE L'EBRE 173,00 2.307,00 7,50
ALT PIRINEU | ARAN 67,00 557,00 12,03
TOTAL 25650,00 115242,00 22,26

Tabla 18. Distribucién territorial del alumnado de la UAB sobre el total de alumnado matriculado en las
universidades publicas catalanas. Por ambito territorial
Fuente: elaboracién propia a partir del censo universitario y poblacional 2013
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Mapa 17. Distribucion territorial del alumnado de la UAB a partir del total de alumnado matriculado en
universidades publicas catalanas (curso 2013-14). Por ambitos territoriales
Fuente: elaboracién propia a partir del GEMOTT (2016)
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Concretamente, la mayor atraccion relativa de alumnado de la UAB se produce
en las comarcas del Valles Occidental, el Bages y el Vallées Oriental que
concentran el 62,55%, el 54,43% y el 40,03%, respectivamente (véase mapa 18).
Pero dentro del ambito metropolitano existen desigualdades. Asi, comarcas
como el Barcelonés y el Baix Llobregat, a pesar de su proximidad territorial
respecto el Campus y su elevada concentracion de alumnos universitarios,
quedan fuera del ambito de influencia de la UAB con aportaciones por debajo del

17% respecto el total de alumnado universitario.
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Mapa 18. El territorio de la UAB a partir del % de alumnado respecto el total matriculado en universidades
publicas catalanas
Fuente: elaboracién propia a partir de datos del GEMOTT (2016)

La relativizacion del numero de alumnado matriculado en la UAB a partir del total
de universitarios municipales permite reafirmar la delimitacion de este ambito
territorial de influencia real, constatandose que la disolucion gradual de la
capacidad de atraccion que tiene lugar a medida que aumenta la distancia
respecto el Campus, deja clara la relevancia de la variable espacial en la
delimitacién del ambito de influencia de la UAB. En este sentido, el Vallés

Occidental, donde se ubica el Campus, el Bages y el Valles Oriental son las
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comarcas que se reafirman como el ambito donde la UAB ejerce un peso mas

importante sobre el total de alumnado universitario.

5.2.1 La Regién Metropolitana de Barcelona. vacios geograficos de aportacion a
la UAB

Como se ha comentado anteriormente, por lo que respecta a la Region
Metropolitana de Barcelona, se percibe un comportamiento diferenciado en la
demanda de la universidad dependiendo de la zona geografica de residencia
habitual del alumnado. Asi, y, por un lado, existe una importante parte del
territorio donde la UAB tiene una escasa presencia a pesar de ser el centro
universitario mas proximo. Se trata, pues, de una disfuncionalidad que deja fuera
del ambito de influencia de la UAB la mitad suroccidental del territorio
metropolitano, gran parte del cual tiene la UAB como centro universitario mas
préximo desde el punto de vista de la distancia territorial. Destaca entre estos
municipios, los ubicados al norte de la Comarca del Baix Llobregat los cuales no

superan el 40% de aportacién a la UAB. (véase mapa 19).

Por otro lado, la ciudad de Barcelona y toda la parte sur del Baix Llobregat, que
en numeros absolutos constituia un contingente importante de los alumnos
matriculados en la UAB, envian la mayoria de alumnado universitario a otros
centros universitarios. Pues se trata de municipios con una alta concentracion de
alumnado universitario (39% sobre el total de alumnado universitario de
Catalunya) y con una baja emisién de alumnado de la UAB, un 16,2% en todo
su conjunto; por lo que se percibe que envian la mayoria de alumnado

universitario a otros centros que no son la UAB.
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Mapa 19. Territorio con baja atraccién de alumnado a la UAB sobre el total de matriculados en

universidades publicas catalanas

Fuente: elaboracién propia a partir de datos del GEMOTT (2016)

Estas disfuncionalidades o anomalias hacen creer que la distancia respecto el

Campus no parece ser la unica variable a tener en cuenta en la distribucion

territorial del alumnado de la UAB y que puede haber otras variables que, por

encima de la distancia, permitan explicar el alcance territorial de la capacidad de

atraccion de alumnado de la UAB.
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En el presente capitulo se lleva a cabo un andlisis territorial de la oferta de los
medios de transporte motorizados, como herramienta a través de la cual se
materializa la movilidad de la comunidad universitaria. Este analisis tiene por
objetivo delimitar la realidad territorial del Campus de la UAB, en torno a la
cuestion temporal de los desplazamientos origen-destinacién. Una variable clave
a la hora de instrumentalizar el procedimiento de delimitacion del ambito de
influencia de la UAB. Pues se trata de conocer cual es el territorio en funcién del
temporal y teniendo en cuenta los diferentes medios de transporte con los que

se puede acceder al campus de la UAB.

En general, se habla de medios de transporte para referirse al conjunto de
instrumentos que utiliza la poblacion para llevar a cabo sus desplazamientos. En
este sentido, el transporte representa la oferta; y la movilidad, o procedencia

territorial del alumnado (vista en el capitulo 5), seria la demanda.

Existen diferentes formas de clasificar los medios de transporte en funcién de los
criterios que se usen. En primer lugar, y siguiendo la estructura de este capitulo,
los medios de transporte se pueden clasificar en funcién de la infraestructura
sobre la cual se desarrolle. Asi, se diferencia entre transporte por carretera,
cuando el soporte con caminos o carreteras; y transporte ferroviario cuando el
soporte son railes. El primero, dada la mayor extension de la red de carreteras
acostumbra a ofrecer la maxima flexibilidad y diversidad en las opciones de
transporte. El segun es rigido respecto a las opciones de desplazamientos en el
territorio ya que la red ferroviaria (Qque acostumbra a necesitar de grandes

inversiones de construccion y mantenimiento) es limitada.

En segundo lugar, se hace referencia a la tipologia de los transportes. Asi, se
habla de transportes no mecanicos (no motorizados o activos) — el caminar y la
bicicleta -, y los transportes mecanicos (motorizados). En esta investigacion se
hace una clasificacion a partir de los criterios interesantes para los objetivos de
la misma. De esta manera, se excluyen del analisis los medios de transporte
activos. Pues la tipologia de campus de la UAB y su localizacion periurbana,
hace que el uso de estos medios de transporte no sea significativo entre la
comunidad universitaria para acceder al Campus. Segun la Encuesta de Habitos
de la Movilidad de la UAB (EHMUAB, 2015) unicamente el 5,6% de la comunidad
accede al Campus en estos medios.

183



Universidad, territorio y desarrollo local

Otra manera de clasificar los transportes es en relacion a su uso y el numero de
personas que lo pueden hacer servir, o los colectivos a los cuales van
destinados. Asi, estos transportes mecanizados se pueden clasificar en
individuales o colectivos. Entre los primeros existen aquellos que solo utiliza una
persona o un grupo reducido de estas (coche). Entre los segundos se encuentran
aquellos usados por un grupo notable de personas (autobus y el tren).
Finalmente, también se pueden clasificar segun su titularidad, si son privados o
si son publicos (Plan de Movilidad UAB, 2018-24). La clasificacion de los
transportes en funcion de las categorias, aqui expuestas, pueden observarse en

la figura 18.

INFRAESTRUCTURA

TIPOLOGIA

TITULARIDAD

]

COCHE MOTO AUTOBUS TREN

Figura 18. Tipologias de medios de transporte
Fuente: elaboracioén propia a partir del Plan de Movilidad de la UAB
2018-24
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Este capitulo se estructura en tres apartados. Un primer apartado (6.1) donde se
describe la infraestructura de transporte que conecta el Campus con el territorio
metropolitano. Este primer apartado, y siguiendo la légica de clasificacion
expuesta anteriormente, se divide en dos subapartados: la red viaria (6.1.1) y la
red ferroviaria (6.1.2). El segundo apartado analiza el territorio de la UAB en
funcidn de la oferta en origen respetando también la clasificacién anterior. Asi,
se analiza el territorio a partir de la oferta de transporte mecanizado individual
privado (6.2.1), a partir del tiempo de desplazamiento en origen; y a partir de la
oferta de transporte mecanizado colectivo publico (6.2.2): tren y autobus. Un
ultimo apartado (6.3) se dedica a la delimitacidén del territorio de la UAB a partir

de la oferta de transporte publico colectivo de forma conjunta.

6.1 Infraestructuras de transporte
6.1.1 Red viaria

El Campus de Bellaterra de la UAB se encuentra préximo a una red viaria con
distintos niveles jerarquicos en funcién de su disefo y funcionalidad: una red
regional que conecta el Campus a nivel regional y otra local que lo conecta con

los municipios del entorno mas préximo (véase mapa 20).

La red viaria regional. Principalmente, el Campus se apoya tangencialmente en
dos vias que son las arterias principales del sistema metropolitano: la AP-7 (con
sus laterales entre Barbera del Vallés y Sant Cugat que conectan el tronco
central con el territorio adyacente, conocidos como B-30) y la C-58. La
proximidad y posicion geografica central respecto de estos sistemas viarios de
gran capacidad hace que el Campus sea facilmente accesible desde todos los
puntos del territorio metropolitano de Barcelona a nivel motorizado; incluso

desde territorios externos a este.

AP-7. Autopista del Mediterraneo, que conecta por la costa del mar
mediterraneo la frontera con Francia hasta Murcia, y de Malaga hasta
Algeciras. En la mayor parte de su recorrido tiene peajes, aunque algunos
tramos son libres. Concretamente, y a nivel metropolitano, esta via

discurre por la parte sureste del Campus y lo conecta con Granollers, Vic

185



Universidad, territorio y desarrollo local

y Girona por el noroeste; con los municipios de la Comarca del Baix
Llobregat, el Alt Penedés y la Anoia por el oeste; y con las ciudades de

Tarragona y Lleida por el suroeste.

B-30. Autovia de gran capacidad que circunvala la ciudad de Barcelona,
pasando por el Vallés, desde Mollet del Vallés hasta la B-23, con una
longitud total de 11,5 km. Técnicamente es considerada un tramo de la

AP-7 ya que es la pista lateral de esta.

C-58. Autopista que une Barcelona con Sabadell y Terrassa. A partir de
aqui se convierte en una carretera convencional de calzada unica que va
hacia la C-55 a Castellbell i el Vilar. La longitud total de esta autopista es
de 37,2 km (20,5 km hasta Terrassa y 16,7 km hasta la C-55). Paralelo a
esta via de alta capacidad esta una segunda autopista de peaje: la C-16

que conecta hasta Manresa y sus respectivas areas de influencia.

La red viaria local. A la red de gran capacidad se le suma una extensa red de

carreteras de menor tamafo que, por capilaridad, comunican el Campus

universitario con, practicamente, todos los lugares de la Regién Metropolitana de

Barcelona y de fuera de ésta. Esta red viaria local esta formada, basicamente,

por dos vias.
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BV-1414 que conecta Cerdanyola del Vallés con Sabadell pasando por el
Campus por su parte norte mediante la carretera de la Universidad
Autonoma. Carretera que hace conexién entre la autopista C-58 y el
Campus. Corresponde a nivel funcional a la red local. Tiene una longitud
de 4,5 km.

BP-1413 que conecta Cerdanyola del Vallés con Sant Cugat del Vallés y
corresponde a nivel funcional a la red comarcal. Tiene una longitud de 2,2

km.
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Mapa 20. El Campus y la red viaria principal de su entorno
Fuente: elaboracién propia

6.1.2 Red ferroviaria

Respecto a la infraestructura ferroviaria, el Campus de Bellaterra de la UAB
cuenta con tres estaciones de tren operadas por dos compainiias: dos estaciones
de Ferrocarriles de la Generalitat de Catalunya (FGC) (FGC-Bellaterra y FGC-
Universidad Auténoma) y una de Renfe Cercanias (Cerdanyola-Universidad).
Esta ultima se encuentra fuera del limite administrativo del Campus, pero dentro
de su area mas proxima de influencia. Las tres estaciones tienen una cobertura
territorial de todo el ambito del Campus, ya sea con trayectos a pie de 10 minutos
de duracién, o bien a través del servicio de bus interno de la UAB, conformado
por cinco lineas, y que sirve sobre todo para conectar la estacion de Renfe con

las diferentes zonas del Campus (véase mapa 21y 22).
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Mapa 21. El Campus y la red ferroviaria de su entorno
Fuente: elaboracién propia
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Mapa 22. El Campus y la red ferroviaria
Fuente: elaboracién propia
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6.2. La oferta del transporte

6.2.1 El transporte mecanizado individual privado

El transporte mecanizado individual privado se desarrolla sobre la red viaria
existente y no esta sometido a unos servicios en términos de rutas y horarios
preestablecidos. Por tanto, el servicio asociable a este medio de transporte hace
referencia a los niveles de servicio que ofrece esta red viaria en términos de
velocidades medias de circulacién. Estas vias forman parte del grupo de
carreteras con mas intensidad de transito de todas las carreteras catalanas, con
importantes episodios de congestién en las horas punta hecho que tiene una
incidencia directa en las velocidades medias de circulacidon y sobre la

accesibilidad del Campus en coche.

A nivel regional, la autopista AP-7 presenta, en horas punta, volumenes de
transito que superan la capacidad de la red. Es una de las vias mas utilizadas,
con Intensidades Medias Diarias (IMDs) de mas de 100.000 vehiculos. La B-30,
los laterales que dan acceso al Campus, también presentan niveles de transito
elevados (unos 63.000 vehiculos). La C-58, con intensidades préximas a los
140.000 vehiculos en hora punta, es la via mas congestionada de toda
Catalunya, ofreciendo episodios de saturacion cronicos en las horas punta de los
dias laborables. Por otro lado, y a nivel local, la BV 1414 también presenta

episodios de congestion en hora punta de la mafana.

En este sentido, el territorio del Campus, en base a la oferta de transporte viario,
no siempre es el mismo. Sus limites cambian en funcion de las horas del dia.
Asi, en horas punta, de alta congestidn viaria, el territorio del Campus abarca
menos extensidn que en horas valle; ya que a medida que la congestidn viaria
es mayor, mayores son los tiempos de desplazamiento. Y estos tiempos de
desplazamientos se incrementan en funcion que lo hace también la ubicacién
fisica respecto el Campus. En los siguientes mapas (23 y 24) se pueden ver

estas variaciones en funcién de la hora del dia.
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Mapa 23.Tiempos de desplazamiento de acceso al Campus en vehiculo privado motorizado. Ruta mas

rapida en un dia tipo a las 8.30h
Fuente: elaboracién propia a partir de Google Maps (febrero de 2018)
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Mapa 24.Tiempos de desplazamiento de acceso al Campus en vehiculo privado motorizado
Ruta mas rapida en un dia tipo a las 14.30h
Fuente: elaboracién propia a partir de Google Maps (febrero de 2018)

Como se puede apreciar en los mapas anteriores, los municipios mas préximos
al Campus son los que presentan tiempos de desplazamiento menores en coche
(o moto) (de 10 a 20 minutos). Es el caso de Badia del Vallés, Barbera del Vallés,
Sant Quirze del Vallés, Sant Cugat del Vallés y Cerdanyola del Vallés (municipios
limitrofes al Campus). Seguidamente de Sabadell, Terrassa, Ripollet y Rubi que
dibujan una segunda corona alrededor del Campus. Por el contrario, los tiempos
de desplazamiento mayores se presentan en espacios periféricos de la Regién
Metropolitana de Barcelona, mas alejados del Campus universitario como es el

caso de municipios como el Montseny, Pontons, Santa Susanna y Aiguafreda.

Ademas de la proximidad al Campus, un segundo factor que condiciona la
accesibilidad al Campus en transporte mecanizado individual privado, es la
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proximidad de los municipios a la infraestructura viaria. De esta manera, se
observa que el territorio del Campus coincide con la red viaria trazada sobre el
mapa. Pues son los municipios por los que pasan las grandes infraestructuras
viarias las que mantienen una mayor proximidad al Campus en tiempos de viaje.
Por el contrario, los municipios alejados de estas vias, mantienen tiempos de

desplazamiento mayores.

Otra variable que afecta a la delimitacién del territorio del Campus de la UAB en
funcidén de la oferta de transporte viario es el tipo de tarificacién del sistema viario.
En este sentido, cabe destacar que el peaje de acceso a una red de carreteras
representa un coste de viaje anadido para la persona usuaria, que puede ver

disminuir su accesibilidad a las redes de transporte.

Hasta ahora los mapas han mostrado el nivel de accesibilidad, en funcién del
factor tiempo, sin considerar este factor tarifario; lo que ha implicado que todas
las busquedas de ruta mas rapida se generaran por vias de pago al ser estas las
que presentan menos afluencia de transito y, por consecuente, menores costes

de tiempo en el desplazamiento.

Esto ha llevado a generar una ultima busqueda de via mas rapida por
infraestructuras viarias libres para conocer como influye la gratuidad del sistema
viario en la delimitacion del territorio del Campus. En este sentido, y a modo
general, se demuestra que el factor gratuidad reduce el ambito de influencia del
Campus a los municipios limitrofes de este e incrementa aun mas los tiempos de
desplazamiento de los municipios periféricos de la region metropolitana (véase

mapa 25).
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Mapa 25.Tiempos de desplazamiento de acceso al Campus en vehiculo privado motorizado
Ruta sin peaje en un dia tipo a las 8.30h
Fuente: elaboracion propia a partir de Google Maps (febrero de 2018)

6.2.2 El transporte mecanizado colectivo publico ferroviario

El Campus de Bellaterra de la UAB esta servido por cuatro lineas de tren. Por un
lado, las lineas del Metro del Vallés: la S2 y la S6 que efectuan parada en las
estaciones de FGC-Bellaterra y FGC-Universidad Autdbnoma; y, por otro lado, la

R7 y la R8 que efectuan parada en la estacion de Renfe Cerdanyola-Universidad.

El Servicio de Metro del Vallés de FGC. Este servicio esta formado por dos
lineas. La S2 Barcelona-Sabadell y la S6 Barcelona-UAB. Ambas lineas efectuan
parada en las estaciones de FGC-Bellaterra y FGC-Universidad Autonoma. El
intervalo de paso de estas lineas oscila entre los 10 minutos, en hora punta, y

los 15 minutos en horas valle. EI niumero total de expediciones diarias entre
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ambas lineas (S2 y S6) es de 110 en sentido Sabadell y de 104 en sentido
Barcelona. Los tiempos de viaje desde las estaciones de los municipios mas
proximos al Campus (Sant Cugat del Vallés, Sant Quirze del Vallés o Sabadell)
no superan los 10 minutos de recorrido; y desde el centro de Barcelona es de 35

minutos (véase tabla 1).

Por otro lado, desde los municipios de Terrassa o Rubi, también proximos al
Campus, con la linea S1y S7 de FGC (que tiene frecuencias de paso similares
a la S2 y S6), y haciendo transbordo en la estacién de Sant Cugat, se puede
acceder al Campus. El tiempo de viaje total desde las estaciones de estos

municipios al Campus ronda los 30-40 minutos. (véase tabla 19).

Franja Frecuencia

h . Trenes diarios Estaciones Tiempos de desplazamiento
oraria de paso
Hora punta 10 gzentldo Sabadell:
s2 | Basico 12" §1ent|do Barcelona:
, Barcelona (PI. Catalunya) -
Hora valle 15 UAB: 35'
24 Sant Cugat-UAB: 8'
jio‘?goa 12 | Sentido UAB: 28 Sant Quirze-UAB: 5
12:00 a , Sentido Barcelona: e
S6 15-00h 18 23 Sabadell-UAB: 9
16:00 a ,
19:00 12
, Sentido
Hora punta 10 Terrassa:79
$1 Basico 12' Sentido . Terrassa-UAB: 27'
Barcelona:88
Hora valle 15' 9 Rubi-UAB: 16'
Sant Cugat-UAB: 8'
. . , Sentido
s7 7:0029:00 10 Terrassa:21
19:00 a 12" Sentido
21:00 Barcelona:15

Tabla 19. Oferta del servicio de transporte ferroviario de la UAB (FGC)
Fuente: elaboracién propia a partir de los datos consultados en la web del operador: www.fgc.cat
(febrero de 2018)

Renfe Cercanias. Son dos las lineas que dan servicio a la estaciéon Renfe-

Cerdanyola Universitat. La R7 que conecta la estacion de Sant Andreu Arenal de
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Barcelona con Cerdanyola-Universidad, pasando por Montcada i Reixac y
Cerdanyola del Vallés. Y, por otro lado, la linea R8 que va de Martorell hasta
Granollers centro, pasando por Castellbisbal, Rubi, Sant Cugat del Vallés, Mollet
del Valles y Montmel6. La R8 entré en funcionamiento en el afio 2011 y se trata
de la primera linea de Cercanias de Barcelona que no pasa por la ciudad de
Barcelona, con una conexion transversal que une las comarcas del Baix

Llobregat, el Vallés Occidental y el Vallés Oriental.

El intervalo de paso de estas dos lineas de Cercanias oscila entre los 15 minutos
en hora punta de la R7 (30 minutos el resto del dia) y los 60 minutos de la R8.
Esto se traduce en un numero de expediciones al dia de 35, sentido Cerdanyola
Universidad y 32 sentido Barcelona Sant Andreu Arenal en la R7; y 16

expediciones por sentido en la R8 (véase tabla 20).

Franja Frecuencia
horaria de paso Trenes diarios Estaciones Tiempos de desplazamiento
Barcelona (St. Andreu
Hora punta 15' Sentido UAB: 35 Arenal)-UAB: 19'
R7 Sentido 7
Hora valle 30' Barcelona: 32 Montcada i Reixac-UAB: 11’
Cerdanyola-UAB: 5'
Martorell-UAB: 22'
Castellbisbal-UAB: 17"
Sentido
Martorell: 16 Rubi-UAB: 7
R8 60' Sentido 8
Granollers: 16 Sant Cugat del Vallés-UAB: 4'
Granollers-UAB: 22'
Montmelé-UAB: 15'
Mollet-UAB: 12'

Tabla 20. Oferta del servicio de transporte ferroviario de la UAB (Renfe Cercanias)
Fuente: elaboracién propia a partir de los datos consultados en la web del operador:
http://rodalies.gencat.cat/ca/inici

(febrero de 2018)

La linea R7 (Barcelona St. Andreu Arenal-Cerdanyola Universitat) ofrece 31
expediciones con frecuencias de 30 minutos durante todo el dia excepto entre

las 8 y las 9 horas que tiene frecuencias de 15 minutos aproximadamente. Por
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otro lado, la R8 ofrece 16 expediciones lo que significa un tren cada hora. Los
tiempos de viaje son cortos desde las estaciones de estas lineas y se incrementa
sensiblemente desde los municipios de otras lineas por el impacto temporal del

transbordo.

La extension territorial de esta red de Cercanias puede ampliar su ambito de
influencia mas alla de los municipios con estaciones a estas dos lineas, si los
transbordos entre lineas estan bien coordinados fisicamente y en horarios. Este
ambito de influencia corresponde a aquellos municipios servidos por las lineas
R2, R3 y R4. A continuacion, se exponen los tiempos de desplazamiento desde

estos municipios y las lineas a las que corresponden (véase tabla 21 y 22).

Tiempo Tiempo

total R4 | espera R?7 |Estacion transbordo

Manresa 84| 60 19| 5|Cerdanyola del Vallés R7
Sant Viceng de Castellet 74| 50 19| 5] Cerdanyola del Vallés R8

R4 Castellbell i el Vilar 68| 44 19| 5 |Cerdanyola del Vallés R9
Vacarisses 63| 39 19| 5/|Cerdanyola del Valles R10
Viladecavalls 50| 26 19| 5| Cerdanyola del Vallés R11
Terrassa 29| 20 4| 5| Cerdanyola del Vallés R12
Figar6-Montmany 111] 43 52| 16 |Barcelona-Torre del Baré R7
La Garriga 105] 37 52| 16 |Barcelona-Torre del Baré R7
Les Franqueses del Vallés 100 32 52| 16 |Barcelona-Torre del Bar6 R7

R3 Canovelles 96| 28 52| 16 |Barcelona-Torre del Baré R7
Parets del Vallés 89| 21 52| 16 | Barcelona-Torre del Bar6 R7
Sta. Perpétua de Mogoda 82| 14 52| 16 |Barcelona-Torre del Baré R7
Ripollet 78| 10 52| 16 |Barcelona-Torre del Baré R7
L'Hospitalet de Llobregat 60| 26 18| 16 | Barcelona-Torre del Baré R7

Tabla 21. Ampliacién de la oferta de servicio de Renfe con transbordo (R4 y R3 + R7)
Fuente: elaboracién propia a partir de los datos consultados en la web del operador:
http://rodalies.gencat.cat/ca/inici

(febrero de 2018)
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Tiempo total ‘ R4‘ Tiempo espera R8 Estacion transbordo

f‘ﬂir:ji;\"arga”da'e's 100 | 38 45| 17 | Castellbisbal R8
Vilafranca del Penedés 90|28 45| 17 | Castellbisbal R8
La Granada 87125 45| 17 | Castellbisbal R8
Subirats 83| 21 45| 17 | Castellbisbal R8
St. Sadurni d'Anoia 79 17 45| 17 | Castellbisbal R8
R4 | Gelida 7412 45| 17| Castellbisbal R8
El Papiol 33| 5 11| 17 | Castellbisbal R8
Molins de Rei 3810 11| 17 | Castellbisbal R8
St. Feliu de Llobregat 41113 11| 17 | Castellbisbal R8
St. Joan Despi 42 114 11| 17 | Castellbisbal R8
Cornella de Llobregat 44116 11| 17 | Castellbisbal R8
Santa Maria de 38|17 4| 17 | Granollers-Centre R8
R2 | Llinars del Vallés 3312 4| 17 | Granollers-Centre R8
Cardedeu 29| 8 4| 17| Granollers-Centre R8
La Llagosta 33| 3 13| 17 | Granollers-Centre R8

Tabla 22. Ampliacién de la oferta de servicio de Renfe con transbordo (R4 y R2 + R8)
Fuente: elaboracién propia a partir de los datos consultados en la web del operador:
http://rodalies.gencat.cat/ca/inici

(febrero de 2018)

Segun resultados de la Encuesta de Habitos de la Movilidad de la UAB (2017),
el trasbordo es un factor que hacer disminuir la calidad del transporte publico en
cuanto a la percepcidon de la persona usuaria, independientemente de cuanto
sea el tiempo de espera de este. Si, ademas, al factor transbordo se le suma un
tiempo de espera elevado, que sumado a los tiempos de recorrido se superan
los 60 minutos totales de trayecto, se confirma que el servicio de transporte
publico colectivo no es competitivo. En los siguientes mapas (26 y 27), y a partir
de la oferta de Renfe, se puede observar cuales son los municipios desde los

que se realiza o no transbordo para acceder al Campus de la UAB.
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Mapa 26. El territorio del Campus en funcién del factor transbordo (Renfe Cercanias)
Fuente: elaboracion propia a partir de los datos consultados en la web del operador:
http://rodalies.gencat.cat/ca/inici

(febrero de 2018)
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Mapa 27. El territorio del Campus en funcion del factor transbordo (Renfe Cercanias). Zoom
Fuente: elaboracién propia a partir de los datos consultados en la web del operador:
http://rodalies.gencat.cat/ca/inici

(febrero de 2018)

En el mapa 28 se puede visualizar como el factor trasbordo hace incrementar los
tiempos totales de desplazamiento alejando a los municipios del Campus de la
UAB. Es el caso de los municipios del este servidos de la linea R3 (Vallés
Oriental) como Figar6-Montmany, La Garriga y les Franqueses del Vallés con
tiempos de desplazamientos superiores a los 100 minutos (1h40min); los
municipios del oeste servidos por la linea R4 (Alt Penedés) como Santa
Margarida i els Monjos y Vilafranca del Penedés con tiempos de desplazamiento
superiores a 90 minutos; y los municipios del norte servidos de la linea R4 (el
Bages) como Manresa y Sant Vicen¢g de Castellet con tiempos de

desplazamientos superiores a 70 minutos.

200



Universidad, territorio y desarrollo local

Leyenda

- Campus UAB
I:l Delimitacién comarcal RMB

Red ferroviaria Renfe

Tiempo de desplazamiento {min)
e <10

Baix

B -0
21-30
31-40
41-50
N
0 4 8 16 24 32 I -0
Kilometers A N o

Mapa 28. El territorio del Campus en funcion del tiempo de desplazamiento en Renfe Cercanias (Lineas
R7-R8-R2-R3-R4)

Fuente: elaboracién propia a partir de los datos consultados en la web del operador:
http://rodalies.gencat.cat/ca/inici

(febrero de 2018)

Por carretera: autobus

El servicio de transporte mecanizado colectivo por carretera hace referencia,
principalmente, a las lineas de autobus responsabilidad de la Generalitat de
Catalunya como administracion tutelar y explotadas por empresas privadas.
Ademas del servicio que presenta la red viaria sobre la cual se apoya, ya
comentada en el apartado anterior, los servicios de esta tipologia de transporte
se basan en rutas, horarios, frecuencias, velocidades comerciales y paradas

preestablecidas.
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El Campus de la UAB esta servido por 21 lineas de autobus (18 interurbanas y
3 del municipio de Cerdanyola). De estas, 16 tienen un servicio diario y 5 tienen
un servicio semanal. En su conjunto, la UAB queda conectada con 66 municipios
de Catalunya, 30 de forma diaria y 35 de forma semanal. De las 16 lineas que
dan un servicio diario al Campus de la UAB, 13 son interurbanas, una de las
cuales nocturna. Las otras tres son lineas que no traspasan los limites
municipales de Cerdanyola del Vallés, conectando diferentes partes de este
municipio y pasando por el ambito del campus de la UAB. De estas, el servicio
Urbano 3 de Cerdanyola no hace parada dentro del Campus sino en la estaciéon
de Renfe de la UAB. Las frecuencias de paso y servicios diarios varian segun la

linea (véase tabla 23 y 24).

Expediciones Tiempos de

Municipios con

Cdédigo Linea diarias desplazamiento
parada
Badalona 2/3 55'/48'
Sta. Coloma de G. 2/3 43'/35'
690 Badalona-UAB  Montcada i Reixac 1/2 27'/125'
Ripollet 1/2 24'120'
UAB
Montcada i Reixac 15/15 46'/52'
L648 Montcada i Ripollet 15/15 26'/29'
Reixac-UAB Cerdanyola del V. 15/15 11'/14'
UAB
Olesa de Montserrat. 3/2 65'/60'
M1 Olesa de Viladecavalls 3/2 45'/40'
Montserrat-UAB  Terrassa 3/2 35'/30'
UAB
Sabadell 2/3 56'/30'
B6 Sabadell-UAB Bart?eré del V. 2/3 43'/22'
Badia del V. 2/3 26'10'
UAB
Badia del V. 37/37 35'/35'
B4 Badia-UAB Barbera del V. 37/37 20'720'
Cerdanyola del V. 37137 1111
UAB
L753 Manresa-UAB Manresa 3/2 63'/60'
UAB
Barcelona 44/37 45'/45'
E3 Barcelona-UAB  Cerdanyola del V. 44/37 25'/35'
UAB
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Sta. Perpétua de M. 2/3 51'/40'

1365 Sta. Perpétua de La Llagosta 2/3 38'/38'

Mogoda-UAB Mollet del V. 3/3 33'/26'
UAB

Granollers 3/3 54'/54'

L412 Granollers-UAB Llica de Vall 3/3 44'/41'

Parets del V. 3/3 39'734'
UAB

Girona 2/2 80'/80'

L650 Girona-UAB Salt 2/2 70'70'
UAB

Mataré 9/10 60'/60'

C5 Mataro-UAB Argentona 7/6 44'/20"
UAB

Igualada 3/2 73'69'

Castelloli 3/2 66'62'

El Bruc 3/2 58'/55'

sc* lgualada-UAB Collbato 3/2 53'/50'

Esparreguera 3/2 48'/45'

Abrera 3/2 45'/42'

Martorell 3/2 40'/35'
UAB

Barcelona 4/4 38'/38'

Barcelona-UAB- Ripollet 4/4 14'14'

N62 Sant Cugat Cerdanyola del V. 4/4 16'/16'
(nocturno) UAB

St. Cugat del V. 4/4 18'/18'

Tabla 23. Caracteristicas del servicio interurbano diario de autobus

Fuente: elaboracién propia a partir de los datos consultados en las webs de los operadores
(marzo de 2018)

SC: linea sin cédigo identificable

Expediciones Tiempos de
diarias desplazamiento

Municipios con

Linea

parada (idalvuelta) (ida/vuelta)
Bellaterra- Cerdanyola del V.
SU2 Ayuntamiento- 3/3 45/45
Can Cerda UAB
SU3 Renfe-UAB - Cerdanyola g’el V. 28/28 30/30
CAP Canaletes UAB - Estacién Renfe
PA FGC Bellaterra - Cerdanyola del V. 21/19 8/10

Parc de I'Alba UAB

Tabla 24. Caracteristicas del servicio urbano diario de autobus
Fuente: elaboracién propia a partir de los datos consultados en las webs de los operadores
(marzo de 2018)
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Las frecuencias de paso y servicios diarios, como se observa en las tablas
anteriores, varian segun la linea, aunque en todos los casos se garantiza, como
minimo, una ida a primera hora de la mafana y una vuelta a ultima hora de la

tarde.

El servicio de autobus interurbano semanal queda servido por 5 lineas, las cuales
conectan el campus de la UAB con otros 35 municipios de Catalunya. Se trata
de servicios que se ofrece el dia de antes del primer dia lectivo de la semana —
o este a primera hora de la mafiana -, y otro servicio el ultimo dia lectivo de la
semana. Los servicios de autobus semanales tienen una duracion entre 1 y 4
horas y estan enfocados a aquellas personas que pasan la semana lectiva en el
Campus de la UAB, viviendo en la Vila Universitaria o en municipios proximos.

Las principales caracteristicas de estos servicios de autobus se muestran en la

siguiente tabla (tabla 25).

Municipios con Expediciones Tiempos de
aradap semanales desplazamiento
P (idalvuelta) (idalvuelta)
Torelld 115'/100'
Vic-UAB M.anlleu 11 110'/83
Vic 80'/60'
UAB
Lieida-UAB Lleida 11 135'/135'
UAB
Olot 137'/140'
Les Preses 130'/133'
Sant Esteve d'en Bas 126'/129'
St. Feliu de Pallerols 116'/119'
Les Planes d'Hostoles 1107113’
Amer 100'/103'
Olot-UAB (per , ,
Amer) La C‘ellera del Ter 2/1 97'/100
Anglés 94'/9T"
St. Marti Sapressa 84'/87'
Sta. Coloma de Farners 81'/81'
Riudarenes 74'[74'
Sils 69'/69'
UAB
Olot 132'/130'
Olot-UAB (per . ,
Banyoles) La Canya 1M 127'/125
St. Joan Les Fonts 123'/121'
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Castellfollit de la Roca 119'/117
Montagut 117'/11%'
St. Jaume de Llierca 116'/114'
Argelaguer 112'/110'
Besalu 108'/106'
Fares 106'/104'
Serinya 103'/102'
Banyoles 88'/89'
Porqueres 85'/86'
Borgonya 81'/81'
Cornella del Terri 7879
La Banyeta 75'76'
Riudellots de la Creu 7374’
UAB
Penyiscola -
Benicarld -
Vinaros -
Alcanar 225'/210'
Terres de I'Ebre- St. Carles de la Rapita 11 215'7200'
UAB Amposta 190'/175'
I'Aldea 180'/165'
Tortosa 170'/155'
Barcelona Aeroport -
UAB

Tabla 25. Caracteristicas del servicio interurbano semanal de autobus
Fuente: elaboracién propia a partir de los datos consultados en las webs de los operadores
(marzo de 2018)

En los siguientes mapas (29 y 30) se puede visualizar el territorio del Campus en
funcién de la oferta de transporte por carretera (expediciones al dia). En este
modo de transporte, el factor proximidad no tiene alguna relevancia. Pues
algunos municipios préximos, incluso limitrofes con el Campus, no presentan
oferta de servicio en autobus como es el caso de Rubi, Sant Cugat y Sant Quirze
quedando totalmente aislados del Campus. O bien municipios que, aun teniendo
oferta de transporte en autobus, el limitado numero de expediciones al dia no lo
hace ser un servicio de transporte publico competitivo para acceder al Campus.

Es el caso de Sabadell y Terrassa.

Otro factor a tener en cuenta es que el transporte en autobus comparte la red
viaria anteriormente descrita con el transito de coches y camiones vy, por tanto,

se ve condicionado por las condiciones de saturacion de estas vias que como se
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decia anteriormente, en el entorno del Campus de la UAB y en sus accesos esta

especialmente congestionada en horas punta de la mafiana y la tarde.

Universitat Autbnoma
de Barcelona

Leyenda
: Ambitos territoriales PTGC
| Delimitacion municipal

Expediciones en bus/dia

|59
I 34
A I -
0 10 20 40 60 80 - 1semana
Kilometers

Mapa 29. Tiempos de desplazamiento de acceso al Campus en autobus interurbano.
Fuente: elaboracién propia a partir de los datos consultados en la web de Movilidad y Transportes de la

UAB www.uab.cat/accessibilitat-transports/
(marzo de 2018)
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(3 de diciembre de 2018)
T/:(-\"'/ "\ /\7‘/‘\{4\\ ' \

Universitat Autbnoma
de Barcelona

Leyenda
Campus UAB

Delimitacion comarcal

| Delimitacion municipal

/ \ Expediciones en bus/dia
_{/ Garraf - _
\,\ l/:r 59
\oAS [ E®
N . -
0 25 5 10 15 20
Kilomete* B rcomore

Mapa 30. Tiempos de desplazamiento de acceso al Campus en autobus interurbano. Zoom

Fuente: elaboracién propia a partir de los datos consultados en la web de Movilidad y Transportes de la
UAB www.uab.cat/accessibilitat-transports/

(marzo de 2018)
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6.3 La delimitacion del territorio de la UAB a partir de la oferta de transporte

publico colectivo

Hasta el momento, se ha visto lo municipios que tienen opcion de transporte
mecanizado, ya sea individualizado o colectivo, para acceder al Campus de la
UAB. No obstante, y para la delimitacion del territorio del Campus en funcion de
la oferta de transporte publico colectivo, es necesario tener en cuenta la calidad
del servicio, mas alla de la disponibilidad de una estacion de tren o la existencia
de una linea de autobus para considerar que un municipio determinado tiene una
oferta de transporte colectivo competitiva. Asi, para el objeto de este estudio, se
considera una opcién de competitiva de transporte colectivo los siguientes

escenarios:

1. Disponer de transporte de alta capacidad (conexion ferroviaria) con
maximo un transbordo (sin contar el bus de la UAB en caso de Renfe) y
tiempos de viajes (de origen a destinacion) inferior a una hora.

2. Disponer de transporte con capacidad media-baja (servicio de autobus)
con 5 o mas expediciones diarias y tiempos de viaje (de origen a

destinacion) inferior a una hora.

Segun esto, los municipios con opcion competitiva de transporte colectivo son

los que aparecen en la tabla 26 y el mapa 31.

. Distancia Expediciones Tiempo

Municipio ) Corredor (idalvuelta)  (idalvuelta) Transbordos

\S/t' Quirze del 73 | FGC Valles | S2/S6 82/81 5 0

\S/t' Cugat del 85 | FGCValles | S2/S6 82/81 g 0

Sabadell 6,1 FGC Vallés | S2/S6 82/81 o' 0

Mo_ntcada i 82 Renfe BCN- R7 35/32 11 0

Reixac V. Occ.

Mollet del V. 11 Renfe RS 16 12" 0
transversal

Cerdanyola Autobls

del V 3 Montcada- L648 15/15 11'/14' 0

: UAB

Montmeld 191 Renfe RS 16 15' 0
transversal

Rubi 10,2 FGC Vallés | S1+S2/S6 | 88+82/81+79 16' 1

Castellbisbal 215 Renfe R8 16 17 0
transversal
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Barbera del Autobus .
> 37 ot | B4 37/37 20'/20
Martorell 247 Renfe RS 16 22
transversal
Granollers 23 Renfe RS 16 22
transversal
Autobus
Ripollet 6.3 Montcada- | L648 15/15 26'/29'
UAB
Terrassa 14 FGC Vallés | S1+52/S6 | 88+82/81+79 | 27"
Cardedeu 293 Re’\‘/fengN' R2+R8 |41+16/39+16| 29
El Papiol 17 Renfe R4+RS 73116 33"
Penedés
Llinars del V. 30,4 Re’\‘fengN' R2+R8 |41+16/39+16|  33'
La Llagosta 109 |ReVeSON| RoiRg |41416i30+16| 33
. Autobus Vet
Badia del V. 3.4 atobIS | Ba 37/37 3535
Barcelona 225 | FGC Valles | S2/S6 82/81 35
Molins de Rei 19,4 Renfe R4+R8 73/16 38’
Penedés
Sta. Maria de Renfe BCN- ,
Sta. Marta d 44 e 5 R2+R8 |41+16/39+16| 38
St. Fellu de 23 Renfe | Ratre | 73116 41"
LI. Penedés
St. Joan 24.9 Renfe R4+RS8 73/16 42
Despi Penedes
Cornella de 259 Renfe R4+RS8 73/16 44
LI. Penedés
Argentona 35 I\//_I\ utobus C5 716 44'120'
aresme
Viladecavalls 175 |ReNfeBON-1 piir7 [17+35/17+32| 50
V. Occ.
L'Hospitalet 233 Renfe | p3iR7 |29+35/33+32| 60
de LI. Barcelona
Mataré 36,2 Autobils c5 9/10 60"
Maresme

Tabla 26. Oferta de transporte de la UAB desde la perspectiva territorial
Fuente: elaboracién propia a partir de los datos consultados en las webs de los operadores
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Mapa 31. Tiempos de desplazamiento de acceso al Campus en transporte publico colectivo

Fuente: elaboracién propia a partir de Google Maps

(marzo de 2018)

Segun los resultados, el territorio de la UAB se concentra en el Vallés,
seguidamente del municipio de Barcelona y se expande hacia el este y el oeste.
Los resultados son 29 municipios que mayoritariamente corresponden a aquellos
servidos por las lineas S2 y S6 de FGC y por las lineas R7 y R8 de Renfe, con
desplazamientos sin transbordo. También, aparecen otros con servicio de
autobus como el mismo nucleo de Cerdanyola del Vallés, Argentona o Ripollet,
conectado con el Campus con un servicio de autobus con 16 expediciones

diarias.

Por otro lado, los resultados también muestran que el analisis de la cobertura
territorial del transporte publico con el Campus de la UAB muestra importantes
diferencias territoriales de conexion. La existencia de territorios con menos

accesibilidad en transporte publico al Campus reduce su ambito de influencia.
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Asi se hace una diagnosis territorializada de los lugares menos conectados en

relacion al transporte publico:

- La comarca del Baix Llobregat tiene, en general, una conexion baja con
el Campus, a pesar de su proximidad. Especialmente la parte mas
meridional, conectada con el Campus Unicamente con servicio ferroviario,
pero haciendo transbordo.

- El Maresme tiene también una conexion baja con el Campus. Existe un
servicio de autobus que comunica Mataré y Argentona con el Campus 9
y 10 veces al dia (ida y vuelta, respectivamente). Las conexiones con el
servicio de Cercanias Renfe implican un tiempo de desplazamiento

superior a los 60 minutos y con necesidad de hacer transbordo.
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Un sistema territorial esta conformado por elementos y actores que se
interrelacionan. Concretamente, son los actores estratégicos y sus relaciones los
que dinamizan y potencian el desarrollo de los espacios territoriales. A partir de
esta premisa, este capitulo parte de la consideracion del territorio, coincidiendo
con lo expuesto en el marco tedrico, como el escenario de las relaciones sociales
y como un espacio de gestiéon y de dominio por parte de multiples instituciones
que operan en diversas escalas. Es por ello que, identificar los actores del
desarrollo local es esencial para delimitar el espacio territorial donde estos
operan. Es decir, el espacio de desarrollo. Pues el objetivo de este capitulo es
justamente esto: conocer el conjunto relacional de actores que operan, y se
conforman, en torno el campus de la UAB, para dibujar su delimitacion territorial.
De esta forma, se puede conocer cual es el ambito territorial de actuacion donde

la UAB puede actuar como dinamizador del desarrollo local.

El capitulo se estructura en tres apartados que coinciden con las etapas de
evolucion del sistema relacional de la UAB. Un primer apartado (7.1) donde se
presenta la UAB, en su concepcion mas clasica, partiendo de su nucleo
universitario. Un segundo apartado (7.2) donde se describe el proyecto de
Campus de Excelencia Internacional de la UAB y lo que esto implica en su
sistema relacional y territorial de actuacién. Un tercer apartado (7.3) donde se
presenta la Asociacion del Ambito de la B30 como primer impulso, paralelo a la
propia estrategia de la UAB, como iniciativa relacional entre los actores del
desarrollo local y donde la UAB forma parte. Y, por ultimo, un quinto apartado
donde se captura la imagen territorial del llamado HUB B30. La ultima fase de
evolucion del sistema relacional de la UAB para la conformacion del modelo de

innovacién de la Cuadruple Hélice y la delimitacidn del territorio del conocimiento.

7.1 Primer nivel: el nucleo UAB

El primer nivel coincide plenamente con la universidad como institucion de
educacién superior en su modelo mas clasico, la cual esta constituida por los

siguientes elementos propios:

e Facultades. La UAB esta formada por 13 facultades. Se trata de los

centros docentes donde se organiza y tiene lugar la actividad docente y
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de investigacion. En funcion del tipo de docencia e investigacion, estos
centros se pueden categorizar en cuatro areas de estudio: ciencias
humanas, ciencias sociales, ciencias experimentales y tecnologicas y
ciencias de la salud.

o Departamentos. La UAB esta formada por 71 departamentos distribuidos
en las mismas areas de estudio que las facultades, ya que estos se ubican
dentro de estas en funcién del area donde pertenezcan.

e Grupos de investigacion. La UAB esta formada por 188 grupos de
investigaciéon que dependen de los departamentos; y que, a su vez, se
dividen en las mismas areas de estudio. Los grupos de investigacion son
la unidad minima en la que se organiza la investigacion en la universidad.

e Servicios generales de soporte a la Comunidad Universitaria. La UAB
cuenta con 14 servicios de este tipo. Ejemplo de ellos es el Servicio de
Actividad Fisica, el de bibliotecas, el de publicaciones o el de Informatica,
entre otros.

e Servicios de soporte a la investigacidon y para la transferencia de
conocimiento. La UAB cuenta con 62 servicios de este tipo de los cuales
17 son de caracter cientificotécnicos y 45 son laboratorios de prestacion
de servicios. Los primeros son unidades de apoyo a la investigacion
dotadas de un equipamiento cientifico especifico cuyo objetivo es permitir
a las personas investigadoras el acceso a técnicas y analisis que
requieran sus estudios. Los segundos tienen la finalidad de prestar
servicios de alto valor afiadido a entidades externas.

e Centros e institutos de investigacion propios. Son propios cuando
estos son creados por personas investigadoras procedentes de los
propios departamentos de la Universidad. La UAB cuenta con 29 centros
de investigacion propios también categorizados en las mismas areas de

estudio.

En la figura 19 se representa el conjunto nodal que conforma el nucleo de la UAB
y sus relaciones partiendo de un primer conglomerado donde se ubican los
organos de gobierno y las entidades que componen el cuerpo de gestidon y

administracion universitaria. A partir de ahi, y a su alrededor, se posicionan el
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resto de elementos del nucleo, descritos anteriormente, que se distinguen
cromaticamente por las distintas areas de estudio en las que se categorizan.
Empezando por las facultades (FAC.), estructuradas en departamentos (D) y
toda una anilla alrededor de centros de investigacion propios con los que se

investiga de forma colaborativa.
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Figura 19. Graficacion del primer nivel: nodos y relaciones
Fuente: elaboracién propia

Este nucleo se concentra, mayoritariamente, dentro de los limites administrativos
del Campus de Bellaterra de la UAB, a excepcion de algunos centros que, a
pesar de formar parte de este primer nucleo, se ubican fuera dada sus
circunstancias o necesidades académicas y de investigacion. Se trata de las

unidades docentes de medicina que se ubican, fisicamente, en los
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correspondientes entornos hospitalarios ubicados en el municipio de Sabadell,
Badalona y Barcelona; y las dos facultades ubicadas en el Campus de Sabadell.
Se trata de un primer nivel que responde al modelo universitario mas clasico v,
a la vez, endogamico, ya que en él no se consideran otras relaciones que las
propias académicas y docentes entre los elementos que conforman la instituciéon

universitaria (véase mapa 32).
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Mapa 32. Nucleo UAB (nivel 1)
Fuente: elaboracion propia

Pero el territorio del Campus de la UAB viene definido por las funciones que le
son propias y por los actores territoriales con que se relaciona. Asi, sus limites

no son administrativo o geograficos, sino funcionales; y el territorio de la UAB va
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mas alla del propio campus universitario. A partir de esta premisa, surge lo que

se le denomina la Esfera UAB. El segundo nivel del sistema relacional de la UAB.
7.2 Segundo nivel: la esfera UAB

La Esfera UAB-CEI (Campus de Excelencia Internacional) es un entorno de
excelencia, un ecosistema de conocimiento, donde conviven y colaboran las
instituciones vinculadas a la UAB para contribuir al desarrollo del territorio. Se
trata de una agregacion institucional que supone incrementar la masa critica,
compartir recursos y sinergias, optimizar inversiones y mejorar la sostenibilidad
del sistema que, a su vez, resulta en la consecuente mejora de la competitividad

internacional.

La Esfera UAB-CEI se consolidé como conglomerado institucional de la UAB a
partir de un convenio firmado en 2012, por la UAB, el Consejo Superior de
Investigaciones Cientificas (CSIC), el sincrotron ALBA (por medio del consorcio
CELLS) y la institucién de Centros de Investigacién de Catalunya (CERCA). Se
trata pues de una agregacioén institucional formada por la UAB, como elemento
central y las instituciones vinculadas a ésta, con el objetivo de contribuir al
desarrollo socioeconomico del territorio donde genera su actividad. La
agregacion permite pues, incrementar la masa critica, compartir recursos y
sinergias, optimizar las inversiones y mejorar la sostenibilidad del sistema, que

resulta en la consecuente mejora de la competitividad internacional.

En su definicion, ha jugado un papel importante el desarrollo del proyecto de
Campus de Excelencia Internacional de la UAB, o también conocido como
Proyecto UAB-CEI. Este Proyecto, como antecedente, hace uso del concepto
Esfera UAB-CEI para referirse a la potente red de investigacion e innovacion que
conforman los departamentos y centros de investigacion de la UAB, los centros
de investigacion y empresas del Parque de Investigacion de la UAB (PRUAB) y

los institutos de investigacion de los hospitales vinculados a la UAB.
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7.2.1 El proyecto UAB-CEI como primer impulso de trabajo colaborativo

El Campus de Excelencia Internacional (CEI) fue un programa de modernizacién
de la universidad espafiola orientado a la creacion de “ecosistemas del
conocimiento” cuyo objetivo era lograr transformar las universidades en actores
clave para el progreso, el bienestar y la competitividad. En noviembre de 2009,
la UAB fue una de las cinco universidades del Estado Espafiol que obtuvo el
reconocimiento CEI, otorgado por el Ministerio de Educacién. Un programa de
dinamizacién que se incorporoé a la Estrategia Universidad 2015 (EU 2015) y que
dirigio sus esfuerzos a modernizar la universidad y a garantizar su progreso hacia
la consolidacién en el contexto internacional. Entre los propositos basados en la
mejora de la docencia y la transformacion del conocimiento en mayor
competitividad, el programa CEI planted la creaciéon de entornos académicos
integrados socialmente en el territorio; la promocién de la agregacion de
instituciones, que elaborasen un proyecto estratégico en comun; y la obtencion

de una alta visibilidad internacional.

Como consecuencia de la obtencion de dicha acreditacion, y para alcanzar los
objetivos del programa CEl, la UAB formuld en 2009 el proyecto UAB-CEI. Un
Plan Estratégico que la EU 2015 establece como principal reto a las
universidades y donde se pretendio la excelencia internacional en los ambitos de
calidad de la investigacion, la docencia y la transferencia de conocimiento, en la

calidad de vida del campus y de integracién con el entorno.

Para ello, el Proyecto UAB-CEI, ademas de los objetivos de docencia y el
impulso de la proyeccion internacional, se interes6 por el ambito territorial con la
propuesta de intensificar la interaccion con el territorio local. No obstante, cabe
destacar que las actuaciones en los tres ambitos eran complementarias y la
mejora en cada una de ellas tenia un efecto positivo en las otras dos (véase
figura 20).
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Internacionalizacion Docencia e Investigacion

Territorio

Figura 20. Objetivos del Proyecto UAB-CEI
Fuente: Proyecto UAB CEI

Para el alcance de la interaccion territorial, el proyecto establecié una serie de
propuestas dirigidas a consolidar el papel de la universidad como motor social,
cultural y econdmico del territorio. Asi, y en concordancia con el primer objetivo
del programa CEI orientado a la creacion de entornos académicos integrados
socialmente en el territorio, el proyecto UAB-CEI mencioné tres propésitos a

sequir:

1. El primer propésito orientado a la promocion de la planificacién conjunta
y a la optimizacion de equipamientos compartibles entre la universidad y
el municipio de Cerdanyola del Vallés donde se ubica, con la finalidad de
promover la autosuficiencia funcional del Campus.

2. El segundo propésito dirigido al fomento de la participacién de entidades
sociales y vecinales en la propia integracion del Campus.

3. El tercer propédsito enfocado a la relevante consideracion de la

accesibilidad, entendida como factor esencial para la atraccion de
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estudiantes e investigadores extranjeros a partir de las facilidades de

acceso.

En relacién al segundo proposito, el proyecto UAB-CEI proponia la consolidacion
de un ecosistema del conocimiento como unica y principal finalidad. Pues desde
el proyecto se queria fomentar el desarrollo de las agregaciones a través de
intensificar la colaboracion con ayuntamientos, instituciones y empresas
proximas. Por este motivo, no solamente la UAB, como institucion universitaria,
form6 parte de la candidatura UAB-CEI, sino que lo hicieron parte de las

instituciones que actualmente componen lo que se conoce como la Esfera UAB.

7.2.2 Estructura y territorio de la esfera UAB-CEI

La Esfera UAB-CEI es el segundo nivel hacia la conformacién del HUB B30. Este
nivel esta constituido por el llamado Nucleo UAB (primer nivel) y por las
instituciones que configuran el mapa de I+D+i (Investigacién, Desarrollo e
Innovacion) de la Esfera UAB-CEI (segundo nivel). Un mapa formado por
universidades, centros de investigacion, instituciones hospitalarias, parques
cientificos y tecnoldgicos, redes de referencia de investigacion y sector privado

empresarial.

Constituido por las fundaciones de accién social que colaboran con la UAB, los
centros e institutos de investigacion con Numero de Identificacion Fiscal (NIF)
propios, adscritos y/o participados, interuniversitarios y algunos pertenecientes
a la Agencia Estatal Consejo Superior de Investigacion Cientifica (CSIC); y las
empresas adheridas al Parque de Investigacion de la UAB (PRUAB). En primer
lugar, los centros adscritos son instituciones docentes de titularidad publica, o
privada, vinculados mediante un convenio aprobado por el Consejo de Gobierno
y por el Consejo Social de la Universidad; en segundo lugar, los participados son
aquellos donde la UAB participa a través de financiacion especifica; en tercer
lugar, los interuniversitarios los creados a partir de la colaboracion de diversos
grupos de investigacion pertenecientes a diversas universidades a nivel catalan
y estatal; y, finalmente, lo del CSIC los pertenecientes a la agencia estatal

adscrita al Ministerio de Ciencia, Innovacion y Universidades del Estado Espafriol.
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Por ultimo, cabe sefialar las empresas que pueden ser de base tecnoldgica,
Spin-Off o Start-Ups.

e Fundaciones. La UAB cuenta con 5 fundaciones publicas y entidades
sociales relacionadas cuyo objetivo es la accién social.

e Centros e institutos de investigacion. En total 57 centros de los cuales
32 son adscritos, 15 participados, 5 de caracter interuniversitario y otros
5 del CSIC. Del total de estos centros e institutos de investigacion: 14
pertenecen al ambito de las ciencias sociales, 19 al ambito de las ciencias
experimentales y tecnoldgicas, y 27 al de las ciencias de la salud. Estos
ultimos, junto con los respectivos hospitales de cada entorno sanitario,
forman la llamada anilla hospitalaria de la Esfera UAB. En total esta anilla
esta formada, principalmente, por cinco entornos hospitalarios: Santa
Creu i Sant Pau, Trias i Pujol, Vall d’Hebron, Parc Tauli y Hospital del Mar.

¢ Red de empresas de base tecnologica y Spin-Off del Parque de
Investigacion de la UAB. 47 empresas de las cuales dos pertenecen al
ambito de las ciencias sociales, 37 al de las ciencias experimentales y

tecnolégicas y 15 al ambito de la salud.

En la figura 21 se representa el conjunto nodal que conforma este segundo nivel
de la Esfera UAB vy sus relaciones. En una primera anilla, contigua al nucleo de
la UAB se ubican los centros de investigacion con NIF propios y seguidamente y
de forma entrelazada las diferentes empresas adheridas al Parque de
Investigacion de la UAB. Concretamente, en el ambito de la salud se ubica la
llamada anilla hospitalaria formada por cinco entornos que se forman alrededor
de los cinco hospitales vinculados a la UAB y donde se ubican sus respectivas
unidades docentes de medicina (vistas anteriormente en el nucleo): Vall
d’Hebron, Santa Creu i Sant Pau, Germans Trias i Pujol, Parc Tauli y Hospital
del Mar. Como también se puede apreciar en la figura, es el ambito de las
ciencias experimentales y tecnologicas las que predominan mas en este
segundo nivel (60%), seguidamente del de las ciencias de la salud (37%) y por
ultima el de las ciencias sociales (3%). Cabe destacar que no existen centros ni
institutos con NIF propios, ni empresas adheridas al parque que pertenezcan al

ambito de las humanidades.
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Figura 21. Graficacion del segundo nivel: nodos y relaciones
Fuente: elaboracién propia
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En el mapa 33 se puede visualizar la territorialidad de la Esfera. Los elementos
que conforman la Esfera UAB se ubican, principalmente, en el Campus principal
de Bellaterra de la UAB; y, en segundo lugar, en el término municipal de
Barcelona. Seguidamente del territorio del Vallés. Asi, se puede afirmar que la
mayoria de elementos se encuentran ubicados dentro de los limites de la Region
Metropolitana de Barcelona a excepcién de dos escuelas universitarias adscritas
situadas en el municipio de Manresa: la Escuela Universitaria de Ciencias

Sociales y la Escuela Universitaria de la Salut.

Por otro lado, los elementos que se ubican fuera del término municipal de
Barcelona, es decir, en el territorio del Vallés, se situan, en su mayoria, en los
llamados poligonos de actividad econémica y a lo largo de los trazados que

conforman la red ferroviaria de FGC y Renfe. Asi pues, se concluye que existe
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una relacion entre la ubicacion de estos elementos y la proximidad a la red de

transporte metropolitana (viario y ferroviario).
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Mapa 33. Esfera UAB (Nivel 2)
Fuente: elaboracion propia

Pero para analizar la territorialidad de la UAB no hay que olvidar su pertenencia
a la llamada Asociacién Ambito B30. Pues la Esfera es solo un paso previo al
alcance y la consolidacion del cluster del conocimiento HUB B30.
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7.3 Tercer nivel: el Ambito B30

Este tercer nivel es constituido por actores del territorio, externos a los limites
administrativos y funcionales del Campus y todo su conjunto coincide con lo que
conoce como la Asociacion Ambito B30. Se trata de un consorcio, constituido en
2013, formado por 23 ayuntamientos que, atendiendo a las potencialidades del
territorio y la voluntad de promover su desarrollo, acordaron definir una estrategia

de colaboracion entre los agentes impulsores del desarrollo del territorio.

El objetivo principal de este consorcio es potenciar la zona industrial y
tecnologica que comprende todo este eje y posicionarla como una de las
regiones industriales con mas potencial innovador de Catalunya, de Espafa v,

con vocacion de serlo, en el sur de Europa.

En un primer lugar, la formacién de esta asociacion fue relevante para potenciar
las relaciones entre la universidad y el territorio, en tanto que, en ocasiones son
conflictivas a causa de los problemas de delimitacibn competencial entre
entidades juridico-administrativas distintas. Por este motivo, la creacion de dicha
asociacion supuso la creacion de una entidad juridica independiente de las que
lo conforman, permitiendo asi relacionar mas agilmente todos los actores del
territorio pertenecientes a los cuatro sectores que lo conforman, aprovechando
la proximidad fisica, potenciando las sinergias y unificando una estrategia

conjunta de territorio.
7.3.1 Estructura y territorio del Ambito B30

De entre los agentes que cooperan para la competitividad territorial de este
ambito se encuentran, en primera instancia, las administraciones publicas: el
gobierno del Estado y el de la Generalitat de Catalunya, con sus respectivas
politicas industriales y de investigacion; la Diputacion de Barcelona con el trabajo
intermunicipal; y, finalmente, los ayuntamientos, ambito en el cual se concretan
las politicas territoriales y de desarrollo econémico. Por otro lado, se encuentran
los agentes vinculados al conocimiento como las propias universidades y los
centros de investigacion y tecnolégicos. Un tercer grupo constituido por las
agrupaciones empresariales y las camaras de comercio; y un cuarto grupo
constituido por las organizaciones sindicales y otras posibles organizaciones

sociales sin animo de lucro (véase figura 22).
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Productivoy Cienciae
Empresarial Investigacion

Administraciéon
Puablica

Figura 22. Sectores del Ambito B30
Fuente: elaboracién propia

Sector Administracién Publica. 23 ayuntamientos, 1 Consejo Comarcal
(Valles Occidental), Una entidad Municipal descentralizada (Bellaterra).
Sector Ciencia e Investigacion. 12 centros universitarios, 14 centros
tecnolégicos y de investigacion, 5 parques cientificos y tecnolégicos.
Sector Productivo y Empresarial. 17 centros de negocios, 5 parques
cientificos y tecnologicos, 15 organizaciones empresariales, 9 viveros e
incubadoras y centros de empresas y 4 poligonos de actividad econémica.
Sector social. 3 organizaciones sindicales con sus respectivas

sucursales municipales (en total 14 centros sindicales).

Su ambito territorial es el area de influencia de la B30. Una autovia de gran

capacidad, calzada lateral de la AP-7, con 50 km de longitud, que circunvala la

ciudad de Barcelona. Concretamente, esta autovia va, en sentido este-oeste,

entre los municipios de Martorell y la Roca del Vallés; y en sentido norte-sur entre

los municipios de Castellar del Vallés y Sant Cugat del Vallés. Un territorio que

cubre un total de 485 km? formado por 23 municipios, una poblacion total de
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1.018.166 habitantes, 30.173 empresas distribuidas en 195 poligonos de

actividad econdémica, 15 universidades, 10 parques cientificos y tecnoldgicos y

64 centros de investigacion (véase mapa 34).
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7.4 El Hub B30

ElI HUB B30 fue constituido en abril de 2018 a partir de un acuerdo firmado entre
la UAB, el Parque de Investigacion de la misma (PRUAB), el Centro Tecnologico
de Catalunya Eurecat y la Asociacion Ambito B30. Se trata de una plataforma
que pone al alcance del conjunto de actores del territorio las capacidades
tecnoldgicas y el conocimiento cientifico para resolver sus necesidades y retos
de innovacion. El objetivo, pues, es el de ofrecer respuestas, basadas en la
interaccion y colaboracion entre actores del territorio, en un entorno del

conocimiento, para mejorar la competitividad territorial.

En otras palabras, se trata de una estructura de cooperacion entre los sectores
que conforman la Cuadruple Hélice (empresarial, universitario y cientifico, social
y administrativo y de gestién publica), cuyo objetivo es cohesionar los diferentes
actores para dinamizar el desarrollo del territorio local donde tiene lugar la

actividad generada.

Para conocer las tecnologias y capacidades que el HUB B30 pone a disposicion
de los actores del territorio, una de las primeras actividades que se han
desarrollado ha sido la organizacion de diferentes encuentros sobre innovacion
y tendencias en ambito especificos. Estas jornadas, denominadas Brunch de
Innovacion, estan centradas en casos concretos de aplicacion de una tecnologia
0 innovacion disruptiva en un sector o mercado determinado. Los Brunch de
Innovacion tratan temas innovadores relacionados con la seguridad, la salud, la

eficiencia, la sostenibilidad, la movilidad o la comunicacion.

Pero el HUB B30 no surge de forma aislada y espontanea, sino que se construye
a partir de las ya existentes agrupaciones institucionales: la Esfera UAB y el
Ambito B30. La primera agrupacion considerada como el primer intento de
trabajo colaborativo, en forma de clusteres tematicos; y, por tanto, el primer paso
hacia la trayectoria de la UAB para la consolidacion del HUB B30.Y la segunda,
como agrupacion territorial donde la UAB forma parte como institucion
generadora de conocimiento. Todo, en su conjunto, forma la estructura que

puede verse en la figura 23.
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Figura 23. Graficacion del HUB B30. Cohesion de los tres niveles
Fuente: elaboracion propia

El territorio del HUB B30 es la suma de los tres niveles anteriores: el nucleo UAB,
la Esfera UAB-CEI y el Ambito B30. Ubicado principalmente dentro de la Region
Metropolitana de Barcelona en las comarcas de mayor actividad econémica y a
lo largo de los ejes de transporte, tanto ferroviario como viario (véase mapa 35).
El HUB B30, pero, es una plataforma abierta y dinamica que esta en permanente
construccion. Pues los elementos que conforman la plataforma pueden variar, y

consigo, los limites del territorio que actualmente lo conforma.
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No existen instituciones universitarias aisladas de su entorno. Pero, a pesar de
esto, la relacion que tienen las instituciones académicas con el entorno puede
ser muy desigual, desde su integracion a un absoluto aislamiento. Aunque, en
muchas ocasiones, ha sido juzgada de vivir al margen de lo que pasa en su

alrededor.

El objetivo de este capitulo es ahondar en la relacion entre la Universidad
Autonoma de Barcelona y su entorno. Desde una doble direccion, desde la UAB
hacia su territorio y desde él hacia la universidad. El analisis parte de dos

preguntas iniciales:

¢, Coémo es percibida la universidad, en general — y particularmente, la UAB — por

la propia institucién?
¢, Coémo es percibida desde su entorno territorial?

Las preguntas se formulan a partir de un doble plano de observacion: a partir de
lo que perciben los miembros de la institucién universitaria y a partir de lo que
opinan los actores territoriales del entorno de la institucién. Para obtener este
doble plano de observacion, el analisis se dirige a un conjunto de actores
seleccionados que provienen de los cuatro sectores que conforman el modelo
de vinculacibn de la Cuadruple Hélice: el sector de la universidad
(concretamente, la UAB como sujeto de estudio), el sector de la administracion

publica, el sector productivo y empresarial, y el sector social (véase figura 24).
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ACTORES ENTREVISTADOS

En relacion a la UAB

INTERNOS EXTERNOS

SECTOR

SECTOR )
PRODUCTIVO
UNIVERSITARIO EMPRESARIAL

SECTOR PUBLICO
ADMINISTRATIVO

Figura 24. Esquema de sectores entrevistados
Fuente: Elaboracion propia

A modo general, durante el analisis se hace mencion de los llamados “actores
internos” (personas pertenecientes a la propia UAB) y “actores externos”
(personas del entorno de la UAB: sector productivo/empresarial y sector de la
administracién publica). Solo cuando los resultados del analisis lo permiten, se

detalla el sector de donde procede la informacion.

El analisis se divide en tres bloques principales. Un primer bloque (apartado 8.1)
donde se obtiene, del conjunto de personas entrevistadas, lo que podria
denominarse imagen global sobre lo que hoy representa la universidad y sobre
lo que, estas personas, consideran que deberia ser esta institucion. Este primer
apartado es esencial para obtener las opiniones generales sobre los roles y

funciones de la institucion universitaria.

El segundo bloque (apartado 8.2) esta centrado en el analisis concreto de la
UAB, como sujeto de estudio, para averiguar, hasta qué punto, existen

percepciones diferenciales entre los actores internos y externos, que dibujen una
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universidad distinta. Subrayando cuales son los aspectos coincidentes y
divergentes de la imagen de la universidad, con el objetivo de captar el grado de
discrepancia entre la opinibn de los distintos actores, en este binomio

interno/externo.

Y, finalmente, un tercer bloque (apartado 8.3) donde se analiza el grado de
vinculacion y cooperacion entre la UAB y el resto de actores a partir de la
percepcion, las expectativas y la obtencion de beneficios que pueden obtener los
actores entrevistados en su relaciéon con la universidad. Un apartado de especial
relevancia para comprender la existencia de dinamicas de Cuadruple Hélice para

el desarrollo local.

8.1 La percepciéon del nuevo modelo universitario en la sociedad del

conocimiento

Como se expone en el marco tedrico de esta tesis, la sociedad del conocimiento
es el contexto socioecondmico donde el saber se convierte en una de las
principales variables que incrementan la productividad y las ventajas
competitivas de la sociedad. En una sociedad del conocimiento, este genera
valor, riqueza, eficiencia y prosperidad social. Por lo que es imprescindible para
el desarrollo y la innovacion, siendo la creacion efectiva, uso y difusion de este,
la clave del éxito del crecimiento economico y el desarrollo social de los

territorios.

El protagonismo del conocimiento en el desarrollo local implica que, a la
universidad, como institucion de educacion superior, se le exijan nuevas
funciones, ademas de las ya tradicionales de docencia e investigacion. Surge
asi, la llamada tercera mision universitaria, término cuyo significado engloba las
actividades académicas que tienen como objetivo contribuir en el desarrollo
econdmico y social del lugar donde la institucion se ubica. Lo local cobra
importancia como respuesta a lo global, con un nuevo modelo territorial, basado

en relaciones y cooperaciones entre actores territoriales.

Este nuevo papel de la institucion universitaria implica, a la vez, una

transformacion de la propia universidad, dando como resultado un nuevo modelo
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universitario, que va mas alla del humboldtiano que solo tenia en cuenta la
investigacion basica, como segunda funcion complementaria a la ya tradicional
de la docencia. A partir del nuevo modelo, la universidad amplia su tradicional
rol de creadora de conocimiento cientifico, dejando de reconocerse Unicamente
por su oferta docente y de investigacion. Pues, a las tradicionales funciones de
docencia e investigacion, se suman otras mas transversales, como el
emprendimiento, la innovacién y el compromiso social. Nuevas actividades que
se han conceptualizado bajo el término tercera mision universitaria. A partir de
este momento, la universidad deja de originar conocimiento basico como objetivo
en si mismo; para generarlo para la solvencia de problematicas sociales, a partir
del trabajo colaborativo con el resto de sectores y actores del territorio. La
universidad pasa, asi, de ser sélo la fuente principal de conocimiento a
convertirse en uno de los actores del desarrollo territorial, contribuyendo, mas
directamente, en el entorno, a partir del conocimiento generado (Gonzalez-
Hernandez, 2013).

De los resultados de las entrevistas, se empieza a percibir lo que debiera ser
este nuevo modelo universitario, sin que haya unanimidad en sus opiniones. Por
un lado, todo el mundo estd de acuerdo en sefialar la institucion universitaria
como entidad generadora de conocimiento y proveedora de capital humano,
situandola como lider en la promocion de los sistemas de innovacion. Una
funcidbn que se percibe, a nivel territorial, dentro de unas dinamicas de
cooperacion y alianzas para el desarrollo local. Sin embargo, por otro lado, esta
unanimidad se fragmenta cuando se trata de definir el modelo territorial
relacionado con el papel que se le otorga a la universidad, en la sociedad del
conocimiento. Cabe sefialar, dos tipos de interpretaciones sobre la percepcion el
rol territorial de la universidad y que coincide con los enfoques basicos que
sustentan la actuacién de la universidad en la llamada tercera misién: la
universidad como proveedora de la sociedad y la universidad como proveedora
de la empresa. Enfoques que, aun siendo complementarios en el nuevo modelo

universitario, se muestran como excluyentes.

Dentro de la propia institucion universitaria, la universidad es vista como
proveedora de la sociedad. Un espacio de libertad y pensamiento critico donde

la docencia juega un papel crucial en la transmisidn de conocimiento,
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promoviendo una mayor sensibilizacion de la realidad social y en la
transformacion ética y cultural de la sociedad. En este contexto, cabe destacar
una corriente de opinion que defiende lo que, ellos mismos, denominan
“universidad libre”, no ligada a imposiciones empresariales. Las personas
partidarias de esta imagen de la universidad, argumentan que los centros de
formacion superior han sufrido un profundo cambio, convirtiéndose en una
muestra mas de las politicas que tienden a rentabilizar, de forma privada, los
recursos publicos; adecuandose a las necesidades del capitalismo productivo vy,
por tanto, a las empresas. Lo que se conoce como el proceso de capitalizacion
y empresarializacion de la universidad. Un fendbmeno que se asienta y legitima
mediante el llamado nuevo modelo universitario, en discursos politicos y
practicas referidas a la innovacion, la excelencia y la competitividad territorial.
Como respuesta a ello, desde el interior de la universidad se acentuan los roles
tradicionales propios de la universidad humboldtiana, como es la docencia y la
investigacién no aplicada, para la construccion del pensamiento critico que debe
formar parte de la esencia universitaria.

“La universidad no solo deberia estar orientada a proveer a las empresas de
capital humano, sino también a centros de cultura [...] que principalmente no
estén vinculados a una empresa. Un punto débil es que en este contexto de
capitalizacion y empresarializacion de la universidad, el ambito de las ciencias
sociales y humanas ha quedado excluido. [...] La universidad deberia dedicarse
mas a la docencia y no tanto a temas empresariales. [...] La sociedad del
conocimiento no es mas que una cortina de humo” [E4].

Las opiniones de los actores externos a la universidad, la perciben como un
agente que abastece de capital humano a las empresas, con lo que potencia las
relaciones entre estas y el mundo académico. Una percepcion basada en el
modelo de universidad empresarial y el modelo relacional econémico de la Triple
Hélice, anterior a la actual Cuadruple Hélice. Con ello, cabe recordar que
mientras el modelo de la Triple Hélice se basaba en un enfoque economicista de
la universidad a partir de potenciar las relaciones de cooperacién entre
universidad, Estado y empresa; el modelo de la Cuadruple Hélice otorga una
participacion mas democratica y transversal a partir de considerar la sociedad, y
su participacion directa, parte fundamental del esquema de relaciones para el

desarrollo.
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“El rol principal de la universidad ha de ser saber encajar la funcion profesional
dentro de la sociedad. [...] La universidad debe saber buscar nuevas salidas
profesionales a sus estudiantes” [E19].

En este enfoque empresarial, de la Triple Hélice, se utiliza el termino desarrollo
territorial como sinénimo de desarrollo econémico, asimilado al crecimiento
economico. El territorio es percibido desde una unica perspectiva, por lo que no
se usa el termino de dimensién territorial. Las respuestas a las demandas
exigidas por la sociedad todavia no parecen percibirse desde este enfoque. Pues
se trata de un enfoque meramente ofertista que reduce las necesidades sociales
a la mera consideracion de las necesidades empresariales, obviando las

necesidades reales de la sociedad y limitando su participacion.

8.2 La percepcion de la Universidad Autonoma de Barcelona
8.2.1 Dimensidn territorial: ubicacion, tipologia campus y referencia territorial
El emplazamiento de la Universidad Autbnoma de Barcelona

El emplazamiento, aislado y suburbano, del campus principal de la UAB es uno
de los aspectos claves planteados, en tanto que las debilidades vy
potencialidades de la universidad pueden estar ligadas a este factor geografico.
La ubicacién presenta ventajas e inconvenientes segun la percepcion de las
diversas personas participantes. Si para las internas a la UAB, el emplazamiento
del Campus resulta excepcional ya que coincide con una de las areas de mas
crecimiento industrial y tecnoldgico de Espafia; para las externas a la UAB, la
lejania de Barcelona y de un centro urbano importante resulta un problema

grave.

Desde la UAB, se reconocen las ventajas del emplazamiento del Campus de la
universidad mas que sus inconvenientes, y estas giran en torno a tres ejes
tematicos. En primer lugar, la ubicacién fisica de la universidad resulta
excepcional porque coincide con una de las areas de mayor crecimiento
industrial y tecnolégico de Espafia. También resulta positivo por las ventajas de
la oferta académica que ofrece la UAB a los residentes de fuera de Barcelona.
Por ultimo, se afirma que el emplazamiento suburbano de la UAB hace que el

Campus se convierta en un campo de experimentacion “una especie de living
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lab”, en muchos estudios e investigaciones, ya que cuenta, de forma
concentrada, con una poblacion predispuesta a ello:

“Su aislamiento territorial permite ser un campo de experimentacion en muchos
estudios, en tanto que cuenta con una poblacion ya predispuesta a ello” [E5].
Sin embargo, los participantes de la propia universidad también perciben
elementos negativos en su ubicacion, uno de ellos es la falta de conectividad del
Campus con la cualquier trama urbana. Esta situacion hace que, en ausencia de
actividad universitaria, este espacio se convierta en zona percibida como
insegura, al abundar en ellas conductas incivicas, lo que implica mayores
medidas de seguridad; y, por lo tanto, una dedicacion econdmica importante por

parte de la universidad.

Desde el exterior de la UAB, en cambio, se indican algunas desventajas de su
ubicacién, alegando que, su emplazamiento es el principal obstaculo para su
asentamiento como universidad. Los interlocutores externos marcan tres

desventajas:

1. La lejania de las zonas urbanas hace que, los problemas de movilidad
aparezcan como una debilidad de la UAB. La imposibilidad de acceder
andando al Campus, desde las poblaciones limitrofes, asi como
deficiencia en el transporte publico son aspectos que delimitan su

potencial como universidad.

2. Otra percepcion negativa es que, al estar lejos de los centros culturales,
normalmente ubicados en el centro de la ciudad, hace que carezca de
vida extracadémica y las personas que integran la comunidad universitaria
tiendan a estar solo el tiempo imprescindible, dejando el Campus desierto

durante la noche y durante los dias no docentes.
3. También se expone que este emplazamiento obstaculiza la transferencia

de conocimiento para el desarrollo del territorio, donde genera su

actividad.
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“Su ubicacién es un handicap, en tanto que la falta de continuidad urbana
condiciona la movilidad. Tenemos una serie de infraestructuras que actuan como
barrera para una movilidad mas directa” [E24]

No obstante, algunas personas entrevistadas, especialmente del sector de la
administracién publica, se acercan mas a las opiniones de la propia UAB,
reconociendo ciertas potencialidades de la ubicacién periférica del campus, asi
como el fortalecimiento fisico de las sinergias con otras instituciones y la

aportaciéon de mayor equilibrio al territorio metropolitano.

La Universidad en formato Campus

Muy relacionado con el emplazamiento, aparece la universidad en formato
Campus. EI Campus de la UAB se caracteriza por haber estar ubicado en un
espacio periférico, aislado del entorno urbano, y bajo una tipologia
monofuncional, donde no existia ningun equipamiento ni servicio mas alla de los
edificios e instalaciones con funciones docentes. En este tema, la vision interna

y externa a la UAB también son distintas.

Desde la UAB, se percibe la tipologia campus como un factor positivo de
concentracion y aprovechamiento de los recursos y las posibilidades de
interconexidn entre centros internos y también con actores territoriales externos.
El Campus se percibe como creador de centralidad que, genera y articula
importantes flujos de movilidad, atrae dinamica social y genera, a su alrededor,
efectos multiplicadores sobre la localizacién de actividades diversas, desde
puestos de restauracion hasta nuevos institutos y centros de investigacion.
Potencialidades que facilitan la praxis del nuevo modelo de universidad territorial
basado en las sinergias con el resto de actores del territorio, gracias a su
proximidad fisica. Este tipo de estructura también resulta un gran aliciente, en
tanto que se trata de un espacio intelectual que, potencia la calidad y el nivel de
la docencia y la investigacion. Es por esta razdén que, para las personas
entrevistadas del interior de la UAB, la estructura concentrada de Campus facilita
la interdisciplinariedad y los contactos intelectuales:

“El aislamiento que otorga la tipologia de campus crea identidad y permite la
multidisciplinariedad” [E5]
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Para los actores externos, especialmente del sector productivo, esta estructura
de campus genera el aislamiento universitario y conduce a una endogamia con
efectos negativos para el desarrollo territorial y las relaciones institucionales. No
obstante, la administracion publica coincide con la percepcion de la propia UAB,
reconociendo la ventaja de la tipologia campus, y la concentracion del
conocimiento, por la posible atraccidn de zonas productivas que necesitan
consumir conocimiento universitario de manera directa o fuerza de trabajo

cualificada:

“La tipologia Campus dificulta esta interaccion con el entorno. Si la UAB
estuviera integrada en la trama urbana, su peso sobre el territorio seria mayor”
[E21].

“La tipologia campus crea equilibrio territorial a nivel metropolitano a partir de la
condensacion de centros, empresas... con los que interactua” [E16].

La universidad como elemento identitario del territorio

Junto con el tipo de emplazamiento y la tipologia campus, aparece una tercera
cuestién relacionada con el territorio identitario y la influencia directa de la UAB.
La universidad puede ser considerada un elemento que, a partir de su oferta
distintiva y la concentracion de conocimiento, construya una imagen vy
personalidad especifica, otorgando identidad al territorio. La identidad es, una
implicaciéon individual y colectiva, que se construye a partir del sentido de
pertenencia a través del cual un individuo, o grupo social, se identifica con un
territorio (Precedo Ledo, 2004). Se trata de una construccion social, resultado,
principalmente, de la interaccion de los actores del territorio, que se identifican
en relaciéon con los otros, influidos, a la vez por otros factores, como la tradiciéon
cultural y la presencia de una narracion en forma de acontecimientos histéricos
(Reichert, 2006). La identidad permite focalizar las acciones de los actores sobre
su territorio y construir lo que se llama la territorialidad de sus relaciones
(Echeverria, 2001). Aunque, para cada uno de los actores, existe una percepcion
distinta acerca de cual es su territorio. En esta linea, es importante conocer la
territorialidad de la UAB. Es decir, el territorio identitario, o de referencia, del

campus universitario a partir de la percepcion de los diversos actores.
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Para algunas personas entrevistadas, la ubicacion periférica y la tipologia de
campus, que caracterizan a la UAB, no ha dado un territorio identitario claro,
como el que caracteriza otras instituciones universitarias; y, por tanto, no parece
haberse consolidado una referencia territorial clara para la UAB: ;Es la
universidad de la Barcelona urbana? o, ¢;la universidad de la Barcelona
metropolitana? o, posiblemente ¢la universidad del Valles? Existen pues,
percepciones diferentes en reconocer cual es el territorio de identidad y de
influencia del campus de la UAB. Hay quienes perciben que este territorio es,
claramente, de la comarca o comarcas del Vallés. Otros confirman que, la
universidad actua a nivel metropolitano y unos terceros que su ambito se situa a
nivel de Catalunya y que, incluso, llega a abarcar un espacio estatal e incluso
internacional. Aquellas personas que delimitan el area de influencia en la
comarca del Valles, llegan a denominarla y la reconocen como la Universidad
del Valles. Una calificacion de su ambito de influencia identificandolo donde se
genera su actividad, en el sentido fisico, pero también social y cultural,
representando un instrumento de marca territorial. En este apartado es muy
complejo hacer una clara distincion entre la percepcion interna o externa de la
UAB, pues estas se entrecruzan a un lado y en el otro, aportando un amplio y

variado abanico de opiniones.

Desde el interior de la propia UAB, existen percepciones diferentes acerca del
establecimiento de su propia area de influencia, construyendo dos ambitos de
opinién. El primero protagonizado por el gobierno de la UAB, desde donde se
identifica el territorio metropolitano como aquél directamente beneficiado y
relacionado con la actividad generada en la UAB. El segundo polo de opinién,
caracterizado por la representacion sindical, delimita el area de influencia e
identitario de la UAB en el territorio del Vallés y cree que su posicién en la
periferia de Barcelona la mantiene en una “segunda universidad”. Es decir, en
un segundo plano con respecto a las universidades ubicadas en Barcelona
ciudad. Ligado a esto, desde estos participantes, se critica el hecho de que la
UAB continue proyectandose unicamente hacia Barcelona y se argumenta que,
deberia centrar su atencion en el Vallés, aprovechando su emplazamiento para

mejorar su potencial tecnologico e investigador:
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“La UAB es del Valles, pero quiere ser de Barcelona. Barcelona nos apantalla
mucho” [E4].

Desde el exterior de la UAB tampoco existe un territorio claro y definido para la
UAB. Por parte de las personas de la administracién publica, sus percepciones
estan relacionadas con el nivel territorial de la administracion que representan.
Asi, desde la administracion de la Generalitat se confirma que el territorio
funcional e identitario de la UAB va mas alla del nivel local y metropolitano,
incluyendo toda Catalunya; desde la administracion metropolitana se ubica el
territorio de influencia de la UAB en la propia Region Metropolitana de Barcelona;
y desde la administracidn municipal y comarcal se percibe la comarca del Vallés
como el territorio de referencia de la UAB, a la vez que critican plantearlo como
un equipamiento municipal. Desde el sector productivo existe una clara definicion
territorial ubicada en el Valles. No obstante, también se le da importancia a la
marca Barcelona, a la que, dicen, no se debe renunciar, para conseguir mayor
proyeccion exterior. Una marca de ciudad que la enlazan con la la Regién

Metropolitana de Barcelona:

“Todo el territorio metropolitano es Barcelona” [E11].

8.2.2 La gobernanza, la autonomia y la financiacion universitaria

Como se ha mencionado en apartados anteriores, en la sociedad del
conocimiento, a las universidades no solo se les reclama actividad docente y
formacion de personas sino, cada vez mas, contribuir al desarrollo de su entorno
territorial. Un nuevo compromiso de la universidad, enmarcado en la llamada
tercera mision, y que ha dado, como resultado, el nuevo modelo de gobernanza

universitaria.

Como se expone en el marco teorico, el término “gobernanza” implica responder
a la pregunta sobre quién decide, codmo, cuando y sobre qué asuntos. Vinculado
a este término aparece el concepto “gobernanza universitaria”, que ha sufrido
una interesante evolucion semantica condicionada esta, por los cambios en el
entorno donde se ubica la universidad. Cambios que han forzado a la institucion

académica a redisefiar sus estructuras, su gobierno y su gestién, con el fin de
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potenciar las capacidades estratégicas del lugar donde se ubica. Siendo la
autonomia y la financiacion las dos dimensiones principales, cuya
reconfiguracion, ha ido consolidando un modelo u otro de gobernanza
universitaria. Cabe recordar que, el marco tradicional de explicacion de los
modelos de organizacion universitaria distingue cuatro modelos de gobernanza
universitaria; tres europeos y uno norteamericano. Un primer modelo europeo,
entre el siglo XIX y mediados del siglo XX, de gobernanza burocratica,
protagonizada por la universidad humboldtiana donde, la universidad se
consideraba un instrumento de poder del Estado. Un segundo modelo europeo
de gobernanza colegial, que se define en la segunda mitad del siglo XX, donde
la universidad gana autonomia y crea su propio gobierno. Y, por ultimo, el modelo
europeo actual, definido como de partes interesadas, surgido de las nuevas
demandas que se le exigen a la institucibn académica, como un actor del
desarrollo local. el modelo ubicado en EEUU, el cuarto modelo, de gobernanza
empresarial, mas tarde llamado emprendedor, surgido en los afios ochenta del
siglo XX, se basa en la comercializacion del conocimiento para la diversificacion
de ingresos y en las relaciones universidad-empresa. Un modelo que, a pesar
de haber surgido inicialmente en EEUU, ha ido penetrando en Europa,
introduciendo nuevos planteamientos para la construccion de un modelo
universitario en la sociedad del conocimiento, como se vera en este apartado.
Cabe recordar que, en los dos ultimos modelos, la gobernanza es una capacidad
que puede ser interna o externa. Interna cuando hace referencia a los
procedimientos institucionales de la propia universidad; y externa cuando los
procedimientos los marcan por otras instituciones o actores ajenos a la

universidad.

La gobernanza universitaria

De las entrevistas se deduce que, la gobernanza es un tema central en las
opiniones de los actores, partiendo de una vision critica con lo que hoy existe y
valorando la necesidad de mejorar, como paso imprescindible para optimizar el

funcionamiento de la universidad.
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En la Universidad Autdbnoma de Barcelona y en su entorno, tal y como han
evidenciado las entrevistas, la reflexion de su gobernanza esta muy alejada del
ultimo modelo europeo llamado de partes interesadas. La percepcidon que se
tiene de la gobernanza universitaria se limita y asocia al término “gobierno”,
reducido, este, a la gestion interna de la institucion universitaria, en relacion a la
forma en que se ejerce el poder que, a su vez, determina la toma de decisiones.
O, dicho en otras palabras, la manera en que la Institucion se organiza, desde el
punto de vista de su gobierno y su gestiéon. Mas parecido al modelo europeo de
la segunda mitad del siglo XX, conocido como gobernanza colegial, que se
circunscribe al interior de la institucidn académica, encerrada en si misma, que
impide todo compromiso con el desarrollo territorial. Hasta el punto que, desde
el exterior de la Universidad, se destaca que el gobierno y la forma de
organizacion interna de la Universidad es la mayor limitacién para que existan
unas relaciones entre los actores y las instituciones establecidas en el territorio.
De esta forma, des de fuera de la institucion académica, se responsabiliza a la
Universidad de no saber instrumentalizar las posibilidades de las que dispone,
para ser mas proactiva y asumir mas responsabilidades con su entorno territorial.
“El gobierno universitario no apuesta por el establecimiento relacional con el
resto de actores externos del territorio” [E31].

“La UAB es consciente de su potencial, aunque su sistema de gobernanza es de
tanta complejidad que hace que muchas oportunidades que podrian generarse,
no se generen, precisamente por las limitaciones que presenta su estructura”
[E15].

Esta percepcion reduccionista de la gobernanza que conlleva una gestidon
encerrada en si misma, es una opinion que se encuentra en las opiniones de los
actores externos y de los internos de la UAB (especialmente aquellos ubicados
en el gobierno de la universidad). Ambos tienen una sensacion de insatisfaccion,
que deriva hacia una visién critica acerca del actual modelo, al reconocerlo como
obsoleto, en la medida que, no se ajusta a las demandas de la sociedad del
conocimiento. Como consecuencia, se propone la modernizacion del modelo a
partir de una reforma que actualice funciones y acomode el gobierno universitario
a una estructura de gobernanza, adaptada a los retos y desafios de la sociedad

del conocimiento y al desarrollo.
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Sin embargo, también existen matices a este sentir general, especialmente en la
propia institucion académica, que pueden agruparse en dos ejes de discusion.
Uno se ubica en el sector sindical y otro en el gobierno universitario. Desde el
primero se afirma que, en el contexto de la sociedad del conocimiento, se han
reforzado los argumentos y posicionamientos politicos que ven el conocimiento
como un bien comercializable, con el objetivo de obtener beneficio econémico,
situandolo lejos de su consideracion de bien publico y universal. En esta misma
linea argumental opinan que, esta posicion ideolégica esta transformando la
propia cultura universitaria hacia una gestion privada del conocimiento,
desdibujando la funcion social universitaria, obviando incluso la posibilidad de
abrir cualquier debate al respecto. Como respuesta a esta situacion, el sector
sindical reivindica contemplar la universidad con una vision mas amplia que
aquella a la que la quieren conducir discursos con apariencia de modernidad
que, con planteamientos limitados y reduccionistas, la restringen a un papel de
institucion meramente profesional, relacionada con las necesidades del
mercado. Sin embargo, cuando a este sector se le pregunta sobre acciones mas
concretas que materialicen esta reivindicacion, se detecta cierta perpetuacion de
la defensa del modelo de gobernanza universitaria burocratico, caracteristicos
de la universidad humboldtiana, aunque no propiamente explicito, pero si
revelado en base a una defensa de la preservacion del pensamiento critico, el
cultivo del conocimiento humanistico y el progreso de la investigacién basica;
funciones universitarias tradicionales apartadas de las l6gicas del empresariales
y del modelo de gobernanza de partes interesadas.

“Esta ultima transformacion basada en el nuevo modelo universitario, que se ha
manifestado a través de la implantacion del Plan Bolonia, no es mas que una
capitalizacion de la institucion universitaria, basada en orientar las titulaciones al
mercado laboral para proveer a las empresas de capital humano. Acabara
fracasando. Estas transformaciones se hacen sin contar con los actores
principales como son los alumnos que son lo que, al fin y al cabo, padecen los
cambios y reformas” [E4].

Por otro lado, las propuestas de modernizacion que derivan de las opiniones del
gobierno universitario, coinciden mas con las de los actores externos, y se
acercan hacia la conformacién de un modelo de gobernanza empresarial, tipico
de las universidades norteamericanas que se toman como modelo de referencia.

Aunque, también, reconocen que, la opinion de la esfera sindical crea
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resistencias para el avance de modernizacion de la universidad, segun sus
propias percepciones. Resistencia que consideran que consideran asociadas,
principalmente, al temor a la incertidumbre. Pues los cambios acaecidos en la
universidad, en los ultimos afios, estan basados en un indeterminismo e
incertidumbre, propio de la sociedad del conocimiento, lo que obliga a ser

creativos para afrontar los nuevos cambios.

“Hay que afadir, ademas, que parte de los sindicatos, que tienen una fuerza
importante en la universidad, ven cualquier accion de transferencia como una
privatizacion de la universidad. Esto es un problema y una limitacion que dificulta
nuestra evolucion” [E9].

Cabe sefialar que el modelo de universidad empresarial considera que los
conocimientos, ademas de difundirse mediante la docencia e investigacion,
tienen un valor de mercado y, por tanto, son susceptibles de tener un valor
monetario, por lo que pueden plantearse, una parte de sus actividades
académicas, con criterios empresariales. Esto se ejemplifica, a partir de las
opiniones de los miembros del gobierno de la UAB, por la extension de las
actividades extra académicas, en el marco de la tercera mision (relacionada con
el compromiso territorial de la universidad) que supongan cierta comercializacion
de resultados y consecuentemente, la generacion de ingresos econdmicos
adicionales. Por lo que hace referencia a la gobernanza con los actores externos
a la universidad, se apuesta por el fomento de la relacion universidad-empresa

y la participacion de la UAB en patronatos externos.

“El desarrollo territorial es una linea transversal de la politica general de la UAB.
La UAB participa en mas de cien patronatos. De esto se dice ser consciente y
tener voluntad de participar” [E2].

Desde el exterior, la mayor critica acerca de la capacidad de gestion universitaria
se origina en el sector econdbmico y empresarial, que considera que,
concretamente, la UAB no se adapta al nuevo contexto socioecondémico y
debiera trabajar mas para otorgar mayor potencial al desarrollo econémico de
donde se ubica. Esta opinion critica se complementa con la opinion que, la UAB,

aun pudiendo ser lider del desarrollo, no lo es por dos principales motivos:
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1.

El gobierno y estructura universitaria se perciben, desde el exterior, como
un tema que tiene carencias de funcionamiento, al tener un modelo de
gobernanza obsoleto, que permite flexibilizarse ni adaptarse a los nuevos
contextos, especialmente en términos econémicos. En general, se apunta
que no hay consenso en las responsabilidades de cada uno, que hay
demasiada politizacion de la gestidn universitaria, lo cual conlleva a que
todo sea cortoplacista. Por consiguiente, se echa en falta una unidad que
aglutine las actuaciones, que sirva de punto comun, coordine y comunique
las acciones de forma conjunta; una direccién y una politica clara para
impulsar acciones de desarrollo territorial en base a una cultura de

participacion.

“La UAB no cuenta con una politica definida para impulsar actividad
economica en el territorio. Estas politicas siempre dependen del contexto
y del momento. [...] La UAB es una universidad literaria y, por tanto, la
UAB no seria capaz de hacer politicas dirigidas al nuevo modelo
universitario. La universidad es la cosa mas conservadora y mas
inmovilista del mundo. No tiene ni la capacidad ni la voluntad de hacerlo”
[E10].

Otra debilidad, que se considera intrinseca a la universidad, es la lentitud
y rigidez institucional de la UAB, resultado también de este modelo
obsoleto de gobernanza, fruto de la burocracia, que ralentiza la toma de
decisiones y la ejecucion de acciones. Muchas iniciativas se frustran
debido a procesos de toma de decisiones demasiado largos y a la
excesiva burocracia de los sistemas tradicionales de la universidad.
Delante de estas percepciones, se sugiere que la estructura universitaria
tiene que mejorar, con el objetivo de disponer de mecanismos mas agiles
de “toma de decisiones” para aumentar la rapidez con que la universidad

tiene que afrontar ciertos retos:

“...Vivimos en una sociedad muy reglada con demasiada normativa y
reglas, que cuando quiere hacer algo todo es muy dificil [...] El mundo
academico es un mundo muy rigido y reglamentado. Asi se entra en una
paradoja tremenda” [E8].

“La universidad sigue siendo un monstruo administrativo muy pesado y
esto no ayuda. ...El mandato del rector es corto” [E31].
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La autonomia universitaria

En las entrevistas aparece el debate de la autonomia universitaria que, como ya
se ha visto, es inseparable del de la gobernanza. El alcance de la autonomia
universitaria se define y se delimita cuando se definen las decisiones que
corresponden a las administraciones publicas u otros actores del territorio y las
que corresponden a la universidad. Una delimitacion que puede generar cierta
tensién y que puede condicionar e incluso enfrentar la relacion universidad-
territorio. Dentro de la UAB esta tension se visibiliza y expresa a partir de
opiniones que expresan el peligro de riesgos de pérdida de autonomia en virtud

de la intromision de actores externos en la toma de decisiones.

La idea que predomina dentro de la institucién es la de reivindicar una mayor
autonomia en los procesos de planeacion y gestion universitaria, en el marco de
un contexto socioecondmico que tiende a limitarla cada vez mas. Esta
reivindicacion se justifica a identificando la autonomia universitaria como uno de
los rasgos tradicionales que identifican a la institucion académica y como el
principio fundamental para que esta se convierta en un actor mas del desarrollo
local. En este contexto mas autonomia se identifica a una mejora de la calidad
universitaria y de la capacidad de disefar su sistema de gobierno universitario,
de acuerdo con su realidad. O lo que es lo mismo, la capacidad estratégica de la
toma de decisiones sobre su propio futuro. Estas reivindicaciones se
contraponen a la realidad, donde las capacidades que tiene la UAB para ejercer

esta autonomia, esta limitada a un exceso de control y reglamentacion externa.

‘En el momento en que la universidad se integre en su entorno perdera

autonomia” [E5].

Unas opiniones que distan del nuevo modelo de gobernanza de partes
interesadas, la autonomia universitaria se manifiesta inesperadamente de la
disposicion que tiene que tener la Universidad en rendir cuentas y en asumir
responsabilidades, a partir del modelo de intervencion llamado ex post. Es decir,
la universidad, bajo este paradigma relacional que supone este modelo, debe
informar, detalladamente, acerca de sus procesos y resultados a otros actores
territoriales. En este sentido, se afirma que la rendicion de cuentas para evaluar

la calidad de la institucién, es una consecuencia de disponer de autonomia
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universitaria. Sin embargo, parece que, desde la UAB no se admite ningun tipo
de control externo. Estas opiniones estan basadas en el convencimiento de que
la universidad solo debe rendir cuentas a si misma. Por esta razoén, la
reivindicacion de una mayor autonomia, por parte de la UAB, sin mayor precision,
carece de sentido y se contradice con las propuestas de modernizacion que
exponen las personas pertenecientes al gobierno universitario, las cuales, y
como se ha dicho anteriormente, dirigen el proceso de modernizacion

universitario bajo las bases de un modelo de gobernanza empresarial.

Esta contradiccion podria originarse en una cierta confusion conceptual entre los
términos de autonomia, independencia y flexibilidad. En primer lugar, se tiene
que puntualizar que autonomia e independencia no son sindnimos, pues en un
contexto relacional universidad-territorio, la universidad no puede estar aislada
de su contexto, ya que tiene la necesidad de cooperar con el resto de actores
para contribuir al desarrollo territorial. La flexibilidad es la que otorga a la
universidad la capacidad de adaptar sus lineas estratégicas a su propia realidad,
pudiendo ser aprobadas por la propia institucion en funcion de sus necesidades.
De este modo, y a pesar de no manifestarlo explicitamente, lo que realmente se
rechaza desde la UAB es la intervenciéon o control llamado ex ante, por parte de
cualquier actor externo a la universidad, propio del modelo de gobernanza
burocratico y colegial, por considerar que este comporta disfunciones
importantes en el sistema; a cambio de la aceptacién de un control ex post. En
el paradigma relacional entre actores del territorio es importante la rendicion de
cuentas a través de la cual se trata de demostrar el correcto funcionamiento de
los cambios, cuando ya se han experimentado. Esto tiene como objetivo que los
diferentes actores que financien a la universidad puedan acreditar que los
recursos aportados han sido gestionados de forma eficiente.

“La colaboracion se ha de producir de manera que la universidad no quede
Supeditada a las necesidades de la empresa y que haya un cierto control sobre

las condiciones en que llega el dinero. No es bueno que la universidad pierda su
independencia y se subordine a los intereses privados” [E4].
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La financiaciéon universitaria

La financiacion de la universidad es clave en la gobernanza de la Universidad. Y
en este tema todas las personas entrevistadas, sean de la estructura interna de
la universidad o sean de fuera, coinciden en que esta institucion esta infra-
financiada y que ello repercute directamente en su gobernanza. Por lo que, nadie
pone en duda, en el transcurso de las entrevistas realizadas, la precariedad de
los medios econdmicos en que se mueve el sistema universitario y, en particular,
la UAB. De hecho, todas las personas entrevistadas coinciden en afirmar que
esta falta de financiacién es, posiblemente, la causa principal de las deficiencias
que se observan y que padece la gestion y estructura universitaria. O, dicho en
otras palabras, la falta de financiacion es la mayor limitacion que tiene la
estrategia de mejora institucional en un futuro inmediato; y, por consiguiente, el
mayor obstaculo de la universidad poder actuar en el nuevo contexto de sociedad
del conocimiento y como actor del desarrollo territorial. Como respuesta a esta
situacion descrita, todas las personas entrevistadas también coinciden en exigir

una necesaria adecuaciéon de la financiacidén universitaria.

“El presupuesto es una de las debilidades de la universidad” [E3].

“Muchas de las dificultades no estan en las propias capacidades de la UAB, sino
en un tema de financiacion de recursos” [E24].

A pesar de la coincidencia, existen algunos matices entre los actores internos y
externos a la institucién, sobre la capacidad que tiene la universidad en
gestionar, de manera eficaz, los recursos que le llegan. A través de las opiniones
expuestas por los actores externos, se podria afirmar que se respira una cierta
incredulidad sobre la capacidad gestora de los oOrganos directivos de la
universidad y se sospecha que, ademas de la evidente falta de recursos, se le

podria sumar un cierto mal aprovechamiento de los recursos existentes.

“No tiene ningun sentido, por ejemplo, estar preparando mas estudiantes de
medicina que lo que el propio sector sanitario pueda absorber. Es una pérdida
de dinero publico” [E19].

En este sentido, desde los actores exteriores al centro, creen que, para solventar
el problema de la falta de financiacion, la universidad deberia superar el conflicto

de intereses que tienen con el resto de actores externos y dejar que estos
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participen de los objetivos estratégicos y quehaceres de la universidad. Una
propuesta a la que también se suma el gobierno de la UAB, el cual alega que,
como consecuencia de la progresiva reduccidon que se esta aplicando en la
financiacion universitaria, es necesario reducir la dependencia institucional
respecto a los presupuestos publicos, fortaleciendo su relacién con los actores
del territorio. Cabe decir que, tanto para los entrevistados externos como para el
propio gobierno de la UAB, esta propuesta que intenta fortalecer los vinculos
relacionados con el exterior, se tendrian que primar aquellos que intensifican la

relacion universidad-empresa.

“La UAB se potenciara en el momento en que deje entrar a la empresa en sus
estudios de investigacion y proyectos cientificos. Para ello, también seria
necesario incorporar nuevos sistemas de financiacion, diferentes a los actuales
basados unicamente en el erario publico” [E15].

Sin embargo, en este tema se observa una contradiccién, ya que a la vez que,
los miembros del gobierno de la UAB expresan su voluntad de estrechar lazos
con el mundo empresarial, expresan una cierta disconformidad acerca de la
consecuencia que ello supone. En este sentido, su mayor preocupaciéon se
articula en torno a las consecuencias que estos tendrian en relacién a la posible
reducciéon de la capacidad de autonomia de la propia universidad. A este
argumento de enlazar autonomia universitaria con el origen de la financiacion,
se le suman las opiniones del sector sindical que afirma que, una de las
limitaciones que impide que la universidad gane autonomia en su organizacién
es la falta de financiacion. Sin embargo, los actores del tercer sector también
sefalan que una financiacion procedente, casi en su totalidad, de la

administracion también condiciona la autonomia universitaria.

“Sin financiacién no hay autonomia” [E4].
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8.2.3 La transferencia de conocimiento

De la tercera mision, relacionado con el compromiso en el desarrollo territorial,
surge la nocién de transferencia del conocimiento. Un concepto que evoluciona
a partir de otro anterior, centrado en la tecnologia: el de transferencia
tecnolégica, que incluia so6lo la administracion de la propiedad industrial e
intelectual. Pero con el tiempo, también incluy6 la identificaciéon, proteccion,
explotacion y defensa de los derechos de propiedad. La ampliacion de la
dimension tecnoldgica hacia otros ambitos, como el personal, el social o el
cultural, ha dado lugar a un cambio de denominacion, utilizando el concepto de
transferencia del conocimiento. Un cambio que ha significado la incorporacién
de ambitos, como, por ejemplo, la formaciéon o la movilidad de la comunidad
académica, asi como acciones de cooperacion. Con estos cambios, se deduce
que, actualmente, la transferencia del conocimiento integra dos dimensiones:

una dimensién tecnoldgica y una humanistica

Acotar bien el significado que se da a la transferencia es muy importante, ya que
implica dar uno u otro significado a la tercera misién universitaria. Asi, y como se
expone en el marco tedrico de la tesis, si la transferencia es de tipo tecnolégico,
esta se limita a un enfoque utilitarista, donde la tercera mision se centra
exclusivamente a contribuir al desarrollo econdmico y productivo. Por otra parte,
si la transferencia de conocimiento es de tipo humanista, tiene un enfoque mas
amplio que incluye contribuir en las transformaciones sociales y culturales del
territorio. Con el primer tipo de transferencia, se favorece el modelo de
universidad mas empresarial, en cambio con el segundo, se construye un modelo
de universidad que se define como socialmente responsable. Sin embargo,
también puede haber una coexistencia de estos dos enfoques que construye un
modelo de universidad para el desarrollo, o universidad comprometida, donde la
tercera mision se orienta a la contribucion del desarrollo local. El desarrollo deja
de ser econdmico o social para pasar a pensarse de forma multidimensional
(integral, enddgeno y relacional) bajo un enfoque territorial. Finalmente, y
relacionado con la transferencia utilitarista y humanista surge la nocién de
pertinencia universitaria definida por la UNESCO (2009) como la relacién que
existe entre la labor académica y lo que la sociedad y otros actores territoriales

esperan de la universidad.
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Tal y como han evidenciado las entrevistas, generalmente se percibe la
transferencia en la UAB a partir de un enfoque utilitarista: como la accién, o
conjunto de acciones, que permite el aprovechamiento practico del conocimiento
cientifico y su transformacién, a partir de los resultados, en valor econémico.
Desde esta vision, tanto el gobierno de la UAB como los actores externos, ven
la transferencia centrada en aquello que tiene facil visibilidad y materializacion
tangible, tales como productos o resultados cientificos que pueden ser
protegidos por derechos de propiedad industrial e intelectual a través de patentes
y marcas. En base a ello, en el discurso se identifican diversos mecanismos para
definir la transferencia como actividades generadas por la universidad, como la
asistencia técnica, el asesoramiento o la consultoria; o mecanismos que
repercuten en los espacios mas personales y sociales como la movilidad del
personal y alumnado, como su incorporacion al mundo laboral y la cooperacion
con otros actores del territorio en el marco de un proyecto de investigacion y
desarrollo. A pesar de identificar todos estos mecanismos, las personas
entrevistadas subrayan que las patentes son el mecanismo mas importante y
eficaz de derecho de propiedad, sin tener en cuenta otras modalidades de
proteccion como es el derecho de autor, tipico de las creaciones literarias o
artisticas.

“La transferencia del conocimiento significa salir de casa y que el conocimiento
sea explotable. La cosa ha de tener rendimiento y ser aplicada y el conocimiento

se tiene que convertir en nuevo producto. Un ejemplo de esta transferencia es la
generacion de patentes” [E30].

El significado multiple del término transferencia

Si se analiza con mas detalle el discurso que proyectan los actores internos de
la UAB, se aprecian significados distintos de esta transferencia utilitarista. Desde
el gobierno universitario se distingue entre el término transferencia y transmisién.
La primera la perciben desde un enfoque utilitarista, en la medida que incorporan
al conocimiento un valor que genera un retorno econdmico. Mientras que la
transmision es un término que utilizan para referirse solo a la publicacion,
divulgacién y docencia. Mas concretamente, la transmisién surge cuando no

existen acuerdos entre proveedor y receptor de tecnologia y conocimiento, o
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cuando ni la tecnologia ni el conocimiento pueden ser explotados ni aplicados
fuera del ambito universitario para generar ganancias econdmicas. Tanto un
término como el otro tienen, también, referencias temporales diferentes. Asi, y
mientras la transferencia es percibida como un proceso que integra diversas
fases, como es la produccién de conocimiento, la transmisién y la generacién de
valor; la transmisién se percibe como una sola fase y se refiere a una accion

puntual en el tiempo.

También en las entrevistas hechas a los actores que ocupan puestos en el
gobierno de la universidad se perciben una cierta relacion entre un término y el
otro. Por un lado, se pone de relieve que la transferencia de conocimiento
implica la transmision y la recepcion de este conocimiento por la parte receptora.
Esto significa que, si el conocimiento se transmite, el receptor lo adquiere y este
lo utiliza en la creacion de valor econdmico, se estaria produciendo transferencia.
Sin embargo, la transmisién no siempre conlleva transferencia. Puede que el
conocimiento sea transmitido, a partir por ejemplo de las conferencias,
publicaciones, divulgaciones o incluso de la docencia, pero que no sea asimilado
ni utilizado por el receptor. De estas reflexiones se deriva que la actividad
docente puede ser un mecanismo tanto de transmisién como de transferencia

como se vera mas adelante.

El mundo sindical tiene otra opinion sobre el concepto de transferencia que
cuestiona esta 6ptica utilitarista descrita en el parrafo anterior, cuestionando esta

relacion directa entre los outputs académicos y su explotacion comercial.

Estos actores argumentan que el debate sobre la transferencia del conocimiento
se ha enfocado, de forma reduccionista desde una perspectiva de la
comercializacion hacia el sector productivo estimulando, en mayor medida, la
concesion de licencias y patentes. Y ponen como ejemplo que, gran parte de la
investigacion que se desarrolla en la universidad se realiza a través de contratos
con empresas. Por otro lado, segun este sector, parte de la investigacion y de la
innovacion que se produce en la universidad no es mas que venta de servicios
cognitivos al sector productivo lo que, ademas de hacerse en competencia con
los proveedores de servicios privados, supone una notable rebaja de la funcion
investigadora de la universidad. La potenciacion de estos mecanismos es
facilmente observable en la creciente importancia que se ha concedido, en los
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ultimos afos, a la llamada “transferencia de conocimiento” o “transferencia de
resultados” que, segun el sector sindical, no es mas que un eufemismo para
referirse a la comercializacion del conocimiento universitario.

“El concepto de transferencia es un eufemismo y queda mejor que decir — vamos
a dotar a las empresas de capital de forma barata y a través de dinero publico y
subvenciones de la docencia y la investigacion —“[E4].

Segun la opinidén del sector sindical, no se trata de impedir la relacion de la
universidad con la empresa, pero si de complementarla con otras acciones
menos economicistas y comercializadoras. Estos actores afirman que, si los
resultados generados por la universidad se destinan, exclusivamente, a la
explotacion comercial y empresarial, la universidad esta dedicandose a
actividades que no le son propias y, por tanto, la transferencia, desde este
enfoque utilitarista, se puede ver como una amenaza a la integridad de la
universidad y a su papel critico e independiente. Ya que, como ellos exponen,
las consecuencias de la transferencia no son mas que la orientacién de la
investigacidon hacia los campos mas rentables economicamente, como la
investigacién aplicada, suponiendo una pérdida de la capacidad critica y de

responsabilidad social.

“Existe un trasvase de conocimiento generado en la universidad, en el ambito
publico, y financiado con dinero publico, al servicio de empresas que explotan
sus resultados a traves de patentes” [E4].

Estas opiniones del ambito sindical de la UAB ponen en relieve el enfoque
humanista de la transferencia, enfrentandolo a su vertiente mas utilitarista.
Aunque, en sus opiniones no utilicen este concepto, y se tenga que interpretar
desde aspectos no explicitos de sus palabras. Sin embargo, su discurso, tanto
explicito como implicito, evidencia que el sector sindical tiene la necesidad de
redirigir la tercera mision (o compromiso territorial de la universidad) hacia una
dinamica que vaya mas alla de lo economico y lo productivo, tipico del modelo

de universidad empresarial, ligado a la transferencia utilitarista.

La transferencia y la docencia

Aunque a primera vista la docencia no se visualice como un lugar del que emane

actividades de transferencia, en las entrevistas tiene un papel notable,
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especialmente si a la revision de los planes de estudio se les asigna un papel,
entre otras cosas, de trasferencia de conocimiento hacia el entorno. Lo que
supondria que, los planes de estudio actuarian como mecanismos de
transferencia. Siendo este criterio comun, en todos los entrevistados, existen dos
posturas al respecto, las cuales coinciden con el significado que se le otorga a la
transferencia, ubicandola como una accién utilitarista o humanista. La primera
seria la del gobierno de la universidad, cuyos postulados coinciden con los
actores del mundo exterior académico, y la segunda se ubicaria en el sector
sindical y académico de la universidad. Por primera vez, la opinién del sector
académico aflora con relevancia cuando se cuestionan las dos funciones basicas
de la universidad (docencia e investigacibn) como posibles canales de

transferencia del conocimiento.

Asi, en concordancia con la visiéon utilitarista que tiene de la transferencia el
gobierno de la UAB, la docencia se interpreta como una funcién claramente
dirigida a las necesidades del mercado. La docencia se percibe como
mecanismo de transmision de conocimiento con el objetivo de preparar
profesionalmente a las personas. Objetivo que, a largo plazo, contribuye a la
transferencia a partir de la incorporacion de estas personas al mundo laboral
donde aplicaran los conocimientos obtenidos. Se trata de lo que se denominaria
la docencia utilitarista, correlacionada con el enfoque utilitarista de la
transferencia visto anteriormente. Segun el gobierno de la UAB, este utilitarismo
de la docencia repercute en la imagen que la sociedad acaba teniendo de la
universidad. Asi, la sociedad percibe la universidad como camino hacia la
ascension y promocion social a partir de creer que la obtencidon de titulos
universitarios le dara, como resultado, una mejor condicién de vida y laboral.

“La gente quiere ir a la universidad lo cual puede significar que hay cierto valor

al hecho de tener formacion universitaria, aunque esta solo se vea desde la
vertiente de la obtencion de un titulo” [E1].

“La universidad se percibe como paso imprescindible para la conformacion de la
habilidad profesional, aunque gran parte de los estudiantes no sepan para qué
les servira los estudios” [E19].

Esta percepcién de la universidad vista solo como un ascensor social coincide
con lo que opina la administracion publica. Estos actores afirman que uno de los

objetivos de una posible innovacion universitaria es conseguir un mejor modelo
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para garantizar un mayor ascenso social. Pues segun este sector, las menores
tasas de desempleo se concentran en las personas que han pasado por la

universidad.

“Las tasas de paro de las personas de postgrado, master o doctorado que son
mucho menores que los de la poblacion en general. Cuando miramos a las
personas que han estudiado en la universidad, vemos que son personas que
tienen un papel fundamental en las administraciones publicas, que estan
haciendo roles de liderazgo en entidades sociales... Y ves que tienen un impacto
muy positivo en el PIB porque tienen menos paro y cotizan mas. Ademas, tienen
un impacto social potentisimo ya que algunos estan en el mercado internacional”
[E12].

Esta opinion basada en la adecuacion de la docencia a las necesidades del
mercado, se encuentra presente también, y de un modo persistente, en el sector
productivo y empresarial. Este sector percibe la docencia como una de las
funciones principales de la universidad, para solventar sus propias necesidades
de capital humano. Sin embargo, y aunque reconozcan esta funcion central de
la docencia, son muy criticos con lo que la universidad ensefia, ya que perciben
un desajuste entre los planes de estudio y aquello que, de manera urgente,
necesita la sociedad. El sector productivo ve los actuales planes docentes como
meramente teoricos y los estudiantes meros espectadores. Segun opiniones
reiteradamente expresadas por estos actores, las clases, en la universidad, se
imparten ahora de la misma forma que hace décadas y consisten en la
exposicion rutinaria por parte del profesorado de unos apuntes. Asi, se pone el
acento en la ensefanza, pero no en el aprendizaje y esto hace que, finalmente,
el resultado no se ajuste a las necesidades o a las exigencias del mercado de

trabajo.

“La UAB no adapta sus planes formativos en relacion a las nuevas demandas
del mercado. A las nuevas empresas que se anclan en el territorio” [E29].

Por esta razén, se insiste especialmente en la reformulacién de los planes
docentes para otorgarles un perfil mas practico, que tebrico, como via para
aproximarlos, mas y mejor, a aquello que se entrevé como necesidades sociales
y lo que constituye el nucleo basico formativo de la universidad. Para ello, se
propone primar el aprendizaje basado en las capacidades y habilidades mas que

en el conocimiento y la reflexion. Se habla de las habilidades necesarias para
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desenvolverse correctamente en una tarea profesional como la capacidad para
comunicarse, el manejo de idiomas o la aptitud para trabajar de forma autbnoma
y en equipo. Y dicen que es obligacién de la universidad facilitar la adquisicion

de estas capacidades.

“En ocasiones, la universidad forma profesionales sin tener en cuenta las
necesidades de las empresas, como la capacidad de relacion, inventiva, rigor
laboral... Las empresas no buscan tanto el conocimiento, sino las habilidades y
capacidades para desarrollar las tareas encomendadas para un trabajo concreto.
Es por eso que, en ocasiones, a las empresas les interesa mas un FP que no un
universitario” [E19].

Esto no significa, segun el sector productivo y empresarial, que no haya
educacioén para la cultura, aunque esta no deberia ofrecerse como parte de la
ensefanza formal en la universidad, sino mediante la experiencia propia de cada
persona a partir de su participacion en las diferentes actividades culturales que

tengan lugar en el campus universitario.

Estas afirmaciones tropiezan con las expuestas por el sector sindical y
académico, mas afines al pensamiento tradicional sobre la universidad, basado
en una docencia liberal, de tradicion europea. Aquella que, segun Leo Strauss
(2007), esta desprovista de objetivos utilitarios inmediatos. Asi, el sector sindical
y académico de la UAB, se opone a la instrumentalizacion directa de la docencia
y se correlaciona con la idea de una universidad entendida como foco que
propicia el espiritu abierto y critico y donde la docencia tiene un significado ético
y social. Segun estos sectores, limitar la docencia a las necesidades de mercado,
expresa una vision reduccionista de la formacion, que pone en peligro el
pensamiento critico de la universidad y su autonomia. Ademas, con esta
docencia utilitarista se genera una demanda de acceso a la universidad a partir
de la valoracién externa que se tiene de un titulo universitario.

“La universidad no tiene que ser vista, Unicamente, como puente para la
obtencion de un titulo y una profesion” [E4].

A pesar de estas argumentaciones, estos dos sectores de la universidad quieren
que la universidad forme en capacidades y habilidades para trabajar en el mundo
laboral, ya que es obvio que, hoy en dia, toda persona necesita competencias

adecuadas para moverse en él. Pero la docencia, debe implicar, ademas, cual
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es la misiéon social de la profesion a la que prepara, qué valor tiene en el conjunto
de la sociedad y cual es su significado en una perspectiva humana y global. Y
es que no se trata sblo de preparar buenos profesionales, obedeciendo al
utilitarismo de mercado, sino de formar personas pensantes y criticas. A pesar
de ello, al sector sindical le sorprende que la actitud de la universidad sea reducir

la docencia universitaria a las competencias utiles para la empresa.

“La UAB se centra en crear operarios de alto nivel de formacion para las
empresas; y no en buscar cuales son realmente las necesidades sociales a
solventar” [E5].

Ademas, este sector afiade que, con el modelo de docencia utilitarista se
reproduce lo que ya existe tratando de legitimar el orden existente. Por
consiguiente, este sector reivindica una labor docente lejos de las motivaciones
individuales y profesionales, argumentando que seria necesario reformular la
docencia para dirigirla a las necesidades del entorno social y no solo a las del
mercado. Concretamente, esta reformulacion deberia basarse en el fomento de
las ciencias sociales y humanas, como también en la integracién de asignaturas
optativas en los planes de estudio basadas en aspectos mas sociales y de
sostenibilidad. Y esto solo se puede conseguir con mas autonomia universitaria,
pues el objetivo es reformular la docencia para especializarla a las necesidades

sociales de su entorno.

La investigacion como forma de transferencia

En segundo lugar, y solo desde la UAB, se enfatiza la importancia de la
investigacidn como otro mecanismo de transferencia, a partir ver la docencia y
la investigacion como funciones inseparables. En este sentido, y desde el
gobierno de la UAB, se mencionan dos instituciones encargadas de ello. En
primer lugar, se hace referencia a la Oficina de Transferencia de Resultados de
la Investigacion (OTRI), como estructura encargada de gestionar la investigacion
de la universidad e intermediar entre los grupos de investigacion y las
organizaciones publicas y privadas que se pueden beneficiar del conocimiento

generado. También se menciona al Parque de Investigacidn como herramienta
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que actua de puente entre el conocimiento y la tecnologia generada en la

universidad y lo que requiere la sociedad.

También desde el gobierno de la UAB y desde la administracion publica se hace
referencia a los recientes programas de doctorado industrial cuyo objetivo es
fomentar la transferencia de conocimiento a partir de relacionar la universidad
con la sociedad, lo que implica un paso mas hacia el cumplimiento de la tercera
mision universitaria (0 compromiso territorial de la universidad). Sin embargo, se
deduce de las respuestas de las entrevistas que, estos programas de doctorado
se reducen a un acercamiento de tipo productivo y empresarial por parte de la
universidad; en tanto que las personas entrevistadas no lo expresan, pero
subrayan su importancia s6lo en algunos ambitos: como el de las tecnologias y
las ingenierias. Ademas, destacan también que este programa doctoral puede
estrechar las relaciones universidad-empresa.

“Los nuevos programas de doctorado, impulsados por la Generalitat, son un paso
mas para poner en relacion la universidad y el tejido empresarial. De hecho, la
UAB esta respondiendo muy bien a estos y las empresas apuestan por ellos
como via de aproximacion a la universidad” [E9].

Por el contrario, no se hace mencién alguna a la posibilidad de aplicar estos
programas doctorales en ambitos de las humanidades o las ciencias sociales.
Por otro lado, se reconoce que estos nuevos programas de doctorado se han
impulsado recientemente y que todavia no existen resultados significativos para

evaluar su éxito.

‘De momento, no se tienen resultados, pero estoy seguro que los resultados
demostraran el éxito” [E14].

Desde el sector sindical de la UAB se afirma que la investigacién y la
transferencia de resultados hacia el entorno deberia ser reformulada en un
modelo publico que dote de un valor identitario a la universidad y que
complemente el modelo empresarial universitario, al cual se esta conduciendo
errbneamente la universidad. Es necesario reflexionar sobre la necesidad de
mantener y salvar a la universidad de este pensamiento unico que limita la
universidad en termino de mercado, para poder justificarla socialmente como
institucion. Desde el sector sindical se alega que una vision empresarializada de

la universidad implica una pérdida de la diversidad académica, ya que los
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criterios de eleccion tematica de las investigaciones se centran en los posibles
beneficios de la empresa privada, lo cual, entre otras consecuencias, hace que
los resultados de la investigacion no sean accesibles a la poblacién que no puede

pagar el conocimiento.

“Existe un trasvase de conocimiento generado en la universidad, en el ambito
publico, y financiado con dinero publico, al servicio de empresas que explotan
sus resultados a traves de patentes” [E4].

Desde el sector académico de la UAB, existe una autocritica sobre su propia
actividad investigadora afirmando que la UAB no es innovadora, en tanto que no
genera conocimiento aplicado a la realidad. Se alega, pues, que en la
universidad todavia existe unicamente investigacion basica poco aplicable. Se
expone que la causa de esta situacién se encuentra en el lobby cientifico de
Espafa, el cual impide acercarse al entorno a través de la aplicacion del
conocimiento. Poniendo como ejemplo que, lo que hace curriculum y lo que
verdaderamente importa en la universidad es publicar articulos cientificos en
revistas con alto impacto. En la mayoria de casos, estos papers no sirven para
mucho ya que no aportan gran cosa a la sociedad y no mejoran su realidad mas

préxima.

“Es una Torre de Ivory. La investigacion y la innovacion no se dan de la mano y
viven por separado [...] No se puede llegar a ser profesor ni catedratico sin haber
hecho produccion cientifica. En cambio, si que se puede llegar sin haber tenido
el mas minimo contacto con la realidad” [E10].

Las ventajas y limitaciones de la transferencia del conocimiento

Finalmente, las personas entrevistadas también hacen referencia a las ventajas
y limitaciones de la transferencia de conocimiento en la UAB. En relacion a las
ventajas, y desde el gobierno de la UAB, se percibe la transferencia como
estrategia que permite mejorar la imagen de la universidad en el dominio de una
0 varias areas de conocimiento cientifico y tecnolégico. En este sentido, desde
estos actores, la transferencia es percibida como una herramienta de marketing
que ayuda a aumentar la competitividad de la universidad ya que permite mejorar
la efectividad de las actividades de investigacion y desarrollo, compartiendo con
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el receptor del conocimiento habilidades y experiencias, costes y riesgos, y
ayudas financieras, entre otras. También desde los actores externos a la
universidad, concretamente desde el sector empresarial, se reconoce que la
transferencia del conocimiento permite compartir activos, riesgos, costes,
beneficios, capacidades y recursos con la universidad, en torno al desarrollo y/o

explotacion de tecnologia y conocimiento.

Pero, para que haya transferencia no es suficiente con percibir las ventajas. En
este sentido, desde la UAB y desde el exterior, se manifiesta, de forma
generalizada, una notable insatisfaccion acerca del estado actual de la
transferencia del conocimiento. Una insatisfaccién que se percibe a partir de las
limitaciones que las personas entrevistadas enumeran, y a partir de las cuales
aseguran que la transferencia del conocimiento entre la universidad y el resto de

actores del territorio queda obstaculizada y ralentizada.

En cuanto a estas limitaciones, cabe destacar, en primer lugar, la coincidencia
en las opiniones expuestas desde el sector académico de la UAB y los actores
externos. Ambos sectores consideran que existe una falta de proyeccion exterior,
por parte de la UAB, que limita la transferencia de conocimiento hacia el entorno
externo de la universidad. Concretamente, desde el sector académico de la UAB,
se alega que la comunicacion, que debiera ser el elemento mas indispensable
para la proyeccion exterior, es todo un fracaso. Por tanto, desde ambos sectores
se afirma que falta informacién y canales de comunicacién adecuados que
permitan conocer que se esta haciendo realmente en la universidad y, desde la
universidad, aquello que es necesario o que se le exige desde la sociedad. De
esta percepcion, y a pesar de no quedar explicita en los argumentos de las
personas entrevistadas, se desprende el planteamiento acerca de que no existe
pertinencia universitaria y, por tanto, la falta de proyeccién exterior, impide que
la universidad desarrolle su capacidad de estar al servicio de la sociedad y
cumplir con la tercera mision.

“La UAB deberia trabajar mas su proyeccion exterior para darse a conocer y
abrirse, en tanto que todavia es un mundo cerrado” [ES].

Ademas, y en relacién a la falta de proyeccion exterior, desde el exterior de la

UAB se argumenta que el reconocimiento de la UAB a partir de la prensa y los
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canales de comunicacion podria ser mucho mas positivo. Asi, y desde el exterior
de la UAB, se sostiene que las noticias acerca de los resultados cientificos estan
mas vinculados a divulgacion cientifica que a las noticias de ambitos social, lo
cual consideran que esto repercute en el reconocimiento e imagen de la
universidad y, posteriormente, en la transferencia. Desde el exterior se insiste en
la idea que no existe divulgacion del valor social de la tarea universitaria a causa
de una deficiente politica universitaria de informacién de cara al entorno y a
causa de una limitada capacidad de relaciones publicas. Hecho que, segun
opiniones de las personas entrevistadas, hace surgir una cierta sensacion de
divorcio entre la universidad y la sociedad que se profundiza con una notable
incomunicacion y desinformacién y posteriormente, en una escasa capacidad de

transferencia.

“El reconocimiento de la UAB, a partir de la prensa y los canales de
comunicacion, es muy negativo. La UAB sale en prensa cuando un grupo de
estudiantes rompe algo o se revoluciona violentamente. Estas son las noticias
de la UAB” [E19].

A pesar de esta coincidencia, existen opiniones diversas entre los sectores
acerca de cuales son otras posibles limitaciones a la transferencia del
conocimiento. Asi, y desde la UAB cabe destacar como, una financiacién
insuficiente es percibida como una barrera a la transferencia. En este sentido,
las personas entrevistadas hacen mencion a la falta de incentivos para la
adquisicién de tecnologia, asi como a la falta de programas publicos de apoyo a
los proyectos de investigacidn, desarrollo e innovacién donde pueda enmarcarse
la necesidad de desarrollar o incorporar tecnologia. Por este motivo, y
concretamente, desde el gobierno de la UAB, se cree necesaria la busqueda de
otras fuentes de ingresos a través de la comercializacién tecnoldgica y del
conocimiento generado por la universidad, lo que acaba fomentando, aunque de
forma no percibida por las personas entrevistadas, en un modo de transferencia
utilitarista. Finalmente, y desde la UAB, de forma unanime, se percibe la falta de
interés que muestra la sociedad hacia la universidad, mas alld de sus
necesidades de formacién y la obtencion de un titulo, como otra de las

limitaciones a la transferencia.
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“Desde la sociedad, la UAB se ve como un ente abstracto,; también desde la UAB
se mira a la sociedad de manera alejada” [E8].

Por otro lado, y desde el exterior de la UAB, las personas entrevistadas hacen
referencia a otras limitaciones asociadas al contexto organizativo de la
universidad, que deriva hacia la opinion de que no existe relacion entre la
universidad y la empresa. En este sentido, y concretamente desde la
administracién publica, se alega que esta ausencia relacional recae en un
problema de contexto, mas alla de las responsabilidades de la propia
universidad. Pues el tejido empresarial, ubicado en el territorio, se conforma por
pequefias y medianas empresas las cuales, y segun las personas entrevistadas,

no disponen de suficientes recursos para invertir en investigacion.

“En nuestro entorno hay mucha industria y empresas que necesitan
conocimiento para aplicarlos a sus procesos productivos, pero necesitan cosas
que la UAB no esta dispuesta a hacer ni a ofrecer. El tejido empresarial de
nuestro entorno no nos ayuda porque la mayoria son empresas pequerias que
no tienen potencial ni recursos. Estas empresas a veces han venido a exponer
sus problemas, pero no nos suponen ningun reto y no nos interesan” [E10].

Por otro lado, y desde el sector econdmico y productivo, se afirma que
actualmente no existe ninguna transferencia del conocimiento por los motivos

que a continuacién se exponen:

1. La universidad muestra tener poco interés y le crea incomodidad impulsar
la transferencia. La universidad tiene la obligacion de mantener vinculos
de colaboracién con la sociedad al servicio de la cual esta, pero en cambio
parece preocuparse mas por motivaciones de caracter tedrico, mas que
por lo que la sociedad requiere. Se percibe una falta de voluntad por la

UAB de acercarse a la sociedad.

“Para la UAB la transferencia es secundaria” [E9].

2. Existe cierta fragmentacion funcional dentro de la universidad que
obstaculiza la comunicacion con ella. Algunos servicios, unidades u
oficinas estan duplicados y se desconoce el papel que hace cada una de
ella. No existe, pues, una “ventanilla Unica” para poder relacionarse con

la universidad.
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“Un ejemplo de esta fragmentacion funcional es la existencia de la UAB y
su Oficina de Transferencia de Resultados de Investigacion (OTRI) y el
Parque de Investigacion (PRUAB), los cuales hacen casi bien la misma
funcion. De hecho, yo pensaba al principio que la OTRI y el PRUAB eran
lo mismo. De cara al exterior, esto no tiene ningun sentido y se deberia
dar solucion. Es ineludible. No se entiende que haya un PRUAB dentro de
la UAB. Es un problema interno de la universidad que se deberia de
solucionar” [E31].

. La universidad continua estando aislada y, desde este sector, es definida

de endogamica por adoptar cierta actitud de rechazo a la incorporacion
de actores ajenos. No existen alianzas estratégicas entre actores porque

la universidad no tiene voluntad para ello.

“El problema se basa en la falta de voluntad. Si te relacionas con el mundo
exterior, éste te aportara inputs y te dara ideas que modificaran tus planes
y tus proyectos; y esto, a veces, puede ocasionar cierta incomodidad y
molestia” [E9].

. Los impactos deseados a partir de la generacion de empresas derivadas

de la universidad, como spin-offs y empresas de base tecnolégica, aun no
se logran por problematicas formales como la inclusién de la creacion de
empresas en la misidon de la UAB, las dificultades de gestion de la
transferencia tecnoldgica o la poca disponibilidad de recursos financieros
para las empresas de reciente creacion y la falta de marcos juridicos
claros sobre los estimulos a los investigadores universitarios, entre otros.
Ante este panorama, desde este sector se plantea una reflexion
enfatizando en el hecho de que, por lo general, ningun mecanismo o
metodologia puede implementarse de igual forma en cualquier ambito, ya
que siempre es necesaria una contextualizacion. Posiblemente sea hora
de que la UAB intente otras vias que puedan ser de aplicacion menos

compleja 0 que sean mas propicias a sus condiciones y capacidades.

“La UAB es un planeta con unas leyes fisicas especificas que funcionan
al margen de la realidad. Para ellos crear una empresa es crear un
problema y ellos no quieren problemas. Ademas, cuando algo no les
interesa salen con el derecho administrativo alegando que uno no puede
aplicar la ley mercantilista en la universidad [...] Esta claro que ser una
EBT no tiene ninguna ventaja, solo inconvenientes” [E11].
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8.3 La relacion de cooperacion entre actores del territorio local

Como se ha visto en las paginas anteriores, el proceso de transferencia de
conocimiento requiere de una multiplicidad de interacciones y redes, lo que hace
que no dependa exclusivamente de la universidad, sino que implica un trabajo
conjunto con otros actores dentro del territorio local, de una manera articulada.
Actores de tres sectores, mas alla del académico o cientifico: el sector de la
administracién publica, el empresarial y productivo y el sector social. Tres
sectores que, junto con la institucion académica, forman la llamada Cuadruple
Hélice (Hochgerner, 2011). La vinculacién entre estos sectores, como se hace
mencion en el marco tedrico, se articula trabajando de forma colaborativa en la
creacion de conocimiento e innovacion para el desarrollo local. Por esta razon,
cabe preguntarse por el papel que ocupa la universidad, concretamente la UAB,
como fuente de conocimiento, frente al resto de actores; y el tipo de relacion que

hay y/o debiera haber con estos.

De la opinion de los entrevistados, se destaca la unanimidad existente en
reconocer que, la creacion de conocimiento y el sistema de innovacién es
reciente. Lo que tiene como consecuencia la debilidad de una consolidada red
de instituciones de apoyo, y se trabajar en su requiere maduracion vy
asentamiento. Por otro lado, tampoco hay una coyuntura politica, social y
econdmica que tenga por objetivo llevar a cabo un desarrollo territorial conjunto,
desde un punto de vista comun e interdisciplinario por parte de todos los actores
del territorio. A causa de estas dos situaciones, las sinergias entre los actores
territoriales todavia se perciben, tanto desde el exterior como del interior de la
UAB, en un plano abstracto y, por tanto, poco consolidado.

“Yo creo que estariamos suspendidos en cuanto a la conformacion y
solidificacion de sinergias entre los actores territoriales” [E29].

Entre los resultados obtenidos de las entrevistas, se enumeran cinco posibles
causas que imposibilitan una articulacion entre todos los actores del territorio y,

por tanto, la consolidacion de sinergias entre ellos.

1. El reduccionismo epistemoloégico de la cooperacion entre actores al

binomio universidad-empresa.
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2. La perdurable existencia de un modelo territorial caduco basado en el
municipalismo, que impide el reconocimiento de una nueva configuracion
territorial basada en forma de red.

3. La fuerte ideologizacién y politizacién de las cuestiones territoriales a
tratar que debilita la preservacion de las relaciones preferentes con la
universidad. Y que, en consecuencia, origina cierto cortoplacismo en los
objetivos y politicas a realizar al respecto.

La falta de tradicidon y cultura de la cooperacion.

La falta de reconocimiento del potencial de la UAB, por parte del resto de
actores territoriales, debido, seguramente, al desconocimiento de la
aportacion que puede proporcionar la UAB como institucion generadora

de conocimiento.

Lo mas destacable de todo ello es relaciéon entre la universidad, la empresa y la

administracién local.

8.3.1 El binomio universidad-empresa

En este apartado se analiza la relacion entre universidad y empresa a través de
la valoracidén que estos dos actores conceden al trabajo mutuo y cooperativo. Lo
primero que se evalla es como se ve la universidad desde la empresa, cuando
€s un recurso para sus actividades, examinando el papel que ocupa para el tejido
empresarial. También se analiza como es la relacion actual entre estas dos

instituciones en base a la experiencia que cada una de las partes tiene.

A nivel general, y a partir de las entrevistas, se deduce que el discurso sobre la
transferencia de conocimiento, desde todos los sectores entrevistados, se
reduce a los mecanismos que fomentan la relacién de la universidad con la
empresa. Solo en ocasiones puntuales, desde el sector sindical y académico de
la propia UAB, se alude a la transferencia de conocimiento como mision para la
solvencia de problematicas sociales y a la contribucién al desarrollo local, sin

que ello implique un valor o retorno econdmico a la institucion.
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Universidad y empresa. dos logicas diferentes

Desde el gobierno de la UAB se percibe que la universidad ofrece muchas
ventajas a la empresa, entre las cuales se destaca la provision de capital
humano, el cual es percibido como el output principal de la universidad. En la
medida en que estas personas son integradas al sistema productivo, esto
contribuye a aumentar la capacidad innovadora de la empresa, servicios publicos
y todo tipo de actividades donde participan. Por otro lado, la UAB tan solo obtiene
una ventaja de cooperar con el tejido empresarial: la posibilidad de diversificar y
acceder a fondos econémicos adicionales.

“La UAB forma capital humano, capaz de generar nuevas ideas y conseguir que
estas sean aplicadas al tejido productivo” [E1].

Desde el sector productivo y empresarial la universidad se percibe como fuente
estratégica de innovacion. Se indica que la principal razén por la que hay interés
en colaborar con la universidad es el acceso a la red de conocimiento cientifico
y técnico no disponible en el sector empresarial. También se manifiestan otras
ventajas como es poder aprovechar la infraestructura material, mediante la
posibilidad de acceder a las infraestructuras universitarias (instalaciones
productivas, equipos de laboratorio, materiales, entre otras); la infraestructura
humana, mediante la contratacion de personal o estudiantes en practicas,
abaratar costes de investigacion y desarrollo y acceder a un conocimiento de

gran valor y de aplicabilidad inmediata cada vez mas relevante.

A pesar de las ventajas que se reconocen de la cooperacion universidad-
empresa por cada una de las partes, se perciben importantes limitaciones a las
que se enfrentan estos dos sectores que dificultan, o incluso imposibilitan, la
constitucion de un trabajo colaborativo que garantice las posibles sinergias. Esto
lleva a que, las personas entrevistadas afirmen de la existencia de dos légicas
diferentes en estas dos instituciones. A nivel general, por un lado, la universidad
orienta sus actividades a la excelencia cientifica; mientras que, por otro lado, el
sector productivo y empresarial se guia por el imperativo de producir resultados

con animo de lucro.

“Existe un divorcio total entre estas dos instituciones” [E9].
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“Es como hacer el amor entre una hormiga y un mamut” [ES8].

Dada la naturaleza heterogénea que existen entre estos dos actores, entre las

personas entrevistadas se plantea el reto de compatibilizacion a partir del

reconocimiento de diferencias o limitaciones que dificultan la relacion entre estos

dos actores. Por unanimidad, las personas entrevistadas sostienen que la

principal barrera que impide la cooperacién esta en las diferencias culturales

organizacionales. Es decir, la falta de puntos en comun o asimetrias entre el

mundo académico y el empresarial. Concretamente, de los resultados de las

entrevistas, se destacan cuatro grandes limitaciones entorno a este aspecto:

1.
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La diferencia de objetivos y criterios. Mientras desde la universidad se
valora el grado de novedad de los resultados publicados con respecto al
ambito cientifico mundial, en tanto que se persigue la innovacion y el
prestigio profesional; desde la empresa se valoran resultados mas
especificos que no requieren de tanta novedad cientifica ya que lo que se
buscan son intereses a corto plazo basados en la estrategia de negocio y
el animo de lucro. Esta diferencia de objetivos y criterios implica un ritmo
de trabajo distinto. El ritmo lento de la universidad frente a la inmediatez
de la empresa. En esta linea, cabe sefalar que, segun el exterior de la
UAB, la solucién de un problema productivo urgente no destaca como
motivo principal para colaborar con la universidad. En primer lugar, porque
a la universidad puede no resultarle un reto; en segundo lugar, porque la

universidad proyecta sus objetivos mas a largo plazo.

“Para la universidad, los problemas que se les plantea desde las
pequerias empresas, no son un reto” [E10].

Por otro lado, desde la academia se exige la publicacion y difusion, lo mas
amplia posible, de los hallazgos en la investigacion, lo que choca con el
llamado secreto industrial. Pues los hallazgos descubiertos por la
empresa son protegidos por derechos de propiedad industrial ya que su
objetivo no es la difusiébn como en el caso de la universidad, sino el animo

de lucro y la competencia en el mercado.
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“Las expectativas de uno y otro son muy diferentes como resultado de
tener objetivos diferentes” [E1].

“Mientras a la universidad le interesa el como, a nosotros nos interesan
los resultados [E11].

Lenguajes y codificacion distintos. Desde el sector empresarial se
argumenta que a veces no se puede asimilar el nuevo conocimiento
generado por la universidad, debido a su complejidad. Asi, se propone la
necesidad de simplificar el lenguaje cientifico para entenderlo y poder

potenciar las relaciones de cooperacion.

“En la primera reunion que tuvimos con la UAB hizo falta un traductor que
tradujera el lenguaje cientifico a lenguaje coloquial” [E11].

Formas de trabajo y entornos organizativos distintos. Mientras que la
persona investigadora que trabaja en la universidad tiene relativa libertad
en la eleccidn de los proyectos de su investigacion, la persona trabajadora
de la empresa tiene que cefiirse a los objetivos que persigue la propia
empresa y, por tanto, su tarea en la organizacidén esta prescrita a ello.
Desde el sector empresarial y productivo se alega que la universidad tiene
intereses distintos a los del sector productivo y su actividad se aleja de las
necesidades de la empresa y de la propia realidad contextual. Se le

califica como entidad endogamica.

“Yo creo que ni se enteran. La universidad es un mundo cerrado de gente
académica que no tienen ni idea de la realidad” [E11].

“La universidad no sale de sus paredes, no genera debate, no nos acoge.
No hay nada mas” [E27 y E28].

La diferencia en la regulacion institucional. La universidad y la empresa
tiene regimenes distintos y, por lo tanto, mecanismos de toma de decision
y de gestion muy diferentes. Debido al caracter publico de la universidad,
se impone una regulacion estatal de su funcién, de su funcionamiento y
gestion dentro de los margenes de la autonomia universitaria. Esto afecta
a la hora de establecer relaciones contractuales con la empresa privada.

La universidad mantiene una estructura rigida y burocratica en la que
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proliferan las normas, mientras que la estructura de la empresa suele ser
mas flexible si quiere ser competitiva y adaptarse a los cambios del
mercado. Consecuentemente, el horizonte temporal de la investigacion,
desde la universidad, se fija a largo plazo; mientras que la empresa lo
hace a corto plazo. Desde el sector empresarial y productivo se percibe
trabajar con la UAB como un proceso lento y no rentable
econdmicamente. Califican a la UAB de institucién sin planificacion. No
obstante, y desde el Consejo Social de la UAB también se califica a la
universidad de institucion burocratizada, lo cual impide la relacion con el

exterior.

“La universidad continta siendo un monstruo administrativo muy pesado
y esto no ayuda” [E31].

“El mundo académico es muy rigido y reglamentado” [E8].

A estas asimetrias, como causas de las inadecuadas relaciones entre
universidad y empresa, se le anade otra: la escasez informacional. Desde el
exterior de la UAB, y concretamente desde el sector productivo y empresarial,
se percibe una notable falta de informacién acerca de las actividades y servicios
que genera la universidad y cdmo podria colaborar con la empresa. Desde todos
los sectores se afirma que una de las razones principales, que dificulta el
establecimiento de relaciones de cooperacién entre la universidad y la empresa,
es la falta de informacion. Se trata del desconocimiento del conocimiento que

puede proporcionar la UAB.

“La UAB es un ente abstracto. Se reconoce poco lo que hace y no esta abierta a
colaborar mas alla de lo que ellos quieren” [E22].

“La universidad no sabe venderse. Nadie sabe lo que hacen ahi. La empresa no
sabe lo que hace la universidad y si lo que hace le puede servir” (E11].

También desde el Consejo Social y los sindicatos de la UAB se reconoce esta
limitacion por parte de la UAB. No obstante, afiaden que se trata de intereses.
Pues el hecho de abrirse al exterior puede poner en juego la capacidad de

autonomia de la institucion, ademas de la propia comodidad. Asi pues, se alega,
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concretamente desde el Consejo Social, que la UAB no se vende hacia el exterior

porque, basicamente, no le interesa.

“El problema es la falta de voluntad. Si te relacionas con el mundo exterior, este
te aportara inputs y te dara ideas que modificaran tus planes y tus proyectos; y
esto, a veces, puede ocasionar cierta incomodidad y molestia. Ademas, en el
momento en que la universidad se integre en su entorno, perdera autonomia”
[E8].

“Las empresas no saben qué hace la UAB y seria responsabilidad de la
universidad fomentar su proyeccion exterior” [E4].

Desde el gobierno de la UAB se perciben otra serie de razones principales que
dificultan el establecimiento de vinculos con la empresa. En general, el obstaculo
mas importante, reconocido por todas las personas pertenecientes a la UAB es
la falta de demanda por parte del sector productivo y empresarial del
conocimiento cientifico generado. Logicamente, esta falta de demanda percibida
por la UAB podria ser consecuencia de la falta de informacioén reconocida por el
tejido empresarial sobre las oportunidades que puede ofrecer la universidad
como fuente de conocimiento y sus posibilidades de establecer relaciones de

cooperacion.

“La sociedad no reconoce lo suficiente el papel de la universidad. Le hecho de
que tengas un farmaco en una mesa y nadie se pare a pensar que el farmaco es
el resultado de toda una cadena que inicialmente se ha construido formando
bioquimicos en la universidad, ya lo dice” [E1].

Propuestas de potenciacion de las sinergias universidad-empresa

Todas las personas entrevistadas admiten que se tiene que mejorar la
vinculacion entre la universidad y la empresa. Asi, se constata la necesidad de
superar la tradicion de aislamiento, por parte de la universidad, y de un cierto
menosprecio con respecto al uso por parte del mercado de la produccion
cientifica. Entre las propuestas senaladas para reducir este distanciamiento,
todas las personas entrevistadas destacan la necesidad de obtener
conocimientos sobre la otra parte. Es decir, las personas de la UAB necesitan

saber qué necesidades tiene la empresa y la empresa necesita saber qué

275



Universidad, territorio y desarrollo local

servicios ofrece la universidad y cémo le puede contribuir a alcanzar sus

objetivos.

“La vinculacion académica con el mundo empresarial es clave” [E6].

“La UAB se potenciara en el momento en que deje entrar a la empresa en sus
estudios de investigacion y proyectos cientificos” [E15].

Es a partir de esta limitacién que se genera el interrogante acerca del papel que
ocupan los organismos de interfaz en los procesos de cooperacion. Desde la
UAB y los propios organismos de interfaz, (el PRUAB, El Eurecat y el Parque
Tecnologico del Vallés), se destacan estos organismos como impulsores de las
sinergias entre actores. Gracias a estos, se superan los conflictos culturales y
organizacionales en lo que se refiere a objetivos, intereses u horizontes entre
estos dos mundos. Estos actores apuestan por la necesidad de desarrollar y
potenciar, aun mas, los mecanismos de intermediacion para lograr restar
importancia en las asimetrias que existen entre el mundo académico y el
empresarial. En este sentido, las personas entrevistadas hacen referencia a
diversas estructuras de interfaz que se han ido creando a lo largo de los ultimos
afos. Desde la UAB se hace referencia a la OTRI y al Parque de Investigacion
de la UAB (PRUAB). Estructuras que, segun el gobierno de la UAB vy las
personas entrevistadas del Parque de Investigacion son estrategias clave, en la

promociéon de estas relaciones entre sectores diferentes.

“La UAB ha apostado por la actividad del PRUAB en tanto que es la herramienta
que potencia la transferencia de conocimiento desde la universidad hacia el
territorio” [E2].

“La unica entidad que puede dar respuesta y complementar las sinergias es el
PRUAB, teniendo en cuenta que es un organismo de la UAB que dinamiza y
coordina. [...] En la UAB no existe ventanilla tnica, de ahi que se deba potenciar
el papel del PRUAB”. [E9].

Ademas, desde la UAB no solo se apuesta por la implementacion de estos
organismos de interfaz, sino también, y de forma complementaria, por programas
que relacionen directamente la universidad con la empresa. Programas
relacionados con el input generado por la UAB (formacion de personas) y el
objetivo de ello (insertarlas en el mundo laboral).

“Los programas de practicas en empresas como UAB Empren y Treball Campus,
cuyo objetivo es colocar a gente en las empresas incubadas por la universidad,
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facilitaran las sinergias entre ambas instituciones. Esto ayudara a interaccionar
con el tejido empresatrial” [E2].

Desde el exterior, cada persona entrevistada hace referencia al organismo que
representa. Estas personas entrevistadas sugieren la necesidad, a través de
estas estructuras, de potenciar actividades dirigidas a fomentar y dar a conocer
a las empresas las potencialidades que pueden encontrar en la universidad. Es
decir, se apuesta por crear espacios de encuentro universidad-empresa para asi
poder incidir en el incremento de la demanda empresarial de los conocimientos

cientificos y en la construccion de sinergias.

“Es necesario un agente como el Eurecat que actue como coordinador entre las
dos instituciones para alinear intereses” [E29].

“El Centro Direccional y el Parque Tecnoldgico estaban concebidos como
lugares donde focalizar la actividad de valor afiadido, muy relacionada con un
activo de primera magnitud como es la UAB. Pero una cosa es la estrategia y
otra la implementacion” [E13].

Desde el sector empresarial y productivo se afirma que, a pesar de la existencia
de estas estructuras, las iniciativas de establecer relaciones formales y
contractuales entre el mundo académico y el empresarial, surgen
fundamentalmente por decision directa de las propias personas. Incluso, en
ocasiones, estas relaciones se establecen por la existencia de una relacién
personal previa. Resulta muy poco frecuente, por no decir inexistente, las
relaciones impulsadas por intermediarios oficiales u organismos de interfaz como
las OTRIS o centros tecnoldgicos y cientificos. De aqui, se desprende cierta
trivialidad que tienen estas estructuras de interfaz en las fases iniciales de
cooperacion ya que son las redes informales, sin estructura alguna, las que se
perciben, desde este sector, como generalmente precursoras de las relaciones
formales y contractuales entre los sectores de flexibilizar los acuerdos,
especialmente por parte de la universidad. Desde el sector empresarial y
productivo se apuesta por las reuniones informales como posible via de
acercamiento para facilitar la interaccién e intercambio de informacién. Aunque,
desde la empresa se alega tener cierta desconfianza acerca de pertenecer a
estas agrupaciones entre instituciones o municipios. Pues creen que no llevan a

nada y solo les hace perder el tiempo.
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“Si existe la B30 es por la predisposicion de ciertas personas en concreto, no por
la predisposicion de las instituciones en si” [E21].

“La empresa tiene reticencia en formar parte de una asociacion, consorcio o
parque porque la mayoria piensa que les llevara a nada. He sentido a menudo
entre los empresarios: no podemos perder tiempo” [E31].

La valoracién en las relaciones universidad-empresa en base a la experiencia

En general, en la UAB y fuera de esta, se refleja una actitud positiva ante la
participacion de la universidad en el desarrollo del mundo empresarial a través
de fomentar la relacién con el sector productivo. No obstante, existen voces
disidentes dentro de la propia UAB que denuncian la posible privatizacion de la
investigacion y la consecuente corrosion de los valores universitarios, como la
libertad académica o la autonomia, consecuencia de dichas relaciones. Esta
divergencia de opiniones se revela en distintos perfiles dentro de la comunidad

universitaria de la UAB.

Por un lado, el gobierno de la UAB, junto con el Consejo Social y el Parque de
Investigacion (PRUAB), apoyan y reclaman una relacion mas estrecha con la
empresa y la introduccion de objetivos de investigacion mas practicos orientados
al mercado. Propuesta y cambio que favoreceria econdmicamente a la
universidad a partir de incrementar y diversificar las fuentes de ingresos; y, por
tanto, superaria el problema de la falta de financiacion por parte de la
administracién publica. Por esta razoén, critican el sistema cientifico y académico
actual que todavia orienta sus actividades atendiendo al sistema de
recompensas de la ciencia, basado en la excelencia cientifica, mientras que el
sector empresarial se guia por el imperativo de producir resultados comerciales
y el animo de lucro.

“La universidad deberia flexibilizar sus estructuras para que las empresas
pudieran adaptarse, conocer las demandas de su entorno y formar personas
entorno a las demandas del mercado proximo” [ES].

Por otro lado, desde los sindicatos de la UAB, no hay una linea de pensamiento
que se oponga a la relacién universidad-empresa, pero si se destaca la

necesidad de enfocar estas relaciones en condiciones de igualdad, respetando
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la autonomia universitaria en el desarrollo de la ciencia y de la investigacion,
para evitar que la universidad tenga que supeditarse a los condicionantes que
supone la privatizacién del conocimiento. Esta posible privatizacién es lo que
conduce, en mayor medida, a un rechazo consciente, por parte del sindicato, a
la relacion con la empresa, por miedo a que la universidad se convierta en
servidora de la empresa y otras consecuencias que se podrian derivar, a largo
plazo: como el progresivo abandono de la investigacion basica como uno de los

vectores principales del avance cientifico.

“La universidad ha de fomentar las relaciones con la empresa y no hay duda de
ello, aunque esto no deba ser el objetivo finalista, sino una parte de las funciones
de la universidad. La cuestion esta en como fomentar estas relaciones. La
universidad publica es una herramienta de servicio publico. Tiene que
establecerse una relacion retroalimentada y de responsabilidad compartida” [E4
y E5].

Por otro lado, desde el sindicato se denuncia un cierto abandono de las
disciplinas sociales y humanistica en pro a las tecnolégicas, como una de las
consecuencias que genera la cooperacién universidad-empresa. En este
sentido, se detalla que son las disciplinas de ingenieria, las ciencias exactas,
naturales y de la salud las que se encuentran mas vinculadas al mundo
empresarial y, por el contrario, las ciencias sociales y humanas son las que existe

menos colaboracion.

También en este apartado se ha querido recoger cual es la valoracién acerca del
desarrollo de las colaboraciones con la UAB por parte del exterior y la de propia
UAB. Desde el exterior de la UAB, concretamente desde la administracion
publica y desde el sindicato, y el mundo académico de la UAB se reconoce que
solo un numero limitado de empresas recurren directamente a la universidad
como fuente de conocimiento para sus actividades de innovacion; de la misma
manera que la UAB tiene poco interés en buscar proyectos con las empresas.
Desde el sector sindical de la UAB también se muestra escepticismo acerca del

funcionamiento de los mecanismos de interfaz como es el PRUAB vy otros.

“Las contribuciones de la UAB al mundo empresarial son ridiculas” [E26 y E27].

“Yo no veo que la UAB busque proyectos en las zonas industriales de la zona.
Hay convenios con empresas, pero son casuales. No es una practica constante.
[...] Creo que hay mucho humo en esto. Presumimos con edificios como Eureka,

279



Universidad, territorio y desarrollo local

la creacion de spin-offs... Todo esto esta muy bien, pero si presumimos tanto es
porque, posiblemente, no se tenga tan claro que tenemos que hacer” [E4].

“En los ultimos arios, la UAB se ha ido conectado cada vez mas con las empresas
potentes que ahora se encuentran instaladas en el territorio. Se va
evolucionando hacia este camino, aunque todavia estamos muy lejos” [E21].

Por otro lado, y desde la Asociacion B30, asi como desde el Consejo Social de
la UAB, se reconoce que, en el sector empresarial, asi como ocurre en el mundo
cientifico, confluye una multiplicidad de factores que influyen en el desarrollo de
las relaciones de cooperacion con la universidad. Entre los que cabe destacar
un primer factor relacionado con la actividad innovadora de la empresa. La
tipologia de empresa que suele ser mas propensa a cooperar con la universidad
es aquella que ya dispone de departamento de investigacion e innovacion, pues
son las que disponen de mayores recursos para buscar servicios externos a la
propia organizaciéon. Este hecho se contrapone con el tejido empresarial de la
Region Metropolitana de Barcelona el cual se conforma, en su mayoria por
pequefias y medianas empresas que no disponen de estos recursos. Segun el
Consejo Social de la UAB y la Asociacion B30, estas empresas pequefias no

suelen ser un reto para la UAB.

“El tejido empresarial de nuestro territorio tampoco ayuda porque la mayoria de
empresas son pequenias y no tienen ni potencial ni recursos. En ocasiones quien
dispone de los recursos para comprar tecnologias y servicios son las
multinacionales” [E10].

Concretamente, y desde el sector empresarial derivado de la UAB, la valoracion
es muy negativa. Estas personas evaluan la cooperacidon con la universidad de
forma muy negativa. Hasta el punto en que se considera que ser una empresa
derivada de la universidad, sea una Empresa de Base Tecnoldgica (EBT) o Spin-

off, no tiene ninguna ventaja empresarial, sino inconvenientes.

“La UAB es un planeta con unas leyes fisicas especificas que funcionan al
margen de la realidad. Para ellos crear una empresa es crear un problema y ellos
no quieren problemas. Tardamos casi dos arios en constituir la empresa porque
la burocracia ralentizaba el proceso. Nos hicieron pasar por tres comisiones y
cada seis meses se nos caducaba el nombre comercial y nos lo teniamos que
cambiar. Cinco afios mas tarde se crearon los primeros beneficios de la empresa,
afio en que se consiguio la constitucion oficial” [E10].
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8.3.2 El municipalismo y la UAB

Como se expone en el marco tedrico, la sociedad del conocimiento revaloriza lo
local por ser la escala donde se constituyen los espacios relacionales idoneos
de proximidad, entre los actores dinamizadores del desarrollo. Pero lo local no
coincide con el municipio como unidad basica territorial administrativa, sino que
se constituye a partir de la influencia directa de las actividades y las relaciones
entre los actores del desarrollo (administracion publica, empresa, universidad y

sociedad); correspondiéndose, generalmente, a las regiones metropolitanas.

En este apartado se analiza la percepcion que las personas entrevistadas tienen
acerca de la organizacion territorial y el rol que, consecuentemente, se le otorga
a la universidad. Asi, se habla de municipalismo como modelo de organizacion
territorial basico descentralizado del Estado, basado en el municipio y el
ayuntamiento. Un enfoque territorial que no coincide con el area funcionalmente
constituida y que acaba actuando como barrera para lograr una articulacién entre
los actores del territorio y el reconocimiento de la universidad como dinamizador

del desarrollo local.

A nivel general, de las respuestas de las entrevistas se deduce que todos los
actores del territorio estan de acuerdo en la necesaria descentralizacion de la
administracién publica con el objetivo de responder, con mayor eficacia, a las
demandas de la sociedad. Pues, una proximidad espacial da lugar a un mayor
conocimiento de las realidades territoriales y garantiza las respuestas inmediatas
en la resolucién de los retos planteados. A pesar de ello, existen tres postulados
al respecto que dan cuenta de diferentes realidades organizativas territoriales y

que, por consecuente, otorgan roles diversos a la universidad.

1. El municipio como escala local y la universidad como equipamiento al
servicio de la ciudadania. Este postulado esta representado por los
ayuntamientos. Se basa en un enfoque territorial cuya organizacion
politico-administrativa se centra en el municipio como unidad basica; en
términos de dar respuestas concretas y directas. Las personas que
defienden este postulado creen que la division administrativa del territorio
por municipios es la Unica estrategia como contrapartida al
monocentrismo morfolégico y funcional. En otras palabras, la gestion
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municipal trata de planificar, sin imponer ni potenciar centralismos. Pues
es el municipio y el ayuntamiento, como organizacion representante, el
que goza de mayor representatividad y legitimidad frente a la ciudadania

por su cercania.

“Nosotros apostamos por objetivos mas humildes, en cierta manera, pero
muy ambiciosos en la transformacion del dia a dia y a escala humana. Es
una cuestion de prioridad y nosotros nos queremos cenfrar mas en
aspectos que afectan mas a la ciudadania y no en otras cosas” [E23].

Este enfoque municipal solo tiene en cuenta la realidad en la que el
ayuntamiento ejerce su competencia directa; es decir, el municipio y
otorga unico y mayor protagonismo al ayuntamiento como actor del
desarrollo. En cambio, no tiene en cuenta otros actores del territorio que,
a pesar de no tener jurisdiccidon propia, cuentan con un rol de protagonista
en la sociedad del conocimiento para el alcance del desarrollo territorial.
Concretamente, entre estos actores se encuentra la universidad, la cual
no se percibe como actor dinamizador del desarrollo local, sino mas bien
como bien publico que debe estar al servicio del ayuntamiento para lograr

un desarrollo social.

“La universidad ha de ser aquel centro de investigacion que nos ayude a
resolver problemas y superar retos que tenemos en nuestra ciudad. Tan
sencillo como estudios actuales que se estan encargando a empresas
privadas, lo podriamos encargar a la universidad” [E23].

La supramunicipalidad como escala regional y la universidad como activo
del desarrollo. Postulado representado por las instituciones
administrativas publicas de nivel superior respecto al municipio: el
Consejo Comarcal del Vallés Occidental, La Diputacion de Barcelona, el
Area Metropolitana de Barcelona y la Generalitat de Catalunya. Desde
estas instituciones se atribuye el término municipalista al enfoque basado
en la organizacion politico-administrativa basada en el municipio que se
defiende en el postulado anterior, pero a la vez, se reconoce necesaria la
superacion de dicha visidbn. Las personas que representan estas

instituciones  defienden la necesidad de construir espacios
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supramunicipales para adaptar la organizacién territorial a lo que ellos
consideran las nuevas dinamicas territoriales. Pues el municipio ya no
tiene competencias suficientes para afrontar los desafios del nuevo
sistema econdmico global. No obstante, reconocen, a su vez, que la vision
pequefia que tienen los municipios, con el que se intenta planificar y
gestionar los asuntos que atafien al desarrollo territorial, tiene como
causante, principalmente, la limitada capacidad de los ayuntamientos

para su asociacion y cooperacion.

“Los ayuntamientos no estan a la altura” [E9].

A pesar de defender la supramunicipalidad como estrategia territorial, no
se da menos valor al rol municipal en el desarrollo territorial. Al contrario,
estas agentes exponen que, la realidad municipal debe permanecery los
ayuntamientos deben actuar en aquellos asuntos menos sistémicos;
porque es el municipio la escala donde se asienta la realidad humana y
donde los ayuntamientos, como maximo érgano representante, los que
pueden llevar a cabo competencias que afectan directamente a la
ciudadania. Asi, en este enfoque, continia siendo la administracion
publica municipal el principal actor, ignorando a la universidad como
posible propulsor del desarrollo territorial. Pues esta es vista, junto con las
empresas, como activos del desarrollo econdmico territorial.
Complementos que suman esfuerzos para el desarrollo, pero no como

actores alineados a la administracion publica.

“Yo soy defensor de las realidades culturales municipales, pero a la vez
soy defensor que determinadas competencias sean compartidas entre
municipios” [E13].

La cooperacion territorial y la universidad como actor mas del desarrollo.
Este postulado esta representado por aquellos actores que, aun no
teniendo personalidad juridica propia, creen jugar un papel importante en
el desarrollo del territorio: el sector empresarial y la UAB. Como en el
postulado anterior, estos dos actores desestiman el enfoque municipalista

para lograr un desarrollo territorial. Y aseguran que este perdurara hasta
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que verdaderamente no se haya asumido que el limite administrativo
municipal ha sido sobrepasado, hace ya tiempo, por los nuevos modos de
localizacion de la poblacion y de las actividades productivas del territorio.
Desde estos dos actores se manifiesta que las escalas de actuacion en
las que se reorganiza el poder del Estado no tienen por qué coincidir con
las delimitaciones administrativas del territorio, ya sea esta una
comunidad autbnoma, una provincia o una comarca. Y aunque no lo
reconozcan de forma explicita, a partir de las respuestas se deduce un
apoyo a la descentralizacion del poder Estatal a los diferentes niveles de
gobierno territorial (municipios, comarcas, provincias y comunidad
autébnoma) pero a la vez y de forma complementaria, a la apertura de la
toma de decisiones territoriales a actores no administrativos como pueden
ser las empresas y la universidad, en este caso la UAB. A pesar de ello,
estos dos actores conceden un rol de protagonista a los ayuntamientos,
pero desde una perspectiva mas relacional y alineada con el resto de
actores. Por un lado, son los ayuntamientos los que debieran ordenar los
intereses entre los diferentes actores y, por tanto, promover y coordinar la
interlocucion entre ellos; con el objetivo de llevar a cabo un desarrollo
territorial conjunto. Por otro lado, la falta de capacidad y enfoque regional
que caracteriza a los ayuntamientos, y en general a la administracion
publica, impide que se trabaje por un desarrollo territorial conjunto

organizando intereses y objetivos de los diferentes actores.

“Todavia hay una vision muy localista del territorio y no se reconoce,
desde la administracion publica, la nueva conformacion territorial en forma
de red” [E21].

“Catalunya es un mundo muy municipalista y parece que cuesta tener una
vision supramunicipal desde los ayuntamientos” [E20].

La fragmentacién funcional: demasiadas universidades en el territorio

A la fragmentaciéon territorial, basada en el municipalismo, se le anade la
fragmentaciéon funcional. Un tipo de fragmentacién que se interpreta como

consecuencia del primero y percibido, en su mayoria, por el sector productivo y

284



Universidad, territorio y desarrollo local

empresarial. El debate que surge de este sector quiere alcanzar la congruencia
entre los territorios administrativos y funcionales con el objetivo de proveer, de
forma mas eficiente y equitativa, los bienes y servicios publicos. Pues revelan,
desde la experiencia vivida, que existe un desajuste entre el territorio
institucional, o administrativo, y el funcional que conduce a una mala asignacion
de recursos y a ineficiencias en la gestion publica. Lo que se traduce, en otras
palabras, a generar una multiplicidad de estructuras y servicios que carece
totalmente de sentido. En efecto, con la variedad de organismos, servicios y
estructuras, las personas, ya sean ciudadanos o empresarios, suelen tener
dificultades para identificar qué institucion les representa o qué estructura les
presta los servicios. Afirman que, esta fragmentaciéon funcional perjudica a la
imagen de la universidad desde el momento en que esta no se ve como una
unidad funcional sino como un entramado desorganizado de estructuras y
funciones multiples.

“Nuestro vecino es el Parque Tecnoldgico del Vallés. Es absurdo tener dos
parques con la misma finalidad, en tanto que también se cuenta con el Parque
de Investigacion de la UAB. Todos deberiamos nadar hacia la conformacion de
un parque unico. También es absurdo contar con la UAB, el Parque de
Investigacion de la UAB (PRUAB) y la Oficina de Transferencia de Resultados
de Investigacion (OTRI), haciendo casi bien la misma funciéon. De hecho, al

principio yo pensaba que la OTRI y el PRUAB eran lo mismo. De cara al exterior
esto no tiene sentido y la UAB deberia de dar solucion a ello. Es ineludible” [E31].

Desde la UAB, se reconoce la fragmentacion funcional a partir de experimentar
una notable atomizacién de las funciones universitarias a lo largo del territorio
catalan. En otras palabras, existen demasiadas universidades, que hacen que
se acabe desvalorizando el papel de la propia universidad mas alla de la mera
obtencion de un titulo. Algunas personas del gobierno universitario de la UAB
culpan al gobierno autonémico de esta situacion. Pues fue esta institucion la que,
en su dia, permitié y aprobé la creacion de las universidades publicas catalanas
dibujando asi el actual mapa diseminado actual. Pero, como dicen las personas
entrevistadas, esto no solo paso6 con la universidad. De la misma manera que
paso con la institucion universitaria, pas6 con otros servicios y equipamientos y
se determind que todos los municipios tenian que tener lo mismo, sin importar el
uso que se les diera. Segun el gobierno de la UAB, esta multiplicidad de recursos
y servicios ha generado desconfianza y desconocimiento sobre las funciones y
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roles de los diferentes actores que conforman el territorio, entre ellos el de la
propia universidad.
“Otro ejemplo de esto son los elementos de promocion economica en los

municipios. Cada municipio tiene su incubadora de empresas, pero es miserable.
Esto es una multiplicidad de cosas que no acaban siendo ni dando nada” [E10].

“El territorio esta muy fragmentado y esto dificulta el liderazgo o la puesta en
marcha de iniciativas conjuntas. Cuando todo esta tan fragmentado, el sistema
se vuelve débil” [B30].

Propuestas para la superacion del municipalismo

Bajo la perspectiva de una permanencia de la divisibn municipal que puede ser
obsoleta, - desde el sector de la administraciéon publica, a nivel regional y
autonémico; académico y cientifico; productivo y empresarial- se cree necesario
trabajar para la modernizacion de las instituciones, a nivel municipal, regional y
autondmico. Una modernizacién que profundice, fundamentalmente, en el
fomento de las relaciones entre actores del territorio a partir de trazar sinergias
estrategias, bajo un paradigma del asociacionismo y la coordinacion. Con el
objetivo de superar la actual visibn municipalista que solo genera microiniciativas

a nivel municipal.

A pesar de ser el municipio la unidad basica de la organizacion politico
administrativa del Estado, es necesario repensar otro ambito espacial donde
llevar a cabo el desarrollo. Asi, desde la UAB y parte de la administracion publica
(no representada por los ayuntamientos) se propone la ampliacién del Area
Metropolitana de Barcelona (AMB) a partir de otorgar personalidad juridica a la
Region Metropolitana de Barcelona y construir la “Gran Barcelona”. Esta realidad
regional supondria el fortalecimiento de la institucionalidad publica en los
asuntos politicos, econdmicos, sociales y territoriales a partir de reconocer que
la realidad funcional de la ciudad sobrepasa las funciones administrativas, no
solo del municipio, sino de la actual Area Metropolitana de Barcelona. En este
sentido, y desde la propia institucion del AMB se reconoce que su delimitacion
territorial fue totalmente arbitraria y no coincide con el territorio funcional.

“Los limites del Area Metropolitana de Barcelona fueron una decisién arbitraria.
Parece ser que no hay vida mas alla de Barbera. Lo que es metropolitano es la
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Region. No debemos olvidar que el AMB es una mera institucion administrativa.
Soy partidario de construir una entidad metropolitana de 164 municipios” [E19].

“Después de toda mi experiencia, me gustaria que todos los municipios pudieran
ser Barcelona y se encontraran dentro de la RMB. Y es que hay una gran
diferencia entre tener un interlocutor o tener 25. Estamos al ofro lado de
Collserola y parece que estamos en otro mundo. Ampliar el AMB podria ser la
solucion para superar estas miserias. Alcanzar la gran Barcelona” [E10].

“La actual configuracion del AMB no tiene ninguin sentido” [E21].

Por otro lado, bajo el paradigma del asociacionismo y la dificultad de alcanzar la
propuesta anterior, las mismas personas proponen, de forma alternativa, trabajar
para la creacion y consolidacion de los consorcios. Concretamente, en la
consolidacion de la Asociacion B30, como una manera de impulsar las sinergias
entre todos los actores participantes de este corredor viario; con el objetivo de
coagular el sistema territorial y que pueda ser complementario a Barcelona.
“Potenciar la Asociacion B30 podria ser una iniciativa interesante para trabajar
mas en clave transversal” [E29].

Otra propuesta esta basada en fomentar la aprobacién de un plan estratégico
sectorial en materia de universidad a nivel de Catalunya, como instrumento
integral que puede actuar como unificador de objetivos y dinamizador de las
acciones en coordinacion con todos los actores del territorio. Esto ayudaria a
otorgar un papel central y de liderazgo a la universidad como actor dinamizador

del desarrollo territorial.

“La aprobacion de un plan para la universidad ayudaria a reforzar su imagen
como institucion académica y solventar ciertas problematicas y limitaciones
actuales” [E6].

“Seria bueno caminar hacia un plan para aglutinar estrategias” [E30].

Debilidades que impiden la intermunicipalidad

A pesar de reconocerse la municipalidad como debilidad y su necesaria
superacion, desde el exterior de la UAB, concretamente y de forma mas
arraigada desde la administracién publica, se detecta cierto uso obsoleto de los
términos “local”’ y “ciudad” que no se contextualizan en las nuevas realidades

territoriales. Se revelan como conceptos que tienen una unica acepcién. Asi, lo
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local es utilizado, generalmente, como sindnimo de municipio y la ciudad como
sistema urbano cerrado. Pues a pesar de las propuestas antes expuestas,
parece que no se concibe, en términos linguisticos, otra demarcacioén territorial
que la administrativa, sin reflexionar sobre las especificidades econdmicas,
politicas y culturales que homogeneizan y dan identidad territorial a un espacio
mayor como es la region a pesar de que esta no tenga personalidad juridica.

“Todavia hay una vision muy localista del territorio y no se reconoce, desde la
administracion publica, la nueva conformacion territorial en forma de red” [E21].

“Muchos municipios tienen iniciativas para promover el emprendimiento, la
ocupacion... Pero ves que todas ellas son microiniciativas que al final estan
dando una respuesta muy local [...] como consecuencia de esta limitada vision
municipalista” [E29].

Por otro lado, las personas que defienden el asociacionismo municipal,
reconocen la defensa de intereses municipales como una de las causas que
mantienen el municipalismo e impide la cooperacion. A la vez, asocian este
interés municipal a los intereses partidistas dada la centralidad e importancia que
toman los partidos politicos en el ambito local, como representantes de los
organismos publicos; en este caso, los ayuntamientos. Asi pues, el partido
politico es visto como forma de organizacion para hacer frente a los problemas

locales, teniendo en cuenta, pero, sus intereses.

“Muchas cuestiones estan ideologizadas” [E21].

“En funcion del equipo de gobierno hay mas incidencia en desarrollar politicas al
respecto o no” [E10].

Esta partidizacion e ideologizacion de las decisiones provoca dos situaciones
que se detectan a partir de las respuestas obtenidas. En primer lugar, el
surgimiento de tensiones y conflictos entre los municipios pertenecientes a una
misma asociacion, consorcio o region por el hecho de estar representados por

partidos politicos diferentes.

“Los consorcios son una manera de buscar consenso y potenciar las sinergias
entre los agentes territoriales. Pero a veces las visiones entre municipios pueden
ser contrapuestas y generan conflictos. De ahi la dificultad, en ocasiones, de
establecer ciertas estrategias supramunicipales” [E13].
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En segundo lugar, lo que las personas entrevistadas llaman un cortoplacismo de
las decisiones y acciones territoriales. Pues ninguna decisién y accion se
mantiene a largo plazo. Los politicos suelen pensar sélo en el tiempo que
ejerceran el cargo, y toda accion esta basada en el electoralismo; pero la realidad
social pide estrategias a largo plazo. Este cortoplacismo es extrapolado al
sistema interno de la Universidad y es reconocido por el mismo gobierno

universitario.

“La direccion universitaria esta sometida a cambios electorales y el interés por el
desarrollo local puede variar. Tenemos visiones politicas que no van mas alla de
los cuatro afios. Esto es una gran debilidad. No de la universidad, sino de toda
una clase politica dirigente” [E3].

“Cuando hay un cambio de partido en un municipio, todo se detiene” [E10].

Estas limitaciones generan una percepcion negativa acerca de los alcances
reales del asociacionismo municipal. Concretamente, desde la UAB se reconoce
la ilusion con la que se trabajé para el proyecto de la Asociacion B30 y el fracaso
que ha habido en el intento de su perdurabilidad debido a estas limitaciones. A
pesar de ello, se afirma que es el consorcio la mejor via para la superacion de la
marca administrativa municipal. Pues si se fuera capaz de mantener esta
asociacion, seria uno de los primeros ejemplos de plataforma estratégica para

impulsar acciones comunas entre actores de un mismo territorio.

“Yo deposité mucha ilusion en el Proyecto de la B30. Creia que se comenzaba
a reconocer la imprescindibilidad de uno respecto del otro y se comenzaba a
trabajar por un objetivo comun: la creacion de un lobby donde se aglomeraran
instituciones y entidades de diferente personalidad juridica. Pero todo se ha
enfriado con los cambios electorales” [E3].

Otra debilidad que impide la intermunicipalidad es la falta de orden establecido.
El tipo de asociacionismo a partir de los consorcios responde a la voluntad de
los municipios y se debe a las necesidades objetivas de unir recursos y medios
para llevar a cabo determinados objetivos de prestacion de determinados
servicios. Debido a la falta de orden, y debido también a los intereses partidistas
e ideolégicos que motiva la voluntad de unirse, hay municipios que estan
asociados a dos 0 mas consorcios 0 agrupaciones municipales. Esto conlleva a
que actualmente el nUmero de asociaciones municipales sean multiples. Desde

la misma administracion publica municipal este hecho se reconoce y se

289



Universidad, territorio y desarrollo local

ejemplifica con la existencia y mantenimiento de dos asociaciones catalanas de
municipios. Por un lado, la Federacion de Municipios de Catalunya y, por otro
lado, la Asociacion Catalana de Municipios. Alineadas a intereses partidistas del

momento.

“Nos hemos ido sumando a cualquier iniciativa. Ya nos hemos sumado a todo y,
a menudo, sin analizar cuéales son los beneficios y los compromisos que esto nos
aporta. Cada organizacion politica nos ha ido montando sus chiringuitos” [E23].
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En el presente capitulo se reprenden las hipétesis planteadas en el capitulo x y

se verifican.

9.1 Hipétesis general

La hipdtesis principal de esta tesis planteaba que, desde el contexto de la
sociedad y los territorios del conocimiento, el campus principal de la Universidad
Autébnoma de Barcelona se convierte en polo metropolitano y actor dinamizador
del desarrollo local, con capacidad de liderazgo y con alta sinergia con su entorno
local. Esto se concreta en una relacién existente entre la universidad y el
territorio, caracterizado por geografias variables y limites cambiantes en una

realidad metropolitana que adopta unos modelos urbanos en forma de red.

De los resultados de la investigacion se afirma que, en el contexto de la sociedad
del conocimiento, el campus de la UAB se transforma en elemento protagonista
del desarrollo local, como nodo del conocimiento, integrado en la nueva logica
territorial metropolitana. Esto hace que el campus de la UAB deje de percibirse
desde lo administrativo para hacerlo desde lo funcional. Pues en el nuevo
contexto, el Campus sobrepasa funcionalmente sus limites administrativos para
operar conjuntamente con otros actores en beneficio al desarrollo local y desde
una optica metropolitana. A pesar de ello, la Region Metropolitana de Barcelona
no es el unico marco territorial de referencia del Campus. Por el contrario, los
limites territoriales del Campus son flexibles y cambiantes; y se construyen a
partir de experiencias circunstanciales. Pues es su relacion con los actores del

entorno, el principio activo que construye su territorio.

Pero la aproximacién desde datos cuantitativos y objetivos no coincide con las
percepciones y opiniones expuestas por las personas entrevistadas. Las nuevas
realidades, contextos y roles no se encuentran articulados en la conciencia de
los actores, lo que resulta en un conflicto “tedrico-operativo” que suprime de toda

accioén local al campus de la UAB como nodo territorial metropolitano.
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9.1.1 HIPOTESIS 1: El campus principal de la Universidad Auténoma de
Barcelona es un nodo territorial e integrado en la Region Metropolitana de

Barcelona.

El campus de la UAB se encuentra ubicado en la Region Metropolitana de
Barcelona. Al no ser un municipio no tiene personalidad juridica-territorial propia.
Pero en los ultimos afos, y como resultado de las transformaciones impulsadas
en el contexto de la sociedad del conocimiento, este espacio ha ido tomando
protagonismo hasta convertirse en polo integrado en la nueva légica territorial

policéntrica de la regidbn metropolitana Barcelona.

Una légica territorial que enlaza con la sociedad del conocimiento y se intensifica
a partir de dos fendmenos que interactuan con las dinamicas metropolitanas.
Uno es la globalizacion y el otro es la intensificacion del reconocimiento del
conocimiento como un actor local. Dos ejes que situan su ldégica en dos escalas
territoriales dispares que influyen en todas las expresiones territoriales, y mucho
mas en aquellas que no tienen un patrén normalizado. En primer lugar, es
ampliamente reconocido que la globalizacién viene marcada por la dialéctica
global-local. Lo que Robertson (1994) define como “glocalizacién”. Por un lado,
la globalizacion tiende a la desterritorializaciéon, a homogeneizar el territorio y
simplificar la diversidad; y, por otro lado, a la reterritorializacion, a reforzar el
territorio local y su identidad (Alonso, 2004). Segun Jaramillo (2010), gracias a
esta descentralizacion administrativa, hacia lo local, es posible realizar politicas
y programas mejor adaptadas a las necesidades del territorio. De aqui, se afirma
que la revalorizacién de lo local, a través de la globalizacién, es lo que da origen
al desarrollo local (Boisier, 1999). Un modelo de desarrollo integral, endégeno y
relacional que, junto con el segundo fenbmeno, basado en la creciente intensidad

de la aplicacion del conocimiento, se revaloriza el papel de la universidad.

El campus de la UAB no ha sido ajeno a toda esta transformacién, y en el
contexto de la sociedad del conocimiento, este surge como elemento
protagonista del desarrollo local como nodo del conocimiento integrado en la
nueva logica territorial metropolitana. Pues lo local, en este redimensionamiento
territorial, es entendido como metropolitano. La metropolis como unidad territorial
basica, donde tienden a desarrollarse los servicios y funciones; donde se
construye la cotidianeidad de la ciudadania; donde surgen con mayor intensidad
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las relaciones entre actores; y donde mayor incidencia tienen las decisiones y

acciones en la resolucion de las problematicas sociales (Coraggio, 2004).

Asi, en la nueva realidad metropolitana, lo local deja de entenderse desde su
definicion tradicional, a partir de los limites administrativos municipales (desde lo
estatico e inamovible), para ser entendido desde lo funcional, a partir de los flujos
entre nodos territoriales y las relaciones entre actores (desde lo dinamico y
cambiante), que no necesariamente son entes administrativos. El campus de la
UAB, como nodo territorial metropolitano, supera funcionalmente sus limites
administrativos y comienza a operar conjuntamente en una nueva logica

territorial, en pro del desarrollo local y desde una 6ptica metropolitana.

Pero la pregunta es a que se llama ambito metropolitano, pues si la UAB es un
polo territorial a qué territorio hace referencia. Uno de los objetivos de esta tesis
es trazar estos limites para verificar si verdaderamente el Campus de la UAB
puede considerarse un nodo territorial de la Region Metropolitana de Barcelona.
Estos limites se han trazado a partir de tres variables: la procedencia territorial
del alumnado de grado (capitulo 5); la oferta del transporte mecanizado para
acceder al Campus (capitulo 6); y a partir del sistema relacional de actores que

conforman el ecosistema del conocimiento HUB B30 (capitulo 7).

El caracter no residencial del Campus y su ubicacién periurbana, alejada de los
nucleos urbanos, hace que diariamente se produzca un importante volumen de
desplazamientos hacia este lugar; y que la mayoria de estos se resuelvan en
medios de transporte motorizados, ya sean de caracter privado individual o de
caracter publico colectivo, en modos ferroviarios o viarios (EHMUAB, 2015). La
calidad de la oferta de cada uno de estos medios de transporte es la que
condiciona, en gran medida, la distribucion territorial de alumnado de grado que

forma parte de la comunidad universitaria de la UAB.

A partir de estas dos variables, analizadas en los capitulos 5 y 6,
respectivamente, se concluye que el territorio de la UAB es mayoritariamente
metropolitano, aunque tenga también una influencia a nivel catalan. Por lo que
sus limites son variables y obedecen a dos légicas territoriales. La primera es la
proximidad, cuanto mas proximo es el municipio de residencia de los alumnos

mas jovenes van a la UAB. Sin embargo, a esta logica de proximidad se le
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superpone una logica basada en la conectividad y la accesibilidad de la red de
transporte privado y publico De ahi, que, tal y como se describia en el capitulo
5, existan vacios geograficos de atraccién de alumnado hacia la UAB, a pesar
de su proximidad fisica y territorial. Cuanto mejor es la oferta de transporte en
origen, mayor es la capacidad de accesibilidad del alumnado hacia el campus de
la UAB. Esto hace que exista una determinada territorializacion universitaria en
base a la proximidad y a la accesibilidad, que también esta relacionada con la
competencia territorial universitaria. En Catalunya existen muchas
universidades muy proximas, que tienen un caracter marcadamente local y se
identifican con sus ciudades administrativas de caracter provincial. S6lo la UAB
no tiene esta identificacion, por lo que no ocupa un lugar en el mapa
administrativo, y su identificacién territorial tiene unos componentes mucho mas

diluidos y variables.

Asi los territorios vacios de atraccion de alumnado de la UAB coinciden con
territorios donde, a pesar de la proximidad fisica con la UAB, se ubican otras
universidades, con ofertas académicas similares, y hacia las que son mas faciles
acceder. Pues a partir del territorio que dibujan estas dos variables (distribucién
de alumnado y oferta de transporte), se comprende que es la accesibilidad el
principal factor que dibuja la territorialidad de la UAB; y que, por tanto, es la
capacidad de accesibilidad la mayor competencia territorial universitaria. Esto
afirma que priorizar la movilidad y la accesibilidad en los disefios y acciones de
las politicas universitarias es una garantia de competencia institucional y

territorial.

La tercera variable dibuja el territorio de influencia de la UAB, en base al sistema
relacional de la UAB a partir del HUB B30. Un territorio que se define a partir de
las redes de los actores de la Cuadruple Hélice (empresa, sociedad, universidad
y administracion publica); y donde la UAB, como universidad y actor generador
de conocimiento, converge con el resto de actores locales para el desarrollo
local. Un territorio también muy relacionado con la dimensién infraestructural del
transporte (capitulo 6). Pues todos los elementos que conforman la plataforma
HUB B30 se ubican préximos a esta red, la cual otorga una mayor proximidad a
los actores y permite sus relaciones institucionales. De ahi que el territorio se

ubique en el Vallés y Barcelona donde los actores, en base a la proximidad y la
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mayor accesibilidad, acometen una accidn colectiva a partir de forma una base
relacional que garantiza el contacto directo, el reparto de intereses, la confianza
y la participacion. Y, como consecuencia de ello (capital territorial) puedan y sean

capaces de acometer una accion colectiva.

La UAB es un polo territorial ubicado en la Regién Metropolitana, que no tiene a
esta como unico marco territorial referencial. Al contrario, existen expresiones
del territorio en funcién de las variables utilizadas. Por un lado, los origenes de
los alumnos dibujan un territorio de influencia a partir de los desplazamientos
cotidianos de estos. Por otro lado, existe un el territorio de la UAB que dibuja el
sistema infraestructural de transporte, con el cual se articula el territorio y le
otorga de accesibilidad. Y, por ultimo, existe el territorio de la UAB a partir del
sistema relacional HUB B30 que garantiza el contacto directo con los actores del

territorio permite el trabajo cooperativo.

Los resultados de las entrevistas divergen de lo expuesto, ya que la
aproximacion desde datos cuantitativos y objetivos no coincide con las
percepciones y opiniones expuestas por las personas entrevistadas. Lo primero
que sorprende, en relacion a lo que dicen los datos analizados en los capitulos
5,6 y 7, es que, las personas entrevistadas tienen una percepciéon administrativa
del territorio, por lo que mas alla de las unidades formales les cuesta visualizar
otras realidades territoriales. Por lo que, de ello deriva que el Campus de la UAB
no sea considerado un nodo metropolitano, sino equipamiento educativo ubicado

dentro de unos limites administrativos.

Un ejemplo de ello es el uso que las personas entrevistadas hacen de los
términos “ciudad” y “local” como sinénimo de municipio y de “equipamiento
educativo” para referirse al campus de la UAB. En el discurso argumentativo de
las personas entrevistadas, el municipio siempre es el referente de toda accion
territorial, supeditando el papel de la universidad a este. Asi, se discute sobre el
alcance de un desarrollo territorial metropolitano y de un campus universitario
metropolitano partiendo de un trazado territorial obsoleto, que la propia realidad
ha superado, en la medida que los limites del territorio se acercan mas a una
vision funcional que administrativa. Esta percepcion del territorio, en base a los
limites administrativos, suprime de toda accion local a la universidad, ya que esa
no tiene un limite administrativo propio.
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Por tanto, y para poder aplicar, con éxito, nuevas politicas de planificacion
estratégica en el marco de una nueva logica territorial metropolitana, es
necesario ahondar en el verdadero rol de la Universidad. Este trabajo requiere
articularse dentro y fuera de la universidad, pues ni unos ni otros, van mas alla
del concepto de territorio administrativo. La UAB ya no es un mero equipamiento
educativo situado en un territorio concreto (el territorio como sujeto pasivo; mero
contenedor de actividades econdmicas propio de las politicas keynesianas y del
enfoque economicista del desarrollo), sino que es un nodo metropolitano que
actua en concordancia con otros nodos de la malla metropolitana para influir en

las dinamicas territoriales (o desarrollo local).

Sin embargo, es interesante la idea que surge de las entrevistas respecto al
territorio de influencia de la UAB, ja que cada actor segun el lugar que ocupa, ve
este territorio mas o menos amplio. Asi no todos los actores entrevistados tienen
la misma construccién y percepcion del territorio de la UAB. Lo que ratifica que
el territorio no es una realidad absoluta y objetiva, sino una representacion
basada en los esquemas mentales que cada persona se hace de la realidad (de
su propia realidad; de lo experimentado; de lo vivido). Esto conduce a que exista

un amplio abanico de territorios de influencia de la UAB.

Por un lado, en el sector de la administracion publica, cada institucion politico-
administrativa delimita el territorio en base a sus competencias: el ayuntamiento
tiene una vision local y las administraciones supramunicipales tienen unas
cosmologias territoriales mas metropolitanas o regionales. La empresa es el
actor mas flexible; pues, limita su territorio en funcién de sus intereses
econdmico-productivos, ya sea este el municipio o la regidn metropolitana. Y, en
la UAB es donde existe mas divergencias de percepciones y opiniones. Aunque
estas se pueden agrupar en dos grandes ambitos: aquellos que ubican la UAB
en su entorno inmediato: la comarca del Vallés y los que la relacionan con
Barcelona y con el conjunto del ambito metropolitano. A pesar de ello, cabe decir
que, para la mayoria de personas entrevistadas, lo metropolitano es
representado por el Area Metropolitana de Barcelona, cuya delimitacion es
meramente administrativa y no funcional. En general, de estas percepciones
territoriales, se concluye que, a excepcion del sector empresarial, los actores

territoriales limitan la localizacién del campus de la UAB a la dicotomia centro-

300



Universidad, territorio y desarrollo local

periferia; lo cual supone obviar la variedad de espacios que existen en una regiéon

metropolitana tan concreta como la de Barcelona y sus nuevas légicas

territoriales.

En resumen, se confirman tres fendmenos:

1.

La UAB como nodo territorial metropolitano. La tipologia de campus
universitario crea centralidad puesto que genera y articula importantes
flujos de movilidad y dinamica institucional a su alrededor. Por ello, la
UAB, a pesar de no ser un municipio, es un espacio singular que se
reafirma como nodo territorial metropolitano. Pues, a partir de los
resultados de los analisis territoriales se reafirma que el campus de la UAB
no puede percibirse desde lo administrativo (desde el perimetro del
campus), sino desde lo funcional. Y que sus funciones rebasan los limites
administrativos para reafirmarse como nodo integrado en la nueva légica
de articulacion territorial metropolitana. Como se hacia referencia, en el
marco teérico, a partir de la afirmacion de Coraggio (2004), es lo
metropolitano la escala territorial donde se respetan las condiciones
maximas de proximidad geografica, pero también de accesibilidad y
contacto entre actores dispersos.

La existencia de geografias variables y limites cambiantes. Es decir,
que los territorios se construyen a partir de experiencias circunstanciales
y se confirma asi que son los actores los que construyen el territorio. Ya
no solamente bajo un esquema de accion colectiva, como es el caso del
HUB B30, sino también bajo variables unicas como es la procedencia de
alumnado y la capacidad de accesibilidad territorial. Todo ello, bajo la
l6gica de las infraestructuras de transporte que es el elemento articulador
del espacio metropolitano. Pero estos esquemas pueden cambiar y variar
la captura de la realidad territorial. Es por ello, que se confirma que, en la
nueva légica de articulacion territorial, los limites territoriales son flexibles
y cambiantes. Y depende, basicamente, de los flujos y los intereses
relacionales entres actores. Para el caso del Campus de la UAB y en
relacion a los resultados del capitulo 5 y 6, la territorialidad del campus
depende de la prioridad que la universidad de a los disefios y acciones

sectoriales, en materia de accesibilidad, para ganar competencia
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institucional a partir de aproximar los territorios de menor atraccion de

alumnado y menor conectados con el Campus.

En relacion a las entrevistas cabe confirmar que desde los actores
existe intencién de trabajar y evolucionar hacia otras formas de hacer;
pero en base a una vision decimondnica del territorio. O, dicho en otras
palabras, los actores pretenden planificar y gestionar hacia un modelo de
ciudad policéntrica de limites cambiantes, desde un enfoque estatico
municipalista, bajo intentos de asociacionismo municipal, sin tener en
cuenta la nueva légica territorial polinodal. Pues la percepcion del territorio
continua perpetuandose desde lo preexistente; en base a la regulacion, la
normativa y la rigidez de los limites administrativos que no atiende a la
nueva forma de entender el territorio en base a la territorialidad (con
limites funcionales). Como consecuencia, esta vision caduca del territorio
lleva a un fracaso constante de las acciones en la planificacion y
ordenacion territorial y, concretamente, en la estrategia de un nuevo
modelo territorial basado en el conocimiento. Pues bajo este enfoque
caduco del territorio, el campus de la UAB es imperceptible como nodo
territorial integrado en la nueva loégica metropolitana y continda
perpetuandose como equipamiento educativo sometido a la rigidez
territorial municipalista. Para superar este conflicto “teérico-operativo” es
necesario que todos los actores asimilen el nuevo paradigma local,
reconceptualizando el territorio como sujeto vivo, dinamico y flexible;
cuyas delimitaciones se basan en las légicas funcionales. Loégicas
directamente asociadas a los flujos y redes horizontales entre actores
donde la wuniversidad, como generador de conocimiento, cobra

protagonismo e interactua para dinamizar el desarrollo local.
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9.1.2 HIPOTESIS 2: Una de las funciones de la UAB, como nodo territorial

metropolitano, es comprometerse con el desarrollo local.

El Campus de la UAB se emplazd, en lo que entonces ya se consider6é uno de
los lugares con mayor potencial de crecimiento econémico y urbano: el territorio
del Vallés. A pesar de ello, la falta de instrumentos técnicos y de normativas
legislativas para desarrollar un proyecto metropolitano y los fracasos de los
intentos de planteamiento supramunicipal acaboé por convertir, durante muchos
anos, el campus de la UAB en una pieza aislada del territorio. A partir de los afos
80 el Campus se fue consolidando como nodo importante en la red de relaciones
en el territorio metropolitano. Este espacio, antes considerado periférico, fue
consolidandose como uno de los espacios centrales de relaciones econdmicas
y sociales, estructuradas en red, y acabé convirtiendose en un territorio clave de
esta malla relacional. Actualmente, y en el contexto de la sociedad del
conocimiento, en el qué la universidad se consideraria actor principal para la
competitividad territorial, el campus de la UAB jugaria cada vez un mayor papel

de dinamizador del desarrollo local.

En este contexto, una de las politicas de desarrollo territorial esta directamente
vinculada con la mejora de las infraestructuras locales (las redes y servicios de
transporte). Esta mejora es mas que evidente en la UAB, tal y como se describe
en el capitulo 4 (dmbito de estudio), y ha permitido al Campus dejar de ser un
espacio aislado en el territorio a un nodo territorial, integrado en la malla de
relaciones metropolitanas. Los nuevos servicios de transporte viario y ferroviario,
han ido incrementando su conectividad y accesibilidad, permitiendo que el
Campus pudiese articularse y encajarse, de forma territorial y funcional, en la
Region Metropolitana de Barcelona. Algunas de estas mejoras de las
infraestructuras locales fue la construccién, entre finales de los anfos 60 y
principios de los 70, de las dos autopistas que circunvalan el Campus (la AP-7/B-
30 y la C-58), bajo un paradigma de movilidad urbana basado en el uso masivo
del automovil. Mas tarde, en 1984, la nueva estacion ferroviaria localizada en el
campus de la UAB que se cre6 desviando la ya existente via del Vallés para
integrar el Campus en su recorrido. Y mas tarde, en 1995, la nueva estacion de
Rodalies se construyé aprovechando el ramal preexistente de Renfe que hasta

el momento era reservado solo para mercancias.
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A pesar de estas mejoras indiscutibles de las infraestructuras, y a partir de los
analisis de los capitulos 5 y 6, donde se profundiza en los desplazamientos del
alumnado desde su origen residencial familiar y en la accesibilidad que otorgan
los servicios e infraestructuras de transporte, existen diferencias significativas en

los distintos territorios que rodean el campus de la UAB.

Una diferencia que deriva de la desigual conexion que tienen los territorios que
rodean la UAB. Entre los conectados, se incluyen los municipios de mayor
procedencia de alumnado matriculado en la UAB. Pues se trata de los territorios
donde la red infraestructural y la oferta de transporte, para acceder al Campus,
es mayor. En su conjunto, estos territorios delimitan la zona de influencia mas
cercana donde el Campus de la UAB puede comprometerse, de forma mas
directa, con el desarrollo local. Esto se relaciona con el enfoque de la
transferencia de conocimiento humanista, donde la transferencia es interpretada
como el proceso mediante el cual el conocimiento es aplicado constructivamente
mas alla de sus limites por los activos intelectuales de las universidades, que en

este caso es el alumnado de la UAB.

Por el contrario, cuando la produccion de espacios o servicios no tiene en cuenta
la diversidad de capacidades de acceso se da un impacto sobre la eficacia del
sistema econdmico y social, dando lugar a territorios no conectados con la UAB-
También llamados, vacios geograficos, respecto a la variable de atraccion de
alumnado de la UAB, que fracturan la malla territorial de conexion con el campus.
En el capitulo 5 se aprecian estos vacios geograficos para el caso del Campus
de la UAB que corresponden con municipios ubicados en las comarcas del Baix
Llobregat, el Barcelonés y el Maresme. Territorios que a pesar de su proximidad
al Campus presentan un bajo porcentaje de alumnado de grado de la UAB sobre
el total de alumnado universitario. Estos territorios coinciden con aquellos que
presentan una menor cobertura en transporte publico para acceder al Campus
(capitulo 6). Concretamente, se trata de territorios que no disponen de oferta de
transporte directo y en los que se requiere hacer trasbordo para acceder al
Campus, incrementando asi los tiempos de desplazamientos a mas de 50
minutos (mapa 12 capitulo 6). De estos territorios, pero, cabe excluir la ciudad
de Barcelona que, a pesar de representar un bajo porcentaje de alumnado de la

UAB, sobre el total de alumnado universitario, se encuentra bien conectada con
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el Campus (en modo viario y ferroviario). Este bajo porcentaje de alumnado
puede estar relacionado con la presencia de otras universidades en la ciudad,
cuyas ofertas académicas son similares a las de la UAB, y sus accesos, en
modos de transporte publico, mucho mejores (con mayores frecuencias y

menores costes de tiempo de desplazamiento).

Pero para la UAB estos territorios no debieran verse como territorios no
conectados, sino como territorios potenciales. Pues debe apostar por ellos,
acercandolos al Campus, a partir de mejorar la oferta de transporte. Ya que
cuanto mayor sea el territorio de atraccion del campus de la UAB, mayor sera su
competitividad territorial, su protagonismo y peso como polo de desarrollo
metropolitano; y mayor su compromiso y contribucién en el desarrollo local. Para
ello, pero, se debe asumir, desde la propia UAB, que el desarrollo del transporte
tiende a hacer mas accesible los territorios desde el punto de vista de los
tradicionales factores de atraccion territorial. A pesar de ello, no es suficiente con
asumir esta primera premisa. Pues es necesario también que, desde la UAB, y
el resto de actores, se asuman otros desafios asociados a ciertas
transformaciones que es necesario fomentar; y aunque el factor infraestructural
y de transporte contribuya efectivamente a alcanzar mayor territorio, no se debe,
con ello, desestimar el significado mismo del desarrollo local, las formas que ello
puede adoptar (en relacion a los ambitos que conforman la territorialidad de una
region: desarrollo econdmico, cultural, politico, demografico, social, geografico,
entre otros) y con lo que la universidad, en el marco de la sociedad del

conocimiento, se deberia comprometer.

Pero la imagen real se construye cuando se enmarca dentro de un “panorama’
universitario mas amplio, donde también se encuentran las opiniones de todos
los actores territoriales. Solo a partir de este entrelazado de percepciones tiene
mas sentido el estudio de la contribucion de la UAB en el contexto de su

contribuciéon al desarrollo local.

De esta forma, y como resultado de las entrevistas (capitulo 8), se detecta que
el nuevo rol de la UAB, relacionado con el compromiso del desarrollo local, no
se encuentra articulado en la conciencia de los actores. Es decir, no lo tienen
interiorizado. Esto hace que, de las opiniones de las personas entrevistadas
emerja una idea confusa, errénea y simplista del propio concepto de desarrollo
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local que afecta al propio significado de la tercera misidén (relacionada con el
compromiso universitario sobre el desarrollo local). El significado de esta tercera
mision no esta lo suficientemente claro y no se conoce la relevancia y prioridad
que esta funcién debe tener cuando se compara con las funciones tradicionales
de docencia e investigacion. Todo esto implica que no se detecte una propuesta
global del compromiso territorial de la UAB, sino mas bien se indican algunas
lineas por las cuales la universidad deberia transitar para el cumplimiento de esta
tercera misién. Pues mas que una imagen, se formula una superposicién de
imagenes diversas que acaban dando una percepcion borrosa, poco definida, de
lo que debiera ser el compromiso universitario con el desarrollo local. Todo esto
lleva a la aparicion de disyuntivas diferentes, incluso, en ocasiones,
contrapuestas que parte de la consideracion del propio concepto de desarrollo

local.

La idea o concepto de desarrollo local, penetrada en la mayoria de la conciencia
de los actores entrevistados, parece encajar con sus expectativas e ideas
aprendidas en un contexto protagonizado por el mercado; a razén de que se
detecta una fuerte ideologizacién basada en la construccion de modelos de
intervencidon y de desarrollo centrados solo en lo econémico. Como
consecuencia, el concepto de desarrollo local se utiliza, mayoritariamente, de
forma irreflexiva conservando el enfoque reduccionista de caracter economicista.
Una perpetuacion en lo econdmico que hace mantener subordinado el papel del
desarrollo social y humano y que, por tanto, se tenga en cuenta la sociedad como
espacio o contenedor, donde hay que implantar las acciones para las mejoras
sociales; y no como participe directo del desarrollo local. Una idea del término
muy alejada del nuevo enfoque de desarrollo local donde la universidad actua

como actor dinamizador, en el marco de la sociedad del conocimiento.

En este marco se apuesta por un tipo de desarrollo, con dimension territorial, y
multidimensional que valoriza otros ambitos mas alla del econdémico para
construir, de forma integral, la territorialidad de una regién (el ambito cultural, el
politico, el infraestructural, el educativo y el medioambiental, entre otros). Un
nuevo enfoque de desarrollo local que se contrapone con la idea que se sigue

perpetuando en la conciencia de los actores territoriales, la cual sigue basandose
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en una vision unidimensional, reduccionista y economista, propia de una

sociedad capitalista industrial (previa etapa a la sociedad del conocimiento).

A partir de la interpretacion conceptual que las personas entrevistadas hacen del
desarrollo local, se defienden dos tipos de universidades que coinciden con dos
de los modelos descritos en el marco teérico. En primer lugar, el modelo de
universidad humboldtiano (dibujado a partir de las aportaciones de las personas
pertenecientes a la UAB — sindicato, gobierno y academia); y, por otro lado, el
modelo de universidad empresarial (dibujado a partir de las aportaciones de los

actores externos y del Consejo Social de la UAB).

Respecto al primer modelo, es importante destacar que de la interpretacion
economicista del desarrollo local se perciben notables vestigios de la universidad
clasica y tradicional humboldtiana, en la opinion de muchas personas que
integran la UAB. Esta idea se construye a partir de la defensa que estas personas
hacen entorno a las funciones tradicionales de docencia e investigacion, ya que
creen que son amenazadas por la tercera mision del desarrollo local (entendido
bajo la légica unidimensional). Estas personas niegan, de hecho, que el nuevo
desafio del desarrollo local atafia a la universidad; cuando la maxima funciéon de

esta es la generacién de conocimiento per si.

El segundo modelo reduce el compromiso de la universidad a la respuesta que
la UAB debe dar a las demandas de la economia y del sector laboral y
profesional; reduciendo las necesidades del territorio a las de la empresa. Esto
da lugar a la consideracion de la universidad como factoria de conocimiento y
generacion de nuevo talento. Una vision totalmente utilitarista de la UAB que
pone el acento en la generacion de patentes como maximo indicador de
excelencia universitaria y mecanismo de transferencia. Una idea contradictoria
con la visibn multidimensional e integral del desarrollo local; pues de la
generacion de patentes emana la l6gica de la privatizacion del conocimiento ya
que a partir de estas el conocimiento solo se pone al servicio de la empresa
privada, en detrimento de los intereses sociales; excluyendo asi a una parte de

la sociedad de los beneficios del progreso cientifico.

Esta contradiccion entre la idea del concepto de desarrollo local, surgido en el

marco de la sociedad del conocimiento, y la idea preconcebida de los actores
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polemiza hasta qué punto el nuevo compromiso local de la UAB es un esfuerzo
contracorriente en la idea y el discurso econémico neoliberal que emana de los
actores del territorio. Ya que parece ser que la universidad, como el resto de
actores, no parecen reaccionar al surgimiento y diversidad de las nuevas
demandas territoriales, estancandose en una idea de desarrollo y universidad
que poco encaja en la nueva realidad socioeconémica. Circunstancia que impide

la posibilidad que la UAB trabaje en su compromiso con el desarrollo local.

9.1.3 HIPOTESIS 3: La Universidad Auténoma de Barcelona trabaja de forma

colaborativa con el resto de actores de su entorno.

El programa Campus de Excelencia Internacional (CEI — 2009), impulsado por el
gobierno central, empujo a las universidades espariolas a situarse como actores
clave del desarrollo territorial. A la UAB se le otorga, en 2009, esta distincién CEI
e inicia un proyecto de transformacion para situarse como campus de excelencia,
donde una de las estrategias es la creacién de la llamada Esfera UAB-CEI
(capitulo 7). En esta situacién, una primera accion, liderada por la UAB, fue
potenciar sinergias entre actores, a partir de la creacién de un conglomerado
institucional, superando a los estrictamente ambitos tradicionales, como los
docentes e investigadores. Esto supuso integrar actores que se ubican mas alla

del campus y tener un enfoque transdisciplinar y de territorial.

A raiz de esta primera accion parece que, desde la UAB, se adquiere una primera
toma de conciencia sobre su nuevo rol, como actor dinamizador local, y la
necesidad de trabajar de forma colaborativa con el resto de actores de su entorno
territorial. El capital social (o relacional) emerge asi, como un recurso que
favorece la eficiencia de los actores a partir de promover la confianza y la
cooperacion, todo ello indispensable para la accion del desarrollo local. La
representacion de este capital social es la Esfera UAB que, segun el proyecto
UAB-CEI (formado por la propia UAB, 29 institutos propios, 5 fundaciones, 57
centros de investigacion vinculados y 47 empresas derivadas), tiene el fin de
agrupar esfuerzos, compartir recursos, optimizar inversiones y obtener una

mayor visibilidad internacional.
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A pesar de estos esfuerzos, la Esfera UAB no contempla la totalidad de los
actores del territorio y se limita a integrar a aquellos pertenecientes al modelo de
innovaciéon de la triple hélice (empresa, administracién publica y centros de
investigacién); sin tomar en cuenta la ciudadania como actor participe y maximo

beneficiario de la produccién y la aplicacion del conocimiento.

En este sentido el proyecto UAB —CEl, y la estructura relacional que contempla,
esta relacionado con la Triple Hélice. Aquel primer modelo de innovacion que
surgio en el contexto de la sociedad del conocimiento y se relaciona directamente
con el modelo de universidad empresarial, donde la tercera mision es
interpretada como la actividad cuyo objetivo es la obtencion de ingresos

adicionales y la comercializacion tecnolégica (hipétesis 2).

Sin embargo, a partir de la revalorizacién del territorio y el redimensionamiento
hacia la escala local, ligado a la sociedad del conocimiento, surge el concepto
de desarrollo local que, a partir de su multidimensionalidad (hipotesis 2), destaca
otros intereses y objetivos mas alla de los economicos. Es asi como la
ciudadania, que hasta ahora habia quedado relegada y subordinada a los
intereses econdmicos, adquiere mayor protagonismo y rol como actor del
desarrollo local. En este nuevo contexto, y considerando que el modelo de la
Triple Hélice no es suficiente para interpretar todos los vinculos de la universidad,
surge el modelo de la Cuadruple Hélice. Por consecuencia, la Esfera UAB queda
desfasada reemplazandose por lo que, actualmente, se conoce como el HUB
B30. El cluster del conocimiento de la UAB que emerge como resultado de la
fusién de dos conglomerados del territorio local: la Esfera UAB y el consorcio
Ambito B30 (capitulo 7).

Se afirma asi que, con la configuracién del HUB B30 parece lograrse una mayor
|6gica territorial sistémica y articulada, relativa a la convergencia de los diversos
actores y al conjunto de sus interdependencias. En esta nueva logica, la UAB
participa como actor de un modelo relacional basado en la Cuadruple Hélice y
bajo un modelo de universidad comprometida; que, en relacion con el resto de
actores, contribuye al desarrollo local en base al modo 3 de produccion de
conocimiento (bajo un enfoque de responsabilidad social con participacion
colectiva de la sociedad) y una relacion investigacion-intervencién directa (para
la resolucion de las problematicas reales de la sociedad) para un desarrollo local.
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Esta logica territorial, basada en la produccion de conocimiento y la contribucion
al desarrollo local, construida a partir del HUB B30, es la planeacion vy
administracién integral del territorio donde se apoya el modelo de gobernanza
universitario de partes interesadas. Segun el marco tedrico, la universidad
comprometida, como actor del desarrollo local, actua estratégicamente en
cooperacion con el resto de actores del entorno y amplia su capacidad de
organizacion mas alld de sus limites administrativos. De tal forma que, la
universidad deja de organizarse y gestionarse solo desde los procedimientos
meramente institucionales e internos, para hacerlo con mayor complejidad,
redistribuyendo su responsabilidad y el poder de toma de decision entre el resto
de actores con los que coopera. Para el caso de la UAB, con el HUB B30 se
confirma este traspaso hacia el modelo de gobernanza universitaria de partes
interesadas. Con esta nueva configuracion relacional, que representa el HUB
B30, la gobernanza universitaria deja de ser responsabilidad unica de la UAB; y
pasa a serlo de todos los actores que, en su conjunto, configuran el nuevo cluster

del conocimiento (HUB B30). Se trata, pues, de una responsabilidad compartida.

Pero de las entrevistas surgen cuestionamientos y tendencias contradictorias
que no acaban de atender el capital relacional como dimensién basica para
atender el desarrollo local, lo que minimiza y desvirtua la importancia de trabajar
de forma colaborativa. Convirtiéndose, posiblemente, en la causa principal que
imposibilita la planificacién relacional entre actores en el entorno de la UAB. Se

destacan las siguientes tendencias contradictorias:

Contradiccion 1: Interés colectivo Vs. Interés individual. En primer lugar,
todas las personas entrevistadas consideran necesario el trabajo asociado y
colaborativo. Lo reivindican como estrategia para agrupar esfuerzos, compartir
recursos y optimizar inversiones. A pesar de ello, de forma mayoritaria (a
excepcion del gobierno de la UAB y el Parque de Investigacion de la misma —
principales impulsores del HUB B30) existe una percepcidén negativa acerca de
los alcances reales de las iniciativas relacionales entre actores. Una percepciéon
negativa que se articula en la desconfianza que otorga la UAB para fortalecer las
relaciones con el resto de actores. En esta linea argumental, y de forma genérica,
se percibe la UAB como entidad endogamica y opaca, y mas concretamente, se

duda del papel que la UAB puede aportar a su propio desarrollo. Esto hace que
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el discurso no se haga desde una visién de conjunto (sobre la capacidad de
integracion de la UAB a un sistema relacional), sino desde las prioridades y
necesidades individuales, que llega a argumentarse como la capacidad de
respuesta de la UAB para solventar las problematicas de cada actor. Asi, se
concluye que, a pesar de que los actores puedan desarrollar un discurso teérico
en base a la necesidad de construir colectividad para el desarrollo local; a la
practica, acaban priorizado sus necesidades individuales. Asumir, por parte de
todos y cada uno de los actores que, de forma individual, ninguno posee la
capacidad para enfrentar el desafio del desarrollo local, seria un primer paso

para superar esta primera contradiccion.

Aqui, destaca el sector productivo y empresarial que percibe el conocimiento,
generado por la UAB, como un saber impreciso, abstracto y muy alejado de su
contexto de accion y necesidades. Este sector solo espera de la universidad
herramientas inmediatas, que no demanden un cuantioso tiempo adicional para
adquirirlas, y les proporcionen ayudas precisas acerca de cdOmo abordar un

problema en su organizacion.

Contradicciéon 2: Vision relacional Vs. Vision municipal. Desde el sector
administrativo publico, concretamente desde las personas representantes de los
ayuntamientos, se percibe cierto rechazo y desinterés en fortalecer
estructuralmente estos espacios de relacion entre actores. Pues de sus
comentarios surge una defensa constante de la autonomia municipal. Puede que
una de las razones sea porque el asociacionismo y las instituciones relacionales
son vistas como amenazas, en tanto que competidores potenciales. Por parte de
la UAB también se percibe una defensa hacia la autonomia universitaria y las
nuevas légicas territoriales como amenaza. Para superar esta contradiccion,
seria necesario que los actores aceptasen que el nuevo rol de la l6gica territorial

conlleva pérdida de vigencia del quehacer tradicional.

Contradiccion 3: Largoplacismo Vs. Cortoplacismo. Desde la administracion
publica se da prioridad a las acciones de corto plazo, considerandolas acciones
directas para la mejora del bienestar ciudadano; pero en base a un tipo de
politica partidista, y no a los necesarios acuerdos, de largo plazo, basados en las

relaciones entre distintos actores (una cuestion crucial para los procesos de
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desarrollo local) donde el gobierno municipal tiene el papel de coordinar la

interlocucion entre los distintos actores.

Pero el cortoplacismo no es una cuestion unicamente del sector administrativo
publico. La universidad también lo padece y es percibido por parte de todos los
actores externos y la propia UAB. Todos los planes y proyectos que se abordan,
en todos los ambitos sectoriales (no solamente en el ambito del desarrollo
territorial), son sometidos a los cambios de las intencionalidades de las personas

gobernantes del momento.

El interés por trabajar de forma colaborativa con el resto de actores no debiera
estar sometido a los cambios de gobierno de la UAB. La dimension relacional es
la base del desarrollo local y por ello debiera trascender los condicionantes

politicos coyunturales.

Contradiccion 4: Cuadruple Hélice Vs. Triple Hélice. Existe una vision
reduccionista de la logica entre actores que se da entre las personas
entrevistadas de la UAB; limitada al vinculo entre universidad y empresa. Una
interpretacion propia del modelo de la Triple hHlice y el de universidad
empresarial. Pues las relaciones entre la universidad y el entorno no deben,
unicamente, abordarse a estos dos actores, sino a toda la comunidad local;
teniendo en cuenta la administracion publica y la sociedad (la llamada Cuadruple
Hélice). Para superar dicha contradiccidon seria necesario aplicar estrategias con
el objetivo de cohesionar los intereses de los diferentes actores, a fin de lograr

su articulacion y un proyecto de desarrollo local conjunto.

Contradiccion 5: Gobernanza Vs. Gobierno. En términos generales, la
gobernanza universitaria se asocia solo al término “gobierno” universitario, desde
un enfoque limitado a la gestidn interna de la universidad. Sin tener en cuenta,
que, dentro del contexto de la sociedad del conocimiento y el desarrollo local,
este término ha experimentado una evolucion semantica, ampliandose hasta
indicar un nuevo estilo de gobierno universitario. Lo que hace percibir que las
personas todavia tengan en su esquema mental la idea del modelo de
gobernanza colegial, surgido en los afios 70 del siglo XX, caracterizado por la

burocracia en la gestion interna y la autonomia universitaria.
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Es un reto para todos los actores trabajar hacia un modelo de gobernanza con
dimension territorial. Y concretamente, para la UAB, es un reto trabajar hacia un
modelo de gobernanza de partes interesadas donde no solo existe la dimension
interna (o gobierno universitario), sino la dimensién externa (o ldgica relacional
entre actores del territorio). Si la UAB continta gestionandose y organizandose
desde su propia estructura interna, esta continuara viéndose desde el exterior

como actor endogamico y opaco.

En los ultimos afios se viene hablando de la dimension relacional del desarrollo
local (o capital social), basado en la construccion del modelo de la Cuadruple
Hélice donde la universidad, junto con la administracién publica, la empresa y la
sociedad, impulsan un desarrollo local. Pero no basta con enumerar y asumir la
existencia de estos actores; tampoco basta con aglutinar actores en un mismo
territorio; sino que es necesario que cada uno de estos se involucren realmente
en acciones colectivas. Esto empieza por contemplar la necesidad de superar
ciertas limitaciones (expuestas a partir de las contradicciones) que todavia
presentan los actores para el nuevo desafio relacional. Solo de esta manera, la
UAB podra asumir un modelo de trabajo colaborativo con el resto de actores del

territorio
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