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Abstract

The main objective of this doctoral thesis is to explore coaches’ migration
processes and how these impact their mental health. To address this aim, four studies
were conducted, framed within the context of career transitions using the Cultural
Transition Model (Ryba et al., 2016) and the Acculturation Model (Berry, 1997, 2005),
and within the mental health domain using the Dual Continuum Model of Mental Health
(Keyes, 2002). Two core studies are included: (a) a systematic mapping review of
coaches’ migration processes, which analyzes the trend, location, and characteristics of
the existing evidence and synthesizes findings according to the three phases of the
Cultural Transition Model; and (b) a case study exploring the migration experiences of
six Spanish football coaches who relocated to various countries in the Arabian Peninsula,
examining how these experiences influenced their mental health. Additionally, two
complementary studies are presented: (c) an autoethnography that delves into my own
professional and personal migration experiences, with a specific focus on ethical conflicts
and personal contradictions; and (d) a conference oral presentation that outlines practical
recommendations for clubs to better support the migration process of the coaches they
recruit. The results of this thesis highlight a growing interest in this field, with a
significant increase in related research in recent years. They also emphasize the crucial
role clubs play in the adaptation process of migrant coaches, and identify cultural
adaptation barriers and facilitators, as well as risk and protective factors for their mental
health. Moreover, findings reveal a link between high levels of acculturative stress and
coaches’ decisions to end their professional careers. The practical implications of this
thesis call for increased involvement from sports organizations, federations, and clubs to

support coaches' migration processes and promote their mental well-being.
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Resumen

El objetivo principal de esta tesis doctoral es explorar los procesos migratorios de
los entrenadores y como estos influyen en su salud mental. Para abordar este objetivo, se
han elaborado cuatro trabajos basados, en el marco de las transiciones, en el Modelo de
Transicion Cultural (Ryba et al., 2016) y el Modelo de Aculturacion (Berry, 1997, 2005)
y, en el marco de la salud mental, en el Modelo del Doble Continuo de la Salud Mental
(Keyes, 2002). Como parte fundamental se incluyen dos trabajos: (a) una revision
sistematica de mapeo sobre los procesos migratorios de los entrenadores que analiza la
tendencia, la localizacion y las caracteristicas de la evidencia y sintetiza los resultados de
los trabajos incluidos en base a las tres fases del Modelo de Transicion Cultural; y (b) un
estudio de caso que explora las experiencias migratorias de un grupo de seis entrenadores
de futbol espafioles que migraron a diferentes paises de la peninsula ardbiga, atendiendo
a como estas influyeron en su salud mental. Como parte no fundamental se incluyen otros
dos trabajos: (c) una autoetnografia que explora mis propias experiencias migratorias
profesionales y personales, atendiendo de manera especifica a los conflictos éticos y las
contradicciones personales; y (d) una comunicacion oral en congreso que ofrece una serie
de recomendaciones a los clubes para facilitar el proceso migratorio de los entrenadores
a los que contratan. Los resultados de esta tesis apuntan la tendencia creciente de esta
tematica de estudio, con un aumento significativo de la investigacion en los ultimos afios.
También resaltan el papel crucial que desempefian los clubes en el proceso de adaptacion
de los entrenadores a los que contratan, ademas de identificar barreras y facilitadores de
la adaptacion cultural, asi como factores de riesgo y de proteccion para la salud mental
de los entrenadores migrantes. Se observa, también, la vinculacion entre un elevado grado
de estrés aculturativo y la retirada profesional de los entrenadores. Las implicaciones

practicas de esta tesis se enfocan a la recomendacion de una mayor implicacion por parte
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71  de organismos deportivos, federaciones y clubes para facilitar los procesos migratorios

72 de los entrenadores y el mantenimiento de una buena salud mental.
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Prefacio

Esta tesis doctoral, titulada ‘Transnacionalismo, procesos migratorios y salud
mental en entrenadores’, se ha elaborado por compendio de publicaciones y ha sido
aprobada por la comision del Programa de Doctorat en Psicologia de I’Esport i Salud de
la Universitat Autonoma de Barcelona (UAB) el X de X de 2025. La redaccion, tanto del
texto de la tesis como de los diferentes trabajos que la componen, ha tomado como
referencia la séptima edicion del Manual de Publicacion de la American Psychological
Association (APA, 2020).

La motivacion por llevar a cabo esta tesis doctoral surge del interés por
comprender mi propia experiencia personal y profesional. Durante las ultimas 15
temporadas, he trabajado como entrenador de futbol. Seis de esas temporadas fueron lejos
de casa, en las que vivi en seis ciudades (i.e., Vitoria-Gasteiz, Al Hofuf, Doha, Riga,
Jeddah) de cinco paises (i.e., Arabia Saudi, Espana, Letonia, Qatar) y dos continentes
diferentes (i.e., Europa, Asia). También trabajé temporalmente en otras muchas ciudades
como Amman, Amsterdam, Arhus, Atlanta, Calgary, Edmonton, Honolulu, Londres, San
Salvador y Santo Domingo. Todas estas experiencias me permiten definirme como un
entrenador transnacional y migrante.

Gracias al futbol he vivido experiencias que dificilmente olvidaré y he conocido
a algunas de las personas que han pasado a formar parte de mi entorno mas cercano. Pero
no todo lo que he vivido en los tltimos 10 afios ha sido positivo. También me he perdido
muchas cosas. Me he sentido solo, he experimentado lo que significa no encajar en la
sociedad de la que formas parte y he descubierto una cara menos publica del negocio del
fatbol.

Llevar a cabo esta tesis doctoral ha sido para mi mucho mas que un trabajo

académico. Ha sido un intento por explorar y comprender mi propia experiencia y la de
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las diferentes personas que he tenido a mi alrededor durante estos afios. Esta tesis le ha
dado un sentido a todo lo que he vivido, ya que gracias a ella he logrado conectar con mis
propias experiencias y con las de los de mi alrededor de una forma que no habria sido
posible sin este trabajo. También ha sido, en muchos momentos, un proceso terapéutico.
Mas alla de los objetivos académicos planteados, pretendo que esta tesis sea de utilidad
para aquellos entrenadores que se plantean llevar a cabo una carrera transnacional y para
los que ya estén lejos de casa y, si es posible, que el trabajo que se deriva de ella pueda
llegar a ayudarles.

Esta tesis doctoral se estructura en cinco capitulos, a través de los cuales
abordamos el fendémeno del transnacionalismo, la migracion y la salud mental en
entrenadores de futbol profesional. En esta tesis, el término entrenador hace referencia
también a los entrenadores asistentes (e.g., segundo entrenador, entrenador de porteros,
analista, preparador fisico) que forman el equipo técnico.

El Capitulo 1 introduce la tematica de estudio en el marco de la globalizacion en
el deporte, desarrolla los modelos tedricos que sustentan esta tesis, tanto en lo relacionado
con los procesos migratorios como en la salud mental, vinculandolos al estado actual de
la investigacion. Este capitulo se cierra con los objetivos generales y especificos de la
tesis doctoral. El Capitulo 2 desarrolla la metodologia utilizada, exponiendo el
posicionamiento filosofico, la perspectiva ontologica, el punto de vista epistemoldgico y
la perspectiva axioldgica de la tesis. A continuacion, se desarrollan los disefios
metodolégicos empleados en los tres articulos (dos publicados y uno en proceso de
revision que se afiade como parte no fundamental). El Capitulo 3 incluye como resultados
los trabajos que componen esta tesis. Como parte fundamental, se expone una revision
sistematica de mapeo (Trabajo 1), que sintetiza el conocimiento existente sobre la

migracion de entrenadores, identificando tendencias, localizacion de la evidencia,
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caracteristicas metodoldgicas, enfoques migratorios y lagunas en la literatura; y un
estudio de caso (Trabajo 2) que explora las experiencias migratorias de entrenadores de
fatbol en la peninsula arabiga. Como parte no fundamental, se presenta una autoetnografia
(Trabajo 3) que explora mi propia experiencia migratoria, atendiendo de manera
especifica a los debates éticos e ideologicos que afrontamos durante una carrera como
entrenador transnacional; y una presentacion oral en congreso (Trabajo 4) que recoge
recomendaciones practicas para los clubes adaptacion entrenadores. En el Capitulo 4 se
interpretan y discuten los resultados de los tres trabajos que componen esta tesis doctoral,
organizédndolos en cuatro apartados: (a) Identificacion de tendencias y lagunas en el
conocimiento, (b) Transicion cultural, (¢) Salud mental y (d) Etica y politica en el futbol.
También se exponen una serie de implicaciones practicas, limitaciones que deben
considerarse y propuestas para futuras lineas de investigacion. Finalmente, en el Capitulo

5 se exponen las principales conclusiones de la tesis.
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Capitulo 1. Introduccion
Globalizacion, transnacionalismo y migracion en el deporte

La globalizacion ha transformado el deporte, impulsando la movilidad geografica
de deportistas, entrenadores y otros profesionales del &mbito deportivo (Prato et al., 2020;
Ryba etal.,, 2016). A esta movilidad geografica ha contribuido la organizacion de
diferentes competiciones internacionales que se llevan a cabo en varios paises (e.g.,
UEFA Champions League, Euro League de baloncesto, Formula 1), la organizacion de
competiciones nacionales que se llevan a cabo en otros paises (e.g., Supercopas italiana
y espafiola de futbol en Arabia Saudi, partidos de NBA o NFL en Europa) y un mercado
laboral que trasciende fronteras, favorecido por ciertas politicas de contratacion de
deportistas, entrenadores y otros profesionales del deporte de paises, clubes y
organizaciones deportivas que buscan aumentar su nivel competitivo o desarrollar un
deporte (Bespomoshchnov, 2023).

En este sentido, Koser y Salt (1997) diferenciaron entre los términos movilidad y
migracion. Mientras el primero se refiere a las estancias a corto plazo o intermitentes
(e.g., competiciones internacionales, periodos preparatorios), el segundo hace referencia
a estancias a largo plazo o permanentes (e.g., proyectos de varias temporadas de duracion,
permanencia a largo plazo). Ryba et al. (2016), por su parte, distinguen entre persona
inmigrante, que tiene la intencion de establecerse en el nuevo pais, y persona
transnacional, que es aquella que construye su carrera profesional entre fronteras, yendo
y volviendo de su pais de origen y pasando por procesos de transicion ciclicos.

Como han sefalado varios autores, cuando un pais pretende desarrollar un deporte
y no cuenta con un grado de conocimiento elevado del mismo, es frecuente que se recurra
a la contratacion de entrenadores de otros paises (Bespomoshchov, 2024; Lenartowicz,

2023; Tao etal.,, 2019) y, como consecuencia de ello, cada vez més entrenadores
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desarrollan sus carreras profesionales fuera de sus paises de origen (Maguire & Falcous,
2011). Un caso paradigmatico de esta dindmica se observo en China durante la década
del 2010. Clubes locales de futbol realizaron importantes inversiones para fichar a
futbolistas y entrenadores de prestigio internacional. Ademads, varias empresas chinas
firmaron acuerdos de patrocinio con clubes y competiciones europeas como parte de su
estrategia de expansion global y promocién de su marca (e.g., Huawei, Wanda Group,
Oppo). Estas dindmicas no influyeron unicamente en el futbol de élite, también lo hicieron
en el formativo. En especial, a partir del afio 2015, cuando el gobierno reformé las
instituciones e infraestructuras relacionadas con el futbol y aprob6 una ley que establecia
la obligatoriedad del futbol como asignatura en todas las escuelas de educacion primaria
y secundaria (Connell, 2018) y que propicié la contratacion de un gran numero de
entrenadores inmigrantes (Guo et al., 2025; Peng et al., 2023). Mas recientemente,
algunos paises de la peninsula ardbiga han replicado estrategias similares a las que se
implementaron en China. Han logrado atraer a futbolistas y entrenadores de prestigio
internacional, aumentando con ello la visibilidad de sus ligas locales.
Transnacionalismo y procesos migratorios en entrenadores

El estudio de la migracion en el &mbito deportivo ha centrado su atencion en los
deportistas, poniendo menos atencion en la figura del entrenador (e.g., Borges et al.,
2015; Purcell et al., 2024). Sin embargo, esta tendencia parece estar cambiando durante
la ultima década, y el estudio de los procesos migratorios de los entrenadores se ha
convertido en un area que cada vez recibe mas atencion en la investigacion, con un
aumento considerablemente de la literatura existente (Herruzo et al., 2024).

Los primeros trabajos sobre entrenadores migrantes que se desarrollaron,
adoptaron enfoques descriptivos centrados en explorar patrones histéricos o geograficos,

como el de Sage y Loy (1978), que examino la movilidad geografica de los entrenadores

14
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universitarios estadounidenses; el de Taylor (2010), que explord el impacto cultural y
deportivo que supuso la migracion de entrenadores de futbol britanicos en la primera
mitad del siglo XX; o el de Harris (2010), que atendi6 al fenémeno de la migracion en
entrenadores de rugby. Mas recientemente, la investigaciones han empezado a atender a
cuestiones relacionadas con sus procesos migratorios y experiencias de aculturacion (e.g.,
Guo et al., 2025; Kerr & Obel, 2018; Samuel et al., 2021).

Los fundamentos teoricos que sustentan esta tesis doctoral, en lo referente a las
transiciones, los del Modelo de Transicion Cultural (Ryba et al., 2016) y el Modelo de
Aculturacion (Berry, 1997, 2005) y, en lo referente a la salud mental, el Modelo de Doble
Continuo (Keyes, 2002). Estos marcos teéricos permiten explorar los procesos
migratorios que experimentan los entrenadores en los diferentes contextos socioculturales
y como estos pueden afectar a su salud mental y bienestar.

Modelo de Transicion Cultural

El proceso migratorio a un nuevo pais puede ser una experiencia estresante debido
a las practicas sociales, los valores culturales y los contextos deportivos desconocidos
(Bespomoshchov, 2024). La forma en la que los migrantes construyen su propia
migracion varia de unos a otros. Mientras que algunos consideran su migracion como
algo temporal antes de volver al lugar de origen, otros pueden verlo como una oportunidad
de movilidad ascendente y otros como una necesidad (Ryba et al., 2016).

El Modelo de Transicion Cultural (Ryba et al., 2016) define tres fases por las que
transitan aquellos que cambian de un contexto sociocultural a otro (ver Figura 1): la de
pre-transicion, la de adaptacion cultural aguda y la de adaptacion sociocultural. Mientras
que la primera de estas fases ocurre antes de la recolocacion geografica de la persona, las
otras dos suceden una vez ya se ha llevado a cabo. No obstante, Ryba et al. (2016) sefialan

que estas fases no deben interpretarse como si se desarrollaran en una progresion lineal,
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286  yaque la transicion es un proceso relacional, construido dentro de un campo sociocultural

287  transnacional al que las personas van ajustandose dinamica y subjetivamente a medida

288  que desarrollan practicas sociales que constituyen y sustentan su funcionamiento diario y

289  sus experiencias relacionales.

PRE-TRANSICION

Todavia no ha migrado, pero empieza
a preparar la transicion

Objetivos
- Obtener informacion
- Iniciar tramites burocrdticos

- Iniciar preparacion psicoldgica

Motivos

- Laborales

- Competitivos
- Sociales

- Busqueda de experiencias

291 Figura 1. Modelo de Transicion Cultural (Ryba et al., 2016)

igracion

M

ADAPTACION CULTURAL AGUDA

ADAPTACION SOCIOCULTURAL

Llega a su nuevo contexto e inicia
el proceso de adaptacion cultural

Asociada mas a migraciones duraderas,
se adapta al contexto sociocultural

Objetivos
- Renegociar prdcticas culturales
- Reposicionarse socialmente

- Afrontar retos personales y profesionales

Objetivos
- Establecer un equilibrio entre su
identidad y la sociedad en la que viven

- Reducir disonancias cognitivas

Facilitadores

- Proximidad geogrdfica

- Mantener contacto entorno de origen
- Ayuda por parte del club

- Adaptacion positiva de familiares

- Aspectos relacionados con el clima o

comida

Facilitadores
- Congruencia entre los valores propios y el
estilo de vida y las normas sociales y

culturales del pais al que se migra

Barreras
- Desafios situacionales

- Desafios contextuales

Consecuencias
- Redefinir identidad
- Ajustar comportamientos para alinearse

con las normas y valores locales

292 Este modelo tedrico también identifica tres mecanismos psicoldgicos subyacentes

293  a través de los cuales se moviliza el propio modo de ser para ofrecer una respuesta

294  adaptativa ante las demandas de una transicion cultural y que contribuyen a que la

295  transicion cultural no sea percibida exclusivamente como una experiencia disruptiva, sino

296  como una oportunidad para el desarrollo identitario y el crecimiento personal: (a) el

297  reposicionamiento social, (b) la negociacion de practicas culturales y (c) la reconstruccion

298  de significado (Ryba et al., 2016). En primer lugar, el reposicionamiento social hace

299  referencia al proceso mediante el cual la persona reorganiza su posicion dentro de un

300 nuevo entorno social y cultural. Implica reubicarse dentro de jerarquias sociales, redes de
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relaciones y estructuras institucionales diferentes a las del pais de origen. Este
reposicionamiento puede conllevar tensiones derivadas de la pérdida o ganancia de
estatus, la necesidad de reconstruir redes de apoyo y la resignificacion del propio rol
personal y profesional en el nuevo contexto (Ronkainen et al., 2019; Ryba et al., 2016;).
En segundo lugar, la negociacion de practicas culturales se refiere al proceso dindmico
por el cual la persona interactiia con las normas, valores y practicas del entorno de
acogida. Esta negociacion no implica una simple asimilacién, sino una constante
mediacion entre el bagaje cultural propio y las exigencias o expectativas del entorno
receptor (Agergaard & Ryba, 2014). En tercer lugar, la reconstruccion de significado se
refiere al esfuerzo que hace la persona por reinterpretar sus experiencias e identidades
personales y profesionales en el nuevo contexto sociocultural. Este trabajo subjetivo de
reconstruccion de significado implica un didlogo constante entre el bagaje cultural previo
y las nuevas realidades y contribuye a mantener una coherencia identitaria en un contexto
cultural diferente, facilitando asi la adaptacion psicoldgica y el bienestar (Ryba et al.,
2016; Stambulova & Ryba, 2020).

Pre-transicion

La pre-transicion hace referencia al periodo en el que la persona aun no ha
realizado la transicion, pero empieza a imaginarla, desearla, planificarla o prepararla
fisica y psicologicamente.

La investigacion sobre entrenadores ha identificado diferentes motivos que se
configuran en esta fase para migrar. Orlowski et al. (2018) clasificaron estos motivos en
relacionados con el trabajo (e.g., seguridad financiera, estabilidad laboral,
reconocimiento), factores sociales (e.g., soporte familiar, educacion de los hijos), factores
competitivos (e.g., mayores recursos para el entrenamiento, competitividad en el

entorno), y factores relacionados con la busqueda de nuevas experiencias (e.g., vivir en

17



326

327

328

329

330

331

332

333

334

335

336

337

338

339

340

341

342

343

344

345

346

347

348

349

una nueva cultura, aprender un idioma, experimentar nuevos retos). Otros autores
sefialaron cuestiones como el hecho de tener unas condiciones econdmicas y laborables
desfavorables en el pais de origen, tratar de impulsar, relanzar o prolongar su carrera
como entrenadores, ofrecer seguridad a los hijos y evitar que tengan que realizar el
servicio militar obligatorio o cuestiones religiosas (Kerr & Obel, 2018, Samuel et al.,
2021).

Los principales objetivos de la fase de pre-transicion son, segin Borges et al.
(2015), obtener informacion sobre el posible destino (e.g, vida en la ciudad, costumbres,
instalaciones deportivas) e iniciar los tramites burocraticos necesarios para llevarla a
cabo. Es habitual que se recurra a la utilizacion de los contactos que se tienen para obtener
informacion de carécter profesional (e.g., cultura de los clubes, deportistas, entrenadores,
instalaciones) o social (e.g., estilo de vida, comida, clima, actividades de ocio) sobre lo
que se encontraran al llegar. En ocasiones, las personas migrantes tienen la oportunidad
de reunirse virtualmente con la gente con la que trabajaran (e.g., entrenadores, directores
deportivos) e incluso de visitar el lugar antes de la recolocacion (Ryba et al., 2016).

Durante esta fase, también se inicia la preparacion psicoldgica para la migracion,
reconstruyendo guiones de vida establecidos y narrativas profesionales, tomando
decisiones familiares (e.g., si la migracion serd realizada de manera individual o en
pareja/familia) y activando la movilidad psicosocial para adaptarse a nuevas practicas
culturales. Al mismo tiempo que las personas empiezan a desarrollar una relacién con el
nuevo lugar al que migrardn, algunas personas inician un proceso de desconexion
psicolédgica con el entorno de origen. Se han vinculado unas expectativas erréneas sobre
las diferencias culturales que se encontraran con la confusion, el resentimiento, la

desconexion emocional y el aislamiento social en la etapa posterior (Ryba et al., 2016).
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Adaptacion cultural aguda

La segunda fase del Modelo de Transicion Cultural (Ryba et al., 2016) es la fase
de adaptacion cultural, que corresponde al momento en el que la persona ha llegado a su
nuevo contexto y esta inmerso en el proceso de adaptacion cultural. Durante esta fase,
debe renegociar sus practicas culturales diarias, reposicionarse socialmente y afrontar
diferentes retos personales (e.g., idioma; cultura, clima, dieta, religién) y profesionales
(e.g., integrarse en el nuevo staff o club, adaptarse a sus rutinas de trabajo, adaptar el
estilo de entrenamiento al contexto).

Guo et al. (2025) diferenciaron, en su trabajo sobre las experiencias migratorias
de entrenadores de futbol en China, entre los desafios situacionales existentes en los
entornos laborales de los entrenadores migrantes (i.e., conflictos en los objetivos
laborales, desacuerdos sobre los métodos de entrenamiento, presion excesiva por obtener
resultados a corto plazo), y los desafios contextuales, que provienen de factores sociales
moldeados por valores culturales (i.e., modos de comunicacién propios de la cultura,
prioridad de la educacion sobre el deporte). Samuel et al. (2020), por su parte, sefialaron
barreras profesionales (e.g., discrepancias en la vision profesional entre entrenadores y
clubes, falta de autonomia profesional, restricciones vinculadas al visado) y emocionales
(e.g., echar de menos a familia y vinculos afectivos, inseguridad laboral que impide
migrar con la familia, dificultades para sostener la soledad) durante esta etapa. Sain et al.
(2022) también indicaron como barreras para la adaptacion de los entrenadores cuestiones
relativas al alojamiento, el clima, la comida, el estilo de vida o la falta de apoyo por parte
de compatfieros de trabajo.

En cuanto a los facilitadores de la adaptacion cultural de los entrenadores se han
senalado cuestiones como la proximidad geografica con el pais de origen y posibilidad de

mantener su relacion con familia y amistades (Sain et al., 2022), la ayuda por parte del
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club (Borges et al. 2015), la adaptacion positiva de familiares que han migrado con el
entrenador (Kerr & Obel, 2018) o aspectos relacionados con el clima o la comida (Samuel
et al., 2020).

Durante esta etapa, las personas pueden verse envueltos en una mezcla de
sentimientos intensos que, aunque son temporales, pueden durar varios meses e invadir
la fase adaptativa posterior. Por un lado, pueden experimentar sentimientos de ilusion y
esperanza por las nuevas oportunidades que se les abren mientras que, por otro, pueden
aparecer sentimientos de pérdida y soledad al vivenciar una ruptura de su vida cotidiana
y de sus rutinas y alejarse de su familia y amigos (Ryba et al., 2016). Algunos
entrenadores han sefialado la necesidad de que, para favorecer su adaptacion al nuevo
pais, se les forme en cuestiones relacionadas con la tradicion cultural y las normas
existentes en el pais de acogida (Sain et al., 2022).

Adaptacion sociocultural

La fase de adaptacion sociocultural se asociada mas a migraciones duraderas a
medio-largo plazo que a una movilidad intermitente. Durante esta etapa, las personas
tratan de establecer un equilibrio entre su identidad y la sociedad en la que viven. Una
congruencia entre los valores propios y el estilo de vida y las normas sociales y culturales
del pais al que se migra favorece la intencion de mantenerse en el pais al que se migra
(Ryba et al., 2017).

Guo et al. (2025) observaron cémo, durante esta fase, algunos entrenadores se ven
obligados a redefinir su identidad, pasando de perseguir sus aspiraciones profesionales a
priorizar mantener una estabilidad econdmica, aceptando roles laborales que en ocasiones
no quieren. También observaron coémo los entrenadores tienden a ajustar sus
comportamientos para alinearse con las normas y valores locales con el fin de alcanzar

sus objetivos personales. Esta reorientacion estratégica les permite acceder a més recursos
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dentro del nuevo contexto y se convierte en un aspecto clave de su desarrollo personal.
Otros entrenadores, sin embargo, permanecen en conflicto con sus entornos laborales y,
para tratar de hacer frente a estas emociones negativas, se implican de manera selectiva
con algunas cuestiones culturales concretas que van en linea de sus creencias previas o
intereses personales. De esta manera, consiguen reducir las disonancias cognitivas.
Modelo de Aculturacion

La fase de adaptacion sociocultural del Modelo de Transicion Cultural de Ryba et
al., (2016) se puede vincular con el Modelo de Aculturacion de Berry (1997, 2005), que
define aculturacién como el proceso bidireccional de cambios psicologicos y culturales
en practicas, valores e identidad que se producen como resultado de un contacto directo
sostenido en el tiempo entre dos 0 mas grupos culturales y las personas que forman parte
de ellos.

Durante este proceso de aculturacion, las personas y los grupos pueden adoptar
distintas actitudes en funcion de dos dimensiones clave (ver Figura 2): el mantenimiento
cultural, que hace referencia a la intencion de conservar y valorar la cultura de origen; y
la interaccion cultural, que hace referencia al grado en que se desea establecer vinculos y
participar en la cultura del entorno receptor (Berry, 1997). En funcion de como estas dos
dimensiones interactuan en la persona, Berry identifica cuatro estrategias de aculturacion:
(1) Integracion, cuando la persona pretende mantener la herencia cultural original al
mismo tiempo que participa activamente en la cultura nueva, tratando de equilibrar ambas
culturas, integrando aspectos de ambas en su vida diaria; (2) Asimilacion, cuando la
persona no desea mantener su herencia cultural y busca interactuar con otras culturas,
buscando integrarse en ellas; (3) Separacion, cuando la persona pretende mantener su
identidad cultural original, prefiriendo mantenerse dentro de su grupo cultural sin buscar

interactuar con la cultura mayoritaria; y (4) Marginalizacion, cuando la persona no se
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431
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434
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438

identifica con su cultura original ni participa en la cultura nueva, pudiendo sentirse

excluido de ambos grupos culturales.

Interaccion @
cultura acogida

©

Separacion Intregracion

O

Marginalizacion Asimilacion

O

Mantenimiento
cultura origen

ESTRES ACULTURATIVO

Desafios en la comunidad

Desafios fuera del deporte

Desafios en del deporte

Soledad
Aislamiento
Sentimientos de separacion

Barrera lingiiistica

- Vestimenta

- Comunicacion verbal y no verbal

- Percepciones sobre roles de género

Bajo nivel de habilidades basicas de los deportistas
Menores niveles de compromiso

Adaptacion a normas grupales

Diferencias en la intensidad del entrenamiento

Dificultades para relacionarse con deportistas

Figura 2. Esquema del Modelo de Aculturacion (Berry, 1997, 2005).

Se ha observado como los entrenadores suelen tener que gestionar su proceso de

aculturacién con menos orientacion que los deportistas y que la aculturacion de estos

depende, en gran medida, de su capacidad para equilibrar su propia filosofia de

entrenamiento con las practicas culturales locales, lo cual puede resultar especialmente

desafiante en contextos donde ya existen tradiciones de entrenamiento profundamente

arraigadas (Guo et al., 2025). Hall et al. (2021) senalaron tres estrategias clave en el

manejo del proceso de aculturacion de los entrenadores: (a) formar a sus superiores en la

importancia de desarrollar una vision a medio-largo plazo, favoreciendo que no se

evaluen unicamente los resultados a corto plazo; (b) esforzarse por entender a las personas

y la cultura existente, construyendo relaciones con las personas del entorno y siendo
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cautelosos a la hora de exigir ciertos comportamientos que serian habituales en su
sociedad de origen, pero que quizds eran menos comunes en su contexto actual; y (c)
manejar los propios retos personales, como estar lejos de la familia, adaptar el estilo de
entrenamiento o de juego a las caracteristicas del lugar de destino y manejar los conflictos
personales que puedan surgir.

Como resultado de este contacto intercultural y de las mutuas adaptaciones
culturales que se dan en ambos grupos, pueden aparecer conflictos culturales y las
personas pueden llegar a experimentar un estado fisioldgico y psicoldgico de estrés
aculturativo (Berry, 2005). Varios autores (Morela, 2016; Schinke et al., 2013;) han
descrito como estos factores de estrés aculturativo incluyen desafios en la nueva
comunidad (e.g., soledad, aislamiento, sentimientos de separacion, barreras lingiiisticas),
desafios en una nueva cultura fuera del deporte (e.g., vestimenta, comunicacion verbal y
no verbal, percepciones sobre roles de género) y desafios en el contexto deportivo (e.g.,
bajo nivel de habilidades basicas de los deportistas, menores niveles de compromiso,
definiciones variables de comportamiento en el ambito deportivo, adaptacion a normas
grupales, diferencias en la intensidad del entrenamiento; dificultades a la hora de
relacionarse con sus deportistas; menor reconocimiento a su estatus como entrenadores)
También se ha vinculado a problemas de salud mental relacionadas con el uso de drogas,
problemas de conducta o depresion. Sin embargo, no existe ninguna investigacion que
explore especificamente de qué manera puede influir la migracion y el estrés aculturativo
en la salud mental de los entrenadores (Morela, 2016).

Salud Mental en entrenadores

La Organizacion Mundial de la Salud (WHO del inglés World Health

Organisation) define salud mental como un estado de bienestar que permite a las personas

hacer frente a los momentos de estrés de la vida, desarrollar sus habilidades,
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aprender y trabajar adecuadamente y contribuir a su comunidad. Destacan, ademas, que
la salud mental es un derecho humano fundamental y un elemento imprescindible para el
desarrollo personal, comunitario y socioecondmico (WHO, 2022).

En el ambito deportivo, los problemas de salud mental han sido tradicionalmente
estigmatizados e ignorados. Sin embargo, esta tendencia también parece estar cambiando
y la investigacion sobre salud mental en el deporte de élite ha crecido rapidamente en los
ultimos afios (Jordana, 2022). A esto ha contribuido, también, al creciente nimero de
deportistas destacados (e.g., Michael Phelps, Naomi Osaka, Simone Biles, Andrés Iniesta,
Riqui Rubio) que han hablado abiertamente sobre sus problemas de salud mental (Maher,
2023).

En entrenadores, la investigacion sobre salud mental también ha aumentado
considerablemente durante la ultima década (Baumann et al., 2024; Frost et al., 2024) y
se han llevado a cabo trabajos que exploran cuestiones relativas al bienestar psicologico
de los entrenadores, agotamiento psicoldgico, estrés la ansiedad o depresion (e.g.,
Baldock et al., 2021; Benzen et al., 2019; Hassmén et al., 2019; Kegelaers et al., 2017;
Kenti et al., 2020; Olusoga et al., 2009; Simova et al., 2024). Debido a este aumento de
la investigacién sobre la salud mental de los entrenadores, se han llevado a cabo
revisiones sistematicas (Baumann et al., 2024; Frost et al., 2024; Norris et al., 2017;
Santos & Costa, 2018) que constituyen una excelente herramienta para saber en qué punto
se halla la investigacién y permiten identificar tendencias y vacios en la investigacion
(Tod et al., 2021).

La revision de Frost et al. (2024) identificd distintos factores protectores y de
riesgo que influyen en la salud mental de los entrenadores a nivel individual,
microsistema, macrosistema y exosistema. El nivel individual hace referencia a las

caracteristicas personales del entrenador; el nivel microsistema, a las relaciones directas
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e inmediatas del entrenador; el nivel exosistema, a contextos estructurales que afectan al
entrenador, aunque no participe activamente en ellos cada dia; y el nivel macrosistema, a
la cultura, normas sociales y valores predominantes en el contexto. Sefalaron factores
protectores a nivel individual (e.g., estrategias de afrontamiento eficaces, hacer ejercicio,
tener varios afios de experiencia como entrenadores, ejercer un liderazgo colaborativo,
tener identidades externas no relacionadas con el ser entrenador), a nivel microsistema
(e.g., apoyo social de pareja, familia, amigos y compaiieros, trabajo con psic6logo), y a
nivel exosistema (e.g., apoyo percibido de organizaciones, recuperacion fisica y
psicolégica suficiente, carga de trabajo reducida), pero no identificaron ninguno a nivel
macrosistema. De igual modo, identificaron factores de riesgo a nivel individual (e.g.,
estrés, comorbilidades psicologicas, baja motivacion, ser mujer, bajo bienestar, tener una
identidad centrada en el rol de entrenador), a nivel micro (i.e., falta de apoyo social), a
nivel exosistema (e.g., elevada carga de trabajo, falta de apoyo organizacional,
desequilibrio entre la vida personal y profesional, incertidumbre laboral, interferencias
organizacionales) y a nivel macrosistema (e.g., cultura deportiva, hipermasculinidades,
presion mediatica).

La profesion de entrenador conlleva altos niveles de estrés y puede llegar a influir
y comprometer la salud mental y el bienestar psicoldgico de los entrenadores debido al
gran nimero de estresores contextuales (e.g., inseguridad laboral, edad y experiencia del
entrenador), organizacionales (e.g., aislamiento social, instalaciones de entrenamiento
deficientes), interpersonales (e.g., manejo de expectativas de otros, conflictos con la
administracion) e intrapersonales (e.g., rendimiento deportivo, falta de control) a los que
los entrenadores deben hacer frente (Norris et al., 2017).

Algunos autores han sefialado la falta de marcos tedricos para apoyar la salud

mental de los entrenadores (Breslin et al., 2022). En esta tesis doctoral nos hemos basado
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en el Modelo de Doble Continuo de Salud Mental (Keyes, 2002), que ha surgido como
un marco tedrico prominente en el deporte de élite (Frost et al., 2024).
Modelo del Doble Continuo de la Salud Mental

El Modelo del Doble Continuo de la Salud Mental (Keyes, 2002) postula que salud
mental y enfermedad mental son dimensiones interrelacionadas pero distintas. Por tanto,
el hecho de no tener un trastorno mental no implica, necesariamente, tener una buena
salud mental, del mismo modo que tener un trastorno mental no equivale a tener una mala
salud mental.

Segun Keyes (2002), una salud mental completa resulta del equilibrio dindmico
entre el bienestar emocional, el bienestar psicologico y el bienestar social. El bienestar
emocional se caracteriza por la presencia de afecto positivo (emociones placenteras como
sentirse alegre, animado, etc.), una satisfaccion con la vida (evaluacion general positiva
de la propia vida pasada, presente y futura) y una ausencia relativa de afecto negativo
(emociones displacenteras como la tristeza, el miedo o la ira). El bienestar psicoldgico
hace referencia a un funcionamiento interno 6ptimo, vinculado a la percepcion que la
persona tiene de si misma como autéonoma y capaz. Estd formado por seis dimensiones:
autoaceptacion, autonomia, crecimiento personal, propodsito, dominio del entorno y
relaciones positivas. El bienestar social se relaciona con la percepcion de como la persona
se relaciona con su entorno social mds amplio y se compone de cinco dimensiones:
integracion social, aceptacion social, contribucion social, actualizacion social y
coherencia social.

De la interaccion de las dimensiones de salud mental y enfermedad mental surgen
cuatro categorias (ver Figura 3): (1) Florecimiento (del inglés flourishing), que se refiere
a aquellas personas que cuentan con una alta salud mental a nivel emocional, psicologico

y social y, ademads, no tienen enfermedad mental diagnosticada; (2) Lucha psicolédgica
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539

(del inglés struggling), que se refiere a aquellas personas que cuentan con una alta salud

540 mental pese a la presencia de enfermedad mental; (3) Estancamiento (del inglés
541  languishing), que se refiere a aquellas personas que no tienen enfermedad mental
542  diagnosticada, pero presentan un bajo nivel de bienestar psicologico; y (4)
543  Desbordamiento (del inglés floundering), que se refiere a aquellas personas que presentan
544  una enfermedad mental y, ademads, una baja salud mental.
Alta salud mental
Lucha psicolégica Florecimiento
Alta enfermedad / Baja enfermedad mental
Desbordamiento Estancamiento
Baja salud mental
SALUD MENTAL ENFERMEDAD MENTAL
Bienestar emocional Bienestar psicologico Bienestar social Diagnéstico clinico
Afecto positivo Funcionamiento interno 6ptimo Comunidad / Sociedad
Satisfaccion vida - Autoaceptacion - Integracion social
- Autonomia - Aceptacion social
. . - Crecimiento personal - Contribucion social
Ausencia afecto negativo
- Proposito - Actualizacion social
- Dominio del entorno - Coherencia social
- Relaciones positivas

546

547

548

549

550

Figura 3. Modelo de Doble Continuo de la Salud Mental.
Objetivos de la tesis
La investigacion sobre sobre los procesos migratorios y la salud mental de los
entrenadores ha experimentado un avance significativo en los Gltimos afos, confirmando

una tendencia al alza en la psicologia del deporte. El objetivo general de esta tesis es
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contribuir a esta linea de investigacion mediante tres trabajos que exploran los procesos
migratorios de los entrenadores profesionales, atendiendo a los factores que motivan la
decision de migrar, a los desafios personales y profesionales que enfrentan en sus nuevos
destinos y a sus procesos de aculturacion, explorando el impacto que la migracion puede
tener en su salud mental.

El objetivo especifico de la revision sistematica de mapeo sobre los procesos
migratorios de los entrenadores profesionales fue identificar tendencias, localizar
geograficamente la evidencia existente, analizar las caracteristicas metodoldgicas de los
trabajos y sintetizar sus principales resultados. Este trabajo también tuvo como objetivo
detectar lagunas en la literatura y proponer lineas futuras de investigacion.

El objetivo especifico del estudio de caso fue explorar las experiencias migratorias
de entrenadores profesionales de futbol espafioles durante su transicion cultural hacia
paises de la peninsula ardbiga. Se analizaron los motivos que impulsan la migracion, las
estrategias de preparacion, los factores facilitadores y las barreras percibidas en el proceso
de adaptacion, asi como las amenazas percibidas a la salud mental y las estrategias
utilizadas para afrontarlas.

El objetivo especifico de la autoetnografia fue explorar las distintas migraciones
vividas como entrenador de futbol transnacional. Este trabajo se centra en atender a las
diferentes transiciones culturales, los procesos de aculturacién que incluyen dilemas
éticos y contradicciones personales, y en el proceso de retirada como entrenador.

El objetivo del Trabajo 4 fue ofrecer, basandonos en el conocimiento generado en
los primeros tres estudios, una serie de recomendaciones practicas a los clubes, por tal de

favorecer el proceso de adaptacion de los que contratan a entrenadores.
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Capitulo 2. Metodologia

En este capitulo se expone el posicionamiento filoséfico y el disefio metodologico

que ha guiado la realizacion de tesis doctoral.
Posicionamiento filosofico

El posicionamiento filoséfico es un conjunto de creencias fundamentales que
orientan el disefio y desarrollo de un estudio cientifico. Cada enfoque filoséfico
proporciona una manera distinta de concebir qué es el conocimiento, codmo se genera y
cudl es el papel del investigador en ese proceso (Creswell, 2014). Esta tesis doctoral se
ha desarrollado desde un posicionamiento filosofico constructivista, que parte de la idea
de que la realidad tiene un alto grado de subjetividad y se construye a través de las
interpretaciones que las personas hacen de sus vivencias y de los significados que
atribuyen a sus experiencias (Taminem & Poucher, 2020).

Desde una perspectiva ontoldgica, se ha adoptado un posicionamiento relativista,
asumiendo que las experiencias de transicion cultural y los significados asociados son
construcciones sociales, moldeadas por las interacciones de las personas con su entorno
y sus contextos culturales. No se pretende, por tanto, identificar una realidad unica, sino
las multiples realidades subjetivas que surgen de los relatos de los entrenadores (Smith &
McGannon, 2017).

Desde el punto de vista epistemologico, se ha adoptado un enfoque subjetivista y
relacional, asumiendo que los investigadores no pueden determinar una verdad objetiva
sobre la comprension que tienen otras personas del mundo (Atkinson, 2012), sino que el
conocimiento se crea mediante interacciones entre el investigador y los participantes, y
que las experiencias previas del investigador siempre influyen en el proceso de

investigacion y en la produccion de conocimiento (Taminem & Poucher, 2020).
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Desde una perspectiva axiologica, esta tesis doctoral reconoce que las
experiencias personales, valores y emociones del autor influyen tanto en la eleccion de la
tematica y del enfoque metodologico como en la interpretacion de los resultados. No se
busca, por tanto, lograr una neutralidad en la investigacion, sino que se reconoce la
importancia de la reflexividad critica como herramienta para situarse, cuestionarse y
tomar conciencia de las propias implicaciones en la investigacion.

Disefio metodoldgico

La manera en la que los investigadores entienden la realidad y la generacion de
conocimiento influye en la eleccion métodos de investigacion, asi como en los diferentes
tipos de conocimiento que se producen (Taminem & Poucher, 2020). En consonancia con
el posicionamiento constructivista, la perspectiva relativista y el enfoque subjetivista y
relacional, esta tesis doctoral ha adoptado un enfoque predominantemente cualitativo,
manteniendo asi la coherencia metodolégica que surge de la congruencia entre el
posicionamiento filos6fico, los supuestos ontoldgicos, epistemologicos, axioldgicos y los
métodos utilizados en la investigacion (Poucher et al., 2019). Al mismo tiempo, y para
huir del relativismo que a menudo se asocia a las posiciones construccionistas, hemos
optado por una revision sistematica en el primer estudio y por una explicitacion de los
mecanismos para asegurar el rigor en los trabajos cualitativos en los otros estudios.
Revision sistematica de mapeo sobre la migracion de entrenadores

La fase inicial de un estudio cualitativo implica, por lo general, la formulacion de
preguntas de investigacion y la definicion de objetivos. Un punto de partida util para que
los investigadores puedan perfilar estas preguntas de investigacion y precisar el enfoque
y la justificacion de su estudio es la revision de la literatura existente (William & Smith,
2020). Estas, ademas, contribuyen al avance del conocimiento sintetizando la evidencia

existente de manera transparente, rigurosa y replicable, proporcionando una comprension
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sobre lo que se conoce, identificando lagunas en el conocimiento y facilitando la toma de
decisiones basada en evidencia (Jordana, 2022; Tod et al., 2021). Por estas razones, se
opto por la realizacion de una revision sistematica de mapeo (Trabajo 1) como punto de
partida de esta tesis doctoral.

Para llevar a cabo la revision sistematica de mapeo (Trabajo 1), se siguid el
protocolo PRISMA (por sus siglas en inglés Preferred Reporting Items for Systamtic
Reviews and Meta-Analyses; Page et al., 2021) y sus tres pasos para la identificacion,
cribado e inclusion de los estudios. Los resultados se organizaron presentando la
tendencia y la localizacion de la evidencia, analizando las caracteristicas de los trabajos
incluidos (i.e., objetivos, disefio, perspectiva de estudio de los procesos migratorios,
caracteristicas de la muestra), y sintetizando los resultados de los trabajos en funcion de
los tres momentos temporales del Modelo de Transicion Cultural (Ryba et al., 2016):
antes de migrar, al llegar al nuevo pais y al adaptarse al nuevo contexto sociocultural.
Estudio de caso sobre de entrenadores de futbol en la peninsula arabiga

Gracias a la realizacion de la revision sistematica de mapeo, se observo que existe
una escasez de investigacion sobre los procesos migratorios de los entrenadores y como
pueden afectar a su salud mental. Se disend un estudio de caso que explorara las
experiencias migratorias de un grupo de seis entrenadores de futbol espafioles que
trabajaban en diferentes paises de la peninsula ardbiga (Trabajo 2). Se decididé explorar
esta region por dos motivos. En primer lugar, porque se ha sefalado la necesidad de que
la investigacion atienda de manera especifica a los paises de la peninsula arédbiga debido
al impulso que estdn dando a los deportes y a la contratacion de entrenadores inmigrantes
(Herruzo et al., 2025). En segundo lugar, porque mi red de contactos profesionales facilito
acceder a entrenadores que estuvieran trabajando en esta region. Se utilizo, por tanto, un

muestreo por conveniencia. Los participantes en este trabajo fueron seis hombres
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entrenadores de futbol espafioles que se encontraban trabajando en clubes de Arabia Saudi
o Qatar. Para explorar sus experiencias migratorias, se utilizaron entrevistas semi-
estructuradas cuyo guion se bas6é el Modelo de Transicion Cultural (Ryba et al., 2016) y
sus tres fases.

Para el analisis del contenido de las entrevistas, se utilizoé el Analisis Tematico
(Braun & Clarke, 2019) y sus seis fases: familiarizacion con los datos, generacion de
codigos, creacion de temas iniciales, revision de temas y cddigos, definicion de los temas
y redaccion del articulo. Se realizé un andlisis abductivo, que combiné el andlisis
deductivo que dio lugar a dos temas (Antes de la migracion, Después de la migracion)
con el andlisis inductivo que dio lugar a un tercer tema (Salud mental).

Autoetnografia de un entrenador de futbol

Otra aproximacion para llevar a cabo investigacion cualitativa es la etnografia.
Este tipo de investigacion es relativamente escasa en el ambito de la psicologia del
deporte, en parte debido a los largos periodos de tiempo que requiere el trabajo de campo
(Smith & Sparkes, 2020), y se ha sefalado la necesidad de una mayor realizacion de
trabajos etnograficos en el &mbito (Molnar & Purdy, 2016). El objetivo de la etnografia
es comprender la cultura de un grupo particular desde la perspectiva de los propios
miembros del grupo (Atkinson, 2017) y es util en el deporte porque atiende a los aspectos
socioculturales de pueden desafiar, debilitar o potenciar el rendimiento y el bienestar de
las personas.

Una de las formas de etnografia es la autoetnografia, que busca describir y analizar
la experiencia personal del propio autor dentro de una cultura o subcultura en la que se
identifica a si mismo como miembro (Ellis, 2004). El investigador se vuelve narrador y
analista, buscando conectar sus experiencias a implicaciones culturales, politicas y

sociales mas amplias, asi como hacer explicito su conocimiento y memoria, al que no se
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accede tan facilmente a través de otras metodologias (Barrachina, 2021). Se ha descrito
como un instrumento amigable tanto para investigadores como para lectores, ya que
contribuye a una mejor comprension cultural del yo y de los demads e inspira instigando a
la auto-reflexion (Chang, 2008). Como sefialan Purdy et al. (2008), las autoetnografias
pueden escribirse de diferentes formas en funcion del posicionamiento del autor en el
continuo entre arte y ciencia (Ellis & Bochner, 2000), dando lugar a diferentes tipos de
autoetnografia (e.g., analitica, colaborativa, critica, evocativa, narrativa), con variaciones
y posibilidades distintas (McMahon, 2016).

Los trabajos autoetnograficos que se han desarrollado sobre entrenadores han
explorado la transicion de deportista a entrenadora (Graham & Blackett, 2021); 1a relacion
deportista-entrenador (Purdy et al., 2008); o las experiencias personales y profesionales
de entrenadores (Mills, 2015; Preston y Frase-Thomas, 2017; Potrac et al., 2012; Jones,
2006). Sin embargo, no hemos hallado ninguna autoetnografia que se centre en explorar
las experiencias migratorias y los retos de la vida transnacional de un entrenador.

Se opto por la realizacion de una autoetnografia (Trabajo 3) porque, durante la
realizacion del estudio de caso (Trabajo 2), se describi6 la presencia de ciertos conflictos
éticos en los entrenadores, derivados de su experiencia en paises de la peninsula arabiga.
Al contar yo mismo con experiencia como entrenador migrante en diferentes paises de la
peninsula arabiga (Arabia Saudi, Emiratos Arabes Unidos y Qatar), la realizacién de una
autoetnografia se presentd como una oportunidad para abordar, de manera especifica, los
diferentes conflictos éticos relacionados con los derechos humanos, las contradicciones
entre valores personales y exigencias profesionales o las estrategias de adaptacion a
diferentes entornos.

Para la obtencion de la informacion, utilicé la escritura de un diario en primera

persona durante cinco temporadas. En este diario desarrollé¢ los hechos, pensamientos y
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698  emociones que experimenté en las diferentes transiciones culturales y profesionales y en
699 mi dia a dia. Complementé este diario con otros elementos (e.g., figuras, tablas, fotos,
700  videos) para facilitar la evocacion de narrativas retrospectivas que permitieran explorar

701  transiciones y experiencias previas.
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Capitulo 3. Resultados

Este capitulo se estructura en tres partes. En primer lugar, se exponen los dos
trabajos que forman la parte fundamentales de esta tesis: una revision sistematica de
mapeo sobre en el transnacionalismo y la migracion de entrenadores (Trabajo 1), en la
que se sintetiza el conocimiento existente en la tematica, se identifican tendencias y
localizacion de la evidencia, caracteristicas metodologicas, enfoques migratorios y
lagunas en la literatura; y un estudio de caso (Trabajo 2) que explora las experiencias
migratorias de entrenadores de futbol que han migrado a paises de la peninsula arabiga.
En segundo lugar, se exponen los dos trabajos que forman la parte no fundamental: una
autoetnografia (Trabajo 3) basada en la trayectoria migratoria del propio autor de esta
tesis, con un enfoque especial en los dilemas éticos e ideologicos que surgen a lo largo
de su carrera como entrenador transnacional y una comunicaciéon oral en congreso
(Trabajo 4) en la que se ofrecen recomendaciones practicas a los clubes por tal de facilitar

el proceso migratorio de los entrenadores a los que contratan.
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Resumen

El objetivo de este trabajo es estudiar el conocimiento exis-
tente sobre los procesos migratorios en entrenadores y en-
trenadoras profesionales. Para ello, se realiz6 una revision
sistematica de mapeo de la literatura existente. La busque-
da sistematica se extendi6é hasta el 31 de agosto de 2023
y no se establecieron limitaciones de fecha de publicacion
ni de idioma. Se seleccionaron 21 trabajos y se analizaron,
desde tres perspectivas migratorias distintas (i.e., emigran-
te, inmigrante y mixta) sus objetivos, disefio y caracteris-
ticas de la muestra. En la sintesis realizada de los resulta-
dos de los trabajos incluidos se observé que la mayoria de
entrenadores y entrenadoras fueron positivos en relacion
a la migracién y la recomiendan a otros por los beneficios
a nivel personal y profesional que conlleva. Sin embargo,
también se hallaron dificultades a nivel personal (e.g., pér-
dida de vinculos sociales) y profesional (e.g., estandares de
entrenamiento y cultura deportiva) al llegar al nuevo pais y
al adaptarse al nuevo contexto sociocultural. Conviene que
futuras investigaciones atiendan de manera especifica a las
entrenadoras, que hasta ahora han recibido menos aten-
cion, que exploren el impacto de la transicién cultural en la
salud mental de entrenadores y entrenadoras, y que anali-
cen similitudes y diferencias entre los procesos migratorios
de deportistas y entrenadores y entrenadoras.

Palabras clave: Aculturacion, entrenadores, transicion
cultural, transnacionalismo.

Abstract

The aim of this work is to study the existing knowledge on
migratory processes in professional coaches. To achieve
this, a systematic mapping review of existing literature was
conducted. The systematic search extended up to August
31, 2023, with no date or language restrictions established.
Twenty-one studies were selected and analyzed, examining
their objectives, design, and sample characteristics from
three different migratory perspectives (i.e.,, emigrant,
immigrant, and mixed). In the synthesis of the results of
the included studies, it was observed that the majority of
coaches were positive about migration and recommended
it to others due to the personal and professional benefits
it entails. However, difficulties were also found at both
personal (e.g., loss of social ties) and professional (e.g.,
training standards and sports culture) levels upon arrival
in the new country and adapting to the new sociocultural
context. Future research should pay specific attention to
female coaches, who have received less attention thus
far, explore the impact of cultural transition on the mental
health of coaches, and analyze similarities and differences
between the migratory processes of athletes and coaches.

Keywords: Acculturation, coaches, cultural transition,
transnationalism.
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Introduccion

La globalizacién es un fenémeno basado en el aumento continuo de la comunicacién e interdependencia entre los dife-
rentes paises del mundo en el plano econémico, politico, social, tecnolégico y cultural. Este proceso de globalizaciéon tam-
bién ha llegado al deporte de élite, donde encontramos que la movilidad geografica ha aumentado a escala mundial (Ryba
et al., 2017) y se ha convertido en un aspecto fundamental en la actualidad (Prato et al., 2020; Ryba & Stambulova, 2013).
Hoy en dia hay multitud de competiciones internacionales desarrollandose en varios paises al mismo tiempo (e.g., UEFA/
AFC Champions League o Copa Libertadores en futbol, Euro League o Liga de las Américas en baloncesto), competiciones
estatales que se llevan a cabo en otros paises (e.g., Supercopa de Espafia de futbol en Arabia Saudi, partidos de la NBA
o de la NFL en Europa), asi como deportistas, arbitros/jueces, directores y miembros de diferentes equipos técnicos que
desarrollan sus carreras moviéndose de un pais a otro (Maguire & Falcous, 2011). Por consiguiente, entender los procesos
de migracién en el deporte es importante para desarrollar politicas deportivas e implementar estrategias que faciliten una
adaptacion exitosa de quienes forman parte (Borges et al., 2014). Durante la Ultima década ha aumentado el interés por la
investigacion sobre los procesos migratorios de los entrenadores y varios autores han tratado de explorar elementos como
los motivos que llevan a los entrenadores a migrar (Borges, 2014; Charbonneau et al., 2020), sus experiencias migratorias
(Lenartowicz, 2022; Samuel et al., 2020) o los procesos de aculturacién (Hall et al., 2021). Sin embargo, son varios los au-
tores que sefialan que todavia existe una escasez de investigacion en esta tematica (Sain et al., 2022; Samuel et al., 2020).

Para describir estos procesos migratorios, Koser y Salt (1997) diferenciaron entre los términos “movilidad”, que hace
referencia a una estancia a corto plazo o intermitente (e.g., concentraciones en otro pais con el objetivo de preparar una
competicién) y “migracién” que tiene una connotaciéon de estancia a largo plazo o permanencia (e.g., firmar un contrato de
varias temporadas). Ryba y Stambulova (2013), por su parte, introdujeron el término “transnacional” para definir a aquellas
personas que construyen sus carreras en el extranjero y/o quienes se desarrollan a nivel deportivo y personal entre fronte-
ras. Mas tarde, se distingui6 también entre “deportista inmigrante”, aquel que se mueve a un nuevo pais con el objetivo de
asentarse, a diferencia del “deportista transnacional”, que va y vuelve de su pais de origen, construyendo su carrera entre
fronteras y pasando por procesos de transicién ciclicos (Ryba et al., 2017). Otro de los términos utilizados en el estudio de
los procesos migratorios es el de “aculturaciéon”, que describe el proceso de cambios psicolégicos y culturales en practicas,
valores e identidad que se produce como resultado de un contacto directo continuo entre personas de diferentes grupos
culturales (Berry, 2005). Las estrategias y actitudes desarrolladas al formar parte de este nuevo contexto social y cultural
permiten a los migrantes adaptarse en mayor o menor medida a la nueva realidad en la que viven, definiendo hasta qué
punto se mantiene la herencia cultural previa y/o se abraza la nueva cultura (Schinke et al., 2013). Este proceso puede tener
un impacto en el rendimiento y bienestar psicolégico (Schinke et al., 2014).

Para explicar los procesos migratorios y la adaptacién a una nueva cultura, se han desarrollado modelos te6ricos como
el Modelo de Transicion Cultural (Ryba et al., 2016) o el Modelo de Aculturacién de Berry (1997). Segun el Modelo de Tran-
sicion Cultural de Ryba et al. (2016), el proceso de adaptacion sociocultural por el que se pasa al transitar de un contexto
a otro consta de tres fases: (a) la fase de pre-transicion, que es el momento en el que las personas empiezan a plantearse
la posibilidad de llevar a cabo una migracién y uno de los principales objetivos que se plantean en este momento es
obtener informacion relativa al lugar al que podrian ir (e.g., instalaciones deportivas, costumbres sociales y deportivas,
vida en la ciudad), iniciar toda la burocracia necesaria para llevar a cabo la transicién y empezar a prepararse psicologica-
mente para los retos a los que deberan hacer frente (Borges et al., 2014); (b) la fase de adaptacion cultural aguda, que se
caracteriza por la renegociacion de practicas culturales en la vida diaria, un reposicionamiento social y el afrontamiento
de diferentes retos personales (e.g., idioma, costumbres, practicas culturales) y profesionales (e.g., integrarse en el nuevo
cuerpo técnico o club, adaptarse a sus rutinas de trabajo, adaptarse a diferentes estilos de entrenamiento), y (c) la fase de
adaptacién sociocultural, que se refiere al proceso de adaptacion a las normas sociales y culturales del nuevo pais y al de-
sarrollo de relaciones interpersonales con personas del nuevo entorno (Ryba et al., 2016). En funcién del equilibrio entre
las demandas de la transicion y las estrategias de afrontamiento del individuo, la transiciéon puede (a) resultar favorable,
mejorando el desarrollo deportivo y/o personal, (b) provocar una crisis que retrase la transicion favorable o (c) convertirse
en una transicién desfavorable, asociada a consecuencias negativas como abandono o abuso de sustancias (Stambulova
& Samuel, 2019). El Modelo de Aculturacion de Berry (1997) ubica en dos dimensiones las actitudes de las personas con
relacion a la aculturacion: (a) interaccién cultural, que hace referencia al grado en el que las personas o grupos desean
interactuar con la cultura anfitriona, y (b) mantenimiento cultural, que se refiere al grado en el que las personas o grupos
desean mantener su cultura cuando se produce una interaccién. Seglin Berry (1997), cuatro estrategias de aculturacion se
asocian a estas dos dimensiones: (a) asimilacién: interactla activamente con la nueva cultura, mostrando poco o ningun
deseo de mantener la suya propia; (b) separacién: se mantienen las normas culturales sin el deseo de abrazar la nueva
cultura; (c) marginacion: ni se pretende mantener la cultura de origen ni se pretende abrazar la nueva e (d) integracién: se
busca mantener los comportamientos culturales al tiempo que se participa en la sociedad de acogida. Conviene destacar,
tal y como sefialan Prato et al. (2020), que este proceso no es lineal y que los migrantes pueden pasar de una fase a otra
en funcién de sus circunstancias.
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En lo que a procesos de transicién por migracion se refiere, la investigacion ha centrado sus esfuerzos, principalmen-
te, en deportistas profesionales que practican deportes de equipo (e.g., Prato et al., 2020; Wicker et al., 2017). Algunos
trabajos han analizado los diferentes motivos que llevan a los deportistas a migrar (e.g., Magee & Sugden, 2002; Ma-
guire & Falcous, 2011) o sus experiencias de aculturacién (e.g., Hirose & Meijen, 2022; Schinke et al., 2013). Prato et al.
(2020), identificaron retos a los que los deportistas profesionales migrantes y transnacionales deben hacer frente a nivel
deportivo (e.g., forma diferente de jugar, nuevas rutinas de entrenamiento) y sociocultural (e.g., nuevo idioma, nuevas
costumbres culturales) y otros autores han descrito cdmo estos deportistas han pasado por experiencias de estrés (Hob-
son et al., 2023), soledad, aislamiento social y nostalgia del hogar (Ronkainen et al., 2019), llegando incluso a desarrollar
problemas clinicos de salud mental como ansiedad, depresion o burnout (Hassmén et al., 2019; Nixdorf et al., 2023). En
lo que a entrenadores y entrenadoras se refiere, los trabajos realizados hasta la fecha han explorado tematicas relativas
a su estrés, burnout o bienestar o a la influencia que tienen sobre los y las deportistas (e.g., Carson et al., 2019; Norris et
al., 2017; Oglesby et al., 2020; Ramis et al., 2017). Durante la Gltima década, también se han publicado, aunque en menor
medida, trabajos que exploran el transnacionalismo y los procesos migratorios de los entrenadores y las entrenadoras
(e.g., Hall et al., 2021; Samuel et al., 2020). Sin embargo, hasta donde el conocimiento de los autores alcanza, no hemos
encontrado ninguna revisién sistematica sobre esta tematica que proporcione una visién general del estado actual de
la investigacion.

El objetivo de este estudio es explorar el conocimiento existente sobre los procesos migratorios de entrenadores y en-
trenadoras profesionales, atendiendo, de manera especifica, a la (a) tendencia y localizacién de la evidencia, (b) las carac-
teristicas de los trabajos, considerando sus objetivos y disefio, la perspectiva migratoria de los trabajos y las caracteristicas
de la muestra, y (c) sintetizando los resultados obtenidos en los trabajos incluidos y las posibles lagunas en la literatura a
cubrir en futuras investigaciones.

Método

Disefio

Este estudio es una revision sistematica de mapeo realizada siguiendo los criterios propuestos por el método PRISMA
(por sus siglas en inglés Preferred Reporting Items for Systamtic Reviews and Meta-Analyses; Page et al., 2021) y sus tres pasos:
(a) identificacién, (b) cribado, e (c) inclusion. Este disefio fue seleccionado ya que las revisiones sistematicas contribuyen
al avance del conocimiento sintetizando la evidencia existente, identificando lagunas en el conocimiento y facilitando la
toma de decisiones basada en evidencia (Page et al., 2021). La evidencia revisada y sintetizada fue analizada desde marcos
tedricos previamente establecidos, como el Modelo de Transicién Cultural (Ryba et al., 2016) y el Modelo de Aculturacién
de Berry (1997).

Busqueda Sistemdtica

Para sistematizar el proceso, se utilizé la herramienta CHIP (por sus siglas en inglés Context, How, Issue, Population; Shaw,
2010), que facilita la identificacién de los términos, palabras clave y sindnimos relacionados con el objetivo de la revisién
(Prato et al., 2020). La férmula CHIP se utilizé en inglés para poder detectar resumenes de articulos en cualquier idioma (do-
cumento disponible previa peticién al autor de correspondencia). Esta férmula se aplicé en seis bases de datos: PsycINFO,
PubMed, ScienceDirect, SCOPUS, SPORTDiscuss, Web of Science. También se realiz6 una busqueda manual examinando las
referencias de todos los trabajos encontrados. La busqueda se extendié hasta el 31 de agosto de 2023.

Seleccion de los Trabajos

El criterio definido para la inclusion de los trabajos identificados fue que exploraran el transnacionalismo y los procesos
migratorios de entrenadores y entrenadoras profesionales. Se entendié como entrenadores y entrenadoras profesionales
a aquellos y aquellas que tienen un contrato profesional a jornada completa, independientemente de la categoria o de la
edad en la que entrenen. Fueron excluidos aquellos trabajos que estuvieran centrados en el transnacionalismo o en los
procesos migratorios de otros agentes sociales (e.g., deportistas). No se establecié ninguna restricciéon en cuanto al idioma
ni a la fecha de publicacion.

La busqueda en bases de datos identificé un total 234 trabajos: 172 fueron hallados mediante busquedas en bases de
datos cientificas, 42 mediante busqueda manual y 20 examinando las citas (ver Figura 1). Una vez excluidos aquellos arti-
culos que estaban duplicados (34), se realizé un cribaje en dos fases. En primer lugar, se excluyeron seis trabajos que no
pudieron ser localizados y se analizaron los titulos y resimenes del resto, excluyendo 118 trabajos mas que no cumplian
con el criterio de inclusion. En segundo lugar, se valoro la elegibilidad mediante la lectura del texto completo de cada uno
de los trabajos y se excluyeron otros 55 trabajos que no cumplian con el criterio de inclusién. Tras este cribado, se incluye-
ron un total de 21 trabajos en esta revision.
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Figura 1
Diagrama de flujo PRISMA
A través de bases de datos A través de otros métodos

Trabajos identificados desde

bases de datos (n = 172):
5 PsycINFO 34
E PubMed 12 R@Bm climinados antes del R?gislros identificados a partir de:
= Sci Direct 38 * cnibado: Busqueda manual (n = 42)
g tencebirec Duplicados (n = 33) Anlisis de referencias (n = 20)
= Scopus 48

SPORTDiscuss 6
Web of Science 34
Trabajos duplicado: luid

Trabajos cribados (n = 172) . (:‘= 3’:; uplicados excncos

Trabajos recuperados para | : . . Trabajos recuperados para .
§ evaluacion (n = 138) Trabajos no encontrados (n = 2) evaluacion (n = 62) - Trabajos no encontrados (n = 4)
- T
o

Trab.aj_o_s evaluados para - Trabajos excluidos por no Pnbl_ic.asioncs evaluadas para - Trabajos excluidos por no

clegibilidad (n = 136) cumplir con el criterio de clegibilidad (n = 58) cumplir con el criterio de

inclusion (n = 124) inclusion (n = 49)

£ Total de trabajos incluidos en
g . la revision (n = 21)
'g Bases de datos (n = 12)

Otros métodos (n = 9)

Proceso de Extraccidon de los Datos

El proceso de extraccion de los datos se llevd a cabo realizando un analisis descriptivo de los trabajos, identificando
elementos como el formato del trabajo (i.e., articulo, capitulo de libro, libro, tesis doctoral), la revista o editorial que lo pu-
blica, el pais de desarrollo del trabajo, sus objetivos y disefio, la perspectiva desde la cual se analiza el proceso migratorio,
el pais desde el que se estudia y las caracteristicas de la muestra (e.g., poblacién, edad media, pais de origen). También
se realizé un analisis de contenido tomando como referencia el Modelo de Transicion Cultural (Ryba et al., 2016) para ex-
plorar los resultados obtenidos en los articulos incluidos sobre cuestiones relativas a los motivos para migrar, los factores
mediadores o las barreras y desafios existentes en la adaptacion y el Modelo de Aculturacion (Berry, 1997) para el analisis
de los resultados sobre la aculturacién. Toda esta informacién fue registrada en un archivo de Numbers compuesto por
varias pestafias para su posterior analisis y seleccion relevante de la informacion a destacar en el apartado de resultados
(documento disponible previa peticion al autor de correspondencia). Con el objetivo de garantizar el rigor y la coherencia
metodoldgica de esta investigacion, y del mismo modo que sefialan Tod (2019) y Tod et al. (2022), el segundo y tercer autor
fomentaron la reflexién y la exploracién de alternativas a lo largo de todo el proceso de disefio, analisis, presentacién de
los datos y escritura de este articulo.

Resultados

Se han organizado los resultados presentando, en primer lugar, la tendencia y la localizacién de la evidencia. En segundo
lugar, se analizan las caracteristicas de los trabajos incluidos), atendiendo a (a) los objetivos que plantean y su disefio, (b)
la perspectiva desde la cual estudian los procesos migratorios y (c) las caracteristicas de la muestra. Por ultimo, se muestra
una sintesis de los resultados de los trabajos incluidos, organizandolos en tres momentos temporales: (a) antes de migrar,
(b) al llegar al nuevo pais y (c) al adaptarse al nuevo contexto sociocultural.

Tendencia y Localizacion de la Evidencia

Del total de 21 trabajos incluidos en esta revisién, 16 son articulos de investigacion, tres libros o capitulos de libros y dos
tesis (una doctoral y una de master). Pese a que no se establecié ninguna limitaciéon en cuanto a la fecha o el idioma de
publicacion, todos los trabajos fueron publicados en inglés entre los afios 2010 y 2023.
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Los 16 articulos incluidos en esta revisién fueron publicados por 14 revistas diferentes (e.g., Sport, Education and Society;
Psychology of Sport & Exercise; Physical Education and Sport Pedagogy) y Unicamente tres de estas revistas publicaron méas
de un articulo: International Sport Coaching Journal (Charbonneau et al., 2020; Hall et al., 2021), Leisure Studies (Borges
et al., 2014; Kerr & Obel, 2018) y Sociologia del Deporte (Borges et al., 2020; Sain et al., 2022). Los tres libros o capitulos de
libro incluidos también fueron publicados por tres editoriales diferentes (i.e., Bennion Kearny Limited; Palgrave Macmillan;
Routledge). La tesis de Cummings (2014) fue defendida en la Lauterian University (Canadd) y la de Bespomoshchnov (2023)
en Haaga-Helia University of Applied Sciences (Finlandia).

Caracteristicas de los Trabajos

La Tabla 1 muestra, siguiendo un orden cronolégico inverso, informacion sobre los trabajos incluidos en esta revision:
autores, tipo de trabajo, perspectiva desde la cual se estudia el proceso migratorio, disefio, objetivos, y caracteristicas de la
muestra (i.e., poblacién, media de edad, pais de origen y de destino).

Perspectiva Migratoria de Entrenadores y Entrenadoras

Atendiendo a la perspectiva desde la cual se estudiaron los procesos migratorios, hemos clasificado los trabajos inclui-
dos en: (a) aquellos que exploran desde la perspectiva del entrenador o entrenadora emigrante, (b) los que exploran desde
la perspectiva del entrenador o entrenadora inmigrante y (c) los que exploran desde una perspectiva mixta.

Los trabajos que abordaron el estudio de los procesos migratorios desde la perspectiva del emigrante se centraron en
explorar los motivos y factores que llevan a los entrenadores y a las entrenadoras a migrar desde paises como Finlan-
dia (Bespomoshchnov, 2023), Portugal (Borges et al., 2020), Alemania (Orlowski et al., 2018), Reino Unido (Taylor, 2010)
o Rusia, Bielorrusia, Uzbekistan y Kazajistan (Keer & More, 2015; Kerr & Obel, 2018). Los trabajos realizados desde la
perspectiva del entrenador y la entrenadora inmigrante exploraron las experiencias migratorias de los entrenadores en
el pais de acogida, atendiendo a las diferencias en las culturas organizacionales deportivas, a los retos a los que deben
hacer frente, las estrategias para adaptarse y los procesos de aculturacion (e.g., Samuel et al., 2020; Schinke et al., 2014)
en paises como Reino Unido (Sain et al., 2022), Israel (Samuel et al., 2020), Australia (Tao et al., 2019) o Canada (Cum-
mings, 2014; Schinke, 2014). Los trabajos que utilizaron una perspectiva mixta en el estudio de los procesos migratorios,
analizaron los factores que afectan tanto a la emigraciéon como a la inmigracién (Wicker et al., 2017) y exploraron los
motivos y las experiencias migratorias de los entrenadores y las entrenadoras (Charbonneau et al., 2020) en distintos
flujos migratorios (e.g., desde Norteamérica hacia Noruega, desde Portugal, Eslovenia, Dinamarca, Espafia hacia Angola,
Israel, Polonia, Brasil).

Tabla 1
Descripcidn de los trabajos incluidos

Pais Origen -

N° Autores Tipo  Perspectiva Disefio Objetivo/s Muestra

Destino
Ampliar la
comprension del P.O: Finlandia
trabajo de los . .
P.D: Suecia,
entrenadores de Eslovaquia
Estudio alto rendimiento Aust(rqia !
cualitativo en un contexto N =14 Ent. In Iaterr'.a
[ Bespomoshchnov  Tesis Emigrante Estudio de caso deportivo Edad: N/E %uiza '
(2023) master & Entrevista semi- globalizado. Ofrecer (M, = N/E; !
. : edad Polonia,
estructurada ideas relativas SD = N/E) . .
s e . Italia, Rusia,
Analisis tematico al trabajo de los EEUU
entrenadores N
) Alemaniay
transnacionales, -
Eslovenia
formadoresy
administrativos
Analizar el
. desa_rrollo P.O: Brasil,
Estudio profesional de _ -
o N =8 Ent. Colombia,
cualitativo los entrenadores Edad: 25-40 Serbia
[2] Guoetal (2023) Articulo Emigrante  Entrevista semi- de futbol e . !
) . (M_ =N/E; Reino Unido,
estructurada internacionales edad’ ~
AP e SD = N/E) Espafia
Andlisis tematico en el contexto g
P.D: China

Cultura, Ciencia y Deporte
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[3] Mckenna (2022)

[4] Sainetal. (2022)

[5] Halletal. (2021)

Borges et al.
[6] (2020)

7 Charbonneau et
(7] al. (2020)

8 Koopers y de
(8] Haan (2020)

Samuel et al.
9] (2020)

Cultura, Ciencia y Deporte

Libro Emigrante
Articulo  Inmigrante
Articulo  Inmigrante
Articulo  Emigrante
Articulo Mixta
Capitulo
Articulo  Inmigrante

ANO 2024 | VOL.19

Trabajo no
empirico

Estudio
cualitativo
Entrevista semi-
estructurada
Cuestionario
de 38
preguntas para
entrenadores
inmigrantes

Andlisis Tematico

(MAXQDA 11)

Estudio
cualitativo
Entrevista semi-
estructurada
Andlisis
sistematico

Estudio
cuantitativo
Cuestionario
online
Andlisis de
regresiéon

Estudio
cualitativo
Entrevista semi-
estructurada
Andlisis
interpretativo

fenomenoldgico

Estudio
exploratorio

Estudio
cualitativo
Entrevista semi-
estructurada

Andlisis Tematico

NUM.61 | 2118 | Espaia

Mostrar las
experiencias N =8 Ent.
personalesy Edad: N/E N/E
profesionales de M, ,.. = N/E;
ocho entrenadores SD = N/E)
migrantes
N =15 Ent.
Analizar (a) las n=10 Ent.
percepciones de migrantes
los entrenadores (H=4;, M=6) P.O: Italia,
inmigrantes sobre  Edad: 19 - 44 Espafia,
sus experienciasy (M, =30.7; Croacia,
(b) las percepciones  SD =9.04) Bulgaria'y
de los de los n=>5Ent. Brasil
entrenadores Nativos P.D: Reino
nativos con respecto  (H =4; M=1) Unido
alamigracionde  Edad: 20 - 40
entrenadores M, =30.5;
SD =9.25)
P.O:
Inglaterra,
Aqmgntar el N =5 Ent. Irlanda, Gales
conocimiento sobre e y Nueva
la aculturacinen 1 2M=0 Zelanda
Edad: 47-56

el deporte de élite M. =50.8: P.D:

sigui,erndo el modelo gi;ai 3.42) Inglate!’ra,
teorico de Berry Escocia,
Gales, Irlanda
e Italia
P.O: Portugal
Identificar los P.D: Diversos
patrones y redes paises (e.g.,
de migracién de Arabia
entrenadores N/E Saudi, China,
portugueses de Chipre,
fatbol entre los Espafia,
afios 2009y 2013. Grecia, Iran,
Mozambique)
Analizar los motivos
y las experiencias N=5Ent.
de expatriacion H=4;,M=1 P.O: Norte
para entrenar Edad: N/E América
en Noruega de M, = N/E;  P.D:Noruega
entrenadores de SD = N/E)

esqui

Explorar como
los entrenadores
transnacionales
desafian o N/E N/E
refuerzan ideologias
dominantes de
raza/etnia y género

Analizar las
experiencias
de movilidad y N =8 Ent. P.O: paises
migracién de H=8, M=0 balcanicosy
entrenadores Edad: 36-59  otros paises
transnacionales (M, ,=44.50;  europeos
trabajando en SD =7.96) P.D: Israel

el contexto del
Balonmano israeli
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) N=11
ESt.Ud'.O Examinar las n=3Ent.
cualitativo iencias d H=2 M=1
Estudio de caso experiencias de A :
[10] Taoetal (2019) Articulo Inmigrante Observacion ClIGEelEe s 20 _25'55, PO Chlna‘
directa 12 meses entrenadores (M, =N/E,  P.D: Australia
ARt 2 chinos que emigran SD = N/E)
Analisis Tematico . _
; a Australia n =4 Dep.
(MindNote)
n =4 Admin.
P.O: paises
Estudiar los factores dela antigua
) ) _ uniéon
B que influencian a N =10 Ent. o
Estudio ¢ d d H=d-M=6 Soviética
Kerry Obel . ) cualitativo entrenadores de A (Rusia,
[11] Articulo  Emigrante ; ) gimnasia de paises Edad: NVE ) ;
(2018) Entrevista de vida de la antigua Unibn (M. .= N/E: Bielorusia,
Anélisis tematico a antig ; edad " Uzbekistany
Soviética a emigrar SD = N/E) Kazajistan)
a Nueva Zelanda P.D: Nueva
Zelanda
Estudio Analizar los factores N =9 Ent. P.O:
Orlensd c &l ) ' cua!ltatlvo ' de migracién de H=8 M=1 S
[12] (2018) Articulo  Emigrante  Entrevista semi- los entrenadores Edad: N/E Alemania
estructurada en deportes menos (M, = N/E; P.D: N/E
Andlisis tematico comercializados SD = N/E) o
Estudio Examinar los N =210 Ent.
cuantitativo factores que afectan H=N/E; M =
[13] Wicker et al. Articulo Mixta Cuestionario la emigracion e N/E P.O: N/E
(2017) online inmigracién de los Edad: N/E  P.D: Alemania
Andlisis de entrenadores de M,,,,= 41, SD
regresion élite. =
Estudio Analizar los factores N =186 Ent ]
cuantitativo que influyen en H=N/E; M= P.O: g
Orlowski et al. . . Cuestionario las probabilidades N/E e )
[14] Articulo  Emigrante - : - . Alemania °
(2016) online de migracion de Edad: N/E P.D: N/E g
Analisis de entrenadoresde (M, =43;SD e ‘é
regresiéon élite en Alemania. = N/E) 2
5
) Examinar los L a
Estudio factores que N =6 Ent. P.0: paises =
cualitativo influencian a | H=3 M=3 de la antigua z
Kerry Moore . . Entrevista de uencian a 10s e Unién b
[15] Articulo  Emigrante h . entrenadores de Edad: 30 - 60 o 3
(2015) vida semi- i i "~ =7 Soviética (N) T
gimnasia rusos al (M, g = N/E; . 5
estructurada ) d P.D: Nueva 2
Andlisis tematico ~ emigrar a Nueva sD=N/E) Zelanda S
Zelanda s
Q.
Explorar las 3
percepao_nes_sobre P.0: Portugal, %
. las experiencias de q 5]
Estudio B Eslovenia, -
R los entrenadores N =5 Ent. ) 2
cualitativo migrantes, sus H=5 M=0 Dinamarca, g
B t al. - . i i- 4 = 2k - =~ 8
[16] orges eta Articulo Mixta Entrevista semi procesos de Edad: N/E E'spana g
(2014) estructurada seleccion. sus M. =41: D P.D: Angola, 5
Anélisis tematico motivaciones i " Israel, c
(4Qery para migrary Pglrzr;illa, z
sus experiencias 5
migratorias. e
20
3
Estudio Analizar las 2
cualitativo experiencias y los N =10 Ent. 5
: ) Cuestionario retos de un grupo H=9;,M=1 <
Cummings . e ! .0: >
[17] u(201|4)g dgftsclfal Inmigrante demografico de entrenadores Edad: 36-78 p g'%aﬁ{aEdé g
Entrevista semi- inmigrantes M, g =N/E;SD """ 2
estructurada recolocados en = N/E) §
Andlisis tematico Canada i
2
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P.O: Rusia,
Rumania,
_ China,
Estudio Analizar el proceso I_Il\lz—l\}/Cl):_'EAI}t.: Uzbekistan,
g cualitativo de aculturacién ! Reino Unido,
Schinke et al. , . . . N/E
[18] (2014) Articulo  Inmigrante  Entrevista semi- de entrenadores Edad: N/E Nueva
estructurada inmigrantes en M .=N/E' Zelanda,
Andlisis tematico Canada Sgai N/E) ! Alemania,
Jamaicay
México
P.D: Canada
Explorar cémo la
movilidad puede
[19]  Smith(2014)  Articulo N/E g Estudio relanzar, mejorar N/E Varios
escriptivo o sostener las
carreras de los
entrenadores.
Explorar la
3 7 Estudio migracién de los
H 2010
[20] arris ( ) Capftulo )iz descriptivo entrenadores de NE NE
Rugby
P.O: Reino
Unido
Explorar los P.D: Diversos
. patrones de paises (e.g.
[21]  Taylor (2010) Articulo  Emigrante EStu.d'Q migracion y las N/E Alemania,
descriptivo redes de contactos Austria
de los entrenadores Francia'
britanicos de futbol Hungrl’a'

Paises Bajos)

Nota: N = muestra total; n = muestra; Ent = entrenador/a; H = hombre; M = mujer; M_,__= media de edad; SD = desviacién

estandar; N/E = no especificado; P.O. = pais de origen; P.D. = pais de destino

edad

La mayoria de los trabajos exploraron los procesos migratorios hacia un Unico destino provenientes de distintos paises
de origen (e.g., Charbonneau et al., 2020; Guo et al., 2023; Sain et al., 2022; Samuel et al., 2020; Schinke et al., 2014). Otros
analizaron estos procesos migratorios desde un pais de origen hacia multiples destinos (i.e., Bespomoshchnov, 2023; Bor-
ges et al., 2020; Taylor, 2010) o desde varios paises de origen hacia varios paises de destino (i.e., Borges et al., 2014; Hall et
al., 2021; Mckenna, 2022). Tan solo el trabajo de Tao et al. (2019) analiz6 un patréon migratorio especifico entre dos paises
(China y Australia).

Objetivos y Disefio de los Trabajos

Atendiendo a los objetivos planteados en los trabajos incluidos en esta revisién, pueden clasificarse en: (a) aquellos
que pretenden identificar y analizar patrones de migracion especificos (e.g., Borges et al., 2020; Tao et al., 2019), (b) aque-
llos que tratan de analizar y comprender los motivos y las razones para migrar y los factores que influyen en la decision
(e.g., Kerr & Moore, 2015; Kerr & Obel, 2018) y (c) aquellos que se centran en explorar las experiencias migratorias de
los entrenadores y las entrenadoras y su proceso de aculturacion (e.g., Hall et al., 2021; Samuel et al., 2020). Algunos de
estos trabajos exploraron varios de estos objetivos (e.g., Borges et al., 2014; Charbonneau et al., 2020). En relacién al
disefio de los trabajos, 13 utilizaron un disefio cualitativo (e.g., Bespomoshchnov, 2023; Guo et al., 2023; Sain et al., 2022),
tres un disefio cuantitativo (i.e., Borges et al., 2020; Orlowski et al., 2016; Wicker et al., 2017). Otros tres trabajos fueron
descriptivos (i.e., Harris, 2010; Smith, 2014; Taylor, 2010), uno exploratorio (Koopers & de Haan, 2020) y otro no empirico
(Mckenna, 2020). Las entrevistas semiestructuradas y el analisis tematico de estas fue la metodologia mas utilizada por
los trabajos de disefio cualitativo, mientras que el uso de cuestionarios y analisis estadistico descriptivo lo fue para los
articulos de disefio cuantitativo.

Caracteristicas de la Muestra

La media de participantes en los trabajos incluidos sigue la l6gica esperable, con muestras mas grandes en trabajos
cuantitativos (M = 198; SD = 16.97) que en trabajos cualitativos (M = 8.92; SD = 3.25). Si atendemos al género de los partici-
pantes se observa que, en aquellos trabajos que lo especificaron, existe una tendencia a una mayor presencia de entrena-
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dores (M = 5.82; SD = 2.44) que de entrenadoras (M = 1.82; SD = 2.48). El trabajo de Kerr y Obel (2018) conté con una mayor
presencia de entrenadoras que de entrenadores y otros trabajos mostraron proporciones iguales o similares (e.g., Sain et
al., 2022; Kerr & Moore, 2015). Sin embargo, son mas los trabajos que presentan una mayor proporcién de entrenadores
que de entrenadoras (e.g., Charbonneau et al., 2020; Orlowski et al., 2018) o una muestra formada Unicamente por hom-
bres (e.g., Hall et al., 2021; Mckeena, 2022; Samuel et al., 2020). Algunos trabajos informaron sobre el total de participantes
sin especificar su género (e.g., Bespomoshchnov, 2023; Guo et al., 2023) y otros no informaron del total de participantes o
de su género (e.g., Borges et al., 2020; Smith, 2014). Con relacién a la edad de los y las participantes, no se ha observado
una tendencia clara, con rangos de edad de mas de 20 afios de diferencia en algunos trabajos (e.g., Sain et al., 2022; Samuel
et al., 2020) y con otros trabajos que no presentan ninguna informacion relativa a la edad de sus participantes (e.g., Char-
bonneau et al., 2020; Kerr & Obel, 2018).

La Figura 2 muestra el fendmeno migratorio de los entrenadores y las entrenadoras participantes en los trabajos
incluidos en esta revisién en base a tres categorias: (a) pais de origen, (b) pais de destino, y (c) pais de origen y de desti-
no. En este sentido, el continente europeo ha sido tanto origen (e.g., Croacia, Dinamarca, Portugal) como destino (e.g.,
Austria, Chipre, Francia) y varios de sus paises fueron origen y destino (e.g., Alemania, Italia, Serbia). Algo similar, aunque
con un menor numero de participantes, ocurre en el continente americano, donde se observan paises como origen (i.e.,
Colombia), destino (i.e., México) y origen y destino (i.e., Brasil, EEUU, Canada). Asia y Oceania siguen una dindmica similar
a la observada en Europa y América, con presencia de paises como origen (e.g., Kazajistdn, Uzbekistan), destino (e.g.,
Vietnam, Malasia, Australia) y origen y destino (e.g., China, Nueva Zelanda). En Africa, en cambio, todos los paises que
aparecieron en los diferentes trabajos lo hicieron como destino (e.g., Angola, Marruecos, Tunez), del mismo modo que
los paises de Oriente Medio (e.g., Arabia Saudi, Oman, Iran). En la Figura 2 se ha incluido, ademas, la clasificacién de los
trabajos incluidos en funcién de la perspectiva migratoria desde la que estudiaron el fendmeno y mostrando los flujos
migratorios estudiados.

Figura 2
Pais de origen y de destino de los entrenadores y las entrenadoras
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Nota: Varios': Suecia, Eslovaquia, Austria, Inglaterra, Suiza, Polonia, Italia, Rusia, EEUU, Alemania y Eslovenia; Varios? mul-
tiples paises (e.g., Arabia Saudi, China, Chipre, Espafia, Grecia, Iran, Mozambique); Varios® multiples paises (e.g., Alemania,
Austria, Francia, Hungria, Paises Bajos); Varios* Rusia, Rumania, China, Uzbekistan, Reino Unido, Nueva Zelanda, Alemania,
Jamaica y México (Schinke, 2014); VariosVE: No Especificado.

Atendiendo al deporte de los entrenadores y las entrenadoras, observamos que el futbol es el que tiene presencia en
mas trabajos (e.g., Guo et al., 2023; Mckenna, 2022). Otros deportes como el rugby (e.g., Hall et al., 2021), el balonmano
(e.g., Samuel et al., 2020) o la gimnasia (Kerr & Moore, 2015) también tuvieron protagonismo. Los estudios cuantitativos
(e.g., Orlowski et al., 2016; Wicker et al., 2017), al contar con muestras de participantes mas grandes, incluyeron una mayor
variedad de deportes (e.g., tiro con arco, piragliismo, ciclismo en pista). Algunos trabajos también aportaron informacién
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sobre los afios de experiencia de los participantes (e.g., Hall et al., 2021; Sain et al., 2022), las migraciones previas realizadas
(e.g., Samuel et al., 2020) o el nivel en el que trabajan los entrenadores y las entrenadoras (e.g., Guo et al., 2023).

Sintesis de los Trabajos Incluidos

Esta seccion sintetiza los principales resultados obtenidos por los trabajos incluidos en la revisiéon. Basandonos en el Mo-
delo de Transicion Cultural de Ryba et al. (2016) y sus tres fases, hemos organizado los resultados en base a tres momentos
temporales de la vida de los migrantes: (a) antes de realizar la migracion, (b) al llegar al nuevo pais, y (c) al adaptarse al
nuevo contexto sociocultural.

Antes de Migrar

En relacion a este momento, la investigacién ha explorado cuestiones como el proceso de busqueda de empleo y los
mecanismos de contratacién de los entrenadores y las entrenadoras, destacando la importancia de las experiencias mi-
gratorias previas (Borges et al., 2020) y de las redes de contacto en los procesos de seleccién (e.g., Harris, 2010; Mckenna,
2022; Samuel et al., 2020). Diferentes trabajos también han explorado los motivos que llevan a los entrenadores y las en-
trenadoras a migrar (e.g., Charbonneau et al., 2020; Samuel et al., 2020). En este sentido, Guo et al. (2023) sefialaron que
los entrenadores y las entrenadoras ven en la migracion la posibilidad de consolidarse profesionalmente estabilizando su
carrera o reformulandola en funcién de sus deseos o necesidades. Esto presenta algunas similitudes con lo destacado por
Orlowski et al. (2018), que agruparon los motivos en (a) factores relacionados con el trabajo (e.g., salario, seguridad finan-
ciera, presion, reconocimiento), (b) factores sociales (e.g., soporte familiar, educacion de los hijos), (c) factores competitivos
(e.g., mayores recursos para el entrenamiento, competitividad en el entorno), y (d) factores relacionados con la busqueda
de nuevas experiencias (e.g., vivir en una nueva cultura, aprender un idioma, experimentar nuevos retos). Kerr y Obel
(2018) hallaron una motivacién para migrar basada en los hijos y las hijas (e.g., evitar que tuvieran que hacer el servicio
militar en su pais de origen, dar mayores oportunidades para su futuro).

Al Llegar al Nuevo Pais

Al llegar a un nuevo pais, los entrenadores y las entrenadoras deben aprender las normas sociales existentes, adaptar
sus métodos de entrenamiento al nuevo contexto y adecuar su manera de comunicarse con los y las deportistas y demas
trabajadores del club (Tao et al., 2019). Este momento podria vincularse a la fase de adaptacién aguda que propone el
modelo de Ryba et al. (2016).

La investigacion ha sefialado elementos facilitadores para la adaptacién de los entrenadores y las entrenadoras al llegar
a un nuevo pais, tales como el hecho de recibir ayuda por parte del club a su llegada (Borges et al., 2014), la proximidad
geografica al pais de origen o el poder mantener relaciones sociales con familia y amigos (Sain et al., 2022). Kerr y Obel
(2018) sefialaron, ademas, la existencia de coincidencias sutiles que pueden actuar como facilitadores de esta adaptacién
(e.g., que la pareja encuentre a alguien con quien comparta idioma). También se ha prestado atencién a las barreras y los
desafios que los entrenadores y las entrenadoras deben hacer frente en su transicién cultural (e.g., Charbonneau et al.,
2020; Kerr & Moore, 2015; Sain et al., 2022; Schinke et al., 2014). Por ultimo, en este momento de llegada se han sefialado
retos relacionados con el ambito profesional (e.g., estandares de entrenamiento, niveles de compromiso, cultura deportiva,
impacto mediatico) y con el ambito sociocultural (e.g., idioma, climatologia, estilo de vida).

Al Adaptarse al Nuevo Contexto Sociocultural

Esta tercera fase se relaciona con la adaptacion sociocultural del Modelo de Transicion Cultural, en la que ha observado
como las personas que se consideran psicolégicamente ajustados a la nueva cultura reportan mayores niveles de satisfaccién
en los aspectos no deportivos de la vida diaria y que sentir congruencia entre los valores propios y el estilo de vida y las nor-
mas locales podria ser un elemento clave en este ajuste (Ryba et al., 2016). Sin embargo, algunos autores y autoras consideran
que, dentro del contexto deportivo, no es necesario que un entrenador o entrenadora inmigrante se adapte a la cultura de
todas las normas, valores y creencias del nuevo personal o de los y las deportistas con los que trabaja, ya que algunas dife-
rencias culturales pueden no causar estrés e incluso pueden generar alguna oportunidad (Cummings, 2014; Schinke, 2014).

Este proceso de cambios psicolégicos y culturales que se dan como fruto de un contacto entre diferentes grupos cultura-
les y que denominamos aculturacién (Berry, 2005) esta influenciado por una gran variedad de elementos entre los que se
incluyen, tal y como sefialan varios autores (e.g., Hall et al., 2021; Schinke et al., 2014), factores personales (e.g., habilidades
linguisticas, capacidad de adaptacién, personalidad, experiencias previas), grupales (e.g., apoyo social, comunicacion entre
miembros del equipo y personal del club, cohesion del equipo), socioculturales (e.g., diferencias culturales en cuanto valores,
normas y creencias), situacionales (e.g., duracién de la estancia en el nuevo pais, frecuencia de contacto con la cultura de
origen)y organizacionales (e.g., estructura y cultura de la organizacién deportiva, disponibilidad de recursos y servicios). Tam-
bién se han sefialado como mediadores del proceso de aculturacién de los entrenadores y las entrenadoras otros factores
como (a) el papel de la familia, destacando tanto su influencia en la decisién de emigrar como la importancia en la adaptacién
y en su rendimiento laboral (e.g., Hall et al., 2021; Sain et al., 2022; Samuel et al., 2020); (b) el apoyo social ofrecido por familia-
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res, amigos, compafieros de profesién y otros miembros del cuerpo técnico (e.g., Borges et al., 2015; Sain et al., 2022; Schinke
et al., 2014); (c) la creacién de relaciones personales y redes sociales fuera del entorno deportivo como elemento clave para
desarrollar un sentido de pertenencia al nuevo pais (Kerr &Moore, 2015) y (d) el papel del club o federacién (Borges et al.,
2015), facilitando el proceso de aculturacién mediante el apoyo institucional que pueden ofrecer al entrenador migrante (e.g.,
asesoramiento legal, apoyo en la busqueda de vivienda, facilitando un hogar; facilitando aprender el idioma).

Discusion

El analisis de la evidencia publicada en articulos, libros y trabajos académicos nos indica que la mayoria de entrenadores
y entrenadoras son positivos con relacion a su migracién, considerandola una experiencia valiosa para desarrollarse, reco-
mendandola a otras personas por los beneficios a nivel personal (e.g., mejora de la calidad de vida, crecimiento personal)
y profesional (e.g., mejora a nivel econémico, posibilidad de entrenar a mayor nivel, mayor estatus y reconocimiento como
entrenadores) que conlleva (e.g., Charbonneau et al., 2020; Samuel et al., 2020). Sin embargo, estos mismos autores sefia-
laron también los costes que puede traer consigo esta migracion tanto a nivel personal (e.g., problematicas de adaptacion,
pérdida vinculos sociales y familiares, experiencias de aislamiento y soledad) como a nivel profesional (e.g., una mayor
inestabilidad laboral, dificultades para adaptarse al nuevo sistema deportivo). Pese a que se han explorado los beneficios,
retos y dificultades asociados a las experiencias migratorias de los entrenadores y las entrenadoras, no se ha encontrado
evidencia alguna que analice directamente el impacto que puede tener la transicion cultural en la salud mental de los
entrenadores y las entrenadoras, como si que se ha hecho con deportistas (Schinke et al., 2018). Conviene que futuras
investigaciones exploren este fenémeno.

En general, los trabajos sobre carrera deportiva y transiciones sugieren que algunos de los resultados encontrados con
deportistas respecto a la migracién (Prato et al., 2020) o los programas de asistencia de carrera (Torregrossa et al., 2020)
son aplicables directamente a la experiencia de los entrenadores. Sin embargo, dado que son procesos migratorios que
se producen en momentos vitales distintos, se espera que haya diferencias en aspectos como las implicaciones familiares
o el tipo de relaciones sociales que se establecen en el pais de destino. Prato et al. (2020) observaron que el idioma puede
afectar de manera general a los y las deportistas en su carrera profesional en el extranjero, influyendo a nivel deportivo
(e.g., decisién del entrenador sobre participacion en competiciones), psicologico (e.g., efectos en la autoconfianza, moti-
vacion y estado emocional) y social (e.g., facilitando la segregacion o el aislamiento social). Sin embargo, al contrario de lo
que parece ocurrir con los deportistas, Borges et al. (2020) sefialaron que las relaciones culturales entre paises y el idioma
no parecen ser un elemento relevante en la migracion de entrenadores y entrenadoras. En otra revision sobre migracion
y aspectos psicologicos de deportistas, Souza et al. (2021) hallaron que, entre los deportistas, no es una practica habitual
buscar informacién sobre el pais o el contexto deportivo en el que se insertaran. Estos datos van en linea opuesta a lo se-
flalado por Bespomoshchnov (2023), que observé como los entrenadores si que investigaban sobre el club, la liga y el pais
de destino. Conviene que futuras investigaciones exploren, de manera especifica, si el hecho de buscar informacion previa
ayuda en el proceso de adaptacién o no y otras posibles similitudes y diferencias entre los procesos migratorios de depor-
tistas y de entrenadores y entrenadoras. Es importante considerar, ademas, que los modelos teéricos que se utilizan en la
actualidad para describir las experiencias de unos y otros son basados en deportistas y futuras investigaciones deberian
valorar la necesidad de adaptar los modelos te6ricos existentes a la figura de los entrenadores y entrenadoras o de crear
nuevos modelos tedricos que se ajusten a sus caracteristicas especificas.

Se ha observado una clara tendencia a una mayor participacién de entrenadores que de entrenadoras en los trabajos
incluidos en esta revisién. Estos datos van en linea con lo hallado por Prato et al. (2020) en su revisién sobre transicion cul-
tural y migracién de deportistas y con lo expuesto por Borrueco et al. (2023), que sefialaron que el nimero de entrenadoras
es menor y que estan invisibilizadas. Investigaciones futuras deberian explorar, de manera especifica, las experiencias
migratorias de las entrenadoras y analizar las posibles similitudes y diferencias con las de los entrenadores.

Otras caracteristicas (e.g., nacionalidad, edad, experiencias migratorias previas, si se viaja acompafiado/a de familia o
no) han sido, en ocasiones, descritas en los trabajos, aunque no se ha analizado de manera especifica cémo estas pueden
influir en el proceso migratorio. Conviene que futuras investigaciones atiendan de manera especifica a las necesidades de
las entrenadoras migrantesy a las diferencias de los y las participantes. Ademas, es conveniente que se explore, de manera
especifica, la relacién entre la tradicion cultural deportiva y/o los resultados obtenidos en los paises de origen y de destino
de los entrenadoresy las entrenadoras. Tal y como sefialan Samuel et al. (2020), también es importante explorar los efectos
de la movilidad a corto plazo y, como sefialan Prato et al. (2020), las vivencias experimentadas por las redes sociales del
contexto de origen y analizar su papel en el proceso de adaptacién de los entrenadores y las entrenadoras.

Implicaciones Prdcticas

De acuerdo con los resultados obtenidos en esta revisiéon y tomando como referencia las propuestas de Torregrossa et
al. (2016) y Prato et al. (2020) con deportistas, ofrecemos una serie de recomendaciones practicas a distintos niveles. En
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primer lugar, a nivel cultural deportivo, donde es importante que se promueva el desarrollo de la investigacién en materia
de transicion cultural de entrenadores y entrenadoras, identificando necesidades en funcién de determinadas caracteristi-
cas personales o profesionales y contextos culturales especificos, se conciencie sobre las dificultades que puede conllevar
una transicién cultural, y se forme a dirigentes de clubes, federaciones y organizaciones sobre su papel en la adaptacion de
los profesionales a un nuevo contexto sociocultural. En segundo lugar, a nivel del entorno del entrenadory la entrenadora,
investigando el papel que tiene en la adaptacién de los entrenadores y las entrenadoras, formandoles en el desarrollo de
estrategias de afrontamiento y ofreciéndoles apoyo y acompafiamiento psicolégico. En tercer y tltimo lugar, a nivel indivi-
dual del entrenador y la entrenadora, formandoles durante su preparacién académica sobre los desafios que conlleva la
transicion cultural para que puedan desarrollar estrategias de afrontamiento y acompafiando y asesorandoles psicolégica-
mente durante los diferentes momentos de su transicion.

Limitaciones

Este trabajo cuenta con determinadas limitaciones. El Gnico criterio de inclusion de esta revision fue que los trabajos debian
centrarse en el transnacionalismoy los procesos migratorios de los entrenadoresy las entrenadoras profesionales. Algunos de
los trabajos que fueron excluidos por no cumplir con este criterio de inclusion, podrian aportar informacion relevante sobre la
tematica. Son ejemplos de esto Lenartowicz (2022), que exploré las diferencias culturales de las organizaciones deportivasy la
relacion deportista/entrenador; Carter (2011), que analizé las rutas y las estrategias de migracion deportiva transnacional, los
riesgos y los costes de la movilidad y las politicas migratorias o Morela (2017), que investig6 las preferencias de aculturacion
de los inmigrantes y las expectativas de aculturaciéon de la comunidad de acogida en relacion con la participacion deportiva
y el entorno de motivacion deportiva. Seria conveniente que futuras investigaciones exploren el transnacionalismo y los pro-
cesos migratorios de entrenadores y entrenadoras también desde estas perspectivas. Conviene que futuras investigaciones
atiendan, de manera especifica, al deporte de los entrenadores y de las entrenadoras. Otra limitacién de este articulo la en-
contramos en la Figura 2, que fue disefiada con la informacién obtenida en los trabajos incluidos en la revisién. Al no haber
incluido una escala de colores, la Figura 2 otorga la misma importancia visual a aquellos paises con un Unico participante
migrando desde o hacia alli que a los paises con mas participantes. Ademas, en algunos de los trabajos no se hallé la informa-
cion completa sobre los paises de origen y de destino de los participantes, por lo que la Figura 2 podria no estar representan-
do con exactitud la realidad descrita en los trabajos. Sin embargo, consideramos oportuno incluirla como punto de partida.

Conclusiones

Este articulo es, seglin nuestro conocimiento, la primera revisiéon sistematica realizada sobre el transnacionalismo y los
procesos migratorios de los entrenadoresy las entrenadoras profesionales. Se han identificado los trabajos més relevantes
y sus caracteristicas principales y se han sintetizado sus resultados en base a tres momentos temporales de su migracion:
(a) antes de migrar, identificando los motivos para migrar y cémo es la preparacion para la migracion; (b) al llegar al nue-
vo contexto, identificando las principales barreras, desafios y facilitadores para la adaptacion y (c) al adaptarse al nuevo
contexto sociocultural, identificando los principales mediadores del proceso de aculturacién. Se ha puesto de manifiesto
la necesidad de seguir explorando la transicién cultural de los entrenadores y entrenadoras, tratando de llenar algunos
vacios existentes a dia de hoy como la influencia de la migracion en la salud mental de los entrenadores y las entrenadoras,
las similitudes y diferencias entre los procesos migratorios de deportistas y entrenadores y entrenadoras o la escasez de
entrenadoras participantes como muestra en los trabajos realizados hasta la fecha.
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Abstract

Countries in the Arabian Peninsula use professional sports as a catalyst for their
development and/or as a way of sportswashing. To enhance their sporting level, they
have brought in coaches from other countries. This study explores the migratory
experiences of six Spanish football coaches in the region, using an abductive thematic
analysis. The results are organized into three themes: Pre-migration, Post-migration, and
Mental Health. Migration motives are identified (e.g., socio-labour conditions in the
home country, desire for professional advancement), adaptation facilitators (e.g.,
previous migration experiences, geographical proximity), and barriers (e.g., club,
culture, language). Regarding mental health, threats are highlighted (e.g., separation
from their environment, cultural differences) and protective strategies (e.g., maintaining
contact with their home environment, setting boundaries on cultural adaptation). This
study highlights the need for organizations to take responsibility for facilitating
coaches’ cultural transitions both before and after migration. It is recommended that
future research explores how coaches' personal and sociocultural characteristics impact
their cultural transition and mental health, the role of clubs in this process, and the
experiences of female coaches.

Keywords: football, migration, mental health, transnationalism
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Introduction

Over the past few decades, migration and transnationalism in elite sports have
increased globally!->3, with athletes, coaches, and other technical staff living between
their home countries and their new destinations*>6. The professional environment for
coaches is complex’8, as they face multiple professional challenges (e.g., media
pressure, poor results, job insecurity), organizational challenges (e.g., long working
hours, managing expectations from their surroundings), and personal challenges (e.g.,
social isolation, separation from family). These challenges, as noted by Frost et al.’, can
pose a threat to their mental health, affecting their psychological well-being!'%!! and
leading to issues such as stress”!'2, burnout'3 !4, anxiety'>, depression'®, problematic
alcohol consumption!’, or sleep-related problems'®. Frost et al.” systematic review also
identified risk and protective factors for coaches' mental health operating at the
individual, interpersonal, organizational, and social levels. However, none of the 42
studies included in the review specifically explored the impact that cultural transition
might have on coaches' mental health. This and other recent research highlight the need
for further exploration of coaches' mental health®!%- and the impact of organizational
context and culture on their psychological well-being!-2.

Coaches who pursue their professional careers outside their home countries must
face the challenges of cultural transition. To explore this process, Samuel et al.?! applied
Ryba et al.?? Cultural Transition Model. This model, originally developed for athletes,
defines three phases: (a) the pre-transition phase, during which individuals begin
considering migration and make necessary preparations (e.g., gathering information
about facilities, culture, social and sporting customs); (b) the acute cultural adaptation
phase, a short-term period characterized by the renegotiation of cultural practices in

daily life, social repositioning, and coping with various personal and professional

https://mc.manuscriptcentral.com/spo
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challenges (e.g., adapting to new training styles, integrating into a new club, language
barriers); and (c) the sociocultural adaptation phase, which involves adapting to the
social and cultural norms of the host country and developing interpersonal relationships
within the new environment.

Research on cultural transitions has traditionally focused on professional
athletes?32423-26. However, over the past decade, interest in studying coaches' cultural
transitions has grown', with studies exploring the reasons behind coaches'
migration?’-?8, These reasons include work-related factors (e.g., salary, financial
security, recognition, higher competitiveness), social factors (e.g., family support,
children's education), and factors related to seeking new experiences (e.g., living in a
new culture, learning a language, facing new challenges). Research has also examined
the athlete-coach relationship in international contexts?® and coaches' migratory
experiences, highlighting the personal benefits of migration (e.g., improved quality of
life, personal growth) and professional benefits (e.g., recognition, financial gains), as
well as the personal costs (e.g., experiences of loneliness, homesickness) and
professional costs (e.g., difficulties adapting to a different sporting mentality, lack of
professional autonomy) associated with these processes?!-*°. The study of coaches'
acculturation processes has also gained attention in recent years. For instance, Hall et
al.3! used Berry’s3? Acculturation Model to explore how coaches navigate their own
acculturation, the acculturation of the athletes they train, and the team culture. They
emphasized the need for coaches to understand the cultural expectations of the host
environment and to prepare for potential rejection from the host society, particularly if
they are perceived as occupying jobs meant for locals or introducing changes to the
environment. Schinke et al., on the other hand, analyzed the acculturation process of

immigrant coaches in Canada and identified factors that could lead to frustration and, in

https://mc.manuscriptcentral.com/spo
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some cases, cause coaches to withdraw from the host country's sports system:
unfamiliar or lower training standards, lower levels of commitment from athletes,
perceived disrespect from athletes, or doubts about their credentials and status from
other coaches or sports directors. Despite this growing body of research on coaches'
migratory processes, several aspects remain underexplored, such as the relationship
between migration and mental health in coaches'-? and how transitions differ between
athletes and coaches.

Countries in the Arabian Peninsula are using professional sports as a catalyst for
economic and social development and/or as a way for sportswashing®*. In football, this
has manifested through investments in local leagues, the recruitment of high-level
players and technical staff, the organization of internationally significant sporting events
(e.g., FIFA World Cup 2022 Qatar, the Spanish and Italian Super Cups, and the
upcoming FIFA World Cup 2034 in Saudi Arabia), and the acquisition of renowned
European clubs (e.g., Manchester City, Newcastle United, Paris Saint-Germain).
However, these initiatives have not been without controversy. Some authors have
associated these practices with the phenomenon of sportswashing, a strategy aimed at
improving the international image of these countries3*3. Meanwhile, organizations such
as Amnesty3® have denounced the precarious working conditions faced by many
migrant workers in the region, as well as the persistent criminalization of homosexual
relationships and the barriers women face in fully participating in society and sports,
reflecting ongoing gender inequalities in the region.

The main objective of this research was to explore the migration experiences of
professional Spanish football coaches during their cultural transition in the Arabian

Peninsula, examining the reasons that drive them to migrate, how they prepare for
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migration, the facilitators and barriers they encounter in adapting to the new context, as
well as the threats to their mental health and the strategies they use to maintain it.
Method

In this study, we conducted qualitative research based on the assumption that
there is no single reality but rather a high degree of subjectivity, where reality is
constructed through the interpretation of experiences and the meanings individuals
assign to them. This manifests as multiple individual mental constructions of the world,
shaped by lived experiences®’. A relativist ontological position was adopted, assuming
that coaches' migration experiences in the Arabian Peninsula are subjective
constructions influenced by individual, social, and cultural factors. Epistemologically, a
subjectivist and relational approach was taken, acknowledging that researchers cannot
determine an objective truth about how individuals understand the world?®. Instead,
knowledge is created through interactions between researchers and participants, with the
researchers’ prior experiences always influencing the research process and knowledge
production?®’. In line with the relativist ontological position and the subjectivist and
relational epistemological stance, a constructivist philosophical position was adopted.
Participants

A convenience sampling approach was used, and six male football coaches, all
of Spanish nationality, participated in the study. They had migrated to work in various
roles (e.g., head coach, assistant coach, fitness coach) and at different levels (e.g., first
team, youth categories) within technical staffs of clubs in Saudi Arabia or Qatar. Two of
the coaches were experiencing their first international assignment, while the other four
had prior international experience in different countries (e.g., North America, East Asia)
and at various levels (e.g., first division, reserve teams, youth categories). They were

invited to participate through the professional network of the first author, who has
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experience as a football coach in several countries in the Arabian Peninsula. This region
was chosen because it is one of the areas hosting the largest number of immigrant
football coaches in recent years. According to available online data, at the start of the
23/24 season, 100% of the head coaches in Saudi Arabia's first division were
immigrants, while in Qatar, the figure was 91.67%. These percentages are significantly
lower in major European leagues, where the average is 37.67%. Two selection criteria
were applied: (1) working in a country of the Arabian Peninsula at the time of the
interview, and (2) not having been an elite professional footballer. Coaches who had
been elite professional players were excluded, as their migration and working
conditions were considered unique and not comparable to those of the majority of
migrating coaches.

To ensure participants' confidentiality, no information has been provided on
variables that could be associated with specific individuals. The participants' ages
ranged from 25 to 35 years (M = 29.8, SD = 3.7). Four of the participants were head
coaches, and two were assistant coaches. Their years of coaching experience ranged
from 6 to 17 years (M = 11.5, SD = 3.17), and their time working abroad ranged from
one month to eight years (M = 3.35, SD = 2.65).

Instrument

To ensure methodological coherence, which refers to the alignment between
philosophical positioning, theoretical positioning, and the methods employed?®®, semi-
structured interviews were conducted with each participant. As Braun et al.*? note, this
type of interview is one of the most common data collection methods in qualitative
research and is particularly effective for obtaining detailed information about personal
experiences*!. For the interviews, a script was developed, consisting of three parts. First,

migration-related issues were explored, drawing on Ryba et al.??> Cultural Transition
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Z 150  procedures, emotions experienced during this period), acute sociocultural adaptation

573 151  (e.g., first impressions, challenges upon arrival, the role of the club), and sociocultural
?(1) 152 adaptation (e.g., facilitators and barriers to adaptation, ethical considerations, changes in
g 153  identity). Second, questions were asked about the migrant life of the coaches (e.g.,

12 154  support networks, costs and benefits of being a migrant). Third, issues related to the

EZ 155  development and planning of their professional careers were explored (e.g., career

;g 156  goals, alternative plans). Starting from the third interview, questions about mental

;; 157  health (e.g., risk and protective factors) were also included, as this emerged as a

;i 158  recurring theme in the first two interviews. Participants who completed the first two
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;? 159 interviews were given the opportunity to provide additional information on this topic.

;g 160  Procedure
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31 161 All coaches signed the informed consent form before participating in the study,
g% 162 which outlined the research objectives and their rights as participants. The first author
22 163  conducted the interviews in person in the countries where the coaches were working
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38 164  during the 2021/2022 and 2022/2023 seasons. The duration of the interviews ranged
40 165  from 57 to 87 minutes (M = 72.6; SD = 11.25), and all interviews were recorded for
42 166  subsequent transcription, resulting in a total of 140 double-spaced pages.

45 167  Data Analysis

47 168 We conducted a thematic analysis following the phases proposed by Braun and
49 169  Clarke*?: familiarization with the data, generation of codes, creation of initial themes,
170  review of themes and codes, final naming of themes, and writing of the article. An

54 171  abductive analysis was performed, combining deductive analysis, which led to the
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inductive analysis, which resulted in the creation of a third overarching theme (Mental
Health).

To ensure scientific rigor, the transcription of the interviews was shared with
each participant to verify the accuracy of the information obtained. This provided
participants the opportunity to reflect on, add to, or expand points that were previously
addressed. Two participants provided additional information regarding mental health,
while a third chose to add more details to some of their responses. Additionally, reviews
were conducted with critical friends to encourage reflections on the process of
generating and representing the themes®.

Results
Figure 1 provides a summary of the three overarching themes resulting from the
thematic analysis: Before Migration, After Migration, and Mental Health. Each of these
overarching themes includes its respective themes and subthemes. The subthemes were
created by grouping various codes, which had been assigned to interview excerpts. To
illustrate the participants' perspectives, direct quotes and analytical commentary were
used®’. Any information that could have identified the participants was removed from
the quotes to ensure confidentiality.
Figure 1

Results of the thematic analysis: overarching themes, themes, and subthemes.
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Before migration

The first overarching theme, Before Migration, encompasses the period prior to
the coaches' migration and aligns with the pre-transition phase of Ryba et al.?> Cultural
Transition Model. To describe this theme, three main themes were defined, each with
their respective subthemes: (a) Receiving the job offer (Informal mechanisms), (b)

Migration motives (Complex socio-professional situation in the home Country;
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Professional growth and Income opportunities; Seeking new personal and professional
experiences), and (c) Preparation for migration (Searching for information; Handling
bureaucratic procedures).

(a) Receiving the job offer

All participants reported receiving the job offer through contacts with former
colleagues and acquaintances: “(Person) calls me, someone I met in (city). He tells me
he’s going to Saudi Arabia and that he’s going to propose me as the coach for (team).
Shortly after, the sporting director contacts me.”

(b) Migration motives

The participants cited several reasons for migrating, including the challenging
professional situation they faced in Spain (low salaries, the need to take on additional
jobs, and a lack of opportunities for professional growth) or the need to leave a difficult
socio-professional situation in another country where they were working at the time of
receiving the offer. They also highlighted the opportunity to advance professionally and
secure higher financial earnings as key motivators for migration. Additionally, the
pursuit of new experiences, both personal and professional, was identified as a decisive
factor in their decision to migrate:

“There’s an element of risk and uncertainty: What will you encounter? What
will this culture be like? But at the same time, there’s excitement about experiencing
something new. I’ve always enjoyed trying new things. [...] It’s a good region to seek
opportunities.”

(c) Preparation for migration

All participating coaches in this study stated that as soon as they received the

offer, they began searching for information about their destination and consulted with

acquaintances as part of their preparation for migration:
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“The first thing I did was look for information online. I checked Google Maps to
see what it looked like, to get a feel for the place. I asked around, because I'm lucky to
have former colleagues already here in Qatar.”

Before migrating, coaches also have to start a series of bureaucratic procedures
to travel and settle in the new destination. These preparations (e.g., signing a contract,
handling visas, obtaining medical insurance) may vary depending on the coach’s
country of origin and destination, their personal characteristics, or the local federation’s
requirements. The participants in this study did not place much importance on these
bureaucratic processes during the pre-transition phase, as they trusted the club, they
were going to work for would handle everything. However, these bureaucratic
procedures did eventually become a barrier to adaptation once they arrived at their
destination.

After migration

The second overarching theme, After Migration, encompasses the experiences of
the coaches once they arrive in the new country and aligns with the acute cultural
adaptation and sociocultural adaptation phases of Ryba et al.?> Cultural Transition
Model. Following the analysis, three main themes were identified, each with their
corresponding subthemes: (a) First impressions (City aesthetics and climate; Low
sporting level), (b) Adaptation facilitators (Previous migratory experiences and
geographical proximity; Spanish coaches in the project), and (c) Adaptation barriers
(Club; Culture and Language).

(a) First impressions
Coaches who migrated to cities in Saudi Arabia noted the city's aesthetics and

the country as an element that caused a negative impression from the moment they
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arrived: "As soon as you arrive, you drive an hour and a half through the desert, and
you say, 'Whoa! Where have I ended up?' The environment is shocking."

Another coach expressed it like this: "/ found a city that wasn't pleasant. You
could already tell it wasn't a city where you'd feel at home."” However, this perception
was different for the coaches who migrated to Qatar, who referred to a city open to
immigrants: "The city is quite prepared to welcome people who aren’t Arab. I don’t feel
like I'm in the Arab world; I don’t feel like a stranger."

All the coaches also pointed out the climate as one of the factors that most
impressed them upon arrival: "The first thing that hits you, when you get off the plane,
is the punch of humidity and heat. I knew I'd face a harsh climate, but not this much."

The low level of sports was another element that impressed the participants upon
arriving in the new country:

"In training sessions, I have to resort to very basic things, to tasks that are easy
because the players' ability to understand is very low. That frustrates me. It's hard for
me to understand why they'd hire someone so qualified for players of this level.”

(b) Adaptation facilitators

According to the participants in this study, having migrated previously seems to
be an element that facilitates adaptation to future migrations. "The only time I felt
uncertain or a little afraid was the first time [ left the country. When [ went to (country)
and said, - What awaits me? What will I find?”

"I approached the transition as just another one because I had already been
through several. I was very calm, sure that things would go well. [ went home for a few
days and wanted to relax as much as possible. I thought, - Let’s take advantage and

enjoy these days, and I'll deal with the situation once I'm there.”
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One of the coaches also mentioned that the fact that the time difference with
Spain was minimal, compared to other projects he had worked on, helped his
adaptation: "The adaptation was much better than in (country) because of the time
difference. It was much harder to maintain good communication there because there
was a six-hour time difference, and many times, a day would go by without talking to
my partner."

Another element that the coaches identified as a facilitator of their adaptation in
the Arabian Peninsula was the presence of other coaches of the same nationality
working in the same sports project: "If I were at a club where everyone was Arab, it
would be much harder for me. In the club I'm currently at, we have many Spanish
coaches."”

(c) Adaptation barriers

The coaches identified the club they worked for as one of the main barriers to
their adaptation. They highlighted the lack of help with bureaucracy needed to settle in
the new country: "I arrived here without the proper papers. I came as a tourist and
have been here for over a month. I haven't signed a contract yet. I'm working without a
contract or medical insurance."

They also pointed out a lack of communication from the club, which led them to
not understand what was expected of them and what the team's goals were: "No one
tells you anything. I didn’t meet with anyone. There was no welcome where they said,
‘This is what we 're looking for, this is what we want to develop.’ We didn’t talk about
anything. It was just arriving and starting to coach." The coaches also noted overly
high club expectations with unrealistic goals as another barrier to adaptation: "The

club’s goals weren’t met. They were too ambitious and didn’t align with reality.”
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One participant explained how conflicts within their technical team also became
a barrier to adaptation: “I’ve felt a lot of rejection from my staff, with communication
and attitude problems both on and off the field. I've felt unwelcome, like I'm a problem
for them because I'm pushing them out of their comfort zone.”

The participating coaches noted that working with colleagues of the same
nationality reduced the impact of not mastering the local language. However, they
acknowledged that it affected their professional communication with players and other
members of the technical team. One coach, however, saw the language barrier as an
opportunity to manage certain situations effectively:

"The fact that there’s that language difference allows you to do and undo what
you want, closing your ears when it suits you and opening them when it’s in your
interest. I don’t see it as a limiting factor; on the contrary, sometimes a barrier is
created that’s even healthy."

The cultural differences between their country of origin and destination were
another element highlighted by the participating coaches as barriers to their adaptation.
All participants mentioned the role of women in society and the challenging situation of
other migrant workers: “You could say there are slaves in this country. They work like
slaves, even though they have certain rights. It’s very hard to see and very difficult to
explain, but that’s what we experience on a daily basis.”

Mental health

The third and final overarching theme, “Mental health”, emerged inductively.
Two main themes were identified along with their corresponding subthemes: (a) Threats
to mental health (Being away from one's environment; Managing significant cultural

differences; Dealing with job uncertainty) and (b) Strategies and protective factors for

mental health (Staying connected with the home environment and seeking distractions;
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Having a flexible mindset, setting limits on cultural adaptation; Planning alternative
career paths).
(a) Threats to mental health

All the coaches expressed that one of the main threats to their mental health was
being physically separated from their family and social environment: “You move away
from your family and friends. I used to have many friends, but now I have few because
distance complicates things.” They also expressed distress over not being present for
important family or social events (e.g., the death of a family member, a partner’s
pregnancy, the birth of a child):

“My wife was pregnant. We tried to share all the physical and emotional
challenges she faced from a distance. It didn’t make daily life easier. It was always a
concern—not just because [ wasn’t physically available, but also because of the guilt |
felt for abandoning my wife during such an important and difficult time.”

Some of the coaches also expressed concern and emotional distress as their
loved ones grew older, worrying about the possibility of them falling ill or passing
away: “Sometimes I think about how my mother is getting older. Luckily, my brother is
close to her, but it’s not fair that I'm not there to help when needed.”

Due to the significant cultural differences between their home country and the
host country, as well as the internal ethical debate this provoked, one participant
revealed that they encountered serious psychological issues, leading them to make the
decision to resign from their position just days before the interview:

“I don’t feel well. Not professionally. When I’'m on the field, I'm happy, but on a
personal level, being in a context that clashes directly with my essence is hard. (...) I
recently decided to leave. I'm not happy with what I'm doing or what I can do here, and

1 believe money doesn’t make up for the gaps I’'m experiencing.”
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The participants also mentioned job uncertainty as a threat that arises when the
season ends and their contract expiration date approaches:

"This is a topic that generates negative emotions for me. I manage uncertainty
very poorly in any area of my life. It’s really difficult for me; I dwell on it a lot, even
when it’s out of my control. It's multiplying my distress."

One of the participants, who had extensive international experience, expressed
that he was no longer worried about the possibility of losing his job. Now, his concerns
had shifted to family matters:

"Five years ago, I would have been a little more nervous and restless. Now I'm
more worried about off-field issues: things like my wife's visa, my son's new passport,
whether we’ll be able to visit family or not... rather than what will happen at work.
Because if they didn’t want me here, I would just look for another place. I'd probably
find something. Surely, out of the need to find something quickly, it wouldn’t be what 1
wanted, but in the end, I'd manage. I'm not too worried in that sense.”

(b) Strategies and protective factors for mental health

Several participants in this study highlighted maintaining contact with people
from their home country as a protective factor for their mental health: "It’s important
not to lose the connection with your people, to maintain a relationship with them and
not disconnect."

Coaches with partners also considered their support essential for maintaining
good mental health: “I think I'm fortunate because my partner understands my
professional ambitions and accepts, sometimes reluctantly, that I'm doing what I'm
doing, even if it means being far from her and our child. Without that, I couldn’t do
it.” However, one coach pointed out the difficulty of managing a period when their

partner was not adapting well to the new country: “During the first year here, she
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wasn’t working. She wants to do things, and the fact that she wasn’t comfortable
affected me. Because you see it, you suffer for her. And she’s here because of you.”

They also noted that sharing activities and leisure time with colleagues was a
protective factor for their mental health. One participant stated that living in the same
condominium as other colleagues from the same nationality made his daily life easier:
“We have created routines of sharing meals and dinners with colleagues, and having
some joint hobbies. We live like in a big house with small houses. You have your
privacy, but we can share common spaces.”

The participants also referred to the need to manage loneliness well and to
maintain a flexible mindset, both personally and professionally. They emphasized the
need to adjust their working methodology and their expectations of what clubs and
players expect from them: “You have to understand that the culture is not going to be
the same; you can't expect what you 've always had. There will be different thoughts,
opinions, or habits, and you have to be prepared to encounter them.”

Another strategy used by the coaches was to set limits on their own adaptation.
In this regard, several coaches expressed that they had no intention of embracing the
new culture: “When you come here and your entire environment is Spanish, it’s not an
adaptation to the Arab world. I don’t have my friend Mohamed or my friend Rashid.”
They also expressed the need to avoid certain conversations or thoughts about changing
local customs:

“When you come to this country, you close your eyes, knowing that we are in a
country where, at times, respect for human rights may be limited. You have to accept it,
no matter how much you don’t share it or understand it. There are conversations that
must be avoided. Never think that I am capable of changing anything, because that is

not our job. Our job is to improve a sports project, and that’s it. But that always
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lingers, it becomes a taboo subject and is always uncomfortable. You learn to ignore it,
even though that may not necessarily be the right thing to do.”

Having or working on an alternative career plan is, according to the participants
themselves, a useful strategy for dealing with job uncertainty, providing them with
peace of mind and favouring the maintenance of good mental health. As one of them
explained:

“I got my teaching degree because working in football is very difficult. My
stable life would be as a physical education teacher, and I would be fine with that, 1
wouldn’t have any problem. But having this security allows me to invest in football and
see how far I can go.”

Discussion

Our findings on the experiences of migrant coaches in the Arabian Peninsula
suggest that the migration process requires a better planned preparation, a welcoming
process upon arrival, and professionalized and personalized follow-up by the host clubs
to ensure a smooth transition and prevent coaches from repeating the "Where have I
ended up?" experience that gives this article its title. This narrative is not exclusive to
coaches and has also been identified in the migration experiences of athletes**. These
accounts suggest a broader narrative of the dislocation experienced by migrants in
sports contexts, which warrants further research.

The results should be interpreted with the understanding, as Schinke et al.*> have
previously noted, that each sporting and host context is unique, and that cultural norms,
as well as the intersection of identity aspects (e.g., age, gender, sexual orientation,
religion), influence how individuals experience migratory processes. In our case, the
findings reinforce what other authors have highlighted regarding the crucial role that

contact networks play in the hiring of coaches?'-3? and the need for migrants to seek
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information about their destination during the pre-transition phase??4¢. The study also
identifies several motivations for migration previously noted in the literature: seeking
alternatives to a complex socio-professional situation, pursuing professional growth,
seeking better economic opportunities, or new experiences?'2”#7. However, none of the
coaches mentioned greater competitiveness in the environment or access to better
training resources as reasons for migration, factors that have been highlighted in other
studies?®. This could suggest that, for coaches migrating to the Arabian Peninsula, the
need to escape a complex socio-professional situation, the desire for professional
growth, economic factors, or the pursuit of new experiences carry more weight than the
competitiveness of the environment or training resources. This might also explain why
participants did not reference difficulties or problems encountered on the field during
the interviews, beyond mentioning the language barrier or a certain frustration at having
to simplify some training tasks due to the lower technical level of the players.

Participants also indicated that having prior migration experiences and being
geographically close to their home country facilitated cultural adaptation®*-33. The
environment and support network also played a fundamental role in their adaptation. In
this regard, participants considered having teammates from the same nationality in their
club as a facilitator, providing both a broader support network and cultural and
linguistic familiarity—two of the main adaptation barriers previously identified by other
authors>23. The club itself was also identified as a barrier to adaptation for various
reasons (e.g., lack of assistance with bureaucracy, excessively high expectations,
internal conflicts). We have not found other studies analyzing the role of clubs in the
adaptation process of immigrant coaches.

Regarding mental health, previous research has described how both migrant

athletes and coaches may experience mental health issues due to unfavorable
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sociocultural adaptation, which in some cases can lead to high levels of frustration,
performance decline, or even premature withdrawal from both the host sports system
and the profession itself>-?3 43, This was expressed by one of the coaches participating in
this study, who decided to resign from his position after experiencing difficulties in
managing cultural differences. These difficulties primarily referred to the ethical
conflict of not sharing certain customs or ideas present in the host country’s society.
While the intention to leave has been studied in coaches*®, we have not found evidence
linking unfavorable cultural transitions with a desire to quit in coaches. This study has
also identified other mental health risks for migrant coaches previously noted by other
researchers!%#, such as being distanced from their home environment or struggling to
cope with job uncertainty.

Practical implications

This work yields several practical implications that may be useful for developing
strategies to facilitate the cultural transition of migrant coaches, reducing some of the
threats to their mental health and, in turn, increasing their satisfaction and professional
performance.

On one hand, clubs that hire coaches should strive to facilitate, during the pre-
transition phase, the obtaining of information (e.g., local norms, traditions, and customs;
areas in which to live) and carry out the necessary bureaucratic procedures (e.g.,
processing visas, health insurance). Once migration occurs and coaches are in the new
country, clubs should, as suggested by the participants themselves, address basic needs
such as temporary accommodation or transportation, enable coaches to bring their
families (e.g., handling bureaucratic procedures, international schooling for children),
provide a cultural advisor to introduce them to local social and sporting norms, and

effectively communicate the club’s expectations and short-, medium-, and long-term
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goals. Federations, on the other hand, should aim to prepare coaches during their
training phase to face the professional and personal challenges they will encounter if
they pursue a migratory professional career. Participants expressed the need for their
federation to pay attention to their professional careers even if these develop in other
countries, facilitating the possibility of taking online training and updating courses, as
well as providing access to specialized psychological support.
Limitations and future research

This study has certain limitations. Firstly, ensuring the confidentiality of the
participants has forced us to omit some quotes that provided relevant information about
the experiences of migrant coaches. Secondly, despite the need highlighted by several
authors to attend to female coaches’® and the growth of women's football in recent years
in countries of the Arabian Peninsula’!, no female coaches participated in this study. It
would therefore be interesting for future research to explore the role of female coaches
in countries of the Arabian Peninsula and their cultural adaptation, as well as potential
differences in this process between male and female coaches. Future studies should also
investigate how personal, professional, and sociocultural characteristics of coaches
(e.g., age, role, family situation) may influence their migratory experiences, as well as
differences in this process depending on the country to which they migrate or potential
differences between the cultural transitions of athletes and coaches. Additionally, how
cultural transition affects the mental health of coaches and the role of clubs as
facilitators or barriers to their adaptation are other topics that future research should
explore.
Conclusions

This article is, to our knowledge, the first qualitative study exploring the

migratory experiences of football coaches in the Arabian Peninsula. It highlights the
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role of clubs as one of the main barriers to coaches' adaptation and underscores the need
for clubs to begin preparing coaches for their transition before it occurs, facilitate their
arrival and integration into the new country, and provide ongoing support to ensure an
effective transition and prevent the narrative of dislocation. Future research should
continue to explore the migratory processes of coaches, focusing on how their personal
characteristics affect the transition and how this transition may impact mental health.
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El futbol me da asco: autoetnografia de un entrenador
trasnacional de futbol
Football makes me sick: an autoethnography of a football

transnational coach
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“Departament de Psicologia Basica, Evolutiva i de I’Educaci6, Universitat Autonoma de
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Abstract

This narrative autoethnography explores the professional experiences of the first
author as a transnational football coach. Over the course of five seasons, data were
collected through the writing of a personal diary in which first-person experiences were
documented. A thematic analysis of these data resulted in three themes: (1) Transitions,
examining the challenges of relocation (e.g., climate, lack of welcome from locals) and
the significance of quasi-migrations and temporary returns home; (2) Dilemmas and
contradictions, reflecting on the impact of cultural differences and the political-
economic complexities of professional football; and (3) Retirement, exploring
motivational factors behind career disengagement, the preparation of alternative career
plans, and the psychological processes involved in this transition. The findings highlight
the therapeutic value of autoethnography, the need to update theoretical models to
reflect the lived realities of coaches, and the role of career planning and cultural
adaptation management as protective factors for coaches' mental health. The study also
shows how acculturative stress and cognitive dissonance can influence coaches’ desire
to leave the profession, and how this transition, even when previously planned, can

entail identity-related challenges.
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Resumen

Esta autoetnografia narrativa explora las experiencias profesionales del primer
autor como entrenador de futbol transnacional. Durante cinco temporadas se recopilaron
datos a través de la redaccion de un diario personal en el que se narraban vivencias en
primera persona. Del Analisis Tematico de estos datos se propusieron tres temas: (1)
Transiciones, analizando los desafios de la recolocacion (e.g., clima, mal recibimiento
por parte de los locales) y el significado de las casi-migraciones y las visitas temporales
a casa; (2) Dilemas y contradicciones, que reflexiona sobre el impacto de las diferencias
culturales y las complejidades politico-econdémica del futbol profesional; y (3) Retirada,
que explora los factores motivacionales para el abandono de la carrera, la preparacion
mediante planes de carrera alternativos y los procesos psicologicos involucrados en esta
transicion. Los resultados muestran el papel terapéutico de la autoetnografia, la
necesidad de actualizar los modelos teoricos a la realidad de los entrenadores y el papel
de la planificacion de carreras alternativas y la gestion de la adaptacion cultural como
factores protectores de la salud mental de los entrenadores. También se observa como el
estrés aculturativo y las disonancias cognitivas pueden influir en el deseo de retirada de
los entrenadores y como esta transicion, pese a estar planificada previamente, puede
conllevar dificultades relacionadas con la identidad.

Palabras clave: Aculturacion, Estrés aculturativo, Transicion Cultural, Transicion

de Carrera, Salud Mental.
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Introduccion

La autoetnografia es una metodologia de investigacion cualitativa que busca
describir y analizar la experiencia personal del propio autor dentro de una cultura o
subcultura en la que se identifica a si mismo como miembro (Ellis, 2004). Muestra
multiples capas de conciencia, conectando lo personal con lo cultural (Ellis & Bochner,
2000) e instigando a la auto-reflexion (Chang, 2008). Los trabajos autoetnograficos
contribuyen al avance tedrico y practico al ofrecer narrativas ricas en significado que
revelan como las personas entienden y experimentan sus vidas (Potrac et al., 2013).

Durante la ultima década se han elaborado trabajos autoetnograficos que
exploran cuestiones relativas a los entrenadores, como la transicion de deportistas a
entrenadora (Graham & Blackett, 2021), la complejidad de equilibrar el desarrollo
personal de los deportistas y el éxito competitivo en el contexto del deporte juvenil
(Preston & Frase-Thomas, 2017), el manejo de los conflictos internos del futbol (Potrac
et al., 2013), los desafios ocultos detras de la imagen publica de competencia y control
(Jones, 2006) o la percepcion de su trayectoria profesional e identidad (Purdy & Potrac,
2014; Mills 2015). Sin embargo, no hemos hallado ninguna autoetnografia que se centre
en explorar los procesos migratorios de un entrenador.

El objetivo de este articulo es explorar mis (primer autor) experiencias
personales y profesionales como entrenador de futbol transnacional, centrandonos en las
diferentes transiciones culturales que he transitado, en los dilemas éticos, en las
contradicciones personales que he afrontado durante mi carrera profesional, y en el
deseo por abandonar mi carrera como entrenador.

Método
Como senalan Preston y Frase-Thomas (2017), los estudios que utilizan métodos

de autoetnografia buscan comprender la experiencia humana, no predecir o controlar.
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Adoptando este paradigma interpretativo, asumi una doble identidad como entrenador y
académico para relatar historias autobiograficas sobre mis experiencias como
entrenador de futbol transnacional.

Para la obtencion de informacion escribi, durante un periodo de cinco
temporadas, un diario en primera persona en el que reflexioné sobre mis experiencias
personales y profesionales, pensamientos y emociones. Utilicé, ademas, diferentes
estrategias para facilitar la evocacion de narrativas retrospectivas (e.g., linea del tiempo
con los acontecimientos mas relevantes, auto-entrevistas, utilizacion de fotografias).
Esto favorecio, tal y como ya sefial6 Barrachina (2021), la identificacion de emociones
que, de otro modo, podria no haber reconocido o admitido (Ellis, 2009). Se generaron
un total de 285 paginas a doble espacio.

Llevamos a cabo un Analisis Tematico siguiendo las fases propuestas por Braun
y Clarke (2019): familiarizacion con los datos, generacion de codigos, creacion de
temas iniciales, revision de temas y codigos, nombramiento definitivo de los temas y
escritura del articulo. Después, seleccionamos aquellos extractos del diario que mejor
representaban cada uno de los temas. Para garantizar el rigor y la validez del analisis,
los coautores del trabajo actuaron como 'amigos criticos' (Cronin et al., 2018; Sparkes &
Smith, 2014), aportando perspectivas externas que enriquecieron el andlisis mediante la
confrontacion constructiva de las interpretaciones iniciales, la identificacion de posibles
sesgos en la recogida y analisis de datos y cuestionando la forma en que enmarcaba
incidentes especificos para garantizar la integridad de las narrativas y su discusion
(Sparkes, 2002).

Se eliminaron fechas, localizaciones geograficas y cualquier otro dato que
pudiera comprometer la confidencialidad de terceros, conservando tinicamente aquellos

elementos personales relevantes para el analisis autoetnografico.
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Resultados

Los resultados se presentan en tres temas que combinan el uso de extractos del
diario con una voz reflexiva que analiza, contextualiza y reinterpreta estos fragmentos:
(a) Migraciones: explora las sensaciones que experimenté durante la preparacion y
realizacion de las diferentes migraciones: como fue la llegada, qué dificultades encontré
(e.g., sensaciones de desubicacion y soledad, clima, mal recibimiento de los deportistas
o personal del club) y como manejé los periodos entre proyectos, las casi-migraciones y
las vueltas al origen temporales; (b) Dilemas y contradicciones, explora los dilemas
¢ticos y las contradicciones personales que experimenté al llegar a contextos socio-
culturales con valores y normas sociales distintas a las de mi origen; y (c) Retirada,
explora el proceso de preparacion de un plan de carrera alternativo, los motivos que me
empujaron a querer abandonar el futbol (e.g., falta de motivacion, necesidad de volver a
casa, otros intereses profesionales) y los sentimientos que aparecen durante esta
transicion.
Migraciones

6 de julio de 2016. Tengo 23 afios y acabo de despedirme de mi familia en el
aeropuerto de Barcelona. Me voy a vivir a Dubdi. Camino hacia la puerta de embarque
v, al ver por primera vez un avion de dos plantas, me siento muy pequeno. También me
siento culpable por no estar feliz ni ilusionado. Lo que experimento, tanto hoy como en
estos dias previos, es una tristeza profunda. Me voy porque siento que es lo correcto y
lo que se espera de mi, pero no porque sea lo que realmente quiero.

Esta sensacion ha estado presente en todas las migraciones que vinieron después,
especialmente durante los ultimos afios, cuando la idea de dejar este tipo de vida
empezo a ganar protagonismo en mis pensamientos. Los que si que fueron cambiando

son los motivos que me empujaban a migrar. Si al principio me movian motivos mas
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intrinsecos como el deseo principal de crecer profesionalmente como entrenador y ver
hasta donde podia llegar, con el tiempo esas motivaciones se desvanecieron y los
motivos extrinsecos como el dinero pasaron a ser la Unica razon para seguir entrenando.

30 de julio de 2024. Han pasado ocho arios desde que migré a Dubdi y, desde
entonces, apenas he parado. Estoy comiendo en la sala Pau Casals del aeropuerto de
Barcelona mientras espero a embarcar hacia Jeddah. No me apetece irme. Estoy
cansado del futbol y vivir siempre tan lejos de casa. Me pierdo demasiadas cosas. Pero
este es el mejor contrato que he firmado y no podia rechazarlo. Siento que he estado
muchos arios sembrando para ahora recoger el premio. Aun asi, tengo la sensacion de
que este sera mi ultimo ano.

Pese a que después de mi primera experiencia en Al Hofuf me prometi que no
volveria a Arabia Saudi, tan solo dos afios después estaba de nuevo en el aeropuerto,
dispuesto a correr detrads del dinero. Mi primera temporada alli fue muy dura. Durante
todo el afio nunca tomé un café con alguien que no fuera miembro del staff técnico. Mis
dias se limitaban a ir de casa a la ciudad deportiva, sin nada més que hacer. Sentia que
estaba perdiendo afios de vida. Aun sabiendo todo eso, habia aceptado volver.

Cada migracion deportiva se vive de forma distinta porque cada ciudad o pais al
que vas tiene sus peculiaridades. También porque, a medida que vas teniendo diferentes
experiencias migratorias, percibes este proceso de manera distinta. En mi caso, durante
las primeras transiciones necesitaba investigar sobre el lugar al que iba e intentaba
tenerlo todo bajo control antes de llegar. Mas tarde, esa preparacion previa fue
desapareciendo hasta el punto de migrar a un nuevo pais sin saber practicamente nada
del lugar. En el momento de la transicion, el papel del club es fundamental porque de €l
depende buena parte de tu bienestar como entrenador. Hay clubes que te lo dan todo

hecho (alojamiento, comida, tramites burocraticos), facilitindote tu llegada. Otros
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clubes se desentienden por completo de tu alojamiento y necesidades basicas, no te
ayudan con los tramites burocraticos, lo que dificulta gravemente tu adaptacion. La
burocracia ha sido més simple cuando he migrado a paises de la Union Europea que
cuando lo he hecho a la peninsula ardbiga, donde he tenido que tramitar visados de
trabajo que en muchos casos tardaron meses en llegar, imposibilitindome con ello salir
del pais hasta tenerlo todo en regla.

20 de julio de 2021. Llevo tres semanas en Arabia Saudi y hoy hemos hecho la
séptima sesion de entrenamiento. Nunca antes habia entrenado a 47°C. Me mojo con
agua para refrescarme y a los pocos minutos vuelvo a estar completamente seco.
Aparecen surcos de sales en mi camiseta, pero prdcticamente no sudo. No siento que
haya sido bien recibido, siento que los porteros a los que entreno tienen una actitud
hostil hacia mi, dindome muestras constantes de que no soy bienvenido. Ademds, no
hablan inglés, por lo que la comunicacion es muy dificil. Con los empleados del club
ocurre algo similar y apenas unas semanas después de mi llegada ya han empezado a

¢

cuestionarme por aplicar métodos a los que no estan acostumbrados: “;qué clase de
entrenador de porteros no lleva guantes?, ;por qué no entrenan como todos los
porteros entrenan?, ;por qué estan casi todo el rato con el equipo y jugando con los
pies?” eran algunas de las criticas que circulaban.

Que los trabajadores locales no nos reciban bien es algo relativamente frecuente
en el mundo del futbol. En ocasiones nos perciben como una amenaza y sienten que
estamos ocupando puestos de trabajo que les corresponden, que introducimos
metodologias que no pueden funcionar en su contexto o que pretendemos romper con
sus costumbres. Si en Arabia Saudi fui criticado nada mas llegar por mis métodos de

entrenamiento o por no llevar guantes, en Letonia cuestionaron mis habilidades como

entrenador debido a mi estatura y mi falta de experiencia como futbolista profesional.
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7 de enero de 2024. Acabo de bajar del avion en Riga. Me cuesta respirar. Cada
vez que intento coger aire me duele el pecho. Mi reloj marca -21°C, mi récord personal
de frio. ;Qué hago aqui? Del aeropuerto voy directo a la residencia del club, donde me
han preparado una habitacion y cena caliente. Al dia siguiente participo en el primer
entrenamiento con el equipo. La temperatura en el exterior es de -18°C. Me abrigo
tanto que apenas puedo moverme. El doble calcetin no me deja calzarme bien las botas.
Aun asi, a los pocos minutos tengo los pies completamente congelados y cada vez que
golpeo el balon siento que se me va a partir el pie. Me esfuerzo mucho por aguantar,
pero no soy capaz de terminar la sesion y tengo que entrar antes de que acabe el
entrenamiento. Pensaba que me moria de frio.

Los primeros dias en un pais nuevo son una mezcla de desubicacion, soledad y
nostalgia. En ese momento, mis pensamientos no suelen ir hacia lo que esta por venir,
sino hacia lo que dejé atras. Con el paso de las semanas, la inercia del trabajo, los
nuevos retos y las nuevas rutinas se va acelerando todo y empiezo a desconectarme de
lo que ocurre en casa. A lo largo de mi carrera como entrenador transnacional, tres
situaciones me han generado malestar psicologico de forma recurrente: las vueltas
temporales a casa, los periodos entre proyectos y las casi-migraciones.

Las visitas temporales a casa, lejos de suponer una inyeccion de energia, me han
supuesto siempre un gran estrés y han aumentado considerablemente mi malestar.
Especialmente en los dias posteriores a regresar a mi lugar de residencia en los que, en
ocasiones, he llegado a enfermar. Esas visitas suponen reconectar con una vida que
afioro, con personas a las que echo de menos y con el hecho de volver a cuestionarme
los motivos por los que sigo vinculado al futbol y a este tipo de vida transnacional.

Las transiciones entre proyectos han sido otro de los momentos que mas

malestar me han producido durante mi carrera profesional. Si bien algunas de estas
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transiciones han sido faciles, la mayoria de ellas han supuesto un alto grado de estrés.
En ocasiones porque llega el tramo final de temporada y no tenia nada cerrado para la
temporada siguiente. No sabia si, en cuestion de semanas, acabaria viviendo en un pais
u otro. En otras ocasiones, porque van pasando las semanas y no llega la oferta
definitiva. Te entra el miedo de que se caiga esa oportunidad y te quedes sin nada, ya
sin margen de maniobra para encontrar otro proyecto. Cuando he pasado mis vacaciones
en situaciones asi, he sido incapaz de desconectar ni descansar y eso ha provocado que
tuviera la sensacion de empezar la siguiente temporada con un cierto desgaste.

Estaba previsto que volara el dia cuatro. Tenia las maletas listas y ya me habia
despedido de todo el mundo. La noche de antes me comunicaron que mi salida se
retrasaba hasta el dia 10. No me dieron ninguna explicacion. Como eran pocos dias, ni
si quiera deshice las maletas. Pero el dia 10 tampoco volé. Entonces me dijeron que
seria finalmente seria el 15, y tampoco. Fueron semanas de mucho estrés. No paraba de
pensar en que el acuerdo podia caerse, que no tenia plan B y que, a mediados de julio,
prdcticamente todos los equipos técnicos estaban ya cerrados. Me iba a quedar sin
trabajo. Por una parte, deseaba que eso ocurriera porque seria la excusa perfecta para
dejar el futbol y este tipo de vida. Por otra parte, no queria afrontar la transicion fuera
del futbol en ese momento. No me sentia preparado. Acabé volando el dia 30, casi un
mes mas tarde de lo previsto.

En otras ocasiones, la dificultad de manejar la transicion entre proyectos ha
estado en elegir donde ir. Muchos factores entran en juego en esta decision: salario,
ciudad, pais, nivel del club, staff técnico, etc. Sin embargo, hay veces en las que los
limites temporales que te ponen los clubes a la hora de dar una respuesta juegan un

papel fundamental, afiadiendo una dificultad extra a la situacion.
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Me llamo (entrenador) para que me uniera a su staff la siguiente temporada.
Nos pusimos de acuerdo y solo faltaba firmar el contrato, pero el club al que ibamos no
me lo hacia llegar. Un par de dias después recibi la llamada de otro club. Me hacian
una mejor oferta economica y me daban la posibilidad de firmar el contrato al
momento. Yo tenia claro que preferia irme al primer club porque queria trabajar con
ese entrenador, pero pasaban las semanas y no me llegaba el contrato. Podian echarse
para atrdas en cualquier momento. El segundo club, al ver que no les daba una
respuesta, me puso una fecha limite. Fueron momentos de mucho estrés. No sabia qué
hacer. Me daba miedo quedarme sin nada por esperar al primer club, pero no queria
aceptar la oferta del segundo club solo por el miedo de quedarme sin nada.

En ocasiones inicias el proceso de preparacion la migracion y, en el Gltimo
momento, se cancela. Te has informado sobre el lugar al que iras, has iniciado los
preparativos y te has mentalizado para migrar a esa ciudad, pero todo se cae justo antes
de viajar. Estas casi-migraciones también han supuesto algunos de los momentos mas
dificiles de gestionar durante mi carrera, especialmente cuando se han dado cuando ya
tenia un contrato con otro club.

Habia apalabrado las condiciones para unirme a un club y tenia previsto volar
hacia alli en dos dias. De repente, me llamo otro entrenador para ofrecerme la
posibilidad de irme con él a otro proyecto. Era un entrenador de reconocido prestigio
internacional y su propuesta era, con mucha diferencia, la mejor que habia tenido
nunca, tanto a nivel deportivo como a nivel economico. Me dijo que todavia no habia
firmado el contrato pero que seria cuestion de dias. Yo queria ir con él pero, como me
dio miedo la posibilidad de que se le pudiera caer esa opcion, decidi viajar y empezar a
trabajar con el club con el que ya me habia comprometido previamente. Y menos mal,

porque fue justo lo que paso. El dia después de mi primer entrenamiento con el nuevo
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club, el entrenador con el que queria irme a un proyecto de mayor envergadura me
llamo para informarme de que finalmente se habian decantado por otro entrenador.
Fue una de las mayores decepciones de mi carrera. Me costo mucho conectarme con el
club al que acababa de llegar porque yo habia decidido abandonar ese proyecto
incluso antes de empezar. En los seis meses siguientes, esta situacion se repitio
prdcticamente igual en dos ocasiones mds. En ambos casos acepté, me preparé para
irme y se acabo cayendo.

También existen situaciones cuyo significado ha cambiado con el paso de los
afios. Si la primera vez que fui cesado supuso un duro golpe que me afectd
considerablemente y que despert6 sentimientos de frustracion, rabia, duda y tristeza, en
ocasiones posteriores llegué a sentir indiferencia, alivio o incluso felicidad al acabar
antes de tiempo una temporada. Ya no dudaba de mi mismo por haber sido cesado ni me
cuestionaba las razones, sino que me alegraba de la posibilidad de cobrar el finiquito y
poder volver a casa antes de lo previsto.

Dilemas y contradicciones

Trabajar en el ftbol te reporta multiples beneficios. En mi caso, gracias a mi
profesion he podido vivir en seis ciudades de cinco paises diferentes (i.e., Arabia Saudi,
Emiratos Arabes Unidos, Espafia, Letonia, Qatar) y he viajado por medio mundo (e.g.,
Canadé, Dinamarca, El Salvador, Estados Unidos, Jordania, Paises Bajos, Republica
Dominicana). También he obtenido beneficios economicos a los que dificilmente
hubiese podido acceder trabajando en otra profesion. Sin embargo, ser un entrenador de
fatbol transnacional también tiene sus costes. Y yo me siento agotado fisica y
psicolégicamente. Estoy cansado de cambiar de pais, ciudad, casa y club cada verano y
de perderme momentos importantes de la gente de mi entorno. A este sentimiento de

agotamiento han contribuido, ademaés del desgaste propio de una vida como migrante
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deportivo, los dilemas éticos y las contradicciones ideoldgicas que he experimentado a
lo largo de estos anos al formar parte de contextos socioculturales cuyos valores y
normas sociales distan mucho de aquellos en los que yo me socialicé.

Septiembre de 2021. Los trabajadores inician su jornada laboral con un mono
de color azul, con el que limpian la piscina y todas las instalaciones deportivas.
Después, se cambian el mono azul por uno verde y se ponen a trabajar como jardineros
de los campos de entrenamiento. Por la tarde se ponen el chandal de club para
convertirse en los utilleros. Trabajan practicamente todo el dia y en mds de una
ocasion me los he encontrado en una sala durmiendo, con las cajas de agua como
colchon. Nunca se me ocurriria pedirles que se encarguen de coger el material que
necesito para mi entrenamiento o que me muevan las porterias. Sin embargo, tengo que
hacerlo porque, tal y como uno de ellos me dijo: “si los jefes ven que eres tu el que lo
hace y no yo puedo tener problemas”.

Vivir y trabajar en paises de la peninsula ardbiga ha supuesto una gran
contradiccion para mi porque no me he sentido identificado con sus costumbres y
normas culturales. La religion, por ejemplo, juega un papel fundamental en el dia a dia
de su sociedad, algo que no concuerda con mi forma de ver el mundo. No obstante,
estos debates internos no se han dado exclusivamente cuando he migrado a paises
arabes. También me he encontrado con situaciones que me han generado sentimientos
similares en paises europeos, como cuando migré a Letonia en el afio 2024. En medio
de la invasion de Rusia a Ucrania, el club para el que trabajaba mostraba su
posicionamiento pro-ruso con orgullo. El idioma a utilizar en el club era el ruso y no
permitian que se hablara en leton. Algin jugador del equipo me explicé lo incomodo
que se sentia al tener que hablar en ruso porque, ademas de no ser su idioma materno,

iba asociado a un posicionamiento politico que no compartia. Como consecuencia de
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esta politica de club, teniamos muchas dificultades para firmar a jugadores locales.
Nadie queria representar a nuestro club.

También tuve que enfrentarme a un dilema ético al descubrir, poco a poco, el
verdadero funcionamiento interno del mundo fltbol, un negocio donde lo que menos
importa el juego. Lo importante en el fitbol es el poder, la politica y, sobre todo, el
dinero. He visto de cerca la corrupcion que existe en muchos clubes, donde dirigentes
cobran comisiones por fichajes de jugadores o por acuerdos de patrocinio e imponen a
jugadores por intereses personales o economicos. Luchas de poder, ego, masculinidades
toxicas... el futbol me da asco.

Al inicio de la temporada contabamos con una plantilla de mucho nivel. Tanto
era asi que incluso bromedabamos, a nivel interno, sobre la posibilidad de ganar la liga
siendo invictos. Lo que vino después fue una pesadilla. Daba la sensacion de que los
responsables del club trabajaban en nuestra contra. Nos hicieron entrenar, durante
varios meses, en un campo de césped artificial en muy mal estado y con una
iluminacion escasa, algo muy por debajo de los estandares del pais y que no se
correspondia con la categoria del club. El mal estado del terreno de juego provoco
varias lesiones de jugadores relevantes de la plantilla. Meses después, durante el
mercado de invierno, liberaron a varios jugadores de posiciones que no teniamos bien
cubiertas y no ficharon a ningun recambio. Firmaron a un jugador internacional con
mucho menos nivel de los que ya teniamos en plantilla en una de las pocas posiciones
bien cubiertas y nos amenazaron directamente con echarnos si no jugaba. Detrds de
esta operacion existian intereses personales del director deportivo. Cuestionaron
publicamente nuestros métodos de entrenamiento, manipularon videos de situaciones
de juego concretas e incluso interrumpieron una charla del entrenador al descanso

para hablar con los jugadores. Mentiras, gritos, amenazas y un trato déspota por parte
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de la direccion deportiva fue nuestro dia a dia. En cualquier otro sector profesional, el
departamento de recursos humanos hubiese intervenido. Pero esto es futbol y en el
futbol todo vale.

Pese a no sentirme identificado con la realidad sociopolitica de los paises de la
peninsula arabiga ni con el funcionamiento interno del futbol, he aceptado formar parte
de ello durante muchos afios. Y lo he hecho, principalmente, por dinero, cosa de la que
me avergiienzo profundamente. ;Cémo puedo atreverme a considerarme de izquierdas
después esto?

Retirada

19 de abril de 2025. Hoy viajo de vuelta a casa. Y esta vez es para siempre. Ha
sido una temporada muy dura. Por un lado, porque desde mi llegada me sentia sin
energia para seguir teniendo este tipo de experiencias migratorias. Ya intuia que esta
podia ser mi ultima temporada. Las dinamicas internas del club tampoco han ayudado.
Llego el punto en el que entrar en la ciudad deportiva disparaba mi ansiedad. No
queria seguir trabajando con esa gente. Asi que, cuando nos comunicaron que éramos
cesados, no senti ni un apice de tristeza. Todo lo contrario, senti un gran alivio y mucha
felicidad por poder poner fin a esta aventura. Ahora echo la vista atras y me siento
satisfecho de mi experiencia como entrenador. He vivido en varios paises, he superado
importantes retos personales y profesionales y por el camino he aprendido mucho.
También he conocido a algunas personas que creo que seguiran formando parte de mi
entorno. Me siento afortunado de haber podido vivir todo esto gracias al futbol, pero
ha llegado el momento de hacer otras cosas.

Desde que migré por primera vez he percibido mi carrera profesional como
entrenador transnacional como un viaje de ida y vuelta. Esto me impuls6 a empezar a

trabajar en un plan de carrera alternativa que me permitiera salir del futbol cuando
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sintiese que era el momento. Inverti en un negocio en el que poder autoemplearme si lo
necesitaba llegado el momento y continué formandome. Este plan de carrera alternativo
me ayudo también a conservar mi salud mental porque sentia que, si lo necesitaba,
podia dejar este tipo de vida. En este sentido, muchos compafieros me expresaron
sentirse atrapados en sus carreras como entrenadores migrantes por una falta de
alternativa laboral fuera del futbol que les permitiera volver a casa.

Hacer un doctorado centrado en explorar las experiencias migratorias de
entrenadores me ayudoé a conservar mi salud mental: dio sentido a las diferentes
experiencias que he ido teniendo, me ocup6 en momentos de gran aislamiento social en
los que no existian opciones para disfrutar del tiempo libre y fue, ademas, terapéutico,
gracias al diario en el que se basa esta autoetnografia, que durante cinco afios se
convirtié en un espacio seguro en el que expresarme.

A mi deseo de abandonar el futbol han contribuido multiples factores: un interés
cada vez menor por mi profesion, la necesidad de volver a casa, el interés por probar
otras cosas a nivel profesional o el estrés aculturativo derivado de mis diferentes
experiencias migratorias. Cada vez he ido sintiendo menos pasion por mi trabajo y
seguir en el futbol acabd teniendo sentido solo si iba asociado a obtener importantes
beneficios econdmicos. Esos beneficios econdmicos suelen ir asociados, en perfiles de
entrenador como el mio, a migrar, porque no tenemos este tipo de oportunidades en
nuestro pais de origen. La necesidad de volver a casa iba incrementando temporada tras
temporada, especialmente a medida que se iba acercando el final de mi doctorado y
crecia mi interés por afrontar nuevos retos profesionales. El estrés aculturativo que he
experimentado, los dilemas éticos a los que me he enfrentado y la realidad interna del
mundo del fatbol también han contribuido a un distanciamiento con el futbol que me ha

llevado a querer dejarlo.
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Mayo 2025. Llevo unas semanas en casa. Es una sensacion extrana. Por un
lado, me siento liberado. Ya no tendré que volver a irme, no tendré que transitar a otro
pais y adaptarme a otra cultura, ni pasar otra temporada lejos de casa. Por otro lado,
en cambio, siento que estoy dando un salto al vacio. He estado vinculado al futbol
desde que era un nifio. Como entrenador llevo 16 temporadas, por lo que forma una
parte muy importante de mi identidad. Desprenderme de esta parte de mi y de los
multiples beneficios que comporta una vida profesional ligada al futbol no es facil, en
especial cuando transito hacia un mundo que ni si quiera sé cudl es. Me siento
preparado para afrontar los nuevos retos profesionales que tengo por delante, pero a
su vez tengo muchas dudas: ;jecharé de menos el futbol?, jme gustara mi nuevo
trabajo?, ;se me dara bien?, ;me adaptaré a este estilo de vida?

Discusion

Como ya sefialaron otros autores en sus trabajos autoetnograficos (Potrac et al.,
2013), la escritura de este articulo ha sido un proceso complejo. En primer lugar, porque
me ha llevado a revivir y analizar determinadas experiencias pasadas que han
despertado en mi sentimientos de tristeza y, en segundo lugar, porque he experimentado
cierta preocupacion por lo que otra gente, en especial aquellas personas que forman
parte del mundo del futbol, puedan pensar de mi y de mi historia. Sin embargo, la
escritura del diario personal en el que se basa este articulo fue sumamente terapéutica
(Barrachina, 2021), ya que en ese proceso encontré un espacio seguro en el que
expresarme con honestidad.

Varios autores han utilizado el Modelo de Transicion Cultural (Ryba et al.,
2016) para explorar las experiencias migratorias de entrenadores (e.g., Herruzo et al.,
2025; Samuel et al., 2020, Guo et al., 2025), ya que permite describir los objetivos,

facilitadores y barreras de la adaptacion existentes en cada una de las tres fases: pre-
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transicion, transicion cultural aguda y adaptacion sociocultural. En este sentido, tanto
los motivos que me llevaron a migrar (e.g., experiencias personales, crecimiento
profesional, condiciones econdmicas) como las dificultades en la adaptacion que
encontré en mi llegada a los paises de acogida (e.g., clima, costumbres, cultura
deportiva, metodologia de entrenamiento) van en linea con lo que sefialaron Ryba et al.
(2016) en su modelo.

Este trabajo complementa el Modelo de Transicion Cultural (Ryba et al., 2016)
en dos puntos. En primer lugar, destacando el papel fundamental que ejercen los clubes
como barrera de la adaptacion de los entrenadores, algo que ya se observé también en
otros trabajos con entrenadores migrantes (Herruzo et al., 2025). En segundo lugar,
sefialando la importancia que tuvieron las casi-migraciones en mi carrera profesional
como entrenador migrante, algo que el modelo no contempla de manera especifica.

En mi relato se observa como los elementos que facilitaron mi adaptacion se
convirtieron, ademas, en factores protectores de mi salud mental. Contar con afios de
experiencia como entrenador transnacional, tener estrategias de afrontamiento eficaces,
contar con apoyo social o realizar actividad fisica fueron factores clave para mi
adaptacion y mantenimiento de la salud mental, algo que ya sefialaron Frost et al.
(2024). La planificacion de una carrera profesional alternativa a través de realizacion de
un doctorado que, ademas, se centra en explorar las experiencias de entrenadores
transnacionales, también actué como factor protector de mi salud mental porque le
otorgd un sentido a las experiencias que estaba viviendo, ocup6 mi tiempo en periodos
de aislamiento y me ayudo a preparar un plan de carrera alternativo fuera del futbol. El
establecimiento de limites a mi adaptacion cultural también actué como factor protector
de mi salud mental. En mis primeras experiencias migratorias pretendi participar

activamente en la nueva cultura al tiempo que conservaba la mia. Sin embargo, el
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descubrimiento de disonancias entre mis creencias y las del nuevo contexto
sociocultural provoco en mi un cambio de actitud respecto a la cultura del lugar de
destino.

Basandonos en el Modelo de Aculturacion de Berry (1997, 2005), se observa
cdmo en mis primeras experiencias migratorias adopté una estrategia de aculturacion de
integracion en la que, ademds de mantener mi cultura, queria interactuar con la cultura
del pais de acogida. Sin embargo, en migraciones posteriores y como consecuencia, en
parte, de las disonancias cognitivas que se produjeron entre mis creencias y las
costumbres y normas culturales del pais de acogida, mi estrategia de aculturacion
cambi6 a lo que Berry (1997, 2005) denomina separacion y que consiste en el deseo de
mantener la cultura propia sin interactuar con la del pais de destino.

Este cambio de actitud respecto al deseo de interactuar con la cultura del pais de
acogida se debio, en gran parte, al estrés aculturativo que experimenté, que surge como
consecuencia del contacto intercultural de varios grupos, de sus mutuas adaptaciones y
de los conflictos culturales que pueden provocarse (Cummings, 2014; Morela, 2016). Al
estrés aculturativo que experimenté contribuyeron las disonancias cognitivas y
cuestiones relacionadas con la comunidad (e.g., soledad, aislamiento, sentimientos de
separacion) y el contexto deportivo (e.g., menores niveles de compromiso, diferencias
en la intensidad del entrenamiento; dificultades a la hora de relacionarse con sus
deportistas), sefialadas también por otros autores en deportistas (Schinke et al., 2011).
En poblacion general, se ha vinculado el estrés aculturativo a diferentes problemas de
salud mental (Morela, 2016) y, en entrenadores, al abandono de la carrera profesional
(Herruzo et al., 2025). En mi caso, ni el estrés aculturativo ni los multiples factores de
riesgo a los que he tuve que hacer frente durante las diferentes transiciones culturales

(e.g., estrés, aislamiento social, falta de apoyo organizacional, desequilibrio entre la
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vida personal y profesional, cultura deportiva) llegaron a afectar significativamente a mi
salud mental (Frost et al., 2024), pero si que contribuyeron a que mi deseo y necesidad
de volver a casa apareciese antes. Es probable que, con un menor grado de estrés
aculturativo, hubiese alargado mi carrera como entrenador transnacional.

Ademas del desgaste producido por altos niveles de estrés aculturativo, otros
factores han contribuido a mi deseo por abandonar el futbol. En primer lugar, el
descubrimiento, temporada tras temporada, de un funcionamiento interno del fitbol con
el que no me siento identificado. El trabajo autoetnografico de Potrac et al. (2016) ya
mostrd como los conflictos y la competitividad entre miembros del mismo equipo
técnico contribuyeron al abandono del rol de entrenador. Aunque los conflictos que se
observan en mi relato se relacionan més con la direccion deportiva de los clubes, se
observan similitudes entre ambos relatos. En segundo lugar, el incremento gradual del
interés por ejecutar el plan de carrera alternativo en el que habia estado trabajando
durante varios afos.

Pese a que la retirada en entrenadores ha recibido escasa atencion en la
investigacion (Roberts & Kenttd, 2018), es un area ampliamente explorada en
deportistas (e.g., Park et al., 2012; Torregrossa et al., 2015) y parece probable que
algunos de los factores que favorecen una transicion exitosa de los deportistas también
puedan ser de utilidad para los entrenadores. Jordana et al. (2017) sefialaron como
facilitadores la planificacion previa, el apoyo social y el tener una identidad
diversificada. Park et al. (2012), por su parte, sefialaron otros facilitadores como el
disponer de alternativas profesionales o un buen estado financiero. En mi proceso de
transicion fuera del futbol estuvieron presentes todos estos elementos facilitadores. Sin
embargo, no he podido evitar experimentar sensaciones de disrupcion biografica que

también sefalaron otros autores (Purdy & Potrac, 2014), miedo, dudas sobre mi
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capacidad para llevar a cabo otra actividad profesional. Llevo 15 afios siendo entrenador
de futbol y, pese a mis esfuerzos por formarme como psicoélogo y académico, me
identifico como entrenador. Pero ya no lo soy.
Implicaciones practicas

De este trabajo se derivan una serie de implicaciones practicas dirigidas,
principalmente, a los entrenadores migrantes y a los clubes. Los entrenadores deberian
tratar de prepararse para la transicion cultural, investigando activamente sobre las
costumbres, normas culturales y dindmicas del deporte que existen en el pais al que van.
También deberian tratar de ser proactivos en su proceso de adaptacion,
independientemente de cuanto se identifiquen con la cultura local. Ademas, parece
oportuno que los trabajen en planes de carrera alternativos mientras estan en activos
como entrenadores, ya que se ha identificado como un factor protector de su salud
mental y un facilitador de transiciones posteriores. Los clubes deberian tratar de facilitar
informacion a los entrenadores inmigrantes a su llegada al pais sobre las normas
sociales basicas del pais y la cultura deportiva del club. Ademas, es importante que
puedan ofrecer asesoramiento para solucionar cuestiones burocraticas (e.g., visados
propios y de la familia, apertura de cuenta bancaria).
Limitaciones y futuras investigaciones

Este trabajo presenta una serie de limitaciones. En primer lugar, los resultados
no pretenden ser generalizables, sino que deben entenderse como una exploracion de
unas experiencias personales y profesionales concretas. En segundo lugar, pese a la
participacion de los coautores como amistades criticas, las interpretaciones de mis
experiencias estan mediadas por mi memoria y mis emociones, y pueden haberse

generado sesgos.
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Seria interesante que futuras investigaciones atiendan, de manera especifica, a
las casi-migraciones de los entrenadores, explorando de qué manera afectan y qué
elementos pueden facilitar su afrontamiento. También seria interesante que se realicen
trabajos autoetnograficos que exploren las experiencias de entrenadoras migrantes.

Conclusiones

Este articulo supone, seglin nuestro conocimiento, el primer trabajo
autoetnografico que se centra en explorar las experiencias personales y profesionales de
un entrenador de futbol transnacional. Se ha puesto de manifiesto el papel terapéutico de
la autoetnografia, la necesidad de actualizar los modelos tedricos a la realidad de los
entrenadores y el papel como factores protectores de la salud mental de los entrenadores
de planificar carreras alternativas y establecer limites a la adaptacion cultural. También
se ha observado como las disonancias cognitivas relacionadas con la cultura del lugar de
destino o con el funcionamiento interno del fitbol en el abandono de la profesion y los
conflictos identitarios que surgen durante la transicion fuera del futbol, pese a que esta
estuviera planificada.
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Capitulo 4. Discusion

En este capitulo se discuten los resultados en tres partes. En primer lugar, se
presenta una discusion general de los resultados, que incluye los subapartados (a)
Identificacién de tendencias y lagunas en el conocimiento; (b) Transnacionalismo y
procesos migratorios en entrenadores; (c) Salud mental; y (d) Retirada. En segundo lugar,
se sugieren una serie de implicaciones practicas basadas en los resultados dirigidas a (a)
Investigadores y psicologos, (b) Organismos deportivos, federaciones y clubes y (c)
Entrenadores y entorno. En tercer lugar y ultimo lugar, se describen las principales
limitaciones de los trabajos y se ofrecen recomendaciones para futuras lineas de
investigacion.

Discusion general de los resultados

Identificacion de tendencias y lagunas en el conocimiento

El Trabajo 1 constituye el punto de partida de esta tesis, al ofrecer una panordmica
actualizada y exhaustiva sobre el estado de la investigacioén en torno a la migracion de
entrenadores profesionales. Pese a que los criterios de inclusion no establecieron
restricciones en periodo de publicacion, todos los trabajos incluidos datan de 2010 en
adelante, lo que evidencia la actualidad y el creciente interés académico en esta tematica.

El anélisis de los trabajos incluidos permitio identificar tres perspectivas desde las
cuales se ha abordado el estudio de la migracion de entrenadores: (a) la perspectiva del
entrenador emigrante, cuyos trabajos se centran en explorar los motivos por los que los
entrenadores migran; (b) la perspectiva del entrenador inmigrante, que profundiza en sus
experiencias en los paises de destino, atendiendo a las diferencias culturales, los desafios
personales y profesionales, asi como los procesos de aculturacion; y (c¢) la perspectiva
mixta, que aborda de manera conjunta las motivaciones para migrar y las experiencias

migratorias.
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En relacion con los paises de origen y de destino, se observa una predominancia
de paises europeos tanto en origen (e.g., Alemania, Finlandia, Portugal) como en destino
(e.g., Alemania, Noruega, Reino Unido). Desde el punto de vista metodolédgico, la
revision identifica una mayor presencia de estudios cualitativos, en los que predominan
las entrevistas semi-estructuradas y el andlisis temdtico como las estrategias
metodologicas mas utilizadas. Esta preferencia por los métodos cualitativos refleja la
necesidad de explorar en profundidad las experiencias subjetivas de los entrenadores,
aunque también limita la generalizacion de los resultados al atender a contextos
especificos.

El caracter novedoso de esta temética de estudio, junto con la limitada produccién
académica identificada, pone de manifiesto la existencia de importantes lagunas en el
conocimiento. En concreto, el Trabajo 1 destaca tres lagunas fundamentales: (a) la clara
infrarrepresentacion de las entrenadoras en la investigacion; (b) la necesidad de atender a
las caracteristicas personales de los entrenadores (e.g., nacionalidad, trayectoria,
experiencias migratorias previas, familia, formacién) como variables relevantes que
influyen en sus procesos migratorios; y (c) la necesidad de adaptar o reformular los
modelos tedricos existentes para las particularidades propias de la figura de los
entrenadores y otros miembros de los cuerpos técnicos.

Transnacionalismo y procesos migratorios en entrenadores

La revision sistematica identifica diversos motivos que impulsan a los
entrenadores a migrar sefialados en la evidencia y agrupados en torno a factores laborales,
sociales, competitivos, o relacionados con la busqueda de nuevas experiencias (Borges et
al., 2015; Kerr & Obel, 2018; Orlowski et al., 2016). Los resultados del estudio de caso
respaldan esta evidencia, ya que vinculan la decision de migrar con motivaciones que

incluyen la mejora de las condiciones salariales, la busqueda de oportunidades de
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crecimiento profesional, las dificultades laborales en el pais de origen y el deseo de vivir
nuevas experiencias de vida. Sin embargo, a diferencia de lo sehalado por Orlowski et
al. (2018), ninguno de los participantes menciondé como motivacion el acceso a mejores
recursos competitivos o de entrenamiento. Esto sugiere que, en el contexto especifico de
la migracion hacia paises de la peninsula arabiga, los factores econémicos podrian tener
mayor peso que los deportivos. La autoetnografia amplia la comprension de los motivos
que llevan a los entrenadores a migrar al mostrar como estos evolucionan en funcion del
momento vital y la experiencia profesional previa. Mientras que en las primeras
migraciones se prioriza el deseo de de mejorar como entrenador y ascender
profesionalmente, en las migraciones posteriores las motivaciones econdémicas pasan a
ser prioritarias.

La revision sistematica también identifico diversos factores facilitadores en la
adaptacion de los entrenadores migrantes sefialados por la evidencia, como la ayuda del
club o la proximidad geografica entre el pais de origen y el de destino (Borges et al., 2015;
Sain et al., 2022). Los resultados del estudio de caso refuerzan esta evidencia, ya que los
participantes también sefialaron la proximidad geogréfica entre el pais de origen y destino
como un factor facilitador, ademas de la experiencia previa en otros destinos migratorios
y contar con compaiieros de la misma nacionalidad en el proyecto deportivo, contar con
una red de apoyo social en el pais de origen o trabajar en la preparacion de un plan de
carrera alternativo. Estos resultados coinciden también con lo observado en la
autoetnografia, donde se vio como estos factores, ademas de facilitar la adaptacion,
actuaron como estrategias de afrontamiento que protegieron la salud mental.

Pese a que se ha senalado el desconocimiento del idioma del pais de destino como
una de los principales desafios para la adaptacion (Ryba et al., 2016), los resultados del

Trabajo 2 apuntan que, en algunos casos, esta limitacion lingiiistica se convierte en un
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elemento que facilita su adaptacion. Al no poder comunicarse de manera efectiva, algunos
entrenadores mantienen distancias profesionales con el personal local, lo que les permite
manejar determinadas situaciones y reducir tensiones. Esto sugiere que, en ciertos
contextos conflictivos, la barrera idiomdtica puede funcionar como un mecanismo de
proteccion. Esta idea va en consonancia con lo sefialado por algunos autores (Cummings,
2014; Schinke et al., 2014), que afirmaron que, en ocasiones, algunas diferencias pueden
generar oportunidades.

En cuanto a las barreras para la adaptacion de los entrenadores migrantes, la
revision sistematica identifico elementos relacionados con factores laborales (e.g.,
presion por resultados, discrepancias metodologicas), contextuales (e.g., idioma, clima,
cultura deportiva) y emocionales (e.g., aislamiento, nostalgia) seiialados por la evidencia
(e.g., Guo et al., 2025; Samuel et al., 2020; Sain et al., 2022). Estas barreras coinciden
con los retos descritos en la fase de adaptacion cultural aguda del Modelo de Transicion
Cultural (Ryba et al., 2016), que destaca la existencia de desafios tanto personales (e.g.,
idioma, practicas culturales) como profesionales (e.g., integrarse en el nuevo club,
adaptarse a nuevos métodos de entrenamiento) a los que los inmigrantes deben adaptarse.

Pese a que algunas estas barreras sefaladas estan vinculadas de manera indirecta
con los clubes (e.g., discrepancias entre entrenadores y club en cuanto a objetivos,
metodologia de trabajo, falta de autonomia, falta de apoyo), hasta la realizacion del
estudio de caso no se habia puesto de manifiesto el papel central que pueden desempefiar
los clubes como principales obstaculizadores de la adaptacion. Los resultados muestran
que los clubes pueden llegar a convertirse en una barrera significativa cuando no brindan
el apoyo adecuado en aspectos clave como: (a) tramites burocraticos basicos, como firmar
el contrato antes de viajar, gestionar visados para la pareja o ayudar con la apertura de

cuentas bancarias; (b) facilitar la integracion cultural, informacién sobre las costumbres,
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normas culturales y cddigos de conducta; y (c) garantizar el buen funcionamiento
profesional, comunicando de forma clara los objetivos del proyecto deportivo, evitando
imponer expectativas desproporcionadas y previniendo conflictos internos de diversa
indole. Esta falta de apoyo institucional no solo obstaculiza la adaptacion de los
entrenadores, sino que ademas compromete su rendimiento profesional, pudiendo llegar
a tener un impacto significativo en su salud mental. El club es, por tanto, un factor clave
que puede determinar, en gran medida, la experiencia migratoria de los entrenadores.
Salud mental

Un buen estado de salud mental completa no se define unicamente como la
ausencia de una enfermedad mental, sino que implica también un equilibrio dinamico
entre el bienestar emocional, el bienestar psicologico y el bienestar social (Keyes, 2002).
En este sentido, los resultados del estudio de caso coinciden con investigaciones previas
que identifican como factores de riesgo para la salud mental de los entrenadores migrantes
el hecho de estar lejos de su entorno de origen, la gestion de la incertidumbre laboral
inherente a su profesion o el manejo de grandes diferencias culturales entre el pais de
origen y el de destino (Bentzen et al., 2020; Samuel et al., 2020). Ademas, los resultados
muestran cémo los entrenadores, para hacer frente a las amenazas a su salud mental,
desarrollan una serie de estrategias que contribuyen a su bienestar emocional (e.g.,
realizar actividades de ocio con compaifieros, buscar distracciones), su bienestar
psicolégico (e.g., manejar la soledad, adaptar la metodologia de trabajo al contexto,
trabajar en un plan de carrera alternativo) y su bienestar social (e.g., mantenerse
conectados a su entorno de origen, adaptar las expectativas, establecer limitaciones a su
adaptacion cultural).

La interaccién con practicas culturales, valores y un contexto deportivo poco

familiar puede convertir la transicion cultural en un proceso altamente estresante para los
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entrenadores (Bespomoshchov, 2024). Dado que separar el hecho de entrenar con el
contexto sociocultural en el que se hace es una tarea practicamente imposible, ya que los
entrenadores deben interactuar diariamente con diferentes grupos culturales que les
rodean (Cassidy et al., 2015), parece razonable pensar que, cuanto mayor sean las
diferencias entre el pais de origen y el de acogida del entrenador (e.g., clima, comida,
religion, normas culturales), mayores seran las probabilidades de experimentar estrés.

El estudio de caso identifico que uno de los participantes decidi6 abandonar su
cargo y volver a su pais de origen debido a un malestar psicologico significativo
provocado por cuestiones éticas. Varios trabajos (e.g., Amnesty International, 2015,
2021; Bergkvist & Skeiseid, 2024; Fruh et al., 2023) han sefialado que los paises de la
peninsula arabiga presentan recurrentes vulneraciones de derechos humanos, en particular
hacia trabajadores, mujeres y la comunidad LGTBI+. Sin embargo, el resto de
participantes en el Trabajo 2 no mencionaron dichas cuestiones como fuente de malestar.
Esto podria explicarse por varios factores: en primer lugar, porque es posible que los
entrenadores se encuentren parcialmente aislados en una burbuja profesional e interactiien
minimamente con la sociedad local; en segundo lugar, porque su intenciéon de seguir
trabajando en estos paises podria llevarlos a adoptar una postura de indiferencia sobre
estas cuestiones; y en tercer y ultimo lugar, podria ser que los entrenadores hayan evitado
mencionar cuestiones sensibles en las entrevistas por miedo a consecuencias personales
o profesionales.

La autoetnografia profundiza en esta tematica, analizando de manera especifica el
impacto que tienen los conflictos éticos en la experiencia migratoria. Los resultados
muestran que la aparicion de disonancias entre los valores y las creencias personales y la
realidad sociocultural del pais de acogida pueden incrementar significativamente el estrés

aculturativo (Cummings, 2014). Esto, a su vez, puede aumentar el deseo del entrenador
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de regresar al pais de origen y abandonar la carrera, algo que ya se vio en uno de los
participantes del estudio de caso. La autoetnografia también permite observar un cambio
en las estrategias de aculturacion utilizadas a lo largo del tiempo. En las primeras
experiencias migratorias existié un mayor interés por participar activamente en la cultura
de acogida al mismo tiempo que se pretende mantener la cultura propia, lo que se define,
segun el Modelo de Aculturacion de Berry (1997, 2005), como estrategia de integracion.
Con el con el paso de las temporadas, el interés por mantener la propia cultura se mantuvo
estable, pero el interés por participar de la cultura de acogida se redujo considerablemente,
lo que Berry (1997, 2005) define como estrategia de separacion. Este cambio de actitud
podria explicarse como una consecuencia del desgaste provocado por el estrés
aculturativo a medida que se pasa tiempo en el pais de acogida.

La autoetnografia también permite observar como estas disonancias entre valores
y creencias personales y la realidad sociocultural no estan vinculados inicamente a la
realidad sociocultural del pais de acogida, sino también a determinadas dindmicas
internas del deporte (e.g., imposicion de jugadores por intereses de la directiva, fichajes
de jugadores por intereses econdmicos) que pueden generar un distanciamiento
emocional con el trabajo que, sumado a un alto grado de estrés aculturativo, reduzcan los
niveles de motivacion y compromiso e impulsen el deseo de abandono.
Retirada

Pese a que durante las ultimas décadas los entrenadores han ganado protagonismo
en la investigacion, todavia existen areas poco exploradas y el proceso de retirada sigue
siendo una de ellas. Si bien se ha estudiado el papel que desempefian los entrenadores en
la retirada de los deportistas (Brown, 2024), son pocos los trabajos que atienden de
manera especifica a la retirada de los propios entrenadores (e.g., Kenttd et al., 2016;

Olusoga & Kenttd, 2017; Roberts & Kenttd, 2018). Segun Kenttd et al. (2016), las
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experiencias de retirada de entrenadores y deportistas tienen algunas similitudes, por lo
que los factores que facilitan el proceso de retirada de unos también podrian facilitar el
de otros. En este sentido, Park et al. (2012) y Torregrossa et al. (2015) sefialaron como
facilitadores del proceso de retirada cuestiones relacionadas con la voluntariedad de la
retirada, la planificacion previa, disponer de apoyo social, contar con estrategias activas
de afrontamiento o tener identidades personales fuera del deporte.

El estudio de caso y la autoetnografia permiten observar como el estrés
aculturativo y el agotamiento psicolégico influyen en la decision voluntaria de abandonar
el rol de entrenador. A esta decisiéon también pueden contribuir los conflictos éticos que
se derivan de formar parte de determinadas dindmicas internas del mundo del deporte.
Mientras que Potrac et al. (2016) hicieron referencia a cuestiones como los conflictos y
la competitividad entre compafieros del mismo equipo técnico como elementos que
aumentaron el deseo de retirada, yo mismo hice referencia, en el Trabajo 3, a cuestiones
relacionadas con la toma de decisiones basada en intereses econdmicos por parte de los
dirigentes de los clubes, la imposicion de jugadores o presiones internas. Pese a que estos
elementos pueden favorecer la decision de retirarse de los entrenadores, esto no
necesariamente implica que su salud mental se haya visto afectada.

En linea con lo sefialado por la evidencia, tanto el estudio de caso como la
autoetnografia permiten observar como la preparacion de un plan de carrera alternativo
fuera del deporte se convierte, ademas de en un elemento facilitador de la transicion hacia
fuera del deporte, en un factor protector de la salud mental de los entrenadores. Por un
lado, porque sirve para reducir la percepcion de aislamiento social al tener una actividad
en la que ocupar el tiempo libre. Por otro lado, porque el hecho de disponer de varias

posibilidades a nivel profesional otorga a los entrenadores una mayor percepcion de
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control sobre las decisiones de su vida, algo que Park et al. (2012) sehalaron como un
factor que mejora la calidad de la transicion.

Otro de los elementos facilitadores de la retirada sefialados por la evidencia es un
buen estado financiero (Park et al., 2012), lo que va en linea con lo observado en el
Trabajo 3. Esto puede deberse a que, al no existir presion econdémica, la persona dispone
de mas tiempo para ajustarse a su nueva realidad y decidir un siguiente paso profesional
que se ajuste a sus intereses.

La autoetnografia muestra que, pese a llevar a cabo una retirada voluntaria y
planificada, disponer de apoyo social, estrategias de afrontamiento, identidades
personales fuera del deporte y recursos econdmicos suficientes, el entrenador puede
experimentar sensaciones de disrupcion biografica (Purdy & Potrac, 2014), sentimientos
negativos como la pérdida de identidad (Park et al., 2012) o la sensacion de haber
fracasado (Olusoga et al., 2017). En deportistas, se ha observado como aparecer
patologias psicoldgicas o abuso de alcohol y drogas (Torregrossa et al., 2015) durante su
transicion fuera del deporte. Parece apropiado pensar, por tanto, que aquellos
entrenadores cuya carrera profesional se termina de forma involuntaria debido a
cuestiones como haber obtenido malos resultados o no disponer de ofertas laborales
presentan mas probabilidades de tener dificultades en su retirada en comparacion con
aquellos que se preparan y toman la decision voluntariamente.

Implicaciones practicas

De esta tesis doctoral se derivan una serie de implicaciones précticas dirigidas a
(a) Investigadores y psicologos del deporte; (b) Organismos deportivos, federaciones y
clubes; y (c) Entrenadores y su entorno.

Investigadores y psicologos del deporte
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Los investigadores y profesionales de la Psicologia del Deporte debemos
profundizar en nuestra comprension sobre los procesos migratorios y la salud mental de
los entrenadores y, para ello, es necesario seguir generando evidencia cientifica. En linea
con lo sefialado por Jordana (2022), también conviene que adoptemos enfoques
preventivos que faciliten la adaptacion cultural de los entrenadores y potencien los
factores protectores de su salud mental, facilitando con ello el desarrollo de carreras
deportivas saludables y duraderas. También es necesario, como sefiald6 Cummings (2014),
que los profesionales de la Psicologia del Deporte no trabajemos Uinicamente con los
entrenadores migrantes, sino también con los organismos deportivos, los deportistas y el
personal de los paises de acogida, lo que contribuirda a mejorar la comprension
intercultural y a fomentar una comunicacion mas efectiva entre las partes.

Organismos deportivos, federaciones y clubes

Es recomendable que los organismos internacionales del deporte desarrollen e
implementen programas de sensibilizacion sobre la importancia de la salud mental de los
entrenadores y que atiendan a las diferentes transiciones culturales y de carrera que
experimentan. Ademas, estos organismos deberian trabajar en el desarrollo de marcos
legales internacionales que velen por los derechos de los entrenadores, atendiendo a
cuestiones como el asesoramiento legal especializado, la garantia del pago de salarios o
la seguridad y proteccion de los entrenadores en situaciones de conflicto geopolitico.

Las federaciones deberian tratar de preparar a sus entrenadores para afrontar las
transiciones culturales, dotandolos de recursos y formacion especifica para manejar los
desafios personales y profesionales derivados de la migracion. Seria de gran utilidad
ofrecer servicios de asesoramiento legal (e.g., cldusulas contractuales, impuestos),
facilitar la formacién continua a través de plataformas digitales y ofrecer la posibilidad

de recibir atencion psicoldgica especializada.
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Se recomienda que los clubes aumenten sus esfuerzos por apoyar a los
entrenadores migrantes, tanto en la fase previa a la migracion (e.g., proporcionando
informacion sobre normas culturales, costumbres, opciones de vivienda, colegios
internacionales), como en el momento de su llegada (e.g., apoyo en tramites burocraticos,
alojamiento y transporte), y durante su estancia en el pais (e.g., aclaracion de expectativas
y objetivos deportivos, explicacion de las dindmicas culturales del club). Ademas, resulta
fundamental que los clubes ofrezcan recursos especificos de apoyo a la salud mental de
los entrenadores, incluyendo la presencia de psicologos especializados tanto en
Psicologia de la Salud y el Deporte como en Psicologia Clinica, que puedan atender de
manera integral a la salud mental de los entrenadores.

Equipos técnicos y entorno

Los entrenadores deben tratar de tomar un papel activo en comprender las fases
de su proceso de transicion cultural, identificando factores de proteccion y estrategias de
afrontamiento que les ayuden a mantener su salud mental. Para ello, puede resultar de
gran utilidad adquirir conocimientos sobre la cultura del pais de acogida y disefiar un plan
de adaptacion que contemple tanto su bienestar profesional como personal. Esto
contribuira a un proceso de adaptacion mas saludable y eficaz.

El entorno del entrenador también juega un papel fundamental en su proceso de
adaptacion cultural y en el mantenimiento de su salud mental. Se recomienda al entorno
mas proximo que se informe sobre la cultura del pais de destino y que facilite espacios de
comunicacion en los que el entrenador pueda expresarse de forma segura. Como se ha
observado en los trabajos de esta tesis, mantener el contacto con el entorno del pais de
origen puede ayudar a reducir el estrés aculturativo y a mantenerse conectado con la
cultura de origen, por lo que también se recomienda al entorno del pais de origen que se

impliquen en el proceso migratorio, fomentando la comunicacion y el acompafiamiento.
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Limitaciones y futuras lineas de investigacion

Esta tesis doctoral cuenta con ciertas limitaciones en sus trabajos cuya
formulacion nos ayuda a proponer lineas de investigacion futura en esta tematica de
interés creciente que es el estudio de los procesos migratorios y la salud mental de los
entrenadores.

La revision sistematica de mapeo sobre procesos migratorios de entrenadores
incluy6 estudios centrados explicitamente en la figura de los entrenadores, lo que dejo
fuera trabajos potencialmente relevantes, como los de Lenartowicz (2022) o Morela
(2017), que, pese a que no se centraban en los entrenadores, podrian aportar informacion
sobre ellos. Se recomienda que futuros trabajos de revision incluyan estudios que, pese a
que no se centren exclusivamente en entrenadores, puedan aportar informacion relevante.

En el estudio de caso, por razones de confidencialidad, se omitieron detalles
personales (e.g., origen, situacion familiar, formacion académica), profesionales (e.g., rol,
rango salarial, etc.) y contextuales (e.g., ciudad, subcultura local) que podrian enriquecer
la comprension de sus experiencias migratorias. Ademads, es probable que algunos
participantes moderaran sus opiniones sobre dilemas éticos por temor a consecuencias
laborales. Conviene que futuras investigaciones exploren en profundidad cémo estas
caracteristicas personales, profesionales y contextuales influyen en los procesos
migratorios, especialmente en entornos con posibles conflictos éticos.

El objetivo que se establecid en la autoetnografia fue explorar mi propia carrera
como entrenador transnacional, atendiendo de manera especifica a los procesos de
transicion y a los dilemas éticos que surgieron durante mi carrera. Sin embargo, el
desarroll6 del trabajo nos acabo llevando a atender, también, al proceso de mi retirada
como entrenador. Al no ser algo planificado, los fundamentos tedricos de esta tesis no

atienden a los procesos de retirada. Dado que la retirada de entrenadores es una tematica

121



1692

1693

1694

1695

1696

1697

1698

1699

1700

1701

1702

1703

1704

1705

1706

1707

1708

1709

1710

con muy poca evidencia, seria interesante que futuras investigaciones atiendan de manera
especifica a esta cuestion, explorando también de qué manera se relacionan los procesos
migratorios con la retirada.

También se reconoce como limitacion de esta tesis doctoral la falta de perspectiva
de género. Pese a que se ha puesto de manifiesto la infrarrepresentacion de las mujeres
en la investigacion sobre entrenadores (Frost et al., 2024), no fue posible incluir a ninguna
mujer entrenadora en el Trabajo 2. Al tratarse de una autoetnografia, el Trabajo 3 tampoco
consideré a las mujeres entrenadoras. Aunque entrenadores y entrenadoras pueden
compartir algunas de las experiencias migratorias, es necesario que futuras
investigaciones atiendan especificamente a sus experiencias. Especialmente en contextos
como el de la peninsula arabiga, donde los factores culturales podrian intensificar el estrés
aculturativo. Se sugiere, también, explorar la influencia de factores como la maternidad
y los roles de género, y analizar de manera comparativa las experiencias en distintos
contextos culturales.

Se destaca, en ultimo lugar, la necesidad de que futuras investigaciones atiendan,
de manera especifica, a la relacion entre la migracion y la salud mental de los
entrenadores. Seria interesante, por ejemplo, que futuras investigaciones utilicen
metodologias cuantitativas que permitan comparar el estado de salud mental de

entrenadores que trabajan en sus paises de origen respecto a los que lo hacen fuera.
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Capitulo 5. Conclusiones

Esta tesis doctoral contribuye a la investigacion de una tematica novedosa y de
creciente interés como es el estudio de las experiencias migratorias de los entrenadores.
Los tres trabajos que componen la tesis doctoral son novedosos en el area de estudio y
tratan de llenar algunos de los multiples vacios existentes en la investigacion sobre
entrenadores. Las conclusiones especificas son:

En la 0ltima década se observa un creciente interés por investigar, de manera
especifica, a los entrenadores y se han atendido a cuestiones relativas a sus procesos
migratorios y a salud mental.

Los clubes desempefian un papel clave como uno de los principales obstaculos
para la adaptacion de los entrenadores inmigrantes que ellos mismos contratan. Las
dindmicas de poder y el escaso apoyo institucional dificultan la integracion cultural y
social, convirtiendo a los clubes en un factor de riesgo para el bienestar de los
entrenadores.

La adaptacion y el bienestar psicologico de los entrenadores pueden verse
afectadas significativamente por los conflictos éticos que surgen de las diferencias
culturales entre el pais de origen y el de destino y de las propias dinamicas internas del
deporte profesional. El estrés aculturativo y los conflictos pueden llegar a propiciar el
abandono de la carrera profesional y el regreso de los entrenadores a sus paises de origen.

Entrenadores procedentes de un mismo pais de origen pueden observar la realidad
sociocultural del pais de destino de diferente manera. Mientras algunos experimentan un
elevado nivel de estrés aculturativo y perciben importantes dilemas éticos derivados de
las diferencias culturales, otros no. Variables como el grado de aislamiento respecto a la
sociedad local o la intencion de mantenerse en el pais de destino podrian influir de manera

determinante en estas percepciones y en sus experiencias.
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Aunque los entrenadores planifiquen su retirada y cuenten con factores que
facilitan el proceso (e.g., voluntariedad en la retirada, existencia de identidades personales
al margen del deporte, apoyo social, disponibilidad de estrategias de afrontamiento), sigue
siendo un proceso complejo que puede dar lugar a sentimientos de disrupcion biografica,
pérdida de identidad (Park et al., 2012) o sensacion de fracaso.

Entrenadores y deportistas pueden compartir algunas experiencias en cuestiones
relativas a carrera, procesos migratorios, salud mental y retirada. Sin embargo, existen
factores (e.g., edad, momento vital, situacién familiar) que hacen que estas experiencias
puedan ser diferentes. Es necesario, por tanto, que se estudie a los entrenadores
especificamente y no comparandolos directamente con los deportistas.

El modelo de Transicion Cultural (Ryba et al., 2016) define tres pases por las que
transita una persona que migra: pre-transicion, adaptacion cultural aguda y adaptacion
sociocultural. Sin embargo, no contempla el papel de las casi-migraciones, algo que,
como hemos observado en la autoetnografia, juega un papel fundamental en la carrera
profesional de los entrenadores.

Existe una ausencia de mujeres entrenadoras en el contexto de la investigacion, lo
que limita la generalizacion de los resultados y evidencia la necesidad de estudios que
incorporen la perspectiva de género para comprender las experiencias de las entrenadoras,
especialmente en regiones como la peninsula ardbiga donde deben hacer frente a

realidades socioculturales complejas.
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