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1. Introduccio

La finalitat del projecte és I’elaboracié del pla empresarial d’una revista poliesportiva.
Esta enfocat a Catalunya i tota la recerca d’informaci6 esta basada en xifres i dades
reals per tal que les conclusions extretes s’aproximin el maxim possible a la realitat.
Després de I’extraccio de dades s’ha definit el producte: la revista dirigida als mateixos
esportistes, impresa i de tirada mensual. S’anomena El Reto i neix amb la intencié de
satisfer les necessitats informatives dels practicants de 1’esport de competicio.

Perqué el naixement de El Reto fos més tangible, I’autora d’aquest treball s’ha proposat
un segon objectiu: la redaccio, edicid i maquetacié del nimero pilot. Per tant, a les
pagines finals queda exposat directament El Reto.

La idea 1 la producci6 del pla empresarial i del nimero pilot s’ha acotat amb precisid
perque a curt termini deixi de ser un treball per convertir-se en una realitat. La finalitat
d’aquesta obra, per tant, és portar a El Reto als quioscos catalans.
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2. Resum executiu

¢ Quin projecte — tipus d’empresa i nom-
o El Reto és una revista esportiva impresa de tirada mensual.

o El projecte neix amb la intensidé de que a mig termini es converteixi en
una empresa mitjana duta a terme per periodistes especialitzats en
I’ambit esportiu.

4 Mercat en el que es situa

o Catalunya ¢és el territori que s’ha segmentat per realitzar aquest estudi de
mercat. Tot 1 aixi, s’ha considerat que la redacci6 de la revista sigui en
castella per obrir-se en un mercat més extens a llarg termini,
concretament al territori espanyol.

o L’esport i la comunicaci6 seran les dues potes principals.

o En un mercat on hi ha for¢a competéncia relativa (moltes revistes
esportives) 1 poca directe (totes estan dirigides a un esport determinat i
lluny de la competicid) es pot considerar un producte innovador.

o Estem davant d’un ninxol de mercat molt concret ja que un discret
percentatge de persones que practiquen esport es dediquen a la
competicié (un 4%).

4 Public objectiu

o Larevista esta dirigida a tots els esportistes catalans que fan us d’aquesta
practica amb la intensié de competir. Es a dir, persones que pretenen
superar-se en aquest ambit. Segons I’estudi de mercat en sén 600.000
persones.

¢ Descripcio del producte

o El Reto és una revista de tirada mensual que ofereix continguts que
relacionen els valors, les idees i les sensacions dels esportistes. Donar
cobertura a especialitats esportives que normalment no apareixen en els
mitjans de comunicacié sén altres ambicions que s’ha proposat el
projecte.

o El seu objectiu és posar en comu tots els valors i les sensacions dels
esportistes els quals tenen com objectiu la competicio.

o Neix amb la intencié de satisfer les necessitats informatives dels
esportistes que s’hi dediquen plenament. Articles de psicologia, nutricio,
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actualitat i valors son els que més destaquen. Perd també es difon opinio,
curiositats, tests, etc.

La qualitat de la fotografia sera imprescindible i I’elaboraci6é del
contingut sera propia. La fotografia i la profunditat dels textos son dues
peces claus.

Cada numero tindra 64 pagines.

Comptara amb una web com a eina de difusid per impulsar les vendes de
la versio impresa

4 Objectius comercials

o

o

Com s’ha mencionat, el public objectiu és de 600.000 persones.

A curt termini, I’objectiu de la revista és obtenir un 1% del public
objectiu. Es a dir, vendre 6.000 exemplars al mes.

¢ Inversio inicial prevista

o

S’invertiran 25.000 euros (10.000 de capital social, 5.000 de préstec
bancari i 10.000 de préstec empresarial) tot i que la inversi6 inicial de
I’empresa només requereix 12.000 euros. L’empresa necessitara la resta
per afrontar imprevistos. Comengar amb un saldo inicial potent donara
confianga als treballadors i ajudara a arriscar-se quan sigui necessari
invertir.

4 Resultats que espero obtenir el primer any

o

Es calcula que el primer any, El Reto donara uns beneficis de 419.
400,00 euros i unes despeses de 283.287'16 euros

Per tant, el benefici sera positiu doncs es guanyaran durant tot 1’any
136.112°84 euros.
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3. Estudi de ’entorn general i especific

3.1. Situacio general

Situem I’empresa a Catalunya, una comunitat autonoma dins del territori espanyol i
pertanyent a la Unié Europea. Catalunya compta actualment amb 7.512.982 habitants
(idescat) en 32.000 quilometres quadrats. Fronterera amb el mar Mediterrani, també ho
és amb els Pirineus que la separen de Franga. Es veina de la comunitat autdnoma
d’Aragod.

Factors economics

Catalunya esta submergida en una crisis economica i financera des del 2007.
Tanmateix, actualment les expectatives son optimistes i comenca a percebre’s una
discreta recuperacié econdmica. Aquesta qiiestié es pot demostrar amb la variacio del
PIB durant els ultims cinc anys. Actualment el PIB creix un 1°4% segons les dades
ofertes per 'IDESCAT . El grafic mostra ’evolucié del PIB tant de Catalunya com
d’Espanya durant els darrers cinc anys. Es pot observar com es recuperen molt
lentament els dos territoris. El punt més tragic de la crisis es va viure al segon semestre
del 2012 registrant més d’un 2% negatiu del PIB. Des del 2013, pero, ja es va apreciar
creixement. D’altra banda, Catalunya és la comunitat autonoma que té el Producte
Interior Brut més elevat del territori espanyol.

Variacién interanual en volumen del producto interior bruto (PIB), base 2008, corregido de
estacionalidad. Catalufia y Espaiia. III 2011-II 2014
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1,0

0,5
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-0,5
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-1,5
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Fuente Catalufia: Idescat. Fuente Espafia: INE.
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La taxa d’atur també és un marcador rellevant que demostra la progressié de Catalunya.
Actualment queda registrat un 19°10% i es pot comparar amb 1’evolucié d’altres anys.
Al grafic s’observa com disminueix els tltims dos anys fins arribar a les xifres actuals.
Tot i no liderar Catalunya en aquest sector economic, es situa en segona posicid després
d’Andalusia. La conclusié extreta després de 1’analisi dels dos grafics és 1’evident
avantatge que te Catalunya davant d’Espanya. Aix0 la converteix en un gran poder
economic per tot I’Estat.

Tasa de paro. Catalufia y Espafia. IV 2011-III 2014

28,00
M Catalufia
27,00 Ml Espafia

26,00
25,00
24,00
23,00
22,00
21,00
20,00
19,00

18,00
v 1 1 11 v 1 11 11 v 1 1 11
2011 2012 2012 2012 2012 2013 2013 2013 2013 2014 2014 2014

Fuente Catalufia: Idescat, a partir de datos de la Encuesta de poblacién activa del INE. Fuente Espafia: INE.

Factors politics

Actualment a Catalunya governa Convergencia i Unié amb el suport d’Esquerra
Republicana de Catalunya des del 2012, després d’unes eleccions anticipades com a
conseqiiencia de la voluntat d’un procés independentista. Els partits politics catalans
s’han dividit en dues posicions: els que volen la independéncia i els que no.

Tanmateix, la Constitucid Espanyola no permet la votacié ciutadana per prendre aquesta
decisio. Aixi doncs el debat politic esta present cada dia durant els darrers anys pero en
termes practics no es pot apreciar cap canvi d’estructura politica.

Existeix, per contra, una monarquia representativa al conjunt de I’Estat Espanyol. En
aquest sector governa el Partit Popular tot i que moltes mesures que pren, sobretot
economiques, estan dictades per la comunitat europea.
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Factors demografics

Catalunya compta actualment amb 7.512.982 habitants i és la segona comunitat
autonoma amb més habitants a Espanya. Tanmateix, ha disminuit notablement la
natalitat. Segons 1’idescat, es tenen 1°33 fills per cada mare.

La immigracio també ¢és un fenomen important a Catalunya doncs actualment un
15°33% de la poblaci6 és immigrant.

Factors socials

El nivell de vida dels ciutadans catalans s’ha vist afectat per la crisis. La pobresa ha
augmentat desmesuradament durant els darrers cinc anys i la societat, tant catalana com
espanyola i europea, ha viscut un procés de jerarquitzacio social. La classe baixa ha
augmentat perd els integrants de la classe alta continuen tenint el mateix nivell
adquisitiu. On ha fet més mal la recessio €s a la classe mitjana, doncs ha disminuit
consideradament quedant-se en un nivell de pobresa.

Factors tecnologics

Malgrat la precaria situacié econdomica descrita, Catalunya esta submergida dins d’una
transformacio digital innegable. Els avengos davant la tecnologia han estat present
durant els darrers cinc anys. Un exemple d’aquest fet és la instal-laci6 de wifi a molts
espais publics o, d’altra banda, 1’explotacio i I’éxit de les xarxes socials.

Gracies a una bretxa digital cada vegada menys perceptible, la tecnologia s ha introduit
a la vida dels catalans com a eina inqliestionable. Els infants ja usen els nous suports
tecnologics amb facilitat i els més grans s’hi adapten sense complicacions.
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3.2. Situacio especifica: la industria de la comunicacio

Dins del mercat de la industria de la comunicacié existeixen multiples empreses a
Catalunya dividides en la televisio, la radio, la premsa digital i la premsa impresa.
Aquest és un mercat oligopolistic doncs son poques i grans empreses les que controlen
I’audiéncia. Es divideixen en canals, emissores o diaris perd 1’empresa corporativa
acostuma a ser una gran organitzacio.

Es un mercat purament competitiu amb productes molt homogenis. Diferenciar-se de la
competencia €s dificil ja que una empresa del mercat comunicatiu ha de tenir en compte
dos factors: la maximitzacié de beneficis com a organitzaci6 corporativa i la necessitat
de llengar un producte que eduqui, culturitzi, ofereixi una transparéncia i la societat en
pugui fer un bon us. D’altra banda, dins d’aquest entorn especific també s’han de tenir
en compte la doble vessant de consumidors que existeix: els anunciants i I’audiéncia.
Els productes seran dissenyats per agradar a aquests dos grans col-lectius.

L’Estat, per contra, no imposa grans limitacions als mitjans de comunicacié. Unicament
estan afavorits aquells mitjans publics que reben subvencions per part de les
administracions. La resta te gairebé absoluta llibertat mentre no vulneri els drets humans
fonamentals.

No obstant aix0, cal tenir en compte una rellevancia destacable: la irrupcié de la
tecnologia en aquest mercat. Els mitjans s’han vist forcats a reinventar-se, tant en
producci6 com en difusid, com a conseqiiéncia de la revolucid digital viscuda durant els
darrers deu anys. La informaci6 s’ha convertit en un producte gratuit i accessible pels
consumidors. Aixi doncs, els mitjans de comunicacié han de vendre continguts més
atractius que els que ofereix la xarxa de forma gratuita.

Donada aquesta gratuitat caracteristica d’Internet i sobretot del canvi constant que viu el
mon digital, no hi ha una regulacié legal estricte. Per aix0 és mitjanament senzill
introduir-se a la xarxa. No hi ha control dels continguts per part de les administracions
ni cal que s’autoritzi la creacié d’un nou mitja digital. Pel que fa a la premsa impresa
esta més controlada tot i que també és un mercat bastant lliure.

Per tant estem davant d’un panorama molt variat pel que fa al marc legal dintre de la
industria de la comunicacio. Els uneix alguns punts en comu com és la importancia dels
limits de la llibertat d’informacio i d’expressid que acostumen a topar amb els drets a la
intimitat, I’honor i la imatge.

En general, la industria de la comunicacié a Catalunya és un mercat que busca la
consolidacié del mitja per, a la vegada, totes les empreses que hi intervenen pretenen
renovar-se 1 ser innovadores en el seu sector.
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4. El pla de marqueting

4.1. ANALISIS DEL MERCAT OBJECTIU

4.1.1. Introduccio

La finalitat de I’analisi del mercat objectiu és visualitzar amb perspectiva que i com es
presenta la situacio actual dins del marc de les revistes esportives. Tal i com s’ha
mencionat anteriorment, 1’estudi esta centrat en el terreny catala. Per tant, ’estudi estara
limitat per aquestes tres variables: Catalunya, consum de revistes i esport.

Es pretén saber si el consum de revistes és elevat o discret, les preferéncies dels lectors,
les intencions de les empreses que hi ha al darrera de les revistes, el tipus de revista que
s’ofereix actualment i quina relacié mantenen tots aquests factors amb I’entorn. I d’altra
banda es pretén relacionar la practica esportiva amb el consum de revistes d’aquesta
tematica.

Per estudiar tots aquests punts cal analitzar la demanda actual de revistes esportives i les
empreses que ofereixen aquests productes. Amb una visualitzaci6 de la situaci6 clara i
precisa es podra coneixer a quin tipus de public es dirigira el nostre producte i, per tant,
es dura a terme el DAFO (debilitats, amenaces, fortaleses i oportunitats), la qual cosa
ens conduira a dissenyar exactament el nostre producte.

4.1.2. Demanda

Concixer el consum de revistes esportives a Catalunya no ¢és una feina massa
complicada. Cal saber quin tipus de revista es consumeix, les raons per les quals un
lector compra un niimero determinat, quin és el perfil dels compradors, etc. Com s’ha
mencionat a ’apartat anterior, també veurem quina relacid hi ha entre el consum de
revistes esportives i la practica d’esport del lector.

L’analisi s’inicia amb 1’estudi del consum de revistes esportives. Es realitzara a partir de
la contextualitzaci6 de la situacid actual dels mitjans de comunicacié convencionals.
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Audiéncies

Si ens centrem unicament amb les audiencies, cal veure com es comporten els lectors de
premsa en general i després profunditzar en les pertanyents caracteristiques dels
interessos d’aquests. .

Miquel Moragas considera que el concepte “sinérgia” és el més apropiat per interpretar
la complexitat i la profunditat de les relacions mutues que s’estableixen entre els mitjans
de comunicaci6 i 1’esport a la societat moderna” (Moragas, s/al)1. Es a dir, I’associaci6
de dos factors per desenvolupar cada un una funcidé tot i que la seva unidé pot ser
profitosa. Es per aixd, que en aquest estudi analitzarem per separat el consum dels
mitjans de comunicacid esportius actuals 1 després la practica esportiva de la societat.
En el primer analisi podrem con¢ixer millor els consumidors i en el segon podrem veure
si hi ha algun tipus de relaci6 entre el consum d’esports i el consum de mitjans.

Analisi de ’audiéncia dels mitjans de comunicacid esportius actuals

Si ens centrem ens tots els mitjans de comunicacié de forma general, sempre a nivell
catala, ens adonarem que els mitjans esportius ocupen un lloc molt important.

A la taula segiient s’observa que cinc diaris esportius estan entre els deu més distribuits
a Catalunya. Per tant, la premsa esportiva ha aconseguit fer-se un lloc important entre
els altres diaris. Ocupa la meitat de la taula, un tret significatiu pel nostre estudi.

Tot i aixi, per aprofundir més, cal saber quin perfil de lectors consumeixen aquest tipus
d’informacid; una dada que ens servira per segmentar la poblacid i dirigir la revista a un
public determinat.
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Diaris més distribuits. Anys 2007

Publicacio Mitjana de difusio
La Vanguardia 187.612
El Periodico de Catalunya 174.649
El Pais 60.959
Sport 56.592
Mundo Deportivo 54.174
Avui 28.709
E19 esportiu 26.636
El Punt 25.639
Marca 24.560
As 24.228

Font: Observatori Catala de I’Esport, 2008, a partir de 1’Oficia de Justificacion de la
Difusion, 2008.

Variables sociodemografiques

Tal com s’observa a la taula segiient el consum d’informacié esportiva és abundant. La
majoria son homes joves (entre 25 i 34 anys). La resta de segments, tot i que menys,
també son consumidors de premsa esportiva.

Segons el CIS (2005) segueixen sent els homes qui llegeixen més revistes esportives
(9°1% respecte un 2°2% de les dones). Pero el tret més rellevant per dur a terme aquest
estudi és el que revela el mateix CIS: El grup d’edat que llegeix revistes esportives és la
gent entre 15 124 anys (8%).

Els que tenen més habits de lectura sén els que viuen en municipis de 100.001 a
400.000 habitants (19°35%)
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Lectura de premsa diaria i premsa esportiva segons variables sociodemografiques

Premsa diaria Premsa esportiva

% %
Genere
Homes 46°2 22
Dones 32°1 3’8
Edat
15-24 20’8 97
25-34 40°7 17°2
35-44 36’1 12°3
55-64 43’1 10°9
65 1 més 44 14°7
Mida Municipi
2001-10.000 29’1 14°9
10.001-50.000 29°2 12
100.001 —400.000 40’3 12°2
Nivell d’estudis
Sense estudis 15 0
Primaria 30°6 12°2
Secundaria 45’5 12°9
FP 47’1 20’9
Grau Mitja 55 5
Superiors 63°9 13’3

Font: Observatori Catala de I’Esport 2008, a partir del CIS 2005
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Revistes

Perd aquest estudi, com hem mencionat, tracta el consum dels diaris. Tot i que ens
aproxima a idees veridiques, cal estudiar el consum de revistes esportives. Segons
I’Observatori Catala de I’Esport, tres de quatre persones no llegeixen mai o gairebé mai
revistes esportives a Catalunya i només una petita part ho fa setmanalment (5°7%),
algun cop al mes (6°9%) i amb menor freqiiéncia (9°5%).

Freqiiéncia de lectura de revistes
il-lustrades 1 de revistes
esportives a Catalunya (%)

Setmanalment 57
Algun cop al mes 6’9

Amb menor freqiiéncia 9’5

Mai o gairebé mai 77°6
NC 0’3
(915)

Font: Observatori Catala de
[’Esport 20006, a partir del CIS
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Comparativa amb altres mitjans de comunicacio

Segons ’audiéncia general de mitjans, la televisio €s el mitja més consumit a Espanya,
tot 1 que a continuacio es poden observar-ne els detalls:

Mitja de comunicacio % de consumidors

Televisio 88’5
Internet 62’4
Exterior 61°7
Radio 60’4
Revistes 39°8
Diaris 29’1
Suplements 12°2
Cine 4°0

Evolucio de I’audiéncia dels mitjans escrits durant els darrers anys

Com es pot observar a la grafica segiient, el consum de la premsa escrita ha caigut en
picat durant la darrera década, sobretot els ultims cinc anys. Les revistes i els
suplements impresos han estat els que més han patit la revoluci6 digital doncs, com
s’observa en el grafic, molts consumidors deixen de comprar aquest tipus de mitja per
consumir-lo a través d’una pantalla.

El Reto | 15



Pla empresarial de EL RETO i creacio del numero pilot

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015°

DIARIS
3 421
T7 39 g5y 33 359 74 307 411 411 48 43 421 394 380 374 369

324 298 291
SUPLEME
NTS 324 319 31,3 321 304 205 204 30,4

©254 9
127 122

REVISTES  sa1 532 533 535 528

Estudio General de Medios — resum abril 2015 — ( Visualitzat el 10 de maig 2015)

Consum de I’esport a Catalunya

Després de coneixer els habits de lectura esportiva que té la ciutadania catalana, cal
apreciar si hi ha relacié entre els practicants d’esports i els consumidors de revistes
esportives.

Segons una enquesta llengada pel Consell Catala de 1’Esport al 2008, un 31°3% de la
poblacié practica un esport i el 19°2% en practica diversos. Es a dir, més de la meitat de
la poblacio catalana (50°5%) fa esport. I, d’altra banda, hi ha un 66°6% dels catalans
que estan interessats bastant o molt en aquest aspecte (annex pagina 4).

Per saber en quin nivell el practiquen la Secretaria General de 1I’Esport va preguntar el
perqué a la mateixa enquesta:.

Com s’observa, la majoria dels esportistes fan us d’aquesta practica com una activitat
social. Només el 14°2% practica esport per gust a la competici6 i el 2°6% com a
conseqiiéncia d’una carrera esportiva professional.

L Enquesta d’habits esportius a Catalunya, 2008-2009. Consell catala de I'Esport
El Reto | 16
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Motius per practicar esport

Total (%)
Per mantenir-se en forma o millorar la salut 82°0
Perque li agrada 76°0
Per diversio 582
Per passar el temps 36’8
Per trobar els amics i amigues 33°9
Per mantenir la linia (raons estétiques) 33’5
Per recomanacio medica 26’9
Per evasio 24°4
Perqué li agrada competir 14°2
Per fer carrera esportiva (professional) 2’6
Altres motius I’s
Perqué li obliguen a I’escola o estudis 1’3
Perque esta de moda 1’2
Ns/Ne 0’3

(2183)

Font: Secretaria General de I’Esport, 2009

Si ens endinsem en el panorama competitiu, trobarem que existeixen diferents nivells.
Alguns competeixen de tant en tant i d’altres de manera seriosa i amb objectius concrets
1 ambiciosos. Segons la taula segiient, un 8’3% dels esportistes participa en lligues o
competicions locals o provincials i un 2°9% ho fa en lligues o competicions esportives
estatals.
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Donat I’elevat percentatge de gent que no es preocupa competir (81°6%) hi ha un
percentatge “baix” de llicéncies federatives.

Segons el mateix estudi, un 18°69% de la poblacié actualment te llicéncia federativa
mentre que el 72°99 no en té.

Tot 1 que menys d’una cinquena part dels catalans tinguin la llicéncia federativa, és
necessari veure I’evolucidé d’aquest percentatge. Aquest fet ens pot ajudar a valorar la
tendeéncia de I’esport “serids” a Catalunya.

Segons 1’Observatori Catala de I’Esport, al 2014 les dades son optimistes en aquest
aspecte: hi ha un lleuger creixement del nimero de llicéncies tal i com es veu al grafic
mostrat a continuacio:

Llicéncies esportives - Tendéncia - 2006-2013

700000
501794 594545 606381 616828 er1eer o 605351
600.000 1 545946
. 63 4867 5 o
500,000 473644 seega9 481088 48BT3! 475034 . 467209
430828
400.000
0 —— Homes
300,000 = Dones
Total
200.000 -
15118 115450 125706 125313 130097 136057 130773 138.052
100,000
0
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Font: Observatori Catala de I'Esport, 2014, a partir de Consell Catala de I'Esporti Consejo Superior de Deportes

I ja per endinsar-se una mica més en ’estudi, s’observa a continuacié quins esports
practiquen els esportistes federats actualment a Catalunya. Han quedat eliminades les
llicéncies que tergiversen 1’estudi com son caga o pitch and put. (per veure el analisis
complet a I’annex (paginal).
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Federacions catalanes Llicéncies a Catalunya %
Futbol 143.438 237
Basquet 56.631 9’4
Entitats excursionistes 36.701 6’1
Golf 33.483 5’5
Tennis 27.753 4’6
Patinatge 22.117 37
Ciclisme 16.776 2’8
Natacio 13.688 2’3

Font: Uni6 de Federacions Esportives de Catalunya, 2015

També és interessant observar la quantitat d’esportistes d’alt rendiment i con¢ixer a
quins esports son els més practicats per aquests professionals. La natacio, el ciclisme i
’atletisme son els que encapgalen els llistat dels darrers anys. El del 2014 el podem
trobar a I’annex (pagina 3).
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Perfils d’esportistes a Catalunya

Segons I’Observatori Catala de I’Esport “la practica esportiva (subjectiva) va oscil-lant
segons els grups d’edat .La xifra més elevada ¢€s la del grup de 15 a 25 anys, en qué fa
esport el 59,3 % de les persones. Entre 35 i 44 anys la xifra és el 47,8 %, i augmenta
una mica entre 45 i 64 anys. A partir de 65 anys ¢€s del 44,3 %. Temps enrere la corba de
participacio era descendent del grup més jove al més gran. Aixo s’explicava perque les
generacions més grans no havien tingut oportunitats d’accedir a la practica esportiva en
la infancia i joventut i no havien incorporat I’habit; es parlava d’efecte de generacio”.

ORTIV, PORTIV,
heSP A M4S ?‘hes A FEM

Fan esport: 56,9 %
Frequéncia: 58,9 %
Competicio: 17,7 %
Llicéncia federativa: 21,3 %
Associacionisme: 59,3 %

Fan esport: 44,2 %
Fregliéncia: 60 %
Competicio: 4,4 %
Llicéncia federativa: 14,8 %
Associacionisme: 39,5 %

CAMINAR, FUTBOL, GIMNASTICA
DE MANTENIMENT, BICICLETA
DE MUNTANYA, CURSA A PEU,
NATACIO RECREATIVA

CAMINAR, GIMNASTICA DE
MANTENIMENT, NATACIO
RECREATIVA, BICICLETA DE
MUNTANYA, CURSA A PEU

Font: Secretaria General de L’esport, 2009

Conclusi6 de la demanda

La majoria de consumidors de premsa esportiva no és gent esportista. Consumeixen
aquest tipus d’informaci6 perqué tenen curiositat i interés cap a aquest mon. Tot 1 aixi,
el col-lectiu esportista no té un mitja de comunicacié poliesportiu i serids per informar-
se de tot el que engloba I’esport de competicio.

Segons 1’enquesta realitzada a esportistes d’un nivell seriés que ha va fer la UFEC al
2010, un 73% reconeix que no te un mitja de comunicacié interessant que reflecteixi
I’actualitat i ’entorn d’aquest sector. Per tant, podem extreure que entre I’audiéncia dels
mitjans de comunicacid esportius convencionals hi ha una part que desitja un altre tipus
de informacid: més rigorosa, en profunditat i, sobretot, poliesportiva.
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Després d’observar aquestes dades, es confirma el deficit d’informacié poliesportiva,
propera 1 objectiva. Ens acostem a la definici6é del public de la revista: persones que
realitzen esport de competicid en un nivell de dedicaci6 alt. Per tant, el nostre perfil sera
gent jove catalana que practiqui esport de forma ambiciosa i que es senti identificat i/o
protagonista amb el contingut que oferira la revista.

Anunciants

Els anunciants sén una peca clau pel financament de la revista perd aquests s’han vist
afectats per la crisis. Tal i com reflexa la taula seglient, els anunciants han reduit la seva
inversid en premsa i la més afectada ha estat la premsa esportiva, reduint fins un
31°57% la inversio publicitaria al 2012

Inversio publicitaria en premsa a Catalunya i a Espanya

Diaris 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Premsa d’abast catala 160.616.380 119.503.479 102.367.879 91.116.494 78.864.433 70.540.512
% variacié anual 3,71 -25,60 -14,34 -10,99 -13,45 -10,55
Premsa comarcal 41.613.450  31.198.987  25.900.400 19.581.674 20.356.771 14.479.534
% variacié anual 2,43 -25,03 -16,98 -24,40 3,96 —28,87
Premsa esportiva 11.580.469 9.620.548 6.639.983 6.109.425  7.205.317 4.930.946
% variacié anual -4,53 -16,92 -30,98 -7,99 17,94 31,57
Premsa gratuita local i comarcal* 4.242914 5.817.907 6.415.487 6.286.099  5.493.337 n.d.®
% variacié anual n. d. 37,12 10,27 -2,02 -12,61 -
Edicions catalanes de diaris espanyols 14.926.851 11.000.931 6.852.981 5.108.011 4.403.655 3.738.806
% variacié anual 12,03 -26,30 -37.71 -25,46 -13,79 -15,10
Premsa gratuita de gran abast 16.801.234 12.456.972 6.216.683 5.317.104 3.765.476 3.605.340
% variacié anual 2254 -25,86 -50,09 -14,47 -29,18 —-4,25
Total premsa a Catalunya 245.538.393 183.780.917 147.977.926 127.232.708 114.595.653 97.295.138
% variacié anual 4,63 -25,15 -19.48 -14,02 -9,93 -15,10
Total premsa a Espanya 1.894.400.000 1.507.900.000 1.174.100.000 1.124.400.000 967.000.000 766.300.000
% variacié anual 5,80 -20,40 -22,14 —4,23 -14,00 -20,75

* Aquesta mostra inclou 14 de les 27 publicacions de I'Associacié Catalana de la Premsa Gratuita que tenen la difusié controlada per I'OJD.

Font: informe de la comunicacio a Catalunya 2012

Per comparar-ho en un panorama més real, la trajectoria de la inversié dels anunciants
en relacié amb el PIB pot ser una bona eina. A continuacid es mostra 1’evolucié de les
tres darreres deécades.
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18.000 — 1.200.000
16.000 +
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Font: informe de la comunicacio a Catalunya 2012

El PIB, a partir del 2007, va disminuir relativament poc pero el total d’inversié va caure
de més d’un mili6é d’euros a 700 mil en només cinc anys. Cada vegada costa més trobar
anunciants que aportin una forta inversid. La crisi ha frenat a les empreses en aquest
aspecte. La recuperacid6 econdomica podra ser bon incentiu perqué¢ millorar la
predisposici6 dels anunciants.

Possibles anunciants

Els anunciants ideals per les revistes son aquelles empreses interessades en difondre
esdeveniments propers o fer publicitat de productes determinats. Es per aixd que els
anunciants de les revistes esportives acostumen a ser botigues de material esportiu,
organitzacions de curses, clubs esportius o simplement gimnasos.

Un exemple podria ser la publicitat d’un club esportiu: Molts esportistes ja tenen el seu
lloc determinat per realitzar I’esport perd molts estan oberts a replantejar-se altres
opcions. Si observen anuncis d’aquest tipus continuament, tenen més possibilitats de
pensar-se aquests opcions: sigui un canvi de lloc per realitzar la practica esportiva, la
botiga per comprar el material o les curses o partits triats per competir.

Tot 1 aixi aquests anunciants normalment tenen dues maneres d’anunciar-se a la revista:
la forma més simple és llogant un espai determinat per anunciar-se. Es cobra en funcié
de la mida, la pagina i les vegades que surti.

L’altra és una publicitat amagada ja que es tracta de crear continguts periodistics que
tinguin una relacié directa amb aquella organitzaci6. L’empresa i la revista es posen
d’acord amb el preu i el génere segons I’interes de les dues. Un exemple podria ser un
reportatge sobre ’efectivitat dels banyadors de competicié d’una marca concreta o
I’entrevista a I’organitzador d’una Marato.
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Aixi doncs, dins del mercat de revistes esportives a Catalunya, es pot percebre que els
anunciats tenen llibertat a 1’hora de fer publicitat dels seus productes o serveis a la
revista pero intenten acostar-se a les necessitats del lector.

Tanteig del preu per anunci

Per crear una visié aproximada de quants ingressos es poden obtenir mitjancant els
anunciants, hem parlat amb empreses disposades a anunciar-se. Hem plantejat a
diversos 1 possibles anunciants aquest projecte amb les ambicions corresponents perod
tenint en compte que, al ser una novetat, al principi les seves vendes poder ser discretes.
Per tant, es tracta d’empreses de proximitat: negocis locals propers a 1’esport.

Els hem diferenciat els espais reservats a publicitat directa i els publireportatges o
entrevistes amb publicitat. Les organitzacions ens han dit quan estarien disposades a
pagar i quin espai sol-licitarien:

Empresa Espai Preu per numero
Disseny Esport 1/3 de pagina 150 euros
Arena 1 pagina 400 euros
Club Natacio Sant % pagina 200 euros
Andreu
Anuari Waterpolo Y5 pagina 250 euros
La bolsa del corredor 1 pagina 200 euros
Argym 1/2pagina 150 euros
Esportissim Una pagina 500 euros
Fisioterapia Elena 1/3 de pagina 100 euros
Martinez
El Corriol Publireportatge 250 euros
El Corriol Mitja pagina 100 euros
SBR 1/3 150 euros
Kaptiva Sports Una pagina 400 euros
Kaptiva Sports Un publireportatge 500 euros
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També s’ha analitzat les tarifes publicitaries de la competéncia, perd aquestes dades
s’ofereixen a I’apartat d’oferta.

Intermediaris

Moltes vegades no son les empreses interessades en publicitar els seus productes o
serveis les que s’interessin en el mitja perqué faci difusid. Les grans empreses
contracten a agencies de mitjans o agéncies de comunicaci6d perque realitzin aquestes
tasques.

Es per aix0, que en aquest cas obrim un sector d’intermediaris. En el cas que la revista
vulgui fer publicitat d’'una gran multinacional no es posara en contacte directament amb
aquesta. Es posara en contacte amb 1’agéncia que te contractada per fer més rapida la
gestio. Es una manera de guanyar temps i ser més efectius. I si ’empresa és gran,
I’aportacié d’ingressos sera major. Per tant, aquesta classe de consumidors son
importants per la recepci6 d’ingressos de la revista, tant a la digital com a la impresa.

No obstant aix0, cal tenir en compte la mida del nostre projecte. A mig termini el seu
objectiu no és contactar amb Nike, sind fer resso0 a empreses mitjanes interessades en
reservar un espai a la revista. Per tant, els anunciants intermediaris sera un objectiu a
llarg termini quan 1’empresa es consolidi.
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4.1.3. Oferta

A continuaci6 s’analitzen les revistes que mantenen més trets similars amb aquest
projecte. Es a dir, totes aquelles revistes que donen cobertura a diversos esports a nivell
catala 1 espanyol. L’analisi consisteix en identificar les possibles semblances i
diferéncies que mantenen amb el projecte.

S’ha trobat que no hi ha revistes que ofereixin contingut esportiu de competicid. Hi ha
algunes revistes que parlen sobre un esport determinat perd sén molt técniques:

%  Automovil % Men’s Health
% Autopista % Moto Verde

% Autovia % Motociclismo
% Bicisport % Motor Clasico
% Best Fashion * Oxigeno

* Bike % Runner’s World
% Business Car % Sport Life

* Ciclisme a fondo % Tramsporte Mundial
% Coche Actual % Triatlon

* Ecuestre % Trial Run

*  Golf Digest % Women’s Healt
% La Moto

Revistes d’esport de competicidé a Catalunyaque agrupi diverses especialitats n’hi ha
dues: SportLife i SportTraining
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* Sportlife

“Sportlife Es una revista mensual que cerca el costat practic sota el lema de “La vida és
el millor esport”. Consells, plans d’entrenaments, trucs i novetats del mateirual esportiu,
dietes, propostes actives... Tot aixd 1 molt més a Sport Life, que ofereix tota la
informaci6 per aconseguir un estil de vida dinamic i saludable basat en 1’esport i la
correcta nutricié com font de benestar.”

Es la més reeixida d'aquest mercat. Ofereix continguts molt generals i abasta un gran
public. Esta dirigida a persones que practiquen esport com aficionats, lluny de l'alt
rendiment i la gran dedicacié que comporta.

* Periodicitat: mensual

*  Format: 217 x 290 mm. Més 4mm de sang
* Tamany: DIN A3 (doble pagina)

* Impresio: Offset

* Encuadernacio: Lomoflex

* Publicitat: Motopress- iberica

* 140 pagines

* Format imprés i format digital

* Tirada mensual

* Més dirigida a la dona que a I'home
e Preu: 3'50 euros

* Difusi6 a tot Espanya

* Abundant publicitat

* Dirigida a aficionats de 1'esport

* Articles curts

* Llenguatge coloquial

* Seccions de la revista: fitness, nutricid, entrenaments, corre, esports, salut, dona,
nens i comunitat

El Reto | 26



Pla empresarial de EL RETO i creacio del numero pilot

* Sportrainig

Sportraining ha exposat les caracteristiques dels seus consumidors en un estudi publicat
a la mateixa web. Les dades van ser extretes mitjancant una enquesta. SOn interessants
per observar amb detall qui es llegeix una revista que podria ser competéncia. Segons
les dades que exposa el mateix Sportraining, els seus consumidors tenen el perfil

seguent:
* Sexe
o Homes: 79°6%
o Dones: 19°4%
e Edat

o Menys de 20 anys: 3%
o Entre 201 30 anys: 30%
o Entre 30140 anys: 49%
o Entre 401 50 anys: 16%
o Meés de 50 anys: 2%
* Esport practicat
o Triatlo / duatlo: 59%
o Atletisme / running : 20%
o Ciclisme: 15%
o Patintatge: 4%
o Altres: 2%
* Hores a la setmana que dedica a fer esport
o Menys de 5h: 3°33%
o Entre 51 10 hores: 25%
o Entre 101 15 hores: 38°33%
o Entre 15120h: 23°33%
o Més de 20h: 10%
* Pressupost mensual dedicat a I’esport
o Menys de 30 euros: 5°33%
o Entre 301 60 euros: 36°66%
o Entre 601 100 euros: 31°66%
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o Meés de 100 euros: 28°33%

Caracteristiques:

Format: 220x290mm.
Pes: 190g
Impresio: Offset
Liniatura: 1501lpp
Paper:
o Estrucado brillant
o Interior: 90g/m2
o Coberta: 200 g/m2 plastificada
Encuadernacid
o Embotit cosit a grapa
Periodicitat: bimestral (6numeros anuals)
Numero de pagines: 64
Tirada: 15.000 exemplars
Difusio:
o Venda a quioscos per tota Espanya
o Subscripcions
o Venda en format digital
o Promocions a esdeveniments esportius i fires
Destinada a entrenadors i esportistes de qualsevol nivell
Formtat digital i impresa

Centrada en esports determinats (natacio, ciclisme i carrera) tot i que tamb¢é
en consideren d'altres

Disseny treballat i colorit

Articles profunds i estudiats. Croniques i reportatges
Importancia de la qualitat de les imatges

Llenguatge formal

Preu: 3'95 euros

Pagines: 64

Tirada bimensual
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Es el competidor més amenagant que es pot trobar el nostre projecte. La revista,
nascuda el 2005, abasta molts esports tractats amb molta profunditat. No obstant aixo, la
carrera i el ciclisme son els protagonistes de Sportraining. D'altra banda, la revista
només ofereix una versié impresa i de pagament.

Audiéncia de ’oferta

La taula segiient reflexa el discret consum que representa la lectura de revistes
esportives. La revista poliesportiva més important d’Espanya es situa el numero 28 de
totes les revistes mensuals distribuides a Espanya, una xifra molt reduida. Les altres
revistes no queden contemplades per I’Estudi General de Mitjans. A 1’annex, pagines 6,
7 1 8, es mostren dades més detallades.

Lectores / mes (000)

Muy Interesante 1.993
National Geographic 1.768
Saber Vivir 1.396

Vogue

Historia National Geographic
Cocina Facil

Quo

MiBebe y Yo

Elle

Cosas de Casa |

Cosmopolitan

El Mueble

Micasa

Casa Diez

Viajes Nationalgeographic
Pelo Pico Pata

Marca Motor

Glamour

Racc Club |

Fotogramas
Divinity (O0)
Labores del Hogar
Telva

Ser Padres

Muy Historia (O)
Clara

Saber Cocinar (00)

Rolling Stone
AR

Sport Life
Men's Health
Woman

Hobby Consolas
Nuevo Estilo

Viajar

Estudio General de Medios — 1a ola del 2015 (Consultat el 9 de maig 2015)

923
903
823

TOTAL LECTORES DE

REVISTAS MENSUALES

10.730

279
248
248
247
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Evolucio de laudiéncia de la premsa no diaria d’abast general a Catalunya, en
milions de lectors (2007 — 2012)

I, si ens centrem en el territori catala, entre les revistes més importants no apareix cap
d’esportiva:

- Evolucié
Setmanaris 2007 2010 2011 2012 9519 9007 20122010
Pronto 457 584 561 541 18,28% -7,44%
Hola 355 437 488 394 10,86% -9.94%
Lecturas 285 289 367 362 26,86% 25,10%
Cuore 93 199 237 173 85,92% -13,11%
El Jueves 146 100 129 135 -7.85% 34,54%
Semana 98 136 158 120 22,37% -11,82%
Diez Minutos 125 148 172 120 -4,25% -19,13%
Mia 116 89 106 89 -22,98% 0,38%
Interviit 114 90 107 82 -28,23% -9,09%
Muy Interesante 250 332 437 440 76,11% 32,61%
National Geographic 178 302 389 348 95,49% 15,22%
Saber Vivir 198 127 156 163 -17,46% 28,68%
Sapiens 96 141 155 161 67,32% 13,92%
Historia National Geographic 99 131 129 139 40,59% 6,25%
Vogue 66 108 133 121 83,22% 11,97%
Mi Bebéy Yo s.dAr 134 155 114 - -14,59%
Quo 71 103 122 109 53,14% 5,56%
Fotogramas 97 74 97 90 —7,43% 21,34%
El Mueble 114 83 100 89 -22.34% 6,67%
Elle 55 85 95 87 58,94% 2,84%
Ser Padres Hoy 88 77 83 82 -7,29% 595%
Cosas de Casa 70 62 89 81 16,39% 3141%
Cuerpomente 41 66 78 81 97,94% 22,96%
Cosmopolitan 73 77 97 79 7,92% 2,32%
Viajes National Geographic 57 62 7 74 29,22% 18,80%

Nota: publicacions de pagament amb més de 70.000 lectors/niimero.
*s. d.: sensc dades.

Font: Informe de la comunicacio a Catalunya 2012 (Visualitzat el 3/05/20015)

Les revistes de bellesa 1 viatges tenen més exit a Catalunya que les esportives. No hi ha
cap exemple d’aquesta tipologia que estigui entre els mitjans de comunicacié escrits
més consumits a Catalunya. Aquest fet comporta incertesa a 1’estudi de mercat Caldra
profunditzar més per coneixer un numero de lectors aproximat de revistes esportives
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Si ens centrem amb les esportives, veurem més varietat d’oferta:

Revistes Abril 14 Feb. 14 Oct.13 Abr 13 Dif (%) Dif (%)
esportives Mar. 15 Nov.14 Maig.14 Mar 14 A/B A/D
Sport Life 295 312 337 350 (5°4) (15°7)
Ciclismo a fondo 220 219 217 207 (0°5) (6°3)
Runners Worl 170 172 172 182 (1°2) (6°6)
Futbolista Life 160 179 198 186 (10°6) (14°0)
Bike 99 105 119 127 5’7 (22°0)
Bikes World 77 81 85 87 (4°9) (11°5)
Solo Bici 54 65 76 77 (16°9) (29°9)
Tenis World 48 53 56 61 (9°4) (21°3)

Estudio General de Medios 2015 (consultat 30/4/15 a EGM)

La informacidé que ens ofereix aquesta taula ens suggereix que només hi ha una revista
que englobi més d’un esport en el ranquing de les més consumides a Espanya. La resta
son revistes especialitzades en una tematica concreta.

Anunciants de la competéncia

Evolucié
2007 2009 2010 2011 2012 2012/2007  2012/2010
Diaris 3219 1949 190,2 160,5 131,3 -59,21% -30,97%
Revistes 9.4 7.0 6,7 6,0 5,0 —46,81% -25,37%
Dominicals 33 1.9 1.4 1.4 1.0 -69,70% -28,57%
Total mitjans de Catalunya 711,6 471,5 470,8 394,1 323,3 -5457% -31.33%
Participaci6 de la premsa (%) 46,09% 42,42% 41,53% 41,89% 41,85%

Font: Informe de la comunicacio a Catalunya 2012

Abans d’introduir-nos a I’estudi especific dels anunciants de les revistes esportives
actuals, cal valorar 1’evoluci6 dels anunciants en aquest tipus de revistes a Catalunya.
Segons I’informe de la comunicacié del 2012, cada vegada hi ha menys voluntat
d’invertir per anunciar-se a les revistes catalanes. Des del 2007 fins el 2012 (cal dir que
han estat els anys més critics dels ultims temps)

El Reto | 31



Pla empresarial de EL RETO i creacio del numero pilot

Analisi comparatiu de les tarifes publicitaries de la competéncia:

SporTraining:

Format Preu
Pagina interior 700
Mitja pagina 400
1/3 de pagina 325
Interior de portada 800

Interior de contraportada 750

Primera pagina 750
Contraportada 1000
Doble pagina 1000
SportlLife:

Format Preu
Pagina interior 7.250
Mitja pagina 4.300
1/3 de pagina 3.000
Interior de portada 14.500

Interior de contraportada  8.750

Primera pagina 8.550
Contraportada 11.550
Doble pagina 14.500
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Valoracio de I’oferta: competéncia i audiencies

Com que veiem que la competencia és variada pel que fa a continguts, també ho és pel
que fa a I’éxit i la repercussio de la revista. Sportlife es pot permetre preus més exigents
que la resta, mentre que Sportraining €s més assequible per les empreses.

Tot 1 aixi, aquest projecte te la intencid d’iniciar amb les empreses en les quals ha
arribat a un tracte a pesar que la majoria siguin locals 1 aportin ingressos més reduits.
Com es veura al capitol del finangament, es tindran en compte aquestes empreses en el
moment de tenir en compte els ingressos.

Després d’aquest estudi es pot concloure que el producte que s’esta dissenyant en aquest
projecte no te competidors directes. Es complicat saber ’audiéncia que pot obtenir
donada la variada oferta de revistes esportives i la manca d’alguna que mantingui
semblances amb aquesta idea.

Altres com a revistes d'entrenament esportiu o revistes de contingut especific per a un
unic esport no serien competidors directes ja que l'oferta d'informacié és radicalment
diferent. Tot i que es descarta intuir la difusi6 o la capacitat d’abast que pot aconseguir
la futura revista mitjancant aquesta competéncia, es poden apuntar alguns trets
caracteristics del mercat:

* Dinamisme: les revistes canvien de posicions cada any. Aix0 comporta
inestabilitat 1 incertesa.

* Les revistes de futbol, running i ciclisme son les que més triomfen.

* Totes s’especialitzen en un esport determinat.
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4.1.4. Proveidors

La revista necessitara diferents tipus de proveidors ja que recopilar tota la informacid

que vol oferir en cada nimero és una tasca impossible en el termini establert (un mes).
Per aix0 caldran freelances i 1’us d’agéncies de noticies per un apartat determinat.

Dr’altra banda, tamb¢ es necessitara una impremta i una empresa de distribucio.

Proveidors per la informacié
o Freelance
= Fotografs
= Periodistes que donin cobertura dels esdeveniments
o Agencies de noticies (per la seccié d’actualitat)
= Efe
= Europa Press
Serveis de produccio
o Empreses d’impressio i distribucio
o Impressio:
= Hello print
=  Copy Top
= Diloprint
= Pressing
= B Barcino
o Distribucio:
= SADE: és la major repartidora de revistes al territori catala
=  Unipost
Punts de venda/ distribucio

o Quioscos catalans
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4.1.5. Components del mercat

* Estacionalitat: no hi ha gaire diferencia en el consum de les revistes esportives
pel que fa els cicles temporals. L’audiéncia acostuma a consumir-ne amb més
entusiasme al setembre i, a I’estiu, poden caure relativament les vendes.

¢ Intervencions administratives

o La revista no s’arriscara a expressar contingut lesiu, per tant, no
existeixen motius per estar vigilats i controlats per I’administracio.

o Malgrat tot, cal obtenir el permis legal per engegar el projecte

o Impulsos: Tot i que les administracions a vegades injectin diner public a
alguns mitjans de comunicacid, no creiem ni valorem que existeixi
aquesta possibilitat en una revista esportiva. En el cas que invertis,
aporten xifres molt baixes.

* Nivell tecnologic implantat:

o Donat el canvi constant que esta experimentant el periodisme com a
conseqiiencia de la revolucié digital, caldra adaptar-se a la situacio i
disposar d’eines que siguin d’alt nivell per oferir la millor qualitat i ser
eficients a I’hora de treballar

= (Camera reflex

= Ordinadors

= Wifi

= Programes informatics
* Photoshop

* Indesign
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4.2. ANALISIS DE LA SITUACIO- DAFO

Per saber a que ens exposem i com pot reaccionar el producte davant del mercat, cal
saber les amenaces, les oportunitats, les fortaleses i les debilitats de la empresa. Per aixo
iniciarem [’analisi estudiant la situacié interna i, seguidament, analitzarem com pot
reaccionar la revista davant del panorama actual en el mercat de la comunicaci6 i dels
esports.

Fortaleses: Debilitats
=> Pionera => Pobresa inicial
= Dos formats: impres i digital = Possible escepticisme dels
= Contingut de profunditat i qualitat anunciants
= Exposicio de I’actualitat = Piblic molt especific
— Qualitat de les imatges = QGran varietat d’esports a tractar:

possible incompatibilitat entre tots

ells.
Oportunitats Amenaces
= L’alt rendiment com a valor => Esport minoritaris

admirable => Ja hi ha informaci6 gratuita

= Forta cultura de I’esport .
= Crisis

= Gran‘ quantitat d’empreses = Alt cost de la impressi6 1
esportives amb  voluntat de distribucio
publicitar-se

= Progressio dels esports
“minoritaris”.
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4.2.1. Analisi intern

Fortaleses:

>

Pionera: Actualment a Catalunya no existeix cap revista que tracti la informacio
esportiva en profunditat. Tampoc n’hi ha de purament informatives. Per tant,
aquest projecte te un caire innovador i pioner. Aix0 pot tenir impactes tant
negatius —com podria ser I’escepticisme de la gent cap a un producte nou, com
positius: les ganes de llegir aquest tipus de contingut com a conseqiiéncia del
deficit d’informacid sobre els aspectes descrits anteriorment.

S’espera una reaccid positiva dels lectors i que els escéptics s’adaptin a observar
com el monopoli informatiu de la premsa esportiva es va trencant i deixa que
altres esports s’apropin a la societat.

Dos formats: Hi ha un format impres i 1’altre digital. Aquest fet permetra al
lector triar el grau de fidelitat amb la revista segons I’interés que li susciti. Es a
dir, podra triar si unicament fa una visita a la web “picotejant” alguns articles o
es compra els nameros per llegir-la tranquil-lament.

o Digital gratuita: poc
o Impres: molt

o Impres i freqiient: fan

Profunditat i qualitat: Els redactors de la revista seran periodistes amb
coneixements de I’esport. L’objectiu sera reflectir la realitat de cada especialitat
1 oferir un valor afegit als lectors. Aquests seran els articles de caire profund
com els de psicologia i nutricié. Deixant enrere els topics que inclouen moltes
revistes, aquesta pretén anar més enlla 1 posar-se a la pell de I’esportista d’alta
competicié que ens esta llegint.

Actualitat: a part de la caracteristica de profunditat i qualitat descrita
anteriorment, el projecte neix amb la intencid d’exposar noticies d’actualitat. En
ser de tirada mensual, s’explicara que¢ ha passat durant els darrers dies,
especialment dels campionats realitzats i 1’exit assolit pels catalans. Per tant, es
podra informar dels esdeveniments esportius més importants que han passat, el
detall dels resultats i una prediccid de les properes competicions a celebrar.

Qualitat de les imatges: En comptar amb un fotoperiodista freelance, podra
donar cobertura fotografia als esdeveniments dels caps de setmana. Aixi, es

podra prescindir de les imatges d’agéncia i oferir noticies i fotos originals 1 de
qualitat.

El Reto | 37



Pla empresarial de EL RETO i creacio del numero pilot

Debilitats

» Recursos escassos: En tractar-se d’impulsar un negoci, al principi del procés hi
haura pocs ingressos. Es a dir, I’empresa tindra poc recursos i aquest fet pot ser
negatiu a I’hora de fer inversions. Caldra progressar rapidament i I’esforg
economic que properament es veura recompensat.

> Possible escepticisme per part dels anunciants: La majoria d’empreses
disposades a donar-se a coneixer mitjangant la publicitat s’asseguren que aquell
espai comprat el llegira un minim d’interessats. En tractar-se d’una revista nova

a la qual els consumidors sén fruit d’una estimacio, €s probable que algunes
empreses rebutgin 1’opcid per afegir-s’hi quan la revista ja s’hagi llencat al
mercat. Es per aixd que caldra una politica comercial excel-lent. Un objectiu,
entre altres, sera transmetre confianca als anunciants.

» Incertesa per fixar el preu ideal: En la mateixa linia dels arguments exposats
anteriorment: En ser una nova publicacio, la fixaci6 del preu s’ha fet en base a
una previsié d’audiéncia, caldra veure com evoluciona per mantenir aquells
preus o adaptar-los a la realitat.

4.2.2. Analisis extern

Oportunitats

» L’esport de competici6 és cada vegada més admirat: Cada vegada la societat
valora més als esportistes que dediquen la seva joventut a competir. La
ciutadania és cada vegada més conscient de 1’esfor¢ que representa triomfar en
aquest ambit 1, per aixo, les empreses estan més disposades a invertir-hi.

» L’esport com a bé cultural: cada vegada hi ha més persones que practiquen
esport. La capacitat d’una societat sedentaria per renovar-se i imposar una vida
més sana en la qual I’esport ocupa gran part de les prioritats, ha provocat un
canvi de mentalitat generalista de la poblacio.
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» Existeix una quantitat immensa d’empreses esportives interessades en publicitar-
se en revistes especifiques: com que 1’ambit esportiu esta creixent de forma
generalitzada (no només el consum de premsa) les empreses dins d’aquest sector

es troben en un moment economic fort en el qual poden invertir en publicitat.
Una revista esportiva és un punt d’uni6 solid i ideal entre els negocis esportius
(organitzacions de curses o venda de material).

=> Progressi6é del molts esports “minoritaris”. Els esports que s’han vist amagats

durant tota la historia han fet un gir radical: La ciutadania comenca a percebre la
seva existéncia i a suscitar curiositat. Un exemple d’aquests és el salt de
trampoli. Potser gran part de la ciutadania creu que és una modalitat de la
gimnastica i no un esport independent pero cada vegada hi ha més gent que és
conscient que tracta aquest tipus d’especialitat. Que la gent ja sapiga en que
consisteix comporta més difusio i interés per aquest.

Amenaces

= Esport minoritaris: Com a conseqiiencia del poc tractament que hi ha hagut
d’algunes especialitats, és possible que els lectors es sentin allunyats d’aquest

tipus d’informacié. Al mantenir-se a I’ombra tants esports, hi ha probabilitats de
que els ciutadans siguin esceptics al principi. Per desfer aquesta amenaca caldria
exposar continguts des d’un llenguatge més “col-loquial” estalviant tecnicismes
i articles pesats.

=> Ja hi ha informacio gratuita: les federacions de cada esport ofereixen informacio

de forma gratuita. Son portals de llangament de contingut constant perd
prescindeixen de croniques, reportatges 1 bones fotografies. L’objectiu
d’aquestes webs ¢és informar a 1’esportista, lluny de la voluntat de que gaudeixi
llegint.

=> Crisi: com tots els negocis que s’intenten emprendre actualment, comencen amb
desavantatge per la crisi financera i economica percebuda a nivell mundial.
Aquest fet comportara menys subvencions, menys lectors i menys anunciants.
Dr’altra banda, al no ser un producte de primera necessitat, podria existir una part
del public objectiu que volgués convertir-se en consumidor perd no disposés
dels recursos necessaris

= Alt cost d’impressid i distribuci6é: Crear una revista impresa ¢és arriscat. La

impressio 1 la distribucid suposa invertir un 40% dels ingressos en aquestes
tasques.
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4.3. SELECCIO DEL PUBLIC OBJECTIU

Cal diferenciar els tres tipus de public objectiu els quals volem arribar: els consumidors
directes, ¢és a dir, les persones que llegeixin la revista pel seu propi interes, els
industrials, aquelles empreses interessades en fer publicitat a les nostres pagines i les
Institucions que poden ser anunciats o subscritptors, per tant, consumidors finals o
intermediaris.

4.3.1. Consumidors finals

Després de 1’analisi de mercat, podem seleccionar el public i descriure les
caracteristiques que tindran en comu els nostres lectors.

Seran esportistes amb un alt grau de compromis. Es a dir, la competici6 és la raé pel
qual entrenen 1 persegueixen constantment objectius esportius. So6n gent jove,
exactament entre 15 1 25 anys. Segons la Uni6 de Federacions Esportives a Catalunya hi
ha 609.441 federats de 12 a 35 anys. Restant les edats que no ens interessa i les persones
que, tot i estar federades competeixen a nivell social, ens queden 600.000 esportistes
que tenen llicéncia perque persegueixen I’objectiu de competir al maxim rendiment.

Segons la mateixa organitzacid, son 600.000 els esportistes entre 15 i 25 anys que
participen a competicions provincials i/o Campionats de Catalunya. Per tant, aquestes
600.000 persones seran el nostre public objectiu.

4.3.2. Consumidors industrials

Parlem de consumidors industrials quan ens referim a aquelles empreses interessades en
que la revista difongui els seus anuncis amb 1’objectiu de fer publicitat. Per tant seran
empreses relacionades amb I’esport de competicio. Exemples en poden ser:

v" Compresport: Les mitges que alleugen el cansament muscular és un dels millors
perfils. Engloben moltes especialitats i la majoria d’esportistes cerquen una
solucio com la que ofereix aquesta marca.

v' Isostar: la hidratacio sempre és bona. Compleix el perfil ideal d’anunciant ja que
molts esportistes s’avorreixen de veure aigua perd necessiten hidratar-se. Isostar,
a part, ha llencat darrerament nous i innovadors productes que els interessa
ensenyar-los.

v’ Arena: ’aigua t¢ molta importancia ja que es dona cobertura a la natacio,
sincronitzada, waterpolo, salts, triatld 1 aiglies obertes. Els banyadors
d’entrenament d’aquesta marca estaran freqlientment anunciats a la revista

v' Kaptiva sports: una empresa que organitza esdeveniments esportius és
imprescindible. Sempre estan en contacte amb els esportistes i, aquests,
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acostumen a anar a curses o patrocinar-les. Per tant, és un punt d’uni6 d’aquest
cercle que pot portar molts bons resultats per I’empresa.

Cereals 1 barretes: el menja sa i bo és el que més agrada a un esportista. Que
sigui enérgic perd que no acumuli greix. Els cereals aporten aquestes qualitats
alimentaries i els esportistes s’acostumen a consumir freqiientment.
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4.4. ESTRATEGIES DE MARQUETING

Les estrategies de comunicacio6 i difusié aniran dirigides principalment al consumidor
final. Estaran pensades i definides per arribar a aquest perd mitjancant altres estratégies
tamb¢ es llencara un cable cap a les institucions i empreses.

L’estratégia emprada cap al public sera la concentrada ja que es desenvolupa un unic
producte (desviat a dues versions, digital i impresa) i va dirigit a aquells esportistes
federats que tenen curiositat per aquest ambit. D’aquesta manera, permetra explotar
ninxols de mercat i ampliar I’audiéncia fins a les administracions i empreses.

Tot 1 aixi, es dura a terme una estrategia diferenciada que es dirigira a més d’un
segment. Es a dir, tindra politiques de comunicaci6 diferents per cada segment. Es tracta
dels consumidors industrials. Per vendre el nostre producte I’empresa tindra diferents
tipus de connexions amb les empreses interessades en publicitar-se.

Aquelles que vulguin vendre un producte en un espai reservat es negociara la pagina, el
preu, etc. Les entitats que prefereixin un publireportatge seran diferents doncs caldra
establir ponts de connexi6 més consolidats, de la mateixa manera que les entrevistes o
els articles que continguin més profunditat. EIl contacte que s’establira sera de
treballador a treballador per donar a con¢ixer amb més seguretat la revista i saber quines
organitzacions poden ajudar a augmentar les vendes.

4.4.1.Producte

La revista es dissenyara pensant en aquells catalans, esportistes i federats que
romanguin entre els 15 i els 25 anys. Es a dir, és per gent jove que practica esport per
competir. Estd previst que la revista faci cobertura a Catalunya; perd valora la
possibilitat de ampliar-la en el terreny espanyol si el projecte creix i es consolida
suficient. Per aixo la llengua escollida és el castella.

El nom de la revista és “El Reto”. Un nom facil de recordar, original i potent. El seu
disseny (logos, tipus de lletra i colors) també aniran en aquesta direccid. Caldra que
impressioni i cridi I’atencid sense arribar a llegir-la, només amb una observacié rapida.

Intentara tractar tots els esports tal i com es desenvolupa detalladament aquesta
informacio a I’explicacio de la vessant impresa. Es pot trobar el llistat dels esports que
es practiquen a Catalunya i la quantitat de federats. A 1’estudi de mercat ja esmentaven
aquest llistat, el qual sera una eina clau que ajudara a potenciar algunes especialitats
perod, també, ajudara a saber on es pot treure més compradors. A les primeres pagines de
I’annex (de la 1 a la 4) es pot trobar aquesta informaci6o. Resumint, els esports tractats
seran la natacio, el ciclisme, I’atletisme, la gimnastica ritmica, la gimnastica artistica, el
waterpolo, la natacid sincronitzada, 1’esgrima i el tackwondo perd no es tanca la porta a
cap especialitat.
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La revista sera un mitja de comunicacid vistds i atractiu. Les imatges seran importants
tot i que el text sera el protagonista del contingut que s’ofereixi. Tindra un disseny
colorit amb lletres llampegants i titulars suggeridors a part d’una gran col-leccid
d’imatges variades. Tanmateix cal diferenciar les dues versions de la revista ja que €s
més senzill per descriure’n el format:

Format imprés

L’objectiu de I’empresa és la venda del format imprés de El Reto i aquest fet quedara
reflectit des de I’inici. Es per aixd que en aquest suport hi haura generes informatius
com el reportatges, croniques, entrevistes, etc. ambientades en el mon de 1’esport. La
seva tirada sera mensual i comptara amb una totalitat de 64 pagines aproximadament, la
tapa dura i una alta qualitat d’impressio.

Caracteristiques del disseny

* Pagines: 64

* Mida: DIN-A3 (doble pagina)
* Portada: dura i laminat mate

* Gramatge: 89

* Tipus de gramatge: estandard
* Tipus de paper: estandards

* Tinta: color (CMYK)

* Enquadernaci6: encolat i fresat
* Pes: 250 gr

* Tipografia: Helvetica cos 11

* Mida exacte: (26cmX40cm)

L’objectiu és donar cobertura a tots els esports i de manera igualitaria. Molts d’ells
tenen trets ens comu i el que intentara la revista és evidenciar-ho mitjangant continguts
que els interessi tant als d’una especialitat com els d’una altra. Un exemple d’aquest
factor és I’alimentacio. Un article que tracti una nutricié ideal per esportistes d’ultra
fondo els hi serveix tant als corredors, als cicles, als nedadors d’aigiies obertes, etc. Un
altre exemple és la psicologia: un peca periodistica que ajudi a la superacio6 de les pors a
I’hora de competir pot servir a tots i cadascu dels esportistes independentment del que
practiquin.
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Per poder desenvolupar una gran varietat de temes que emmarquin la quantitat d’esports
cal que es transmeti el contingut mitjancant diferents géneres. El projecte esta dissenyat
perqué la revista englobi reportatges, entrevistes, articles, noticies curtes, tests, consells,
etc. El contingut es relacionara amb el geénere segons la importancia i el caire que se li
vulgui buscar. Pero els reportatges normalment seran especialitzats en algun esport
determinat (sempre variant) mentre que els articles acostumaran a ser de profunditat
(part psicologica) o d’investigacié i interpretacid de dades (normalment de ciéncia:
biomecanica, medicina, fisioterapia...) . D’altra banda, els articles d’opinié estaran
escrits per experts del mon esportiu. L objectiu €s tenir-ne dos de fixos perque escriguin
un article d’opinié a cada nimero segons el seu criteri (supervisat per la mateixa
produccio de la revista).

També comptara amb publicitat, que es detallara posteriorment a la vessant financera
del projecte, pero també incideix en el contingut. A part de vendre espais publicitaris
convencional, la revista elaborara peces periodistiques (reportatges, entrevistes, articles
d’actualitat) amb un alt contingut publicitari sobre un producte o un servei determinat.
Aquest fet s’analitzara i es definira concretament cada vegada que sorgeixi la
oportunitat de reservar espais publicitaris d’aquesta manera.

El total de publicitat que contindra cada numero sera d’un vint per cent. Aquesta és una
dada raonable ja que es podran amortitzar els costos amb els ingressos rebuts pels
anuncis i1 deixar un notable espai pel contingut periodistic. No estara sobresaturada de
publicitat pero els ingressos rebuts seran suficients.

Pel que fa als diferents apartats de la revista, s’han definit els blocs principals i
imprescindibles. Aquests seran fixos perd es canviara el tema dins de I’ambit establert.
Es triaran els temes i els generes periodistics segons el temps, la circumstancia i
I’entorn. A continuacid s’exposa el sector fixa que tindran tots els nimeros acompanyat
de I’exemple que es podra veure al primer nimero.
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Esquema fitxa de la revista

v Portada
v Index
v’ Editorial: El tema del dia
o Un ambicids naixement
v Actualitat
o El més destacat del mes
o Previsions dels propers campionats
v Nutricid
o l'esmorzar dels fondistes
v Reflexions:
o La particularitat entusiasta d'una manera de vida diferent
v" Curiositats
o La tecnologia imparable
v Reportatge:
o Connectats
v" Opini6
o Com menys greix, millor
o Running, la nova moda per rics
v’ Entrevista
o Raquel Gonzilez
o Rubén Lopez
v' Psicologia esportiva
o Elvincle de la comunicacio
v Consells
o Formes de vencer el cansament
v Test
o Tens una vida organitzada?
v Reportatge
o Somiant a l'aigua

v Medicina
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o Incontinéncia urinaria d'esfor¢ en la dona esportista
Reflexio
o Negoci vs valors

Frases 1 imatges que condueixen a I'éxit

Vessant digital

La versi6 digital només sera un suport a la impresa ja que esta pensada amb 1’objectiu
de que els consumidors tinguin la possibilitat de llegir continguts reduits i picotejar
informaci6. La plataforma digital sera dissenyada mitjancant una plantilla wordpress
perdo comptarda amb domini propi per tenir més llibertat de disseny, hipertext i
compaginacié dels multimedia. Tindra una pagina d’inici espaiosa (home) on donara la

benvinguda al lector 1 oferira els diferents sectors de la revista i alguns titulars cridaners.

El sectors, en aquests cas seran:

v

Esports: es classificaran els diferents esports. Es podran visualitzar dividides per
especialitats les entrades més recents o cercar I’esport desitjat mitjangant aquesta
etiqueta.

Actualitat: les noticies més actualitzades estaran presents a la web en articles
curts i directes acompanyades d’imatges, videos o audios.

Nutricié: 1’apartat de nutricid és imprescindible en aquest projecte. Per aixo
sempre estara present a la web algun contingut d’aquest tipus. Segons el moment
i la prioritat sera un genere de cronica, reportatge, article d’opinid, de
profunditat, etc. =~ També s’hi afegiran altres contingut antics i noticies
relacionades. En ocasions, els articles seran més reduits que la vessant impresa
per injectar al lector les ganes de comprar-la.

Tests: seran els mateixos tests que a la vessant impresa. En el format digital
s’oferira ’opcid de clicar directament, sense haver de sumar punts per saber els
resultats . Per tant, els tests seran una opcio dinamica i comode que ofereixi la
revista digital en el qual es podran saber els resultats d’aquests qiiestionaris de
manera automatica immediatament després d’acabar-lo. S’informara dels
resultats al consumidor i posteriorment es fara una valoracié dels resultats
globals obtinguts.

Imatge: col-leccio de fotografies interessants que s’han anat realitzant al llarg
del més. Es podran visualitzar les més recents i un arxiu historic on es
col-leccionin la seleccié d’imatges més importants.

Curiositats: seccid bastant semblant a la de la versié impresa. S’introduiran les
novetats perdo també totes aquelles curiositats que hagin sortit en seccions
anteriors. La plataforma digital permetra incorporar algun video de com
funciona una nova tecnologia o clicar I’enllag cap a la web oficial d’aquella
novetat.
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D’altra banda, la revista digital s’actualitzara a diari segons la importancia dels
continguts, la urgéncia, perd sobretot, donant suport a la versidé impresa. Com hem
mencionat i cal recalcar, la web tindra un caire complementari a la versio original ja
que els seus continguts seran més reduits.

A part dels elements textuals i les imatges també s’inclouran videos i audios amb un
contingut periodistic o publicitari. Els xats i els forums introduits a alguns articles seran
una altra possibilitat que ofereix la web. Aquest aspecte produira un contacte directe
amb altres consumidors i amb els mateixos treballadors. A part, es desenvolupara un
apartat de preguntes (amb 1’opcid de privades o publiques) per contactar amb els
periodistes sobre consells o opinions que necessitin els lectors.

La web també tindra espais publicitaris. En aquest sector, no caldran relacions
especifiques amb les empreses sind que tots els anunciants seran tractats de la mateixa
manera. Es definira una taula de preus perque I’anunciant esculli quin s’escau. Les
tarifes queden exposades a I’apartat segiient. El maxim d’anuncis a la web seran d’un
video, dos publireportatges, tres anuncis mitjans i cinc anuncis grans.

4.4.2. Preu

Per 1’audiéncia

El preu oficial de la revista sera 3’75 euros al mes. Es una revista extensa, de tirada
mensual i amb continguts molt elaborats i estudiats. Les imatges seran de bona qualitat i
col-laboraran professionals relacionats amb I’esport. Per tot aixd, es fixa un preu més
elevat o similar que la competencia. Sportlife a 3’50 euros i Sport Training, que ¢és
bimensual, a 3°95 euros.

La web sera gratuita i els lectors tindran 1’opci6é de subscriure’s de forma gratuita. El
consumidor haura d’omplir un qiliestionari amb dades personals molt simples: nom,
correu electronic, teléfon (opcional) i una contrasenya per entrar a la web.

Dr’altra banda, els consumidors tindran I’opcié de subscriure’s a la revista impresa: amb
la intencid que li enviin cada mes la revista a casa. El subscriptor tindra un regal i hi
haura un minim de permanéncia de 6 mesos. El client podra modificar les dades
personals sempre que ho desitgi.

Pels anunciants

La taula que es mostra a continuacid és una idea aproximada del preu que es fixara a
I’inici del funcionament de I’empresa. Quan comenci a progressar i els anunciants
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estiguin més interessats, els preus incrementaran. Tot i aixd, tampoc €s una idea fixa ja
que es negociara amb les empreses en cada ocasio.

Pagina 500 217 x290
Doble Pagina 600 434 x 290
Primera i doble pagina 800 434 x 290
Contraportada 600 217 x 290
Interior de portada 550 217 x 290
Primera pagina senar 450 217 x 290
Segona pagina senar 400 217 x 290
Tercera pagina imparell 375 217 x 290
Doble 2 pagina 500 434 x 141
Y42 pagina horitzontal 400 217 x 141
1/3 pagina horitzontal 300 217 x 96

El Reto | 48



Ingressos per publicitat

Pla empresarial de EL RETO i creacio del numero pilot

La publicitat ocupara un 20% de la revista. Si son 64 pagines, 12’8 estaran reservades a
als anuncis. I d’aquesta manera I’empresa tindra els segilients ingressos:

Pagina Unitats Preu Total
Doble pagina 1 600 600
Contraportada 1 600 600
Pagina 2 500 1000
Una pagina al|l 550 550
centre

Primera i doble | 1 800 800
pagina

Y pagina | 4 400 1.600
horitzaontal

1/3 pagina | 8 300 2.400
horitzontal

Total 7.550 euros mensuals

TOTAL ANUAL | 90.600 euros

Depenent de la mida que triin els anunciants, seran més favorables els ingressos.
Quadrant-ho d’una manera for¢a equilibrada surt un ingrés mensual de 7.550 euros i

anual de 90.600 euros.
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Pels anunciants digitals

S’estableix el criteri segons la mida de la publicitat.

Mida i tipus Preu

Petita: 3x3cm 300
Mitjana: 6x6cm 600
Publirepotatge i video 800

Pressupost de publicitat digital

A la web apareixeran com a maxim cinc anuncis petits, tres de mitjans, un
publireportatge i un video. Amb aquests criteris es podran rebre els segiients ingressos:

Mida i tipus Unitats Preu Total
Petita 5 300 1.500
Mitjana 3 600 1.800
Publireportatge 1 800 800
Video 1 800 800
Total 4.900 euros mensuals

TOTAL ANUAL | 58.800 euros

Si s’omplen tots els espais publicitaris previstos, I’empresa ingressara 4.900 euros al
mes amb publicitat a la web, és a dir, 58.800 euros a I’any.
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4.4.3. Comunicacio

La comunicacié anira enfocada a que el public objectiu prengui consciencia del que és
El Reto ja que el seu éxit depén, en molta mesura, de si als possibles consumidors estan
assabentats del naixement de la revista per poder esperar un cert ¢xit. Sera publicitada
amb antelacié per donar-se a con¢ixer abans de que es llenci el primer nimero. Les
estratégies de comunicacié son varies. Aniran des de flaiers a articles on es promocioni
I’existeéncia del projecte. L’objectiu és que tots els esportistes federats se n’assabentin
del naixement d’una revista en la qual ells son el public ideal.

El missatge que s’enviara esta basat en la practica esportiva seriosa. L’objectiu és crear
curiositat al public objectiu per aconseguir una maxima fidelitzacid. Moltes estratégies
de comunicaci6 amb els lectors estan elaborades amb la intenci6 de con¢ixer I’audiéncia
1 properament acostar els continguts a les seves necessitats. A continuaci6 es detallen
totes les estratégies de comunicacio:

Xarxes socials

Les noves tecnologies poden ajudar a [D’estratégia de marqueting ja que sera
imprescindible 1’ts de Facebook, Twitter, Instagram i Linkedin

= Facebook: es creara una pagina de Facebook perqué els usuaris d’aquesta xarxa
social puguin clicar a “m’agrada” i llavors, cada informaci6 que s’afegeixi a la
nostra pagina, sortira automaticament al mur dels seguidors.

S’usara per difondre properes informacions, algunes imatges interessants,
enllagos al youtube d’alguna creacié d’una noticia audiovisual interessant i,
evidentment, tindra un enllag¢ directe al nostre portal web.

= Instagram: la imatge sera la protagonista per avangar continguts que es puguin
trobar al proxim article o, simplement, actualitzar-la amb imatges interessants
capturades pels treballadors de la revista. Es penjara una imatge cada dia i els
caps de setmana augmentara la intensitat fins 3 o 4 al dia.

= Twitter: la funci6 basica d’aquesta xarxa social sera la continua actualitzaci6 de
noticies que han passat amb un possible enlla¢ a la web. També sera 1’eina del
llangament de titulars constants i immediats. I sera el protagonista quan un
periodista cobreixi esdeveniments concrets.

= Linkedin: La revista ocupara un espai com a empresa perque els treballadors
que estiguin agregats a aquesta xarxa social puguin con¢ixer-la des d’un punt de
vista més formal i empresarial. Es crearan vincles amb les altres empreses i
altres treballadors. La comunicacid6 mitjancant linkedin estara dirigida a
professionals de la comunicacid i no pas als lectors.
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Relacions publiques

= Exposicions a centres i clubs: Presentar la revista al Centre d’Alt Rendiment
Esportiu de Sant Cugat i la Blume d’Esplugues. Anar a diferents clubs a parlar
amb esportistes per fer coneixer a la revista €s una altra opcio.

= Tracte amb empresaris: reunions amb directius de clubs, federacions i empreses
per arribar acords per fer més promocio.

Publicitat
(annex pagina 9, 101 11))
= Radio:

= Flaixbac: és 1’opcid més convenient pel que fa a la difusid
d’aquest mitja de comunicacié. Es tracta d’un public jove i la
publicitat normalment es durd a terme mitjancant concursos,
sortejos o converses directes amb el mateix oient.

= Una part s’incloura com una inversio inicial ja que es fara
publicitat quan estigui a punt de comercialitzar-se la revista.
L’objectiu sera donar a con¢ixer 1’existéncia de la mateixa.

= Una vegada difosos els anuncis, caldra continuar fent difusi6 a la
radio per avisar de numeros determinats, edicions especials,
regals, etc.

= Preu per anunci de dilluns a divendres de 6.00 a 20.00
* Barcelona: 182’18 euros
* Lleida: 30’19 euros
* Tarragona: 43’72 euros

e @Girona: 48’93 euros

=> Cartells: A tots els clubs esportius.
o Es sol‘licitaran 2.500 cartells repartits als centres esportius
o Tots els cartells tenen un cost de: 436’75 euros

= Flyers: repartir-los als esdeveniments esportius.

o 15.000 flyers: 455’74 euros
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Promocid de vendes

=> Subscripcid: Opcié de subscriure’t i tenir la revista uns dies abans de que arriba
als quioscos. Beneficia a la fidelitat dels clients.

= Comprant-la un dia determinat (on es celebri un esdeveniment esportiu, per
exemple) hi haura la rebaixa del preu .

= Mostreig gratuit (a alguns club i al CAR). Es regalaran segons la previsio de
vendes. Als mesos fluixos (al principi 1 els mesos d’estius) sera quan es
reparteixin més mostrejos gratuits.

=> Concursos i sortejos a esdeveniments concrets.

= Participacié a esdeveniments. Un exemple podria ser: amb la compra de la
revista el consumidor entra a un sorteig per anar al combat de boxa el proper
divendres.

= Correus electronics directes presentant promocions (mailings)

= Participaci6é a exposicions, seminaris, congressos, fires, etc per contactar amb
empresaris i donar veu al public.

= Incentius: Per la compra d’11 nimeros, I’Gltim més és gratis.

Merchandasing

=> Sorteig de samarretes
o 100 samarretes d’home + 100 samarretes de dona = 1318 euros
=> Pen dirve
o Amb la informacio de la revista inclosa i I’article pilot
o Preu USB : 1’5 euros x100 unitats: 150 euros
= Boligrafs
o 500 boligrafs basics blaus: 241°94 euros
= Targetes de visita

o 1.000 visites: 36’24 euros
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Preu Anuncis Total
Barcelona 182°18 20 3.643°68
Tarragona 43’72 euros 20 874’4
Lleida 30°19 euros 20 603’8
Girona 48’93 euros 20 978’6
TOTAL: 80 anuncis a tot Catalunya 7.079°08
Despeses freqiients
Producte Cost anual
Cartells 436’75 euros
Flyers 455’74 euros
Semarretes 1318 euros
Pen drive 150 euros
Boligrafs 241°94 euros

Targetes de visita
Anuncis radio

TOTAL

36’24 euros

14.158°16

16.823°83
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4.4.4. Distribucio

La distribuci6 estara centrada a la provincia de Barcelona (60%) mentre que les altres
quedaran dividides amb un 20% a Girona, un 10% a Lleida i un 10% a Tarragona. El
motiu d’aquesta decisio és per la situacid geografica dels clubs esportius. Una gran part
se situa a la capital aixi que s’haura de fer una forta distribucié en aquest terreny i
després, quan la comunicaci6 es consolidi, augmentar el numero de nimeros distribuits
i els punts de vendes a Girona, Lleida i Tarragona. A continuaci6 es detalla el
percentatge d’on aniran distribuides les revistes.

Provincia Percentatge
Barcelona 60%
Girona 20%
Tarragona 10%
Lleida 10%

Pressupost de la distribucio

El format impres necessita una empresa que distribueixi la revista a diferents quioscos a
Catalunya. Aquesta sera SADE (Sociedad Andonima de Distribuidores de Ediciones), és
la majorista que distribueix la majoria de revistes a la comunitat autonoma.

Es I’empresa que ha ofert aquest servei a millor preu. No diferencia la provincia de
Barcelona amb la resta. Es a dir, el cost de distribuci6 sera el mateix per les quatre
provincies.

La Societat Anonima de Distribucions i Edicions ofereix la tarifa seglient:

TOTAL DEL COST = 40% Preu del valor del producte (sense IVA) + 300 euros cada
tirada (mensual)

Pvd=3°75

Pvd —IVA =2’9625

40% de 2°9625 = 1°185
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Per tant, SADE cobraria 1’185 euros per cada niimero distribuit

1’185 euros x 6.000 exemplars = 7110 euros

+300 =7.410 euros al mes

Total anual = 88.920

*SADE especifica que si el retorn supera al 60% de la distribucid es cobra un suplement
de 0’11 euros per revista retornada. No es comptabilitza aquesta despesa perque la
previsio €s que no es retorni aquesta quantitat.
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L’objectiu a mig termini d’aquest projecte és assolir 30.000 exemplars en una tirada, és
a dir, cada més. Aix0 és un 5% del public objectiu (600.000 federats). No obstant,
aquest és un panorama molt optimista per ser una revista recent nascuda. Queda exposat

I’objectiu que persegueix I’empresa a llarg termini:

Public objectiu

Objectiu de vendes

Percentatge de I’objectiu / public

Preu per venta

Ingressos totals i mensuals

600.000 persones
30.000 exemplars
5%

3’75 euros

112.500 euros

Cal plantejar un panorama més real a curt termini:

Public objectiu

Objectiu de vendes

Percentatge de I’objectiu / public

Preu per venta

Ingressos totals i mensuals

600.000 persones
6.000 lectors

1%

3’75 euros

22.500 euros

Per tant, la primera tirada de la revista sera de 6.000 exemplars repartits de la segiient

manera:
Provincia Percentatge Exemplars
Barcelona 60% 3.600
Girona 20% 1.200
Tarragona 10% 600
Lleida 10% 600
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5. Pla d’operacions

5.1. PLA DE PRODUCCIO

Elements basics del pla de produccio6

* procés de produccio continu

* periodicitat mensual

* producci6 simple

Operacions que s’han de dur a terme i la persona encarregada de fer-ho:

Tasques Explicacio

Enviament de El dissenyador s’encarrega de col-locar el text i les imatges al
continguts indesign.

Enviament de L’informatic haura de col-locar els continguts finals a la webia

continguts digitals

Decisio d’espais
publicitaris
Elaboracio i
publicacio del
material
multimedia

Revisio del
continguts
Redaccio de
continguts

Cerca d’informacio

Captacio de

fotografies

Decisio dels temes
a cobrir

les xarxes socials

El comercial sera qui vengui els espais publicitaris a les
empreses interessades en anunciar-se.

L’informatic elaborara les peces periodistiques audiovisuals i el
material multimeédia. Les compaginara perquée hi hagi de
diversos tipus, sota la supervisid de I’organ de redaccio.

Sempre hi haura un dels tres redactors que s’encarreguen de
revisar articles, fotos, espais multimedia i anuncis publicitaris.

L’equip de redacci6 redacta mitjancant a la documentaci
obtinguda

Els redactors obtenen informacio a través d’ageéncies de noticies
i fonts primaries.

El fotoperiodista pren les fotografies als esdeveniments
determinats. Si es necessita alguna on no hi hagi estat, es fara us
de les ageéncies.

L’equip de redaccid i el coordinador debaten els temes a tractar.
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Temps:

El procés de produccid de la revista sera continu ja que es tracta d’un conjunt

ininterromput de s€ries i la periodicitat sera mensual. La produccid, al llangar un unic
producte, és simple.

Cronologia
1. Tria dels temes a tractar
2. Tria d’anuncis
3. Venda d’espais als anunciants
4. Contacte amb freelance per encarregar feina
5. Cerca de la informacid
a. Preseéncia a esdeveniments
b. Entrevistes
c. Congixer un club
6. Elaboracio de la informacio
7. Recepcio de feina dels freelance
8. Durant tot el cicle mensual:
a. actualitzacio constant de noticies d’ageéncies
b. actualitzacio de la web
9. Disseny: indesigne+ col-locacié de la publicitat
10. Edicio
11. Tancament
12. Impressio
13. Publicacio
14. Distribucio
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Explicacio de I’elaboracio de la informacio

Els articles s’elaboraran de diverses maneres perd gairebé sempre es tractara d’una
redaccid propia (a excepcid de les noticies d’actualitat). L’as de les ageéncies de noticies
sera exclusivament per cobrir aquest apartat o per donar a con¢ixer a la mateixa revista
qualsevol informacié en la que es vulgui aprofundir. A partir d’aquest punt, els
treballadors de la revista seran qui extreguin els continguts gracies a fonts personals i
documentals. Es a dir, el contacte amb alld que es publicara a continuacio sera una
condici6 basica per donar una visié més real i contrastada als articles.

Com que la tirada és mensual, hi ha temps de aprofundir en cada article, documentar-se
1 trepitjar els esdeveniments o localitats necessaries per oferir una imatge rigorosa.

D’altra banda, I’empresa comptara amb dos freelance fixes. Es a dir, facturaran cada
mes per I’elaboracié de peces periodistiques. Es tracta de dos especialistes en el seu
terreny: un psicoleg esportiu i un nutricionista. Aquests elements son basics ja que la
revista pretén donar molta cobertura a 1’alimentacidé 1 a la psicologia. Ells
s’encarregaran d’escriure els articles per aquell numero. Perd també es buscaran
col-laboradors ocasionals perque redactin un article.

Al ser una revista atractiva visualment, caldra un fotoperiodista. Per aix0, les imatges
també seran recursos propis de 1’empresa. Es contractara un fotoperiodista perque
realitzi la majoria de fotografies que es publicaran.

Hi ha un apartat en el qual un protagonista de I’esport ofereix una reflexi6. Per tant,
I’empresa li comprara aquell article. Sera un col-laborador ocasional i cada mes sera
una persona diferent..

Tematica Recursos

Actualitat Ageéncies de noticies
Fotografies Freelance: fotoperiodista
Articles de psicologia esportiva Freelance: Psicoleg esportiu
Articles de dietética i nutricid Freelance: nutricionista

Entrevistes, reportatges, reflexions i altres  Elaboracio6 propia: redactors

Article d’opinid6 d’un esportista o Compra determinada

especialista
Ordre 1 disseny Informatic /dissenyador
Espais publicitaris, xarxes socials Comercial

El Reto | 60



Pla empresarial de EL RETO i creacio del numero pilot

5.2. RESUM DE RECURSOS I COSTOS

5.2.1. Local

L’empresa estara situada a Barcelona, concretament a Rambla Catalunya tocant amb
Consell de Cent. Es un lloc céntric, els proveidors estan a prop, de la mateixa manera
que el seu mercat objectiu.

Es tracta d’un estudi de 40m2. Compta amb un despatx individual, una zona amplia
central, i bany. No esta moblat.

Preu: 400 euros mensuals.

Formes de pagament: cada mes es pagara el lloguer corresponent mitjangat un compte
corrent. A I’inici caldra pagar dos mesos de fianga, és a dir 800 euros.

5.2.2. Inversions de capital fix:

* Ordinadors: 7 e Office: 7

* Taules: 4 e Gravadora: 2

e Cadires: 8 e Paperera: 3

* Camera reflex: 1 e (Cafetera: 1

* Programes de  maquetacid * Telefons: 7
(ilustrator, indesign i

hotoshop): 1 * Cadires reuni6: 7
photoshop):

Lo * Estanteria: 1
* Llums individuals: 7

e Taula reunions: 1
* Impressora: 1
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= QOrdinadors

o Preu: 899 euros
o Unitats: 7
o Total: 6.293
euros
o Duracid
aproximada
d’us: 5 anys
=> Taules
o Preu: 39°99 euros
o Unitats: 7
o Total: 279°93 euros
o Duraci6 aproximada d’ts: 10 anys
= Cadires
o Preu: 31’99 euros
o Unitats: 7
o Total: 223°93 euros
o Duraci6 aproximada d’us: 8 anys

= Camera reflex

Preu: 589 euros
Unitats: 1
Total: 589 euros

Duraci6 aproximada d’us: 8 anys

Allin One - Lenovo (560 Full HD, i5-4460T, NVIDIA 800M de 2GB, ...

lenovo

— ‘4!/_/

Allin One tactil de 23" Full HD, con 8GB de RAM,

grabadora DVD, Dolby Advanced Audio, teclado Mas info> m
Y.

«/ Envio adomicilio

Comparar v Recogida en tienda

Nikon D5100 + 18-55VR +55-200VR

Camara Réflex

Pack con objetivo 18-55mm VR y 55-200mm VR,
funda y tripode. Redescubre la fotografia de la
mano de Nikon.

Nilrese
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=

=

=

=

=

Indesigne + photoshop+ ilustrator
o Preu: 161 euros
o Unitats 1
o Total: 161 euros

o Duracio
aproximada: 5
anys

Llums individuals

o Preu: 9°50

o Unitats: 7

o Total: 66’5 euros

o Duraci6 aproximada: 5 anys
Impressora/escaner

o Preu: 179 euros

o Unitats 1

o Total: 179 euros

o Duraci6 aproximada: 8 anys
Office

o Preu: 8’80 eur/any

o Unitats: 7

o Total: 61’60 euros

o Duraci6 aproximada: 1 any
Gravadora

o Preu: 59 euros

o Unitats: 2

o Total: 118 euros

o Duraci6 aproximada: 8 anys
Paperera

o Preu: 1’99

o Unitats: 4

o Total: 7794 euros

Pla empresarial de EL RETO i creacio del numero pilot
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o Duraci6 aproximada: 8 anys
= Cafetera

o Preu: 29°95

o Unitats: 1

o Total: 29°95

o Duraci6 aproximada: 8 anys
=> Prestatgeria

o Preu: 99 euros

o Unitats: 1

o Total: 99 euros
o Duraci6 aproximada: 10 anys
= Telefon fixe

o Preu: 14°99

8

o Unitats: 7
o Total: 104°93

§

i

o Duraci6 aproximada: 5 anys
=> Cadires reunions
o Preu: 17°99 euros

o Unitats: 7

o Total: 125’93 euros
o Duraci6 aproximada: 8 anys
=> Taula reunions

o Preu: 169 euros

—

o Unitats: 1
o Total: 169 euros

o Duraci6 aproximada: 10 anys

Total de les inversions de capital fix:  8.508’71 euros
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5.2.3. Costos de capital fix

Amortitzacions

v" Ordinadors

Amortitzacio en S anys de 7 ordinadors (899eur x 7un = 6.293 euros)

Anys Mensual Anual

2016 104’88 1.258°6
2017 104’88 1.258°6
2018 104’88 1.258°6
2019 104’88 1.258°6
2020 104’88 1.258°6

Resum: 104°88euros/mes = 1.258’6 eur/any

v Taules

Amortitzacio de 10 anys de 7 taules (39°99eur x 7un = 279’93 euros)

Anys Mensual Anual
2016 2’33 27°99
2017 2’33 27°99
2018 2’33 27°99
2019 2’33 27°99
2020 2’33 27°99
2021 2’33 27°99
2022 2’33 27°99

Resum: 2°33euros/mes = 27°99eur/any
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v" Cadires

Amortitzacio de 8 anys de 7 cadires (31°99eur x 7un = 223’93 euros)

Anys Mensual Anual
2016 2’33 27°92
2017 2’33 27°92
2018 2’33 27°92
2019 2’33 27°92
2020 2’33 27°92
2021 2’33 27°92
2022 2’33 27°92
2023 2’33 27°92

Resum: 2°33euros/mes = 27°92vceur/any

v" Camera

Amortitzacio de 8 anys d’una camera (589 euros x 1 u) = 589 euros

Anys Mensual anual

2016 6’13 73’625
2017 6’13 73’625
2018 6’13 73’625
2019 6’13 73’625
2020 6’13 73’625
2021 6’13 73’625
2022 6’13 73’625
2023 6’13 73’625
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Resum: 6’13 euros al mes = 73°625 euros/any.

v Programes de maquetacio

Amortitzacio en 5 anys de 1 pac de programes (161eur x 1un = 161 euros)

Anys Mensual Anual
2016 2’68 32°2
2017 2’68 32°2
2018 2’68 322
2019 2’68 32°2
2020 2’68 32°2

Resum: 2°68 euros/mes = 32°2 eur/any

v" Llums individuals

Amortitzacio en 5 anys de 7 llums (9’5 euros x 7un = 66’5 euros)

Anys Mensual Anual
2016 1’11 13’3
2017 1’11 13’3
2018 1’11 13’3
2019 1’11 13’3
2020 1’11 13’3

Resum: 1°11 euros/mes = 13’3 eur/any
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v Impressora

Amortitzacio de 8 anys d’una impressora (179 euros x 1 u) =179 euros

Anys Mensual anual
2016 1°86 22°37
2017 1°86 22°37
2018 1°86 22°37
2019 1’86 22°37
2020 1’86 22°37
2021 1’86 22°37
2022 1’86 22°37
2023 1°86 22°37

Resum: 1°86 euros al mes =22°37 euros/any.

v Programa officce

Amortitzacio en 1 any de 7 programes officce (8’80 euros x 7un = 61’6euros)

Anys Mensual Anual
2016 5’13 61’6

Resum: 5’13 euros/mes = 61’6 eur/any
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v Gravadora

Amortitzacio de 8 anys de dues gravadores (59 euros x 2u) = 118 euros

Anys Mensual anual
2016 1’23 14’75
2017 1’23 1475
2018 1’23 14’75
2019 1’23 1475
2020 1’23 1475
2021 1’23 14’75
2022 1’23 14’75
2023 1’23 1475

Resum: 1°23euros al mes = 14’75 euros/any.

v Papereres

Amortitzacio de 8 anys de 4 papereres (1’99 euros x 4u) = 7°94 euros

Anys Mensual anual
2016 0’08 0°99
2017 0°08 0°99
2018 0°08 0°99
2019 0°08 0°99
2020 0’08 0°99
2021 0°08 0°99
2022 0°08 0°99
2023 0°08 0°99

Resum: 0°08 euros al mes = 0°99 euros/any.

El Reto | 69



Pla empresarial de EL RETO i creacio del numero pilot

v' Cafetera

Amortitzacio de 8 anys de una cafetera (29’95 euros x 1u) =29°95 euros

Anys Mensual anual
2016 0’31 374
2017 0’31 374
2018 0’31 374
2019 0’31 374
2020 0’31 374
2021 0’31 374
2022 0’31 374
2023 0’31 374

Resum: 0’31 euros al mes = 3’74 euros/any.

v' Teléfons

Amortitzacio en 5 anys de 7 teléfons (14’99 euros x 7un = 104’93 euros)

Anys Mensual Anual
2016 175 20°98
2017 175 20°98
2018 175 20°98
2019 175 20°98
2020 175 20°98

Resum: 1°75euros/mes = 20’98eur/any
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Estanteria

Amortitzacio de 10 anys de una estanteria (99 euros x 1u) = 99 euros

Anys Mensual anual
2016 0°825 9°9
2017 0°825 9°9
2018 0°825 9°9
2019 0°825 9°9
2020 0°825 9°9
2021 0°825 9°9
2022 0°825 9°9
2023 0°825 9°9
2024 0°825 9°9
2025 0°825 9°9

Resum: 0°825 euros al mes = 9’9 euros/any.

v" Cadires de reunions

Amortitzacio de 8 anys de set cadires (17°99 euros x 7u) = 125’93 euros

Anys Mensual anual
2016 1’31 15°74
2017 1’31 15°74
2018 1’31 15°74
2019 1’31 15°74
2020 1’31 15°74
2021 1’31 15°74
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2022 1’31 15°74
2023 1’31 15°74

Resum: 1°31euros al mes = 15°74euros/any.

Taula de reunions

Amortitzacio de 10 anys de una taula (169 euros x 1u) = 169 euros

Anys Mensual anual
2016 1’41 16’9
2017 1’41 16’9
2018 1’41 16’9
2019 1’41 16’9
2020 1’41 16’9
2021 1’41 16°9
2022 1’41 16°9
2023 1’41 16’9
2024 1’41 16°9
2025 1’41 16’9

Resum: 1°41euros al mes = 16’9euros/any.

Per afrontar les inversions, s’amortitzaran a:

Total anual 1.599°7

Total mensual: 133’31
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5.2.4. Costos de I’aprovisionament
* Paper
* Tinta
* Material oficina

e (Cafes

= Paper per imprimir
o Preu: 4°90 euros
| -
o Unitats al mes: 1 ,'ff
o Total al més: 4’90 euros
o Total aproximat a I’any: 58’80 euros
=> Tinta per d’impressora
o Preu: 54’15 euros

o Unitats al mes: 0°5

o Total al més: 27°07 euros

o Total aproximat a I’any: 324°90 euros
=> Material d’oficina variat

o Preu: 5 euros

o Unitats al mes: 1

o Total al més: 5 euros o=

o Total aproximat a I’any: 60 euros

o Preu: 8’64
o Unitats al mes: 2

o Total al mes: 17°28

o Total aproximat a I’any: 207’36

Total de costos

d’aprovisionament 54°255 euros/mes 651’06 euros/any
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5.2.5. Costos del personal

L’empresa esta formada de set treballadors. A continuacié queden exposats els sous del
primer any, que seran més reduits. S’espera i s’estima que a partir del segon puguin

augmentar considerablement els sous.

e Redactor mati

o

Tasca: Cerca i elaboracié d’informaci6. Trepitjar carrer (esdeveniments,
clubs, centres, etc).

Horari: De dilluns a divendres: de 7.00 a 15.00.

Responsabilitat: alta. El periodista és la font principal dels continguts de
la revista.

Remuneraci6: 1.000 euros al mes i seran 12 pagues a 1’any.

e Redactor tarda

o

Tasca: Cerca elaboracio d’informacio. Trepitjar carrer (esdeveniments,
clubs, centres, etc).

Horari: De dilluns a divendres: 13.00 a 21.00.
Responsabilitat: alta. El periodista és la font principal de la revista.

Remuneraci6: 1.000 euros al mes i seran 12 pagues a 1’any.

* Redacci6 cap de setmana

o

Tasca: Cerca 1 [Ielaboracidé d’informacid. Trepitjar carrer
(esdeveniments, clubs, centres, etc). Esta enfocat a la cobertura
d’esdeveniments de caps de setmana.

Horari: Dissabtes 1 diumenges: de 10 a 20.00 (flexible, segons la
quantitat 1 1’horari d’esdeveniments esportius). Son 20 hores
aproximadament.

Responsabilitat: alta. El periodista és la font principal de la revista.

Remuneraci6: 500 euros al mes i seran 12 pagues a I’any.

* Fotoperiodista

o

o

Tasca: captar les imatges de tots el contingut que mostri la revista.

Horari: flexible. Els set dies de la setmana. Suma quaranta hores
setmanals perd es distribueixen segons el que s’hagi de cobrir.

Responsabilitat: molt alta. Es 1’nica persona encarregada de fer aquesta
tasca i per tant, és molt important per I’empresa.

El Reto | 74



@)

Pla empresarial de EL RETO i creacio del numero pilot

Remuneraci6: 1.000 al mes i seran 12 pagues a 1’any.

¢ (Comercial

@)

Tasca: buscar anunciants, negociar amb ell, publicitar la revista, donar
una bona imatge de I’empresa, etc.

Horari: De dilluns a divendres: de 8.00 a 16.00.

Responsabilitat: alta. Tots els ingressos publicitaris dependran del
comercial.

Remuneraci6: 1.200 euros al mes i seran 12 pagues a 1’any.

* Informatic — dissenyador

@)

@)

Tasca: creacio i edicio de la web — maquetaci6 de la revista.
Horari: de dilluns a divendres: de 10 a 14.00.
Responsabilitat: mitjana.

Remuneraci6: 500 euros al mes i seran 12 pagues a I’any.

* Cap/ coordinador

@)

@)

@)

@)

Tasca: coordinacid de tots els treballadors. Iniciativa a la revista.
Decisions importants.

Horari: De dilluns a divendres: de 8.00 a 16.00.
Responsabilitat: molt alta.

Remuneraci6: 1.800 euros al mes i seran 12 pagues a 1’any.

¢ Comptable:

@)

Tasca: responsabilitat directe de la comptabilitat. Tant els ingressos com
les despeses. Contacte amb el banc i el gestor.

Horari: Tres dies a la setmana: de 10 a 12.
Responsabilitat: mitjana.

Remuneraci6: 300 euros al mes i seran 12 pagues a I’any.

Total de costos de | 7.300 euros/mes 87.600 euros/any
personal
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5.2.6. Altres costos de produccio

v" Comunicacions: internet

o

o

o

Tarifa plana: fibra optica + trucades il-limitades a fixes
49°50 eur / mes

Total anual: 594 euros

v" Subministraments

o Llum
= 29 euros/mes
= Total anual: 348 euros

o Aigua
= 10 euros/mes
= Total anual: 120 euros

v" Transport
o Targeta T-trimestre de dues zones per 3 periodistes:

= 219’35 euros /mes

=  Total anual: 2.632°20 euros

v" Serveis externs

o

Impremta: L’empresa es diu Pressing (pressupost que ofereix I’empresa
queda detallat a I’annex, pagina 11).

= Impressié d’una unitat: 1’06165

=  FEuros/mes: 6.369,88 euros

= Total anual: 76.438°56
Distribuidora (SADE)

= FEuros/mes: 7.410 euros.

= Total anual: 88.922 euros.
2 freelance al mes (nutricionista i psicoleg)

= 200 euros /mes

= Total anual: 2.400 euros
Col-laboradors ocasionals

= 200 euros/mes

= Total anual: 2.400 euros

Dieta a la figura que escrigui un article
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= 200 euros/mes

= Total anual: 2.400 euros
o Gestoria

= 30 euros/mes

= Total anual: 360 euros

Total d’altres costos:

21.317°73

255.812°76
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6. Estructura organitzativa de ’empresa

El model utilitzat a I’empresa de la revista sera el lineal o jerarquitzat ja que es tracta
d’una empresa petita la qual necessita una estructura clara i facil, amb una comunicacié
rapida entre els components de [’organitzacié. A continuacid descriurem les
caracteristiques:

X3

% Cada persona esta assignada a un tipus d’activitat. Aquesta és la seva professio,
per tant, podra assolir un alt nivell de qualitat dins del seu lloc de treball.

>

o
*

El cap coordina totes les seccions i dona les ordres finals (abans es debat entre
tots els treballadors).

X/
X4

El cap te tota la informaci6 necessaria ja que esta al cim de 1’estructura, perd
també¢ ¢és facil que els treballadors puguin connectar amb el coordinador.

.,

>

Tots els treballadors tindran la mateixa importancia de cara a la direccié a pesar

o
*

de la diferéncia de tasques.

>

Hi ha fluidesa d’informaci6 vertical i bona coordinacio ja que sén pocs

o
*

X/
X4

Capacitat d’iniciativa: ja que tenen molta responsabilitat, la direccid permet als
treballadors la llibertat de pensar i proposar.

.,

X/
X4

Enfocat a les noves tecnologies a pesar de ser un mitja impres

.,

>

o
*

Capacitat de resposta rapida.

X/
X4

La direccié te en compte la maximitzacié dels beneficis pero, sobre tot, la

.,

qualitat i el valor social que ha d’aportar el producte.

—_—

Cap

~——

\ | [ Redactor 1) Foto - )
Redactor Redactor Comerci 2 Dissen-
mati tarda G 4 al peleil) yador Contable
LsetmanaJ a
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7. Pla financer

7.1. PRESSUPOST DE CAPITAL

La inversio inicial es finangara mitjancant els recursos propis, un préstec bancari i un
préstec sense interessos. La inversio inicial te un cost d’11.118°67 euros perd es
necessitara més capital per afrontar les primeres despeses. Per aixd comptara amb un
capital de 25.000 euros. Aquest import és la suma dels 10.000 euros de recursos propis,
els 5.000 d’un préstec bancari i els 10.000 d’un préstec empresarial.

¢ Dels 5.000 euros que corresponen al préstec bancari cal pagar un 8% d’interes
en 5 anys. Per tant, caldra pagar 90 euros al mes.

* Dels 10.000 euros que corresponen al préstec empresarial es pagara un 4%
d’interessos a pagar en 10 anys. El motiu pel qual es tan baix és perqué es tracta
d’una empresa familiar que pretén ajudar a impulsar la revista, i no a treure’n
beneficis. Caldra pagar 86’7 euros al mes.

Despeses financeres

Per tenir una visi6 més clara del que representa els interessos que pagara la nostre
empresa, dividirem la devolucié dels dos préstecs (total entre el temps a pagar) i les
despeses financeres (interessos dividit entre el temps a pagar).

* Préstec bancari: 5.000 euros en 5 anys 1 8% d’interés
o Retorn del préstec:
= 5.000 euros /5 anys = 1.000 euros 1’any / 12 mesos =
= 83’33 euros al mes.
o Despeses financeres
= 8% de 5.000 =400 euros d’interessos
= 400 euros / 5 anys = 80 euros 1’any / 12 mesos=
= 6’7 euros al mes .
* Préstec empresarial: 10.000 euros en 10 anys i 4% d’inter¢s.
o Retorn del préstec:
= 10.000 euros / 10 anys = 1.000 euros 1’any /12 mesos =
= 83’33 euros al mes.

o Despeses financeres:
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Financament Inversio

Concepte
Capital social
Préstec bancari

Préstec empresarial

Pla empresarial de EL RETO i creacio del numero pilot

4% de 10.000 euros = 400 euros d’interessos
400 euros / 10 anys = 40 euros ’any / 12 mesos =

3’4 euros al mes.

Import Concepte
10.000 Creacio de ’empresa:
5.000 Llicencia activitat
10.000 Notari

Gestor

Certificat negativa del nom

Escriptura publica de
constitucio

Obtenci6 CIF
ITP/AJD (1% capital social)

Inscripcio al Registre
Mercantil

Marca o nom comercial
Patent

Equipament

7 ordinadors

Camera reflex
Impressora

2 gravadores

7 telefons

Mobiliari

4 taules

Import
1.842°96
410’84
290°00
275700
20’12

315°00

00
30°00

310°00

119°28
72°72
7.283°93
6.293
589

179

118
104°93
1.002°18

279°93
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Total Recursos

25.000

8 cadires

7 Llums

4 papereres

7 cadires reunio

1 prestatgeria

1 taula de reunions

1 cafetera

Programes informatics
Programes de maquetacid
7 office

Altres

Compra del domini
Fianca de local (2mesos)

Total inversio

223°93

66’5

7°94

125°93

99

169

29°95

222°6

161

61°6

830

30 euros

800 euros

11.118°67
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7.2. PRESSUPOST D’EXPLOTACIO

7.2.1. Previsions d’ingressos

Hi haura tres fonts d’ingressos a la revista: una de publicitat digital (a la web), ’altra de
la publicitat a la revista impresa i la més important és la venda d’exemplars. La previsid
d’ingressos ¢és de 405.600 euros anuals.

Com que la taula segiient reflecteix la situacid del primer any, el preu de la publicitat és
segurament inferior al que s’espera dels anys posteriors. Perd quan I’empresa creixi i es
consolidi, esta previst encarir les tarifes per augmentar els ingressos. El preu de la
revista no s’incrementara.

7.2.2. Previsions de despeses

Dos factors influeixen en [’alt cost mensual i anual de la revista: és un mitja de
comunicaci6 impres i, a més, aposta per la qualitat (el que suposa la contractacio de
diversos empleats, freelance i colelaboradors). Els sous i la impressi6 sumen la majoria
de les despeses:

El Reto | 82



Pla empresarial de EL RETO i creacio del numero pilot

Gener Febrer ~ Marg Abril Maig Juny Juliol Agost  Setembre  Octubre  Novembre Desembre

Ingressos

:fifgg:;lf‘mad“a 000 000 TS0 B0 T000  T5S000 TS000 TSS000 S000 T000 T5S000 75000 9060000
Publicatdigal 0000 0000 0000 0000 4000 90000 490000 4000 490000 40000 40000 490000 88000
Venda dexemplas 60000 1850000 2050000 2200000 2400000 2500000 2550000 2600000 2250000 2200000 2350000 2400000 27000000
Totl 05000 3095000 39000 345000 364000 345000 3I9S00  IB4S000 3495000 000 395000 3645000 4194000
Despeses

Sous TN 000 000 000 000 TR0 0000 TR0 0000 T0000 10000 30000 8760000
Tloguer 000 400 400 400 4000 4000 400 40000 4000 40000 4000 4000 45000
A 00 1000 1000 100 100 100 1000 1000 100 100 100 1000 1000
Tl B0 B0 B0 B0 B0 B0 B0 B0 B0 B0 B0 B0 80
T — O 00 950 B0 950 o0 050 %0 &0 950 &0 950 5940
Gestora 000 3000 00 3000 00 3000 3000 00 300 00 3000 3000 3600
Transport W 2093 293 219% 2935 29 219% 2935 219% 2935 29%  219% 260
2 feclance W00 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 240000
g::siiz‘;:dm W0 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 240000
Tmpresso 636988 636985 6360988 63698 6388 636985 636988 63685 636985 636988 63698 636988 7643856
Disttbucid W00 A0 A0 A0 A0 A0 A0 A0 TAI000  TI000 74000 71000 8892000
Comumcacio 000 180000 [I000 10000 BOLM 10000 15000 180000 180003 15008 D000 10300 16858
provisionament WS S5 S S5 B Wl s S S5 s S s 60
Paper 040 0 40 40 40 40 0 40 40 40 40 %%
T A A A R A A R ]
Materal oficina S0 S0 50 S0 S0 si S0 50 S0 S0 Sm 50 60
Cafes 78 T8 78 18 078 78 T8 08 78 U8 78 T8 A7
Anordizacions B3I 3 B3 BIA BBl BRIl %31 B33 B3l B3N B3l LT
7 Odinadors 1088 10488 IO 10485 10488 1048 104S8  IOF8 048 10488 1048 1488 12586
7 Tadls N N I
T cadies N N I
Camera eflex 65 6B 63 6B 6B 63 6B 63 6B 63 6B 6B T
E:i:g:;de R T A . R R R L R R By 2!
7 Lloms idividuals T T N TR
Tmpresona T8 Is %6 I's% IS IS I % I U5 It I 2%
Office S5 sB 5B SB_ sB 53 SB_ §3_ SB__ §B 53 5B 66
Y gravadores ™ I3 B I3 I3 I3 I3 I3 I3 I3 W
S papereres 008 008 008 00 0W8 008 005 008 0% 01 008 005 0%
Cafeters o 03 03 o3l o3 o3 o3 03 o3 o3 o3 03 3
7 Tekfons A
Extantera 085 085 085 085 085 085 085 085 085 085 085 085 99
7 cadire G reutions T G
Totl Go Tommons T T )
Total(només despeses) 13615305 24205315 1381535 1340535 1370535 13505325 139055325 24205325 205355 L0615 BI0S35 14850 28328716
Resulat gl g os G7u0075 I46TS 1LIETS LLIA06TS LOMETS00 LAMETS L2406 10T 10S8T5 1LI6T5 LBDIGTT 1361084
(ingressos - despeses)

- Despeses fnancers 00 1000 100 1000 1000 100 1000 100 1000 1000 100 1000 12000
RESULTAT

ORDINARI SIHETS TGS OLMETS ILOMETS 1LTMETS LONETS00 14046TS 144675 107340645 10533875 134675 (3011677 13599284
EXPLOTACIO
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8. Estructura juridica- economica 1 tramits de
constitucio

Construir una Societat de Responsabilitat Limitada ¢és el més adequat pel tipus
d’empresa que s’ha definit. Es la més utilitzada pels petits empresaris autonoms pero el
més beneficids en aquest cas recau en el limit de capital aportat. Es a dir, el motiu
fonamental pel qual es constituira una Societat Limitada és perque s’evita respondre al
patrimoni personal quan apareixen deutes dels negocis de I’empresa.

Tot 1 aixi, existeixen altres beneficis quan es crea una Societat Limitada. Un exemple és
la relativa senzillesa pel que fa a la resolucid dels tramits burocratics. Es tracta d’una
gestio més senzilla que a la Societat Anonima.

A part, el capital social minim ¢és inferior a les expectatives d’aquest projecte (s’exigeix
3.000 euros). Els impostos son menors que els d’un autonom quan 1’empresa creix. El
nimero de socis és reduit, no s’exigeix un minim i els costos de la constitucié de la SL
son assequibles com s’ha vist al pla financer 1 es pot valorar a continuacio:

Creacio de I’empresa: 1.842°96
Llicencia activitat 410’84
Notari 290°00
Gestor 275700
Certificat negativa del nom 20’12

Escriptura publica de 315°00
constituciod

Obtencio CIF 00
ITP/AJD (1% capital social) 30°00

Inscripcio al Registre 310’00

Mercantil
Marca o nom comercial 119°28
Patent 72°72

El Reto | 84



Pla empresarial de EL RETO i creacio del numero pilot

Hi ha altres caracteristiques a tenir en compte pel que fa a la Societat Limitada:

La responsabilitat entre els socis és solidaria. Aquests poden ser socis
treballadors 1 socis capitalistes. En aquest cas el soci capitalista sera el cap
mentre que els altres seran socis treballadors.

El nom ha d’estar registrat abans i caldra afegir-li el S.L. En aquest cas
I’empresa es dira El Reto S.L.

Divisi6 del capital social: sera el cap qui destini els beneficis de I’empresa on
cregui convenient: més inversio, pagues extres o acumulacio del capital.

Constitucid: cal fer-la a través d’estatuts i I’escriptura publica signant davant del
notari i presentat al Registre Mercantil. Es imprescindible detallar les
aportacions que fara cada soci i el percentatge de capital que li correspongui. En
aquest cas no ¢és gaire complicat ja que sera el cap qui gestioni el capital doncs
ha estat ell qui ha aportat el Capital Social.

Domicili Social: es donara 1’adreca en la que es constituira I’empresa pero es
podra canviar el domicili si ho creuen convenient els socis.

Caldra descriure 1’objecte social, és a dir D’activitat a la que es dedicara
I’empresa.
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9. Conclusions

El Reto, com s’ha vist, te una avantatge molt clara: ha senyalat un ninxol de mercat
molt determinat i especific on no existeix competencia directe. Fer difusié dels esports
de competicio i anar dirigit als mateixos protagonistes d’aquest sector, és un objectiu
que no te cap revista a nivell catala. Per tant, la probabilitat d’éxit de vendes és alta si es
segueixen les estratégies marcades al pla de marqueting.

Pero té un desavantatge evident: la impressi6. En plena revolucié digital pocs
emprenedors decideixen apostar pel paper. En aquesta ocasio ha estat aixi i es percep en
les despeses d’impressi6 i distribucié. Gairebé la meitat dels ingressos estan destinats a
assumir aquests dos costos.

Al balang d’explotaci6 es pot observar com I’empresa calcula obtenir més de cent mil
euros de beneficis el primer any, una dada optimista. Es un negoci que gasta molt perd
també rep forts ingressos gracies a la publicitat.

En conclusid, El Reto és un negoci que te la intenci6 real de ser impulsat properament.
Obtenir els anunciants és la fita més complicada que segurament es topara 1‘empresa.
Pero la venda d’exemplars gracies a les estrategies de marqueting definides i la qualitat
i I’atractiu de la revista, faran que progressi.

Aquest és I’inici del que pot ser una empresa plena d’il-lusi6 i, com diu el mateix titol,
de reptes.
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ANNEX

Llicencies esportives al 2014

Llicéncies resta

Llicéncies

Federacions catalanes Catalunya Federacions espanyoles d'Espanya
Futbol 132.236 215 Futbol 874.093 259
Basquetbol 64792 10,5 Basquetbol 354,949 10,5
Caca 43521 71 Caca 334915 99
Entitats Excursionistes 37.739 6.1 Golf 283.849 84
Golf 31.363 51 Muntanya i escalada 188.292 56
Tennis 26.759 44 Judo 104.340 31
Patinatge 22.986 37 Balonmano 92.249 27
Ciclisme 16.853 27 Tennis 85.668 25
Vela 16.330 27 Ciclisme 70.800 21
Natacio 14.264 23 Atlestisme 65.292 19
Pitch and Putt 12.592 20 Voleibol 61.550 18
Atletisme 12214 20 Natacio 59.123 18
Taekwondo 12.055 20 Karate 59.049 1.7
Padel 12.004 20 Pesta i casting 55.037 16
Tir Olimpic 11.975 19 Tir Olimpic 54.261 16
Handbol 10.855 18 Padel 49.463 15
Petanca 10.695 17 Hipica 43158 14
Esports d'Hivern 7.257 12 Patinatge 47.512 14
Escacs 7221 12 Taekwondo 38.882 12
Activitats Subaquatiques 6.433 1,0 Surf 25631 08
Hoguei 6.295 1,0 Escacs 24153 07
Gimnastica 6.275 1,0 Gimnastica 24032 07
Triatld 5.319 09 Colombicultura 22.520 07
Motociclisme 5.297 09 Petanca 21.467 06
Pesca Esportiva i Casting 4835 08 Triatld 19.884 06
Rugbi 4658 08 Orientacio 17.744 05
Voleibol 4333 07 Rem 15.414 05
Futbol Sala 4120 07 Motociclisme 14.219 0.4
Disminuits Psiguics 3613 06 Automobilisme 14.164 04
Pilota 3.257 05 Hockey 13.178 0.4
Tennis de Taula 2.965 05 Pilota 13122 04
Agria 2663 04 Lluites olimpiques 11.515 03
Tir amb Arc 2556 04 Tennis taula 10.457 03
Cricket 1.925 03 Salvament i Socorrisme 10.183 03
Bitlles i Bowling 1.855 03 Aeronautica 10.046 03
Rem 1.823 03 Bitlles 9.399 03
Sords 1.822 03 Tir amb arc 7.499 02
Espeleologia 1.526 02 Piraglisme 7.249 02
Automobilisme 1.505 02 Badminton 6.990 02
Futbol America 1.425 02 Espeleologia 6.196 02
Piragliisme 1.369 02 Beisbol i softbol 5.952 02
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Badminton 845 0,1 Columbdfila 4224 0,1

Lluita 821 0,1 Boxa 3.148 0.1
Esgrima 820 0.1 Esports d'Hivern 2.044 0.1
Boxa Amateur 751 0,1 Billar 2709 0,1
Coloms Esportius 719 0.1 Halterofilia 2251 0.1
Curses d'Orientacio 657 0.1 Kickboxing 2186 0.1
Discapacitats fisics 609 0.1 Ball esportiu 2.154 0.1
Cecs i Deficients Visuals 604 01 Esports per persones amb discapacitat fisica 1.883 0.1
Korfbal 586 0.1 Cecs i Deficients Visuals 1.801 0.1
Billar 543 0.1 Esquaix 1.745 0.1
Ball Esportiu 492 0,1 Tir al vol 1.669 0,0
Esquaix i Racquetball 480 01 Esports de gel 1.276 0,0
Esqui Nautic 434 0,1 Paralisi Cerebral 1.272 0,0
Fisic-Culturisme 429 0.1 Esqui nautic 748 0,0
Twirling a7 0,1 Polo 633 0,0
Coloms Missatgers 382 0.1 Motonautica 510 0,0
zU Biketrial 319 0.1 Pentatlo modern 337 0,0
Paralisi Cerebral 27 0,0 Esports per sords 325 0,0
Agility 258 0,0

Pentatlo Modern 228 0,0

U Skate-board 174 0,0

Salvament i Socorrisme 168 0,0

Halterofilia 158 0,0

Polo 103 0,0

Motonautica o7 0,0

Total 614.633 100 3.377.997 100

Font: Observatori Catala de I'Esport, 2015; a partir de Consell Catala de I'Esport i Consejo Superior de Deportes, 2015
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Esportistes d’alt nivell - 2014

Federacions catalanes Homes Dones Total
n
Agria 1 1
Atletisme 13 1 14
Automobilisme 3 3
Ball Esportiu 1 1
Basquetbol 1 1
Cecs i Deficients Visuals 10 5 15
Ciclisme 8 6 14
Curses d'orientacio 3 3
Dards 1 1
Entitats Excursionistes 5 5 10
Esgrima 2 2
Esports d'Hivern 7 5 12
Esqui Nautic 3 3 6
Futbol 1 1
Gimnastica 2 3 5
Golf 3 2 5
Handbol 1" 1
Hoguei 13 16 29
JudoiD. A 1 1 2
Motociclisme 16 4 20
Natacio 31 52 83
P. Amb Discapacitat Fisica 5 2 7
Padel 2 2
Patinatge 32 1 43
Piraguisme - 3 7
Rem 6 5 1"
Rugbi 1 1
Salvament i Socorrisme 1 1 2
Taekwondo 5 6 1"
Tennis 7 1 8
Tennis Taula 1 2 3
Tir Olimpic 1 1
Triatlo 2 2
Vela 21 18 39
Total general 213 163 376

Font: Observatori Catala de I'Esport, 2014; a partir de Consell Catala de I'Esport, 2014
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Activitats en temps lliure (* Observatori catala de I'esport 2012. Segons el CIS, 2010)

El grafic i la llista que s’ofereix a continuacidé mostren les diferents activitats que
realitzen els catalans en temps lliure. Com es pot observar la practica esportiva es situa
en el tercer lloc amb un 28°9%

%

Estar amb la familia 65,7 72,7
Anar a ballar, al cinema o al teatre 153 16,8
Fer esport 28,9 298
No fer res en especial 231 30,3
Sortir amb els amics /o parella 450 52,6
Sortir al camp, anar d'excursid 224 224
Veure esport 223 26,5
Veure la televisié 61,4 70,1
Llegir libres, revistes 39,7 37,8
Escoltar misica 401 38,9
Passejar 455 529
Assistir a actes culturals o concerts 12,7 144
Navegar per internet 348 329
Freguentar establiments de menjar rapid 47 56
Altres 9,6 75
N.C 0,7 0,6
(811) (8925)

NC § 070
Altres  — g 50 ®Espanya

Frequenter establiments de menjer rapid I 47 mCatalunya
Navegar per internet T —_
Assistir a actes culturals o concerts

Passejar : e,
Escolter misica | ——— 10,10

Liegirilibres, revistes A

Veure |a televisid '

Veura esport |

Sortir 2l camp, anar d'excursié

Sortir amb efs amics i/o parella

No fer res en espacial |

Fer esport .

Aner @ ballar, 8l cinema o ai teatre |

Estaramb la famiha '

00 100 200 30_0 400 500 €00 700 800
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Interés per I’esport (Observatori Catala de 1I’Esport, 2014)

Es mostra una enquesta a la poblaci6 catalana per identificar el interés que te la poblacio
per I’esport. Hi ha un 66°6% dels catalans que estan interessats bastant o molt en aquest
aspecte.

127 |Espanya
Gens '

) ‘20 WCatslunya

o 247
2320

Bastant

44390

Mot 24
21,70
0,0 10,0 20.0 30,0 400 50,0

%

Molt 21,7 208
Bastant 449 418
Poc 232 247
Gens 10,2 12,7
(811) (8925)
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Tirada de revistes esportives — dades generals — 2012 — 2013’

BIKE 44233
FEDERCAZA 42379
RUNNER S WORLD 39.108
FUTBOLISTALIFE 38.593
CICLISMO A FONDO BICISPO R 15— 35 292
SOLO BICI 30233
TROFEO CAZA 30.000
JARA'Y SEDAL 27.700
REVISTA OFICIAL DE LA NBA 24.067
OXIGENO SPORT LIFE 20221
GOLF DIGEST 16.751
BARCOS & YACHTING AMOTOR s 11542
PESCAY BARCOS s 10,092
BARCOS & YACHTING AVELA s 9 623
SKIPPER essssssssssm—mn § 858
NAUTIOCASION s 7942
0 5.000 10.000 15000 20000 25000 30000 35000 40000 45000 50000
Publicacié Periode Tirada
n

BIKE Jul 2012-Jun 2013 44233
FEDERCAZA Jul 2012-Jun 2013 42.379
RUNNER S WORLD Jul 2012-Jun 2013 39.108
FUTBOLISTALIFE Jul 2012-Jun 2013 38.583
CICLISMO A FONDO BICISPORT  Jul 2012-Jun 2013 35.292
SOLO BICI Jul 2012-Jun 2013 30.233
TROFEO CAZA Jul 2012-Jun 2013 30.000
JARA'Y SEDAL Jul 2012-Jun 2013 27.700
REVISTA OFICIAL DE LA NBA Jul 2012-Jun 2013 24.087
OXIGENO SPORT LIFE Jul 2012-Jun 2013 20.221
GOLF DIGEST Jul 2012-Jun 2013 15.751
BARCOS & YACHTING AMOTOR  Jul 2012-Jun 2013 11.542
PESCA Y BARCOS Jul 2012-Jun 2013 10.082
BARCOS & YACHTING A VELA Jul 2012-Jun 2013 9.623
SKIPPER Jul 2012-Jun 2013 8.858
NAUTIOCASION Jul 2012-Jun 2013 7.942

ANNEX | 6



Tirada de revistes esportives — dades generals — 2011 — 2012

FEDERCAZA 44792
FUTBOLISTALIFE 42258
BIKE 40.767

RUNNER S WORLD
CICLISMO A FONDO BICISPORT 33975
SOLO BICI 32.389
EL MUNDO DE LA MOUNTAIN BIKE 31.377
TROFEO CAZA 31.167
JARA Y SEDAL 30.608
REVISTA OFICIAL DE LA NBA 25.956
CICLISMO EN RUTA 25578
FEDERPESCA MAR 25054
GOLF DIGEST 20239
OXIGENO SPORT LIFE 19.655
FEDERPESCA 17,646
ECUESTRE 17.550
NAUTICA 16.301
BARCOS & YACHTING AMOTOR i— 12 246
PESCAY BAR;(;?S 10.883

SKIPPER je— 0 066
BARCOS & YACHTING AVELA j— 9 950
NAUTIOCASION re— § 117

0 5.000 10000 15000 20000 25000 30000 35000 40000 45000  50.000

Publicacié Periode Tirada

n
FEDERCAZA Jul 2011-Jun 2012 44,792
FUTBOLISTALIFE Jul 2011-Jun 2012 42258
BIKE Jul 2011-Jun 2012 40.767
RUNNER S WORLD Jul 2011-Jun 2012 38.683
CICLISMO A FONDO BICISPORT  Jul 2011-Jun 2012 33.975
SOLO BICI Jul 2011-Jun 2012 32.389
EL MUNDO DE LA MOUNTAIN BIKEJul 2010-Jun 2011 31.377
TROFEO CAZA Jul 2011-Jun 2012 31.167
JARA'Y SEDAL Jul 2011-Jun 2012 30.608
REVISTA OFICIAL DE LA NBA Jul 2011-Jun 2012 25.956
CICLISMO EN RUTA Jul 2011-Jun 2012 25.578
FEDERPESCA MAR Jul 2011-Jun 2012 25.054
GOLF DIGEST Jul 2011-Jun 2012 20.239
OXIGENO SPORT LIFE Jul 2011-Jun 2012 19.655
FEDERPESCA Jul 2011-Jun 2012 17.646
ECUESTRE Jul 2011-Jun 2012 17.550
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Tirada de revistes esportives — dades generals — 2009

BARCOS & YACHTING AVELA

BIKE

CICLISMO A FONDO BICISPORT

CICLISMO A FONDO BICISPORT

CICLISMO EN RUTA

DON BALON

ECUESTRE

FEDERCAZA

I ¢ 324
mmm———— 3 618
I 3416

I 3.136

I— 2813

I 2767
EL MUNDO DE LAMOUNTAIN |

I 2 656

—— 2 220
0 1.000 2.000 3.000

4.000

Publicacié Periode Tirada

n
BARCOS & YACHTING AMOTOR  Any 2008 5.622
BARCOS & YACHTING A VELA Any 2008 5.566
BIKE Any 2008 4.324
CICLISMO A FONDO BICISPORT  Any 2008 3.676
CICLISMO A FONDO BICISPORT  Any 2008 3.418
CICLISMO EN RUTA Any 2009 3.136
DON BALON Any 2008 2813
ECUESTRE Any 2008 2767
EL MUNDO DE LA MOUNTAIN BIKE Any 2008 2.656
FEDERCAZA Any 2008 2220
FEDERPESCA MAR Any 2009 2.006
FUTBOLISTA LIFE Any 2009 1.827
GIGANTES DEL BASKET Any 2009 1.703
GOLF DIGEST Any 2008 1.678
GS GOLF Any 2008 1.645
JARA'Y SEDAL Any 2008 1.524
LA CAZAY SU MUNDO Any 2008 1.482
NAUTICA Any 2009 1.386

6.000
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Estratégia de comunicacid: pressupostos

Boligrafs:
Boligrafo basico
Color: Azul
Cantidad: 500

Ver plantillas de formato

Mejor precio € 199,95

€ 241,94 IVA incluido

Cartells publicitaris:

Péster publicitario

Tamafio: A2
Material: En oferta: 135 gramos
Cantidad: 2500

Ver plantillas de formato

Mejor precio € 360,95

€ 436,75 IVA incluido

Fleyers:

Flyers

Tamafio: AS
Tipo de papel: El mas elegido: 250 gramos
Opciones de

impresion: Des caras a tode color
Tirada: 15.000
Packs: Sin montones

Ver plantillas de formato

Mejor precio € 294,00

€ 355,74 IVA incluido
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Samarretes

Camisetas personalizadas
Tipo: Camisetas basicas
Color: Azul

Areade

impresion: Grande
Impresion: 1 coler

Cantidad: 100

Ver plantillas de formato

Mejor precio € 545,00

€ 659,45 IVA incluido

Targetes:
Tarjetas de visita
Material: Lujo: 400 gramos
Opcidn de
impresion: Des caras a todo color
Cantidad: 1.000
Esquinas
redondeadas: No, sin esquinas redondeadas
Opcidn: No, solo las tarjetas de visita

Ver plantillas de formato

Mejor precio € 29,95

€ 36,24 IVA incluido
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Tarifes de radio flaix bac

Wostrar: Seieccione ia iocailaaa n

cavien

BAC
*El precio se refiere al coste por pase o emisién de cada anuncio [méas informacion] R
Productos+ Franja Horaria *Precio Compre Ahora
Cufia de Radio - Flaixbac - Andorra 06:00-20:00 [L-V] 42,68€
Cufia de Radio - Flaixbac - Barcelona 06:00-20:00 [L-V] 182,18€
Cufia de Radio - Flaixbac - Barcelona - Vic 06:00-20:00 [L-V] 43,72€
Cufia de Radio - Flaixbac - Girona 06:00-20:00 [L-V] 48,93€
Cufa de Radio - Flaixbac - Lieida 06:00-20:00 [L-V] 30,19€
Cufia de Radio - Flaixbac - Tarragona 06:00-20:00 [L-V] 43,72€
Cufia de Radio - Flaixbac - Tarragona - Tortosa 06:00-20:00 [L-V] 30,19€

Pressupost que fa ’empresa d’impressio PRESSING:
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Pagina: 1/1

DATA 24/04/2015

A I'atencio de

Natalia Torné (607875764)

N° Pressupost:
Quantitat:

Concepte:

TOTAL

834.951 Su Ref.

6000

Producto: Catalogos y revistas

Tipo: Con portada

Medidas: 420 x 297 (DIN-A3) ? 210 x 297 (DIN-A4)
Portada

N° de paginas: 4

Tintas cara: 4 (CMYK)

Tintas dorso: 4 (CMYK)

Papel: Estucado mate 135 grs

Interior

N° de paginas: 64

Tintas cara: 4 (CMYK)

Tintas dorso: 4 (CMYK)

Papel: Offset 135 grs

Encuadernacion: Rustica fresada cola PUR

*0O000*0O0OO0OQO *

6.369,88 €
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