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2. Resumen ejecutivo

Objetivo Dia B es una nueva revista digital especializada en el mundo de la fotografia de boda. De
periodicidad trimestral, esta publicacion pretende ofrecer a todos los profesionales de la fotografia
de boda y amantes de la fotografia en general, una nueva vision del oficio con ideas innovadoras y
elementos de inspiracion a la vez que analizar y revisar nuevos productos que salgan al mercado o
las diferentes aplicaciones y usos de elementos como la iluminacion, el enfoque, los encuadres...
(La gran ventaja de ser una revista digital? La posibilidad de ofrecer a nuestros lectores una
experiencia mucho mas completa con contenidos enriquecidos y de produccion propia como videos,
entrevistas audiovisuales, tutoriales...

La difusion de nuestra revista digital no seria posible sin un soporte de calidad que nos acerque a
todos nuestros lectores a lo largo de todo el ciclo de produccion: la pagina web de Objetivo Dia B.
Mediante ésta y un uso activo de las redes sociales mas populares, conseguiremos la fidelizacion de
los lectores asi como la captacion de otros nuevos y nos posicionara dentro del mercado digital,
hecho imprescindible para nuestra empresa. Ademas, serd la plataforma idonea para que los lectores
puedan adquirir nuestra ltima revista o ediciones anteriores en la “Hemeroteca”.

Nuestra publicacion se financiard, basicamente, con los ingresos de anunciantes, ya sea en la revista
digital o en los diversos espacios u opciones que se ofrecen en nuestra pagina web. La revista tiene
un precio de 4°50€ y se ofrece a los lectores la posibilidad de suscribirse por tan solo 16€ al afio.
Consideramos que se trata de un precio muy asumible para todos los lectores, hecho que, no
solamente nos proporcionard mas compras, si no mas suscripciones, hecho que fidelizara a nuestro
lector por cuatro ediciones de la revista digital y seguro que le parecera correcto seguir suscrito los
proximos afios por un modico precio y un producto de calidad.

Como se podréd observar a lo largo de este proyecto, el equipo que producira Objetivo Dia B es
pequefio y con profesionales con aptitudes en diferentes, pero parecidos, terrenos. Es de vital
importancia que el equipo esté cohesionado y sienta que forma parte de todo lo que sucede ya que,
creemos, es garantia de motivacion y, por lo consiguiente, el éxito de nuestra publicacion.

Los gastos iniciales de nuestro proyecto suman un total de 48.407°41€, los que obtendremos con un
crédito bancario a devolver en tres afios y una aportacion de capital propio de 20.000 que nos
ayudara a asumir las pérdidas de los primeros meses de ejercicio. Como se puede observar en el
presupuesto de explotacion, que hemos realizado a tres afios vista, durante el ejercicio del primer
afo, sobre todo el primer semestre, nuestra empresa sufrira pérdidas por falta de anunciantes y
suscriptores. A partir del tercer nimero de Objetivo Dia B prevemos un fuerte aumento de la
publicidad, tanto en las proximas ediciones de la revista como en la pagina web. Cabe mencionar
que no contaremos con grandes ingresos por parte de una misma empresa, sino que, mediante la
venta de pequefios espacios a muchas empresas u organizaciones diferentes, conseguiremos un total
adecuado para seguir adelante con la revista.



3. Plan de marketing
3.1. Analisis del mercado objetivo

Un paso imprescindible para determinar el mercado objetivo es definir concretamente el area
geografica en la que se desarrollara nuestra empresa, en este caso, Espafia. Al tratarse de una revista
digital que se adquiere a través de Internet resulta logico abarcar el mayor territorio posible. Es por
esta razon que no queremos centrar nuestro producto en una sola comunidad auténoma, sino al
conjunto del Estado para poder ofrecer el mismo servicio al mayor nimero de lectores.

La finalidad del anélisis del mercado objetivo es conocer y analizar la demanda existente sobre el
producto a ofrecer, en este caso una revista digital especializada, asi como la oferta que ya existe del
mismo producto, es decir, la competencia directa .

En primer lugar es interesante consultar los datos referentes al consumo de revistas, tanto en papel
como en digital, en Espana durante los ultimos afios, ya que consideramos que la consolidacion del
habito de lectura de revistas en papel favorecerd, indudablemente, el consumo de revistas en
formato digital.

Si observamos los datos de consumo de medios en Espafia durante el afio 2015 separados por sexo,
observamos cémo, practicamente el 50% de las mujeres y el 40% de los hombres son consumidores
de revistas. La television es el medio mas consumido con diferencia, en la misma medida por
hombres y mujeres, seguido por la radio e Internet.

Estructura de consumo de medios en Espaifia - 2015
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Figura 1. Fuente: Asociacion para la Investigacion de Medios de Comunicacion



3.1.a. Demanda

El uso de las tecnologias de la informacién y la comunicacion estd muy extendido en Espaiia,
totalmente ligado al uso de Internet. Como vemos en la tabla que se presenta a continuacion, el
porcentaje de poblacion que ha usado Internet, al menos, una vez por semana durante los tres meses
anteriores a la recopilacion de datos, es del 74°7%, tres puntos y medio mds alto que el afio anterior.

Equipamiento y uso de las TIC en los hogares - 2015

Valor Variacion
Hogares con conexion a Internet 787% 4°3%
Hogares con conexion de banda ancha 77°8% 4°0%
Personas que han usado Internet (Gltimos 3 meses) 78°7% 2°5%
Usuarios frecuentes de Internet (al menos una vez por semana en los |74°7% 3°5%
ultimos 3 meses)
Personas que han comprado por Internet (altimos 3 meses) 32°1% 4°6%

Valor: en porcentaje. Variacion: diferencia respecto a la tasa del afio anterior
Figura 2. Elaboracion propia. Fuente: Instituto Nacional de Estadistica

Cabe destacar, también, que Espafia es uno de los paises lideres en consumo digital segin el
Consumer Barometer de 2014, herramienta lanzada por Google con el objetivo de facilitar todo tipo
de datos sobre habitos en Internet de mas de 46 paises.

Si los datos mencionados anteriormente juegan a favor de la creacion de una revista digital, mas
alentadora es la nota de prensa de 2014' publicada por el Instituto Nacional de Estadistica en el que
se confirma que, por primera vez, hay mas usuarios de Internet que de ordenador y que el 77°1% de
los internautas accedieron mediante dispositivos moviles. Asi mismo, también se constata que el
51°1% de la poblacion consume y participa de las redes sociales, hecho altamente favorable para la
creacion de nuestro medio digital.

1 Encuesta sobre Equipamiento y Uso de Tecnologias de Informacion y Comunicacion en los Hogares. Notas de Prensa de Instituto Nacional de
Estadistica. 2 de octubre de 2014.



Por lo que refiere al consumo de medios de comunicacién online, observamos cémo éste varia
dependiendo del dispositivo de conexidon. Segun un estudio® sobre medios de comunicacion online
dirigido por IAB Spain, el dispositivo mas utilizado para el consumo de revistas en linea es la
tableta, con un 16°5%, una décima por encima del consumo de periddicos en linea. Seguido por el
ordenador con un 77°8%, por debajo de los portales tematicos y los periddicos. No resulta
sorprendente que el consumo de revistas online se encuentre en cuarto lugar en los moviles
smartphones, con un 26’2%, ya que es el dispositivo con la pantalla mas pequefia, hecho que
supone una mayor incomodidad a la hora de leer detenidamente una revista digital.

Dispositivos de conexion por medios de comunicacion online - 2014

Ordenador PC

(Portitil o sobremesa)

*Portales tematicos

*Periddicos online

Revistas online

TV online

Radio online

Mévil Smartphone

“Periddicos online 9,2%
Radio online 36,9%
*Portales teméticos 30,4%
Revistas online 26,2%

TV online 21, 7%

Figura 3. Fuente: Estudio de Medios de Comunicacion Online. IAB Spain
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™ online' 5,9%
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2 Estudio de Medios de Comunicacion Online. Dirigido por IAB Spain y la Comision de Medios de Comunicacion y realizado por Kantar

Worldpanel. 2015.



3.1.b. Oferta

Debemos ser plenamente conscientes de la oferta ya existente en el mercado, es decir, nuestra
competencia. Esta puede ser directa o indirecta y resulta imprescindible realizar un estudio de
ambas y analizar en profundidad las publicaciones mas relevantes para observar su precio de venta,
su distribucidon y su comunicacion.

Organismos o asociaciones de fotégrafos de boda

Para comenzar queremos mencionar organismos, asociaciones o congresos que engloban cientos de
profesionales del mundo de la fotografia de boda y, aun que se traten de competencia indirecta ya
que, algunos de ellos, publican su propio blog con articulos y reportajes relacionados con el tema,
pueden servirnos de trampolin para hacer llegar nuestra publicacion a un mayor numero de
profesionales.

* Fotégrafos de boda en Espafia: Red de profesionales de la fotografia de boda en Espafia.
Cuenta con una base de datos de mas de 700 empresas y sirve de buscador a las parejas de
novios para encontrar su fotografo de boda ideal. Mediante un mapa interactivo o una lista
de profesionales, los novios pueden acceder a la informacion y contactar con ellos.

Ademéds, cuentan con un ranking de fotdgrafos que se actualiza cada cuatro meses y en el
que puedes encontrar los profesionales con mas premios y menciones de honor del afio por
su talento y originalidad.

Esta red de profesionales no resulta competencia para el Objetivo Dia B, sino que nos
servird para tener identificados algunos de los mejores fotdgrafos del pais. Aun asi,
consideramos importante incluirlos en este apartado, ya que es una pagina web especializada
en la fotografia de bodas.

Pégina web: http://fotografos-de-boda.net/

Fotégrafos
de Boda|
Espana



http://fotografos-de-boda.net/

Wedding Photojournalist Association: Con la misma intencion pero a nivel internacional
encontramos Wedding Photojournaist Association (WPJA) que retine los mejores
profesionales del sector, primando la calidad de los reportajes y la originalidad. Ademas de
servir a las parejas de novios como buscador (y a nosotros para encontrar algunos de los
mejores fotografos de bodas del mundo), otorga unos premios anuales en los que los
fotografos pueden participar en diversas categorias que equivalen a los diferentes momentos
que tienen lugar en una boda: getting ready, es decir “preparandose”, la ceremonia de la
boda, el banquete de boda, detalles (aun que no se permite ubicarlos expresamente para
realizar la fotografia, deben fotografiarse en su contexto y en el momento justo), nifios
(imagenes espontaneas), emocion y retratos.

Nos parece realmente interesante las premisas para participar en este concurso, ya que las
imagenes presentadas deben ser originales, frescas y espontaneas, realizadas sin necesidad
de un posado. En el Objetivo Dia B creemos que un buen fotégrafo de bodas nunca debe
hacer notar su presencia, es por eso que nos resulta interesante que en estos premios solo
acepte imagenes de nifios, por ejemplo, siendo realmente nifios, sin organizacion ni posados.

Pagina web: http://www.wpja.com/

WPJA

WEDDING PHOTOJOURNALIST ASSOCIATION

BodaF Europe: Convencion de fotografos y videografos de boda en el que los asistentes
interactian directamente con los ponentes y organiza diversos talleres, debates, charlas y
conferencias sobre visiones mas creativas de la fotografia de bodas y soluciones précticas
para el negocio. Lamentablemente, su pagina web es hermética y se debe acceder mediante
contrasefia para poder descargar el dossier de prensa y conocer mas informacion.

Péagina de Facebook: Congreso BodaF Europe.

438

Unionwep: Portal en el que se reunen profesionales de la fotografia de bodas que tienen una
forma diferente de entender la profesion. Dejando de lado los reportajes posados y
tradicionales, buscan unas imagenes realmente originales y alternativas para ilustrar el dia
de la boda. Cuenta con 7 afos de trayectoria y otorgan los Premios Anuales de Unionwep,
que se clasifican en Mejor Fotografo de Bodas, Mejor Videografo de Bodas y Fotografo
Revelacion. Su pagina web contiene una seccion de Magazine que, aun que no se trata de
una publicacion digital de pago, publica articulos como los que podremos encontrar en


http://www.wpja.com/

Objetivo Dia B, con consejos para los fotografos, dudas y comentarios sobre nuevos
equipamientos, presentacion de técnicas innovadoras y alternativas...

Pagina web: http://www.unionwep.com/unionwep/

UNIONWEP

Revistas online y blogs de bodas

Dejando de lado organizaciones y redes de profesionales, pasamos a mencionar diferentes paginas
web o revistas relacionadas con el mundo de las bodas. No contemplaremos las revistas de bodas en
papel, ya que consideramos que no suponen una competencia directa ni indirecta para nosotros, ya
que el tipo de producto es realmente diferenciado. En esta apartado, pasaremos de las publicaciones
que tratan temas nupciales en general como moda, decoracion, organizacion, banquete de bodas...
para centrarnos, al final, en revistas digitales especializadas en la fotografia en general y
concretamente en la fotografia de bodas.

* Tendencias de boda: Revista de bodas digital que apuesta por el estilo do it yourself'y por
las parejas de novios y quiere alejarse de las celebraciones prefabricadas. Apuestan, ademas,
por el concepto de slow wedding, es decir, organizar la boda poco a poco cuidando los
detalles y saboreando al maximo el proceso en si mismo. Cuentan con la publicacion digital
y el blog online, en el que publican un articulo a la semana, aproximadamente, sobre
diversos temas relacionados con la boda, centrandose en moda nupcial.

No se considera competencia directa ya que no es una revista especializada en la fotografia
de bodas, pero si que realizan una publicacion online y gestionan un blog en linea, al igual

que el Objetivo Dia B.

Péagina web: http://tendenciasdebodas.com/

tendencias  bodas


http://tendenciasdebodas.com/
http://www.unionwep.com/unionwep/

Revista Bodas DigitalMagazine: Revista de bodas que se inicio en el formato papel pero
que dio el salto al mundo digital. Ahora publica cuatro ediciones anuales y se pueden
descargar de forma totalmente gratuita. Se caracteriza por ofrecer a las parejas una gran
variedad de servicios para organizar su boda y, practicamente, no presenta contenido de
redaccion propia, es decir, se trata de una revista totalmente publicitaria.

Segun su pagina web, disponen de una base de datos de 32.000 usuarios y 12.000 empresas
y su tirada es de 400.000 ejemplares anuales.

Pagina web: http://www.digitalmagazine.es/

— = P — -

Flutter Magazine: Evocadora y muy elegante, esta publicacion en papel cuatrimestral se
centra en los diarios de boda, es decir, reportajes fotograficos de bodas reales. Sus ediciones
se dividen por la estacion del afio en la que se publica y cubriendo todas las etapas que
forman la celebracién de la boda: en invierno se centran en el compromiso o pedida de
mano; el nimero de primavera contiene todo lo necesario sobre moda nupcial; en verano
dedican la edicion a los viajes y a la luna de miel y, para acabar, en otofio se centran en los
pequenos detalles de la organizacién de la boda y todo lo relacionado con la papeleria
(invitaciones, meseros, menu, detalles para los invitados...) De esta forman cubren, en
cuatro ediciones y un afio, todo el proceso de organizacion de la boda con las ideas mas
originales y frescas.

Esta publicacion tiene una similitud con Objetivo Dia B: las ediciones correspondientes al
afio anterior se pueden descargar en la pagina web de forma gratuita y totalmente abierta.
Ademas también publican una media de tres o cuatro articulos cada semana en el blog
online que se puede encontrar, también, en su pagina web.

Pagina web: http://fluttermag.com/



http://fluttermag.com/
http://www.digitalmagazine.es/

Magnolia Rouge: Publicacion de bodas de Nueva Zelanda que se centra en diarios de bodas
reales y dispone de una publicacion en papel y el blog online en el que publican uno o dos
articulos diarios. Por lo que refiere a la publicacion en papel, su precio es de 308 y se puede
encargar a través de la pagina web. Las ediciones anteriores ofrecen, también, la version
digital, que puede visionarse en linea y de forma gratuita.

Pégina web: http://www.magnoliarouge.com/

ROUGE

Tulle: Revista online en la que profesionales de la moda y la organizacion nupcial de la talla
de David Tutera o Preston Bailey publican sus experiencias en el sector. Publican dos
ediciones al afio, un nimero de primavera y verano y otro de otofio invierno. Puede leerse de
forma gratuita en su misma pagina web y a través de la plataforma issue.

Pagina web: http://www.tullemag.com/

Revista de Novias: Esta publicacion es digital y puede descargarse directamente en la
pagina web, por lo que supone competencia indirecta para el Objetivo Dia B, ya que no es
una cabecera especializada en la fotografia de bodas sino que se centra en moda nupcial.
Ademas, cuenta con un apartado de foro en el que las usuarias pueden comentar y compartir
sus experiencias y una seccion con empresas de moda nupcial para que las novias puedan
encontrar su vestido y complemento perfectos.

Sus publicaciones van dirigidas, concretamente, a cuatro comunidades autdénomas:
Cantabria, Euskadi, Castilla y Leon y Asturias. Ofrecen la posibilidad de suscribirse.

Pégina web: http://www.revistadenovias.com/

revistae

NOVIAScom


http://www.revistadenovias.com/
http://www.tullemag.com/
http://www.magnoliarouge.com/

Revistas online especializadas en la fotografia

En este apartado mencionaremos las principales revistas de fotografia que se publican en formato
digital y que, no suponen una competencia directa para Objetivo Dia B, ya que no se especializan en
la fotografia de boda, pero si que debemos tenerla en cuenta ya que algunos de los articulos
(sobretodo aquellos relacionados con temas técnicos del equipamiento fotografico) pueden
parecerse a los que publicaremos en nuestra revista.

* National Geographic: La primera de esta lista no podia ser otra que la mundialmente
conocida publicacion de National Geographic, concretamente de su edicion en Espafa.
Perteneciente al grupo editorial RBA (con otras publicaciones como Lecturas o El Jueves).
Aun que no se trata de una revista que habla de fotografia ni esta especializada en técnicas y
equipaciones fotograficas, contiene impresionantes imagenes de temas socio culturales, de
naturaleza y viajes. Los fotografos que publican sus trabajos en ellas son reputados y
conocidos dentro del sector y las imdgenes se completan con buenas piezas periodisticas. No
supone una competencia para nosotros pero queremos observarlos como un referente.

Péagina web: http://www.nationalgeographic.com.es/

NATIONAL

GEOGRAPHIC

ESPANA

* DNG Photo Magazine: Revista espafiola de fotografia e imagen que se publica
mensualmente con 11 afnos de trayectoria. Publicacion en papel que cuenta con 97 numeros
y una tirada de 160.000 ejemplares aproximadamente. También puede leerse y descargarse a
través de la pagina web y de la plataforma issue. Sus tltimas portadas estan protagonizadas
por rostros conocidos de nuestro pais como Jos¢ Sacristan, Belén Rueda, Cristina Castafio o
Carlos Blanco.

Algunas de sus secciones principales son: la entrevista, fotografia “callejera”, el libro del
mes o revisiones de nuevos productos del mundo de la fotografia y sus aplicaciones.

A parte de la publicacion mensual disponen de un blog en el que publican diferentes
noticias, tutoriales, articulos de opinion...

Pégina web: http://www.fotodng.com/

[D N G] ila(g;Jzine
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Lysmaler Magazine: Revista de fotografia de reciente creacion, cuentan con tan solo seis
ediciones pero haciéndose un hueco en el mercado de la fotografia de moda. Ademas, ofrece
entrevistas y reportajes de grandes profesionales de nuestro pais como Raymond Tan, Javier
Navarrete, Rocio Ramos o Natalia Belda. Las anteriores ediciones pueden consultarse en
linea o descargarse en alta calidad a través de la plataforma issue.

Pégina web: http:/lysmalermagazine.com/

lysmaler

magazine

Litebook: Revista gratuita y trimestral editada por la prestigiosa empresa de material de
iluminacion fotografica Bowens. Ofrece un conjunto de entrevistas, tutoriales de
iluminacién y graficos de montaje de las nuevas equipaciones. Todo ello centrado en las
luces, hecho que nos puede servir como referencia para captar nuevas técnicas de
iluminacién, nuevos productos, ideas, etc.

Pégina web: http://www.bowensdirect.com/litebook

Fotografo Digital: Aun que no se trata de una publicacion, ni en papel ni digital, esta pagina
web gestionada por Alberto Marifas recoge las principales novedades del sector de la
fotografia, noticias, tutoriales o libros de fotografia recomendados. Se trata de un portal que
se actualiza periodicamente, con contenidos de calidad y puede servirnos de puente para
encontrar nuevos fotografos de bodas, inspiracion para tutoriales, etc.

Una de las secciones mas interesantes de esta pagina web y motivo por la que la hemos
incluido en este apartado de oferta es su seccion destinada a las revistas de fotografia. En
ella se puede encontrar una seleccion de las mejores revistas de fotografia de todo el mundo
asi como una breve descripcion de su contenido, con la finalidad de informar a los lectores
de la publicacion de un nuevo nimero de la revista.

Pagina web: http://www.fotografodigital.com/

Fotografo

Digital
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3.1.c. Proveedores e intermediarios

Al tratarse de un producto digital que no necesita impresion ni distribucion fisica, el nimero de
proveedores se reduce altamente. Es muy importante para nosotros conformar un equipo
autosuficiente, que pueda encargarse de todas las tareas necesarias para que Objetivo Dia B sea un
producto de calidad. No queremos contar con proveedores externos que no se sientan integrados en
el proyecto. Aln asi, ocasionalmente podremos necesitar de la colaboracion de fotdgrafos expertos
para la redaccion de alglin articulo, pero seran momentos muy puntuales. No se contemplaran ni
proveedores ni intermediarios a lo largo de este trabajo ya que sus apariciones seran minimas y se
realizarian a cambio de publicidad en nuestra revista digital o pagina web y, por lo tanto, difusion
en las redes sociales.

Por lo que refiere a los proveedores de los elementos que necesitaremos para poner en marcha

nuestro negocio como el mobiliario, el equipo informético, tanto hardware como software, y los
electrodomésticos, las principales marcas seran: Ikea, Dell, Microsoft, Sony y Bosch.
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3.1.d. Estacionalidad

Aun que las estaciones preferidas por las parejas para celebrar la boda son, sin lugar a dudas, la
primavera y el verano, esto no afecta a la mayoria de servicios nupciales. La organizaciéon de una
boda es sinonimo de largos preparativos que suelen durar entre nueve y catorce meses desde que la
pareja toma la decision hasta la celebracion. Es por esta razon que, alin que la mayoria se celebran
en primavera y verano, durante todo el afio y en especial durante invierno y otofio, hay mucho
movimiento en el sector y las parejas contratan los servicios con los que contaran el afio siguiente.

En el primer semestre de 2015 se celebraron 69.671 matrimonios, un 1°2% mas que durante el
mismo periodo del afio anterior. En la siguiente tabla podemos observar la diferencia existentes
entre el nimero de bodas que tienen lugar entre el primer y segundo semestre del afo. Observamos
un incremento de estas celebraciones en 2012, pero descienden de nuevo en 2013. En el segundo
semestre de 2014 se produce un ascenso del 7% respecto el afio anterior y un 1°2% en el primer
semestre de 2015.

Ao Semestre Matromonios % variacion sobre el afio anterior
2010 enero — junio 74.690 -5,9
julio - diciembre 95.750 -2,1
2011 enero — junio 70.190 -6,0
julio - diciembre 93.148 -2,7
2012 enero — junio 73.873 5,2
julio - diciembre 94.683 1,6
2013 enero — junio 68.880 -6,8
julio - diciembre 87.566 -7,5
2014 enero — junio 68.855 0,0
julio - diciembre 93.699 7,0
2015 enero — junio 69.671 1,2
julio - diciembre - -

Figura 4. Elaboracion propia. Fuente: Nota de Prensa “Estadisticas del Movimiento Natural de la Poblacion”, Instituto Nacional de Estadistica. 2 de
diciembre de 2015

3.1.e. Analisis de la situacion DAFO:

Debilidades Amenazas Fortalezas Oportunidades

Aumento de la

Mercado nupcial
saturado de servicios

Blogs de fotografia
general

inversion en publicidad
en Internet en los
ultimos anos

Oftrecer producto de
calidad y especializado
en un nicho de mercado
no sobre explotado y en
un formato y precio
muy adecuado

13



3.2. Definicion del publico objetivo

Consumidores finales

Como ya hemos mencionado, el publico objetivo de nuestra publicacion son todos aquellos
fotografos profesionales o estudiantes de fotografia en general y fotografia de boda en particular, asi
como amantes amateurs de la fotografia. Este el perfil de nuestro publico objetivo final, ain que
nuestra publicacion también esta destinada a todas aquellas personas que quieran ver de una forma
diferente el mundo de la fotografia de bodas, que quieran inspirarse de las ideas mas originales y las
técnicas mas innovadoras, asi como aprender de grandes profesionales del sector.

Durante todo el proyecto se detallara como sera nuestra forma de comunicar, pero avanzamos que
para nuestra empresa sera imprescindible un uso eficiente de las redes sociales. Es por eso que, a
falta de datos claros, fiables y actualizados de profesionales de la fotografia, estudiantes de
fotografia y fotografos de boda, nos basaremos en los datos que nos ofrecen los principales grupos
de profesionales de la fotografia en las redes sociales, principalmente en Facebook. Ademas, nos
resultara de gran utilidad a la hora de difundir nuestro producto, ya que se trata exactamente de
nuestro publico objetivo: profesionales o amantes de la fotografia, usuarios de Internet y las redes
sociales y habituados al mundo digital.

Para comenzar, encontramos el grupo de Facebook “Foto Foro; Fotografia Profesional”, al que
estan unidos 12.000 profesionales espafioles, aproximadamente. En ¢l se comparten diferentes
trabajos, eventos relacionados con el sector, cursillos... por lo que creemos que nuestra revista seria
muy bienvenida dentro de esta comunidad.

Otros grupo interesante para nuestra difusion es “Pasion por la fotografia” , un grupo, esta vez
cerrado, hecho que significa que solamente los miembros pueden ver las publicaciones, atin que
pidiendo afadirse al grupo podriamos entrar sin problema alguno. Esta orientado a fotdgrafos
profesionales, amateurs y principiantes. Estd conformado por 13.600 miembros aproximadamente.
En éste se realizan concursos de fotografia cada dia de la semana enfocados a diferentes temas.

El grupo “Amantes de la fotografia”, abierto a todo el mundo, estd enfocado a todas aquellas
personas que disfruten con la fotografia y esta compuesto por 15.000 miembros. En €l se comparten
contenidos propios o ajenos, siempre citando la autoria, asi como eventos, cursos o noticias del
sector. Asi mismo, encontramos el grupo abierto “Fotografia para amantes no profesionales de la
fotografia”, con 21.800 miembros y que pueden convertirse en potenciales lectores, ya que todos
ellos pertenecen al grupo unidos por su pasion por la fotografia y su falta de conocimientos
formales, por los que, muy probablemente, estaran interesados en aprender. Ademas, hemos podido
observar que se permite todo tipo de publicacion relacionada con el mundo de la fotografia, hecho
que nos puede beneficiar para difundir nuestra revista Objetivo Dia B.

Podriamos resumir que, algunos potenciales lectores, aiin que no se traten de fotografos de boda
concretamente, serian 62.400 profesionales o amantes de la fotografia con un claro interés por
compartir contenidos en comunidad y un uso activo de las redes sociales. Ain que no todos ellos
son espafioles ya que también hay muchos miembros de estos grupos de Latino América, todos los
grupos mencionados anteriormente son en castellano, asi como las publicaciones que encontramos
en ellos. Nuestra revista es totalmente digital, asi que no habria problemas de distribucion en caso
de que algun usuario de fuera de Espana quisiera adquirirla.
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Centrandonos en los profesionales o amateurs de la fotografia de bodas en concreto, que, al fin y al
cabo, seran los consumidores finales de nuestra publicacion, encontramos una cantidad mucho mas
reducida de grupos en la red social Facebook destinados a este grupo especializado. El grupo
cerrado “Fotografia de bodas” estd compuesto por mds de 8.500 miembros que comparten sus
experiencias, consejos, trabajos, hecho que nos beneficiard enormemente para difundir nuestra
revista.

Si observamos, también, el grupo de Facebook de la organizaciéon que hemos mencionado
anteriormente, “Fotografos de Boda Espaia”, con 2.400 miembros, una comunidad de profesionales
del sector y potenciales lectores de nuestra revista. En su pagina web podemos encontrar los
miembros que tiene afiliados en toda Espafia, que suman un total de 82.

En una de las paginas lideres en el sector nupcial, Webnovias, portal que aglomera miles de todos
los servicios necesarios para organizar una boda, encontramos, en su seccion de fotografos de boda,
un total de 1.248 empresas registradas por toda Espafia. Si consultamos otro de los portales lideres
Bodas.net, encontramos un total de 7.000 profesionales registrados en su guia de servicios.

Por lo que, los consumidores finales de nuestro producto, es decir, nuestros lectores potenciales,
suman un total de 19.230.

Anunciantes

Aun que los profesionales o amantes del mundo de la fotografia y, concretamente, de la fotografia
de bodas, son nuestro objetivo final, los que serdn nuestros lectores, no podemos obviar otro tipo de
objetivo, si cabe mas importante a nivel econdmico, los anunciantes. Como se podra comprobar
mas adelante en este proyecto, la publicidad sera la fuente principal y mas importante de
financiacion, asi que debemos considerarlos como consumidores industriales. En esta ocasion, no
resulta importante que sean empresas espanolas, si no que vendan sus productos por Internet, ya
que, como hemos mencionado anteriormente, nuestros lectores son usuarios de las redes sociales y
estan acostumbrados a navegar por Internet.

Segun el completisimo directorio de empresas del que dispone el diario econdomico Expansion,
encontramos 5.544 empresas en la seccion de material fotografico, solamente en Espaiia.

En la pagina web de elEconomista encontramos 15.771 resultados en Espafia con la categoria de
vendedores de material fotografico, en el que se incluyen cdmaras fotograficas, elementos de
iluminacién, accesorios, objetivos, etc.

Con el total de 21.315 empresas vendedoras de material de fotografia solamente en Espafia,
todas ellas potenciales anunciantes de nuestra revista, ademas de grandes marcas multinacionales de
fotografia como Canon, Nikon, Kodak, Fujifilm... o empresas multi marca como El Corte Inglés o
Media Markt.

15



3.3. Politicas de marketing

3.3.a. Definicion del producto

Nuestro producto constara, realmente, de dos partes imprescindibles ain que, evidentemente, la
importancia de la revista digital es primordial. Por un lado tendremos la publicacion online, es
decir, la revista en si, con una periodicidad trimestral, por lo que se publicaran cuatro ediciones al
afio. Por otro lado, la pagina web, que sera la plataforma de difusion y descarga de la revista y en la
que se generaran nuevos contenidos periodicamente para atraer suscriptores y anunciantes.

Aun que confiamos plenamente en nuestro proyecto, somos conscientes de la dificultad de arrancar
una nueva publicacion y de obtener grandes beneficios y muchos lectores durante el primer afio de
nuestro ejercicio sin grandes inversiones en publicidad.

Nuestro objetivo principal es fidelizar a los lectores, es decir, que se queden con nosotros un
nimero tras otro y crear una comunidad de profesionales y amantes de la fotografia. Es por eso que
preferimos establecer unas cifras de venta de la revista razonables, pero conseguir mantenerlas y
obtener muchas mas en los proximos anos cuando nuestra revista digital sea mas conocida. Para el
numero de lanzamiento tenemos la prevision de vender 100 ejemplares, lo que supondra un ingreso
de 450€. Para el ultimo niimero de la revista, es decir, la cuarta edicion, los ingresos por venta de la
revista sera de 1.800€, ya que se estima vender 400 ejemplares.

En el presupuesto de explotacion que se encuentra al final de este proyecto se puede observar con
claridad el ascenso de ventas durante todo el primer afio y el gran incremento de ventas de la revista
digital durante el segundo y tercer afo. Al final del tercer afio de ejercicio tenemos previsto ingresar
2.500€ por ventas de la revista, lo que supone la venta de 550 ejemplares.

Por lo que refiere a la publicidad, somos mucho mds ambiciosos ya que hay mas de 20.000
empresas vendedoras de material fotografico en Espafia y macas internacionales de gran
importancia dentro del sector. La publicidad en la revista digital es mas costosa y no esta al alcance
de cualquier empresa, pero se ofrecen diferentes espacios de diversas medidas para ajustarse al
maximo a las posibilidades de nuestros anunciantes.

Ademas, la pagina web nos ofrece multiples espacios y opciones para que nuestros anunciantes
encuentren la perfecta para sus deseos y intenciones. Des de banners directos a su pagina web a
articulos patrocinados que retraten sus servicios o productos con imagenes y datos de contacto.

Por todo ello, nuestro objetivo de ingresos publicitarios del primer afio de nuestro ejercicio es de
100.000€ en total. Los meses en los que se publica un nuevo nimero de Objetivo Dia B se puede
ingresar hasta 26.000€. Todo ello se encontrara detallado mensualmente en el presupuesto de
explotacion, al final de este proyecto. Al final del tercer afio de ejercicio tenemos previsto ingresar
214.000€ en publicidad en total.
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La revista Objetivo Dia B

Procedemos a detallar, en primer lugar, todas las caracteristicas basicas y los apartados que
contendra nuestra revista Objetivo Dia B. Al tratarse de una publicacion online jugamos con una
gran ventaja y un valor afiadido para nuestro producto: la posibilidad de ofrecer a nuestros lectores
contenido enriquecido y de gran calidad afiadido a la revista en si. De esta forma los lectores
gozaran de una mejor experiencia y podran acceder a videos, en su mayor parte, u otros contenidos
que ampliaran y ejemplificaran algunas de las secciones de la publicaciéon, la gran mayoria, de
produccion propia.

Las secciones o apartados que contendra de forma regular en cada una de las ediciones de a revista
se concretan en la tabla que sigue por orden de aparicion:

Seccion Descripcion bésica Péaginas | Contenido enriquecido

Sumario indice de todas las secciones, el apartado de 1 Cada concepto del
staff'y los datos de contacto. sumario llevara

directamente a la
seccion.

Lo ultimo en |Se destacaran las ultimas curiosidades del 1 -

fotografia de |mercado fotografico, técnicas, accesorios. A

boda modo de nota, sin profundizar.

Visto en las | Ejemplos de fotografias de boda, anécdotas 1 -

redes virales en la red...

A revision Seccion en la que se analizardn tres productos |6 Videos tutoriales o
con todo lujo de detalles: aplicaciones, pros y ilustrativos.
contras, trucos de funcionamiento... Resefias de
una camara, un accesorio y un software.

En Analisis a fondo sobre el tema destacado de cada |4 Video ilustrativo.

profundidad |edicion. Pueden ser nuevas técnicas, utilizacion
de diversos programas, usos y aplicaciones...

Tutoriales Tres tutoriales por edicion impartidos por 3 Video tutorial
freelance del mundo de la fotografia y de detallado.
tematicas muy variadas.

Perfecciona | 7ips y consejos breves y practicos para el trabajo | 1 En algtn caso se puede

tu técnica de un fotografo de bodas. incluir video muy corto

que ejemplifique el
consejo.

La entrevista |Entrevista en profundidad. No necesariamente |2 Video de la entrevista
sera alguien reconocido, lo imprescindible es con incrustaciones de
que aporte algo nuevo a la profesion. video explicativo.

Fotografos Ejemplos y curiosidades de fotografos de boda |4 -

del mundo de todo el mundo.

Recomendam |Recomendaciones de libros de fotografia, 2 Trdilers, fragmentos,

0S... peliculas, otras revistas internacionales, contenido destacado...

documentales...
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Como se ha podido observar, no todas las secciones disponen de contenido enriquecido. El motivo
principal es que consideramos imprescindible que la mayor cantidad posible de contenido sea de
elaboracion propia. Por esta razén secciones como Visto en las redes o Fotografos del mundo no
contendran enlaces, ya que seria perjudicial conducir al lector fuera de nuestra publicacion.

Es importante dejar claro que todos los enlaces que contiene nuestra revista se abren,
automaticamente, en una nueva pestaia, evitando que se cierre nuestra publicacion para ir a otro
contenido, aun que sea propio.

El total de paginas de nuestra revista serd, en las ediciones normales, de 22 paginas de contenido.
Luego faltara sumar las paginas de publicidad y paginas preferentes como la portada, contraportada,
etc. que no son contempladas dentro de estas 22 paginas de contenido propio y variaran
dependiendo de los contratos de publicidad cerrados para cada edicion.

La pagina web de Objetivo Dia B

Actualmente resulta imprescindible disponer de una pagina web para que cualquier usuario que
haga una busqueda en Internet pueda encontrar tu servicio. Siendo una revista digital nos parece
incuestionable la creacion de una pagina web que sirva, tanto de plataforma de apoyo y difusion de
la revista, como de soporte para la descarga de la misma. El dominio www.objetivodiab.com se
comprara mediante Host Europe por un precio de 12€.

No solamente se tratard de la plataforma de descarga y espacio corporativo de nuestro producto,
sino que se incorporard un apartado de blog en la que se publicaran diferentes contenidos y en el
que los aficionados y expertos de la fotografia puedan compartir sus experiencias, ejemplos,
visiones... De esta forma, ademds, se podrd ofrecer nuevo contenido regularmente durante el
proceso de creacion de cada nimero de la revista para poder alimentar, asi, la curiosidad de nuestros
lectores ademas de conseguir una buena posicion SEO y una gestion mas eficaz de las redes
sociales, el pilar mas importante de nuestra difusion.

La pagina web, a su vez, sera el lugar idoneo para almacenar algunos contenidos de antiguas
revistas como las entrevistas o los reportajes de la seccion En profundidad en abierto para el
disfrute de todos los usuarios. Ademas, con la creacion de un apartado de Hemeroteca, todos los
lectores podran comprar numeros anteriores de la revista al precio reducido de 2€.

Con todo ello pretendemos crear una mayor oferta para los lectores ademds de darnos a conocer y
ofrecer contenidos actualizados peridodicamente y de forma paralela a la creacion de cada nimero de
la revista ya que, para los usuarios, esperar durante tres meses al proximo nimero sin ningdn tipo de
aliciente, puede llevar a una pérdida de interés.

Centrandonos en el rendimiento econdémico de nuestra pagina web, ademas de los suscriptores, se
ofreceran espacios como banners, pop ups, articulos o eventos patrocinado, etc. a los posibles
anunciantes que quieran promocionarse dentro de nuestra web, los precios y tarifas de los cuales se
detallan en el proximo apartado de este trabajo Fijacion de la politica de precio.
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Es importante ofrecer una pagina web con contenidos de calidad y actualizada periédicamente para
captar el mayor numero de anunciantes posibles y generar interés entre nuestros lectores. A
continuacion se detallan las secciones que contendra y las caracteristicas del contenido de cada una
de ellas por orden de aparicion en el menu, de izquierda a derecha.

Seccion

Caracteristicas

Home

La pagina de inicio sera el eje central de la web en la que se podran ver, de
forma muy clara donde comprar la revista y sus redes sociales.

Compra tu revista

Pégina en la que los lectores podran comprar la revista y podran ver un
resumen de lo que contiene. Aparecera muy visible en todos los apartados
de la web mediante un boton.

Actualidad Consideramos imprescindible una seccion de noticias para que nuestros
lectores estén al dia de las ultimas novedades del mundo de la fotografia vy,
concretamente, la de bodas.

Blog Como ya se ha mencionado con anterioridad, el objetivo de esta seccion es
generar contenido de calidad e interés de forma periodica.

Entrevistas Entrevistas completas de, como minimo, dos ediciones anteriores a la que
estd a la venta en el momento.

En profundidad Reportajes de, como minimo, dos ediciones anteriores a la que estd a la

venta en el momento.

Foro de debate

El espacio ideal para crear una comunidad de lectores en la que puedan
compartir sus opiniones y experiencias.

Hemeroteca

Almacenamiento y plataforma de compra de todos los nimeros anteriores
de la revista por 2€ cada una.

(Quiénes somos?

Breve historia de la revista, motivacion, objetivos, retos...

El equipo de Objetivo
Dia B

Fotografia corporativa de todos los componentes del equipo con sus cargos
respectivos y correo electronico de cada uno de los miembros.

Contacto

Formulario de contacto para dudas generalizadas, nimero de teléfono,
direccion de la oficina, correo electronico general y correos de cada uno de
los miembros del equipo. También apareceran destacadas todas nuestras
redes sociales*

* El icono de todas nuestras redes sociales y el boton para comprar la revista apareceran en todas las secciones de nuestra web de forma visible pero
sin suponer una invasion para nuestros lectores.
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3.3.b. Fijacion de la politica de precio

La forma de financiacion de nuestra publicacion serd mixta y contemplara ingresos por publicidad
en su mayor parte e ingresos mediante suscripciones que, alin que no seran la fuente principal, se
convierten, también, en un elemento clave para nuestra revista, ya que un mayor nimero de
suscriptores equivale a una mayor inversion en publicidad por parte de los anunciantes.

Al tratarse de una publicacion online, debemos considerar, brevemente, la situacién en la que se
encuentra la publicidad en Internet que, pensamos, nos beneficia. Segin el estudio sobre la
Inversion Publicitaria en Espafia de 2016 realizado por InfoAdex®, empresa referente en el control e
investigacion del sector publicitario del pais, la inversion publicitaria en Internet fue de 92°8
millones de euros entre enero y marzo de 2016, incrementando un 12°2% respecto al primer
trimestre del afio anterior. Con estas boyantes cifras, Internet se posiciona como el tercer medio por
su valor absoluto de inversioén publicitaria, después de la television y de los diarios tradicionales.
Podemos compararlo més claramente mediante la tabla que se presenta a continuacion:

Medios convencionales enero-marzo 2015 enero-marzo 2016 % Evolucion
Television 472°0 498’5 5°6%
Diarios 125°6 118°6 -5°6%
Internet 82°7 92°8 12°2%
Revistas 54’5 54°0 -0°9%
Suplementos + Dominicales 73 6’5 -10°3%

Cine 5’6 5’9 6’6%

Cifras expresadas en millones de euros.
Figura 4. Elaboracion propia. Fuente: Estudio de la Inversion Publicitaria en Espafia. InfoAdex

Cabe destacar que la situacion de la inversion publicitaria en prensa diaria, revistas, suplementos y
dominicales ha sufrido, durante los Ultimos afios y, concretamente durante el periodo de tiempo
estudiado, un grave descenso. Es por esta razon que, atin tratandose nuestro proyecto de una revista,
colocamos el Objetivo Dia B dentro de Internet por ser un medio totalmente digital.

Centrandonos en las tarifas de publicidad que aplicaremos para nuestra publicacién en concreto,
debemos considerar dos aspectos: el precio de los anuncios variaran dependiendo de la posicion del
anuncio dentro de la publicacion y del espacio que este ocupe. Ademads, debemos tener en cuenta
que somos una revista de muy reciente creacion y, por esta razon, los precios deben ser moderados
durante el primer afio. AUn asi, es importante destacar que todos los anuncios conduciran
directamente a la web del anunciante mediante un enlace, hecho que aporta valor y enriquece el
anuncio en si, favoreciendo al contratante tanto por la llegada de posibles clientes como por el
posicionamiento de su pagina web.

3 Estudio de la Inversion Publicitaria en Espana. InfoAdex. 2016. Fuente: prnoticias. 26 de abril de 2016.
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En base a diferentes webs de informacion consultadas y sus tarifas publicitarias, hemos fijado las
siguientes tarifas para los anunciantes en nuestro medio digital:

Tarifas para la publicidad dentro de la pagina web

Concepto Tarifa mensual
Home 200€
Mega Banner Seccién 150€
Banner Cuadrado Home 150€
Seccion 100€
Pop up Home 90€
Seccion 60€
Articulo patrocinado 250€
Articulo patrocinado + video 600€
Grabacion y edicion de video patrocinado 200€
Evento patrocinado 150€
Enlace en el texto 20€
Publicidad en foto 40€

Tarifas para la publicidad dentro de la revista

Concepto Tarifa por edicién

Péginas interiores

Y4 de pagina 200€
Y% de pagina 390€
1 pagina 950€
Doble pagina 1900€
Publirreportaje 900€
Péginas preferentes

Frente editorial o sumario 1500€
Contraportada interior 1500€
Contraportada 1800€
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Precio de la revista

Consideramos adecuado que el precio de cada ejemplar de Objetivo Dia B sea de 4°50€. Para
fomentar las suscripciones anuales y la fidelizacion de lectores se ofrecerd la posibilidad de
suscribirse a la revista por un precio de 16€ al afio, contando desde el momento de realizar el pago y
dando derecho al lector a cuatro numeros de la revista. Aun que sabemos que no hay mucha rebaja
en el precio de la suscripcion, pensamos que es una cantidad muy asequible para todo un afio y es
consideramos imprescindible ofrecer esta opcion a nuestros lectores para conseguir su fidelizacion.
A cambio, se les enviara directamente el nuevo nimero de cada revista a su correo electronico el dia
antes a su lanzamiento, facilitando la descarga todo lo posible.

3.3.c. Estrategia de distribucion

Al tratarse, la nuestra, de una revista digital totalmente en linea, no sera necesaria una distribucion
fisica del producto, hecho que abaratard enormemente los costes de produccion y facilitard la
logistica de distribucion, ya que se realizard mediante la pagina web www.objetivodiab.com y sus
pertinentes redes sociales. Podriamos englobar la estrategia de distribucion dentro del Plan de
Comunicacion de nuestra empresa, que se presenta a continuacion.

3.3.d. Plan de comunicacion

Disponemos de dos planes de actuacion a la hora de difundir nuestro proyecto: por un lado tenemos
la campana de lanzamiento, que dard comienzo tres meses antes de la publicacion del primer
numero de Objetivo Dia B, mientras que el segundo serd un plan de comunicacion peridédico con el
que mantendremos el interés de nuestros lectores y conseguiremos la captacion de otros nuevos.

Acciones, inicio y duracion de la campaiia de lanzamiento

Accion Inicio y duracién Coste

Compra del dominio para la pagina web Tres meses antes del 12€

www.objetivodiab.com en hosteurope.es lanzamiento

Creacion de perfil en las redes sociales Facebook, Tres meses antes del 0€

Twitter, Instagram y Pinterest lanzamiento

Gestion y captacion de seguidores en las redes sociales | Tres meses antes del 0€
lanzamiento

Promocion de las publicaciones de Facebook Tres dias antes del 7€/ dia
lanzamiento

Envio de una newsletter mediante la base de datos de El dia del lanzamiento. Envio | 200€

servicios de boda de Webnovias.com unico
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Acciones del plan de comunicacion periédico anual

El plan de comunicacion anual se basara fundamentalmente en las redes sociales mediante su
actualizacion regular, captacion de nuevos seguidores, feedback... Todo ello a coste 0. Aun asi, con
cada nuevo numero de la revista se hard mayor hincapié y se reforzard nuestra presencia.

En Objetivo Dia B consideramos de vital importancia la difusion a través de Internet. Es por eso que
una de las apuestas claves de nuestro proyecto sera la pagina web que servird como soporte y
quiosco de nuestra revista digital. Con todo ello pretendemos crear una mayor oferta para los
lectores ademas de darnos a conocer y ofrecer contenidos actualizados periddicamente y de forma
paralela a la creacion de cada ntimero de la revista.

No podemos obviar la importancia actual de las redes sociales ya que se estima que en 2018 los
usuarios mundiales de redes sociales duplicaran la audiencia que habia en 2011, pasando de ser
1.220 millones a 2.440 millones de usuarios®. Es por eso, y por su gratuidad, que nuestro proyecto
se basara en ellas para realizar acciones de difusion. De hecho, se tratara de la forma mas directa de
comunicacion con nuestros lectores. Lejos de ser un mero emisor de contenidos, nuestro community
manager se ocupara de la actualizacion diaria de las redes sociales con el nuevo contenido
publicado en la web y la promocion del préoximo nimero de la revista. Nuestra relacion con los
lectores sera proxima, informativa pero con caracter informal, ya que nuestro primordial objetivo en
este aspecto es crear una comunidad de profesionales y compafieros para favorecer la interaccion
entre ellos y con nosotros. Estamos convencidos de que una adecuada y buena campana a través de
las redes sociales sera clave para las ventas y la fidelizacion de lectores.

Por otro lado, se realizardn dos campafas de newsletter cada trimestre y se enviard, a través de
correo electronico, a todos los componentes de nuestra base de datos y suscriptores. La mas
importante de ellas se enviard una vez cada tres meses, el mismo dia en el que se publique el nuevo
numero de la revista para informar a todos los lectores o posibles lectores de que ya se ha puesto a
la venta. Mediante una imagen impactante y un sencillo titular que dirija directamente al quiosco de
nuestra pagina web, anunciaremos a todos los usuarios la disponibilidad del nuevo numero y
algunos de sus contenidos destacados a modo de gancho.

La segunda campafia de newsletter se enviard a mitad del proceso de creacion de cada revista. Es
decir, un mes y medio después de que el ultimo niimero haya salido a la venta y un mes y medio
antes de la publicacion del proximo. En esta campafia recordaremos a los usuarios que pueden
comprar y descargar todos los nimeros de las revistas en cualquier momento asi como participar en
el blog y el foro de debate de la pagina web.

En ambas newsletters apareceran todas nuestras redes sociales, informacion de contacto y enlace
directo al quiosco de nuestra web.

Consideramos imprescindible la realizacién de este tipo de acciones ya que puede haber usuarios
que no nos sigan en las redes sociales o no las consulten con frecuencia. De esta forma nos
aseguramos de informar prudentemente a nuestros lectores de todas las novedades sin la necesidad
de hacer spam o bombardearlos con correos electronicos continuamente.

4 Analisis de las Tendencias de uso y participacion en las redes sociales a nivel Mundial en Espafia. Online Business School. 26 de enero de 2015.
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El plan de comunicacion, entonces, no requerird de un presupuesto, aun que es muy probable que,
en un futuro, se realicen campafias de promocién en Facebook, pero supondrian un coste minimo.

Para la obtencién de una base de datos extensa y completa se realizaran diversos concursos y
sorteos de productos fotograficos en los que los participantes deberdan rellenar un sencillo
formulario con sus datos de contacto basicos. Estos concursos y sorteos tendran lugar gracias a la
aportacion de algunos de nuestros anunciantes. De esta forma construiremos la agenda de contactos
a los que, posteriormente y juntamente con los suscriptores de la revista, enviaremos las campanas
de newsletter.
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4. Plan de operaciones
4.1 Plan de produccion

Como hemos podido ver en apartados anteriores, nuestro producto consta de un elemento principal,
que es la revista digital Objetivo Dia B y, consecuentemente, su pagina web que, ain que no es el
producto principal, es igual de relevante para nuestra empresa. Es inevitable que la publicacion en si
y la pagina web tengan ciclos productivos diferentes pero siendo peridodicos en ambos casos.

Ciclo productivo de la revista digital Objetivo Dia B

Ya hemos mencionado en varias ocasiones que la revista digital sera una publicacion trimestral, es
decir, tendra cuatro ediciones anuales. A continuacion se muestran las fechas de lanzamiento de los
cuatro primeros nimeros de la revista, comenzando el ejercicio econémico en el mes de setiembre
de 2016.

*  Numero 1: martes 20 de setiembre de 2016
e Numero 2: martes 20 de diciembre de 2016
* Numero 3: martes 21 de marzo de 2017

*  Numero 4: martes 20 de junio de 2017

Estas fechas no son escogidas al azar ya que el calendario de produccién de nuestra revista estd
organizada expresamente para evitar los meses de julio y agosto, que, aun que es plena temporada
de bodas, son meses poco adecuados para la venta y promocion ya que muchas personas se
encuentran en su periodo vacacional y no consultardn con tanta frecuencia las redes sociales, el
correo electronico, etc. Es por esta razon, también, que esperaremos a publicar el primer namero el
20 de setiembre para evitar coincidir con las vacaciones.

Ademas, para la publicacion del 20 de diciembre, realizaremos una campaina de comunicacion
extra, a través de redes sociales y envio de newsletter, para promocionar la suscripcion a nuestra
revista como el regalo perfecto para las Navidades.

La publicacion de marzo tendrd, cada afio, un tono ligeramente mas primaveral para “celebrar” la
llegada de esta estacion y el comienzo de la temporada de bodas y eventos como comuniones y
bautizos. Consideramos que es el mes perfecto para conseguir nuevos lectores y suscriptores, ya que
el trafico de busquedas en Internet sobre el tema sera mayor. Igualmente lo serd la de medianos de
junio que, en plena temporada alta de bodas, servird de inspiracién y ayuda a muchos profesionales
de la fotografia.

Por otro lado, se han escogido los martes como dia de salida porqué consideramos que los lunes son
dias ligeramente menos productivos debido a que los trabajadores y, en este caso concreto, los
fotografos de boda que suelen trabajar los fines de semana, deben ponerse al dia de todos los
correos electronicos, hecho que nos podria llevar mas facilmente a la papelera de reciclaje. Por esta
razon consideramos que el martes es un mejor dia para lanzar nuestra revista, enviar las campanas
de newsletter correspondientes y publicar con mayor frecuencia en nuestras redes sociales. Ademas,
se dispone de practicamente toda la semana por delante para hacer una difusion mas exhaustiva y
solucionar cualquier duda o peticion de todos los lectores que no sepan cdmo comprar la revista,
tengan problemas técnicos, etc.
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Una vez concretadas las fechas de publicacion de cada una de las revistas durante el primer afio de
Objetivo Dia B, pasamos a detallar el ciclo productivo y las tareas que deberdn realizarse para cada
nimero de la revista. El ciclo de produccién es, como ya hemos comentado en muchas ocasiones,
de tres meses, por lo que sera igual en todas las ediciones menos en la de setiembre, en la que el
ciclo de produccion debera reducirse tres semanas debido a las vacaciones. AUn asi, el tiempo
establecido es mas que suficiente para realizar un producto de calidad. Al final de este apartado se
elaborard un calendario conjunto que contendra, tanto las tareas de la revista digital como las tareas
de la pagina web y las redes sociales. Los festivos de Navidad no son preocupantes ya que se habra
publicado la tltima revista la semana anterior y la proxima se comenzara a organizar y producir con
normalidad a partir del 7 de enero.

Antes de presentar el ciclo productivo debemos esclarecer algunos parametros: para la creacion de
la revista digital se llevara a cabo una reunion semanal para abarcar los diferentes temas y dudas
que surgiran en el proceso creativo. Sabemos que una reunion semanal puede parecer excesivo, pero
en Objetivo Dia B tenemos muy claro que, al ser un pequefio equipo, debemos estar totalmente
coordinados y cohesionados y, aun que, como es obvio, cada miembro tiene tareas muy
diferenciadas, todos debemos saber lo qué esta haciendo el otro y cémo para poder publicar una
revista hecha con mucho cuidado a los detalles y de alta calidad, tanto en los contenidos como en la
magquetacion, edicion, etc. Es por esta sencilla razon que consideramos beneficioso hacer reuniones
semanales para comentar las novedades, los avances de cada uno de los temas y la venta de
publicidad. Como es légico, algunas de ellas seran mucho mds extensas, como la primera en la que
se plantearan todos los contenidos y una de las ultimas en la que se elaborara la Pauta Final de la
revista para colocar las paginas de publicidad vendidas entre las paginas de contenido.

En el apartado 4.2.e. se estableceran los costes del personal y se detallara el perfil de cada uno de
los miembros y sus tareas a realizar.

Ciclo productivo de la pagina web de Objetivo Dia B

Pasamos, a continuacion, a establecer el ciclo de produccion de la pagina web. En este caso el ciclo
de produccion es mucho mas dificil de fijar ya que tendrd una actualizacion frecuente, tanto en el
blog como en las redes sociales. Ademads, el foro de debate se debera controlar diariamente al igual
que las redes sociales.

Por lo que refiere a la actualizacion del contenido del blog, se realizaran tres articulos a la semana,

algunos de ellos con videos de produccidon propia, como puede ser un pequefio tutorial, un
recopilatorio de consejos o la explicacion de alguna técnica fotografica.
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Calendario de tareas para la creacion de la revista Objetivo Dia B, pagina web y redes sociales

Seguidamente elaboraremos un calendario semanal en el que anotaremos las tareas comunes que
implican al ciclo productivo tanto de la revista digital como de la web, teniendo en cuenta que:

* Las redes sociales se revisaran diariamente, por esta razon no aparecera en el calendario. A
primera hora, a mediodia y a ultima hora se entrara en todos los perfiles para contestar los
comentarios de nuestros lectores, estar al dia de otras publicaciones y novedades del sector.
Consideramos que es mejor conectarse en momentos puntuales, ya que tener las redes
abiertas continuamente puede distraernos de otras tareas a realizar. Ademads, para Twitter se
utilizara la herramienta online y gratuita Hootsuite, que permite programar los tweets a la
hora deseada. De esta forma, cada mafiana la primera tarea del periodista consistira en
programar diversos fweets para cubrir toda la jornada y no tener que interrumpir el trabajo
continuamente para hacerlo.

* (Cada manana se repasara el foro de debate para contestar dudas de los usuarios, comentar y
ejercer de administrador en el caso de que haya algin problema, cosa que dudamos. De
todas formas preferimos llevar un seguimiento diario para estar al dia de todo lo que sucede
y de las conversaciones que se crean en torno al mundo que nos apasiona.

* Aun que una entrevista o una reunion esté programada un dia concreto de la semana, podria
variar al no tener disponibilidad horaria la persona entrevistada. Asi y todo, programaremos
cada una de las tareas para tener una pauta a seguir y nos cefliremos a ella tanto como sea
posible.

* El calendario solamente incluye los dias laborables ya que, a menos que se trate de una
situacién excepcional, nadie trabajara los fines de semana. Consideramos que, con buena
organizacion, hay tiempo suficiente para no tener que hacerlo.

* El calendario se organiza en tres meses, es decir, las 12 semanas que componen el ciclo
productivo de la revista digital y da comienzo la semana después de publicar la tltima
edicion de la revista, es decir, aproximadamente, el dia 26. Recordamos que el ciclo de
produccion de la pagina web es continuado y poco variable.

* Evidentemente, algunos dias del calendario no contienen tareas fijadas, ya que consideramos
que es importante que todos los miembros del equipo puedan organizar sus propias tareas
como crean mas adecuado para un buen funcionamiento de la empresa. Aln asi, los plazos
de entrega seran totalmente fijos. No hay excusa ya que, gracias a las pautas establecidas, se
puede programar y organizar todo el contenido con el tiempo suficiente para no tener
problemas con los plazos de entrega.
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Calendario trimestral conjunto: revista digital y pagina web del Objetivo Dia B

Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes
Semana 1 |- Publicacion en el |- Reunion: - Publicacion en el |- Publicacion en el
blog + video Valoracion del blog blog
ultimo nimero
- Anotar publicado y
seguidores redes | brainstorming
sociales para la siguiente
edicion.
Valoracion de
anunciantes para
revista digital y
web y sobre la
maquetacion:
sugerencias,
mejoras...
Semana 2 |- Anotar - Reunién: Cierre |- Publicacion en el | - Realizacion: - Publicacion en el
seguidores redes | de temas primeros |blog + video entrevista para blog
sociales temas para revista publicacién en el
digital blog
- Publicacion en el
blog
Semana 3 |- Publicacion en el |- Reunion: - Publicacién en el | - Grabacion:
blog seguimiento blog + video videos para
contenido
- Anotar - Publicacion en el enriquecido de
seguidores redes | blog revista digital
sociales
Semana 4 |- Anotar - Reunion: - Publicacion en el |- Publicacion en el
seguidores redes | seguimiento blog blog
sociales anunciantes y
temas de
redaccion
- Publicacion en el
blog + video
Semana 5 |- Publicacion en el | - Grabacion: - Reunion: - Publicacion en el
blog entrevista para planificacion del |blog + video
publicacién en el | contenido
- Anotar blog enriquecido para
seguidores redes la revista

sociales

- Publicacion en el
blog
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Semana 6 |- Publicacion en el |- Publicacion en el |- Grabacion: - Reunioén: - Publicacion en el
blog blog videos para seguimiento blog + video
contenido anunciantes y
- Anotar enriquecido de temas de
seguidores redes revista digital redaccion
sociales
Semana 7 |- Anotar - Reunion: - Publicacion en el | - Grabacion: - Preparacion:
seguidores redes | programacion blog videos para bateria de
sociales entrevista para la contenido preguntas para
revista enriquecido de entrevista revista
revista digital digital
- Publicacién en el
blog + video - Publicacion en el
blog
Semana 8 |- Publicacion en el |- Grabacion: - Reunion: - Edicion: - Grabacion:
blog + video Entrevista para seguimiento Entrevista para videos para
revista digital anunciantes y revista digital contenido
- Anotar temas de enriquecido de
seguidores redes |- Envio de redaccion revista digital
sociales campafia de
newsletter - Publicacion en el - Publicacién en el
blog blog
Semana 9 |- Anotar - Reunidn: balance | - Grabacion: - Publicacion en el |- Publicacion en el
seguidores redes | de temas de videos para blog + video blog
sociales redaccion y contenido
anunciantes para | enriquecido de
la revista revista digital
- Publicacion en el
blog
Semana 10 |- Publicacion en el |- Reunion: - Publicacion en el | - Publicacién en el
blog + video PAUTA. Cierre de |blog blog
temas y
- Anotar distribucion final
seguidores redes | de las paginas de
sociales publicidad y
contenido
Semana 11 |- Publicacion en el | - Publicacion en el |- Reunion: Gltimos - Publicacion en el
blog blog retoques de la blog + video
revista digital y
- Anotar repaso general
seguidores redes
sociales
Semana 12 | - Ultima NUEVO - Publicacion en el | - Publicacién en el
comprobacion de | NUMERO A LA |blog + video blog
todos los enlaces | VENTA

de la revista
digital + subida a
la red

- Publicacién en el
blog
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- Anotar - Envio campaia
seguidores redes | de newsletter para
sociales la salida de la
revista

Como ya hemos comentado con anterioridad, la mayoria de las tareas podrian moverse de un dia a
otro, siempre y cuando no se aleje demasiado del dia fijado. Al igual que las reuniones, si los
compaiieros no pudiesen asistir por causas mayores y se puede mover al dia anterior o al dia
siguiente sin afectar las tareas de algiin otro miembro del equipo, no habria problema para hacerlo.

Cabe tener en cuenta que la preparacion de las publicaciones para el blog conllevan horas previas de
trabajo, que la persona en cuestion se podra repartir como mejor le parezca, ya que muchos de los
articulos no seran de actualidad inmediata, puede disponer de una pequena reserva para los dias en
los que le resulte imposible escribirlos.

También, y por tltimo, debemos considerar que cada tarea que, en el anterior calendario, se estipula

como ‘“grabacion”, conlleva varias horas de preproduccion y varias horas de postproduccion en las
que la persona encargada debera editar las imagenes y el sonido para crear la pieza audiovisual.
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4.2 Resumen de recursos de produccion y costes
4.2.a. Localizacion

Nuestra redaccion se situard en un pequefio pero luminoso piso de Barcelona, concretamente en la
calle Rossello, al lado de la Escola Industrial y muy cerca de la parada de metro de Hospital Clinic.
Ubicado en la octava planta, hemos optado por un piso didfano, sin demasiadas separaciones para
fomentar la cohesion entre los miembros del grupo y el trabajo en equipo.

Sus caracteristicas principales son:

* Espacio abierto y luminoso.

* Recibidor pequefio y abierto al resto de la redaccion, el espacio ideal para recibir las visitas.

* Pequefio espacio a doble altura pero unido al resto de la sala principal para situar la zona de
trabajo de la directora.

* Pequeia terraza perfecta para tomarse un descanso o comer.

* Sala de reuniones /visitas.

* Aseo.

* Pequefio espacio de cocina con nevera, microondas y cafetera.

* Ascensor.

* Situado a 200 metros de la parada de metro de la linea azul, Hospital Clinic.

El precio de alquiler a pagar mensualmente es de 950€ con gastos de comunidad y ascensor
incluidos. Estos se abonaran al duefio del inmueble del dia 1 al dia 3 de cada mes a través de
transferencia bancaria.

4.2.b. Inversiones de capital fijo

Como es de suponer, debe realizarse una inversion inicial importante para adquirir todo el
equipamiento informatico necesario, mobiliario, material de oficina... Al tratarse de una nueva
empresa creada desde cero, necesitaremos hacernos con todo lo necesario, aiin que, para empezar,
compraremos tan solo lo justo para trabajar comodamente. Debemos esclarecer, antes de nada, que
para la adquisicion tanto de mobiliario como de equipo informatico, se ha optado por una gama
media con una buena relacion calidad precio para la comodidad y rendimiento de todos los
trabajadores por igual.
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A continuacion desglosaremos, en diferentes tablas clasificadas por tipo de adquisicion, todo lo que
necesitaremos para arrancar con Objetivo Dia B:

Mobiliario de oficina

Producto Precio Unidades | Total
Escritorio 99¢€ 5 495€
Sillas de escritorio 49°99€ 5 249°95€
Mesa de reuniones 299€ 1 299¢€
Sillas para sala de reuniones 39°99€ 6 239°94€
Mesa y dos sillas terraza 69°97€ 1 69°97€
Estanteria 25€ 2 50€
Total mobiliario 1.403°86€
Equipamiento informatico

Producto Precio Unidades | Total
Equipamiento hardware

Ordenadores de sobremesa 1.800€ 5 9.000€
Televisor de 32” 375€ 1 375€
Teléfonos fijos 16€ 6 96€
Impresora multifuncion 160€ 2 320€
Mesa y dos sillas terraza Lacko 69°97€ 1 69°97€
Equipamiento software

Adobe Creative Suite 6 Master 2.459¢€ 1 2.459¢€
Collection

Microsoft Office 2015 Professional 539¢€ 1 539€
Total equipamiento informatico 12.858°97€
Otras adquisiciones

Producto Precio Unidades | Total
Microondas 120€ 1 120€
Nevera mediana 205€ 1 205€
Cafetera 95€ 1 95€
Menaje - - 55€
Total 475€

Por lo tanto, la inversion del capital fijo sumard un total de 14.737°83€.
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4.2.c. Costes del capital fijo

Los costes de capital fijo y la amortizacion se detallan en la siguiente tabla:

Concepto Valor Amortizacion Porcentaje anual | Cuota anual de
de amortizacion | amortizacion

Hardware 9.860°97€ |4 afios 25% 2.465°24€

Software 2.998€ 4 afios 25% 749°5€

Mobiliario 1.403°86€ |11 afios 9% 126°35€

Electrodomésticos |475€ 5 afos 20% 95€

Total amortizacidon anual 3.436°09€

4.2.d. Costes de aprovisionamiento

Los costes de aprovisionamiento, o compras de material de oficina, no serdn muy elevados en
nuestro caso, ya que no necesitaremos de una gran cantidad de documentos de archivo, bancos de
imagenes u otros similares, ya que preferiremos tratar directamente con los fotégrafos. Aun asi,
debemos contemplar la idea de ser socios de algunos de ellos por lo que los costes de
aprovisionamiento seran los siguientes:

* Derechos fotograficos Estrop Barcelona: 300€ al mes.
¢ Recursos historicos: 95€ al mes.
¢ Material de oficina: 25€ al mes.

El coste de aprovisionamientos sera de 420€ al mes.
4.2.e. Costes de personal

Como ya hemos mencionado en mas de una ocasion durante todo el plan de empresa, para llevar
adelante el Objetivo Dia B conformaremos un pequeio equipo (en los inicios) dotado de miembros
con las aptitudes necesarias para desempenar mas de una tarea pero, lo mas importante de todo, sera
la actitud. Para nosotros es imprescindible ser un equipo cohesionado y cuyos esfuerzos se unan
para conseguir un producto de gran calidad y, algo que nos parece de gran importancia, motivacion
y buenas energias entre todos los componentes. Esta es, también, una de las razones por las que se
convocara una reuniéon semanal, aun que sea breve, para que todos los trabajadores sean participes
del proceso de creacion de la revista, los avances o los obsticulos para tratar de resolverlo en
equipo. Aun que, la ultima palabra la tendrd la directora del proyecto, todas las decisiones
importantes se consultardn y comunicaran a los miembros del equipo.

Por lo tanto, todos los componentes del equipo de Objetivo Dia B deberan tener una actitud
proactiva, iniciativa y compromiso con el trabajo bien hecho. No queremos tener a nadie en nuestra
redaccion a quien no le guste su trabajo, ya que esto acarreara un trabajo, seguramente, deficiente y
sin esencia. Aun que, mas adelante, se mostrara el organigrama de la empresa, a continuacion se
detallard brevemente el perfil de los componentes del equipo y sus tareas principales:
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* Directora: La fundadora y directora de Objetivo Dia B serd Laia Aragonés. Graduada en
Periodismo por la Universitat Autonoma de Barcelona, ejercera el cargo de directora y, por
lo tanto, tomara las decisiones mas importantes. Ademas, serd una de las periodistas de la
revista y se encargara de supervisar y dar el visto bueno a todo el trabajo.

* Administrativo: Deberd tener, también, formacion en contabilidad y se encargard de los
temas administrativos de la empresa como la gestion de las facturas e ingresos, asi como de
controlar el material de oficina disponible y encargarse de su compra y reposicion.

* Comercial y marketing: Esta persona debera buscar anunciantes, tanto para la revista digital
como para la web, asi que es imprescindible que tenga conocimientos de marketing online y
ventas. Ademads, en algunas ocasiones, se tendrd que desplazar por la ciudad para visitar
clientes o captar nuevos anunciantes. Un requisito fundamental para este cargo es la
proactividad y la motivacion.

* Disenador grafico e informatico: Sera el encargado de poner en marcha la web de Objetivo
Dia B y gestionar los problemas y temas informéaticos de la empresa. Es por esta razoén que
debera tener un alto nivel en programacion asi como de diseflo grafico, ya que también sera
el encargado de la maquetacion de la revista digital. Aun que, a priori, parezca mucho
trabajo para una sola persona, queremos destacar que la creacion de la pagina web sera al
inicio y, luego, tan solo serd necesario resolver problemas que puedan surgir y un correcto
mantenimiento. Por lo que refiere a la revista digital, a medida que se cierren temas, el
disefiador o disefiadora ya podra comenzar a maquetarlos, por lo que no se acumulara.

* Periodista y contenido audiovisual: Juntamente con la directora del proyecto se encargara de
la redaccion de los temas, tanto para la pagina web como para la revista digital, la
realizacion de entrevistas y la elaboracion de reportajes. Esta persona, también, debera tener
buenos conocimientos de programas de edicion de video, asi como dotes para la grabacion
de video y sonido. Se encargara de elaborar todo el contenido audiovisual de la pagina web
y el contenido enriquecido de la revista digital.

Tal y como hemos comentado a lo largo del proyecto, el equipo de Objetivo Dia B estara formado
por cinco integrantes y cada uno de ellos tiene unas tareas muy definidas a realizar y desempefia
mas de una funcion. Consideramos que nuestra ambicidon es asumible, ya que, como hemos dejado
claro, el equipo estara totalmente cohesionado y todos se sentiran participes del proyecto y daran lo
mejor de si mismos para que salga adelante con la mayor calidad.

Todos ellos tendran maxima responsabilidad, ya que, como se ha podido observar, cada uno se
encargard de uno de los elementos de Objetivo Dia By todos ellos son igual de relevantes para que
la publicacion salga adelante. Al no tener mas de una persona realizando la misma tarea, cada uno
de ellos serd maximo responsable de su seccion.

Todos los empleados deberan ser autdbnomos, como minimo, durante los primeros afios de la
publicaciéon. No es la situacion ideal pero debemos ser conscientes de las limitaciones economicas
de la empresa y consideramos que es necesario hacerlo de esta forma. La jornada laboral serd de 8
horas, iniciando a las 9 o a las 10 de la mafana hasta las 17 o 18, con una hora para comer a
mediodia. Cada uno podra escoger entre los dos horarios mencionados, siempre y cuando cumplan
sus horas de trabajo. El sueldo oscilara entre los 1.100€ y 1.200€ y los pagos se realizaran en forma
de factura el dia 29 de cada mes. La directora cobrard, al hacer mas horas y acarrear con mas
responsabilidad, 1.600€ al mes. Para compensar que los empleados deban ser freelance, todas las
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gestiones relacionadas con ello se realizardn a través de la gestoria contratada por la empresa sin
coste alguno para ellos.

Por lo tanto, los sueldos de todos los empleados supondran un total de 6.200€ al mes.

4.2.f. Comunicaciones

En la mayoria de empresas de hoy en dia, y ain mas tratdindose de una publicacion digital, es
imprescindible una buena inversion en comunicaciones y una buena calidad de Internet. Es por eso
que, en el Objetivo Dia B contaremos con la tarifa de Fibra Optica de la compaiiia ONO de 50Mb
que incluye, también, ONO TV (no especialmente interesante para nuestro ejercicio) y llamadas
nacionales ilimitadas, tanto a fijos como a moviles.

Todo ello por 40€ al mes.

4.2.g. Suministros

Para el suministro de electricidad y agua se contratard la luz eléctrica con la compania Endesa por
80€ al mes, mientras que el agua se contratara a Aigiies de Barcelona S.A. por una tarifa de 25€ al
mes.

Por lo tanto, sumando las dos partidas, el total de los gastos en suministros de agua y luz sumara
105€ al mes.

4.2.h. Transporte y dietas

Aln que, la mayor parte del tiempo, no sera necesario desplazarse para la realizacion de nuestro
trabajo, si que es importante tener en cuenta que puede suceder en algunas ocasiones, como para las
entrevistas, grabar algin video, etc. Consideramos que nuestra comercial serd la persona que mas
necesitara desplazarse.

Gracias a la buena ubicacion de nuestra oficina, por norma general se realizaran los
desplazamientos en transporte publico, menos situaciones excepcionales en los que se podra pedir
un taxi presentando el tique a posteriori a la empresa para su reembolso. Como ya hemos
mencionado, los desplazamientos se realizaran en transporte publico y para ello se proporcionara
una tarjeta T-10 a la comercial y se dispondra siempre de una o dos tarjetas T-10 en la oficina para
los otros trabajadores que puedan necesitarlas. Calculamos que, los desplazamientos, sumaran un
total de 50€ al mes, como mucho.

Las dietas no se pagaran por lo general, ya que la redaccion dispone de los elementos necesarios
para poder comer alli, como nevera y microondas. Solamente cudndo sea imprescindible para un

trabajador por motivo de un desplazamiento para una entrevista, reportaje, reunion...

Todos los trabajadores dispondran de botellas de agua y todo lo necesario para tomar café (leche,
azucar y café) en la redaccion. Para todo ello, calculamos un coste de no mas de 30€ al mes.

35



Teniendo en cuenta todos los puntos mencionados con anterioridad asi como la variabilidad de la
frecuencia de los desplazamientos, se estima que el total al que ascenderan los costes de transporte
y dietas rondard, de mediana, los 80€ al mes.

4.2.i. Servicios externos

Los servicios externos que necesitard nuestra empresa no son muchos, ya que hemos apostado,
desde el inicio, por conformar un equipo de profesionales autosuficiente y capaz de desempefiar
todas las tareas necesarias para producir una publicacion de alta calidad tanto en contenido como en
forma y disefio. Es por esta razén por la cual no necesitaremos de disefiadores ni periodistas
externos al equipo.

Al tratarse de una revista digital no necesitaremos el servicio de imprenta, hecho que ahorrara
mucho dinero a nuestra empresa.

El servicio que si hemos considerado imprescindible para el mantenimiento de nuestra oficina es el
servicio de limpieza. Confiamos en que no serd necesario contratar este servicio por mas horas ya
que todos los trabajadores se encargaran de mantener en condiciones tanto la cocina como el bafo,
por no mencionar sus respectivas zonas de trabajo. Por todo ello, se contratara una persona de una
empresa de limpieza que se encargard de la limpieza y mantenimiento del espacio un dia a la
semana durante 2 horas. El coste de este servicio sera de 80€ al mes.

4.2.j. Distribucion
La distribucién de nuestra publicacion se realizard, como ya hemos comentado en varias ocasiones,

a través de Internet y las redes sociales. Al no contar con una publicacion en papel los costes de
distribucion seran de O€.

4.2.k. Comunicacion empresarial

Como ya hemos podido observar en nuestro Plan de Marketing, los costes de comercializacion de
nuestro producto seran nulos ya que se fundamentan en una correcta y Optima utilizacion de las
redes sociales y el envio de campanas de mewsletter. Aun asi, en un futuro, se considera la
posibilidad de contratar espacios publicitarios o promocionar publicaciones en Facebook.

4.2.1. Costes generales de administracion
Contaremos con el servicio de una gestoria para tratar los temas administrativos de la empresa,
concretamente con Valea Gestores. Esta se contratard por un valor de 30€ al mes, ya que muchos
meses no sera necesario realizar ninguna gestion importante.

Para el seguro se contratard Santalucia Seguros por 190€ al afio.

Por lo tanto, los costes generales de administracion, divididos en mensualidades, supondran 45°83€
al mes.
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5. Organigrama

Somos conscientes de la necesidad de establecer un organigrama para nuestra empresa aun que,
como ya hemos comentado en varias ocasiones, queremos conformar un equipo cohesionado y en el
que todos los miembros se sientan comodos y participes. Consideramos que, de esta forma, los
trabajadores sentirdn la responsabilidad que tienen sobre el proyecto y lo sentirdn como “algo”
suyo, hecho que los motivara y les hara dar el 100% para su elaboracion.

Aclarado lo anterior, pasamos a conformar el organigrama de la revista Objetivo Dia B.

/ N

Directora general

N J

N N e N Ve
Periodista y contenido ' Informatico y disefio
audiovisual grafico

. RN J/ / N

Comercial y marketing Administracion

Existiran tres departamentos en la empresa: Direccion, el Departamento de Redaccion y Disefio,
conformado por el periodista y el encargado del disefio y los temas informaticos y, finalmente, el
Departamento Comercial, que lo formaréan el comercial y administracion.

La directora general desempefiard, también, tareas de periodista y supervisara las decisiones mas
importantes a nivel contable. Aun asi, resulta imprescindible que ésta tenga gran confianza en el
comercial y el administrativo para delegar la mayor parte del trabajo. Por lo tanto, la directora
formard parte tanto del Departamento de Redaccion y Disefio como del Departamento Comercial.

Aun que se hayan conformado diferentes Departamentos, todos ellos asistiran, por norma general, a
las reuniones semanales. Insistimos mucho en la cohesion del equipo por dos razones. La primera
de ellas tiene que ver con el tipo de empresa que queremos ser, formada por trabajadores motivados
y contentos con su trabajo. El segundo motivo, de objetivos mas practicos, guarda relacion con el
hecho de que solamente hay una persona para cada tarea, por lo que, si algin miembro del equipo se
pone enfermo o le surge la imposibilidad de venir a trabajar de forma imprevisible, es necesario que
los otros componentes estén mas o menos al dia de sus tareas para poder cerrar temas urgentes e
imprescindibles, en caso de que fuera necesario. Este elemento influenciara, también, a la hora de
organizar las tareas y serd muy importante que exista un sentido de la previsién para no tener
problemas de ultima hora que puedan afectar a la calidad de nuestro producto.
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6. Plan financiero

6.1 Presupuesto del capital

Financiacion Inversiones
Concepto Importe Concepto Importe
Recursos propios 20.000€ Gastos de constitucion |3.000€

Yy puesta en
funcionamiento S.L.

Crédito

28.407°41€ a devolver
en 3 anos con 5% de
interés. Banco BBVA.

Inmovilizado inmaterial

Patentes y marcas

144°58€

Software informatico

2.998¢€

Préstamos

Inmovilizado material

Terrenos y
construcciones

Instalaciones

Magquinaria

Mobiliario

1.403°86€

Hardware

9.860°97€

Elementos de
transporte

Subvenciones

Existencias

1.000€

Saldo inicial de
tesoreria

30.000€

Total recursos

48.407°41€

Total inversiones

48.407°41€
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6.2 Presupuesto de explotacion

Prevision de ingresos por publicidad del primer afio de ejercicio

A continuacion detallaremos todos los contratos de publicidad programados para el primer afio de
nuestro ejercicio, tanto para la revista digital como para las diferentes secciones y la home de la
pagina web de Objetivo Dia B. Consideramos que el siguiente apartado conforma una de las piezas
claves de nuestro trabajo, ya que es la base de la financiacion de nuestra empresa y la prevision para
el primer afio es buena ya que, aun que no cubre los gastos durante los primeros meses, va en
ascenso a medida que pasan los meses y eso nos demuestra que, a partir del segundo afio y del
posicionamiento de nuestra publicacion en el mercado, los ingresos por publicidad y suscriptores
también aumentaran.

Las dos empresas lideres en el sector de la equipacion fotografica, Canon y Nikon, contratan una
pagina cada una dentro de la revista en las cuatro ediciones anuales, lo que supondréd unos ingresos
de 7.600€ durante el primer afio.

Tokina, multinacional especializada en objetivos fotograficos, apuesta fuerte por el Objetivo Dia B
y contrata las contraportadas del segundo y cuatro nimero de nuestra revista durante el primer ano,
hecho que supondra un total de 3.600€. Ademas, contratan dos articulos patrocinados en el blog, el
primero de ellos durante el tercer mes de nuestro ejercicio y el segundo de ellos el octavo mes. Esto
supondra 500€.

Pero nuestros anunciantes no se reducen a vendedores de equipo fotografico. Una de las empresas
mas importantes de alquiler de material de iluminacion especializado, Top Studios, contratara
nuestro servicio de pop up, es decir, de publicidad emergente’, en la pagina principal de nuestro web
durante los primeros seis meses de nuestra creacion. Esto supondré el ingreso de 540€. Ademas,
Top Studios quiere ser la contraportada del primer y tercer nimero de nuestra publicacion, por lo
que ingresaremos 3.600€.

La tienda online de articulos fotograficos de segunda mano, Fotografiarte.es, contratara % de pagina
en las cuatro ediciones de la revista por un valor de 800€.

La multinacional Neewer, vendedora de material de iluminacién para profesionales de la fotografia
con una relacion calidad y precio inmejorable, contratard un publirreportaje en el segundo niimero
de nuestra publicacion, hecho que supondra un ingreso de 900€ en el segundo trimestre. Aun que se
trata de una empresa americana con su nicho de mercado centrado en América y China, resulta muy
interesante que se anuncien en nuestra revista ya que sus articulos se pueden adquirir muy
facilmente a través de Amazon, asi que nuestros lectores no tendran problemas para comprar sus
productos. Ademads, quiere apostar por nuestra pagina web contratando un mega banner en la pagina
principal de la revista durante el segundo semestre de nuestro ejercicio, lo que supone un ingreso de
1.200€

Lo mismo sucede con la empresa de material fotografico y videografico DynaSun, de origen
aleman. En este caso, la marca contratara un banner cuadrado en la home de nuestra pagina web
durante un afo, hecho que supondria un total de 1.800 anual, pero que hemos decidido rebajar un
20%, quedando la inversion en 1.440€ durante nuestro primer afio.

5 No se aceptara la contrataciéon de mas de un pop up a la vez.
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También quieren aparecer en nuestra publicacion organizaciones como La Escuela del Fotografo,
con el profesional Mario Pérez, ya que nuestra revista y pagina web sera leida por profesionales en
potencia del mundo de la fotografia, muchos de ellos en proceso de aprendizaje o con ganas de
adquirir nuevos conocimientos. Es por eso que la Escuela del Fotografo contratara un articulo
patrocinado dentro de blog durante dos meses (enero y febrero) por 500€ y un banner cuadrado en
la seccion de noticias y actualidad de nuestra pagina web durante todo el primer afio, lo que
supondra 1.200€.

Una de las instituciones que quiere apoyar el surgimiento de nuestra revista es la Federacio Catalana
de Fotografia, cuyo objetivo es, al igual que el nuestro, potenciar y difundir la fotografia. Por ello,
contrataran un banner cuadrado a la seccion del blog de nuestro web durante los tres primeros
meses de nuestra creacion, lo que supondra el ingreso de 300€ y un articulo patrocinado en el blog
durante el mes 8 y 9 de nuestro ejercicio, por un valor de 500€.

A partir de la publicacion del segundo numero de la revista podemos apreciar un fuerte incremento
de los anunciantes, tanto para nuestra publicacion digital como para la pagina web.

Fujifilm es una de las empresas multinacionales que quiere anunciarse en nuestra revista digital,
contratando una doble pagina en el tercer y cuarto numero de Objetivo Dia B por 3.800€. Apuesta,
también, por nuestra pagina web, por lo que contratara 5 enlaces en el texto cada mes durante el
segundo semestre, hecho que supondra un ingreso de 100€ mensuales, y un mega Banner en la
home durante el Gltimo trimestre por 600€.

La demanda de articulos patrocinados en el blog aumenta, también, en el tercer y cuarto trimestre de
nuestro ejercicio, contratados por un periodo de dos meses cada uno de ellos: Canon, Shoot Studios
Barcelona, espacio de alquiler para sesiones de fotos, Lightroom, software de edicion de imagenes y
Prostudio 360, vendedores de material fotografico profesional.

L’Studio, espacio de alquiler para sesiones fotograficas en Madrid, contratard un articulo
patrocinado en el blog durante los tres ultimos meses de nuestro ejercicio por 750€. Lo mismo hara
Pixmania y Duke Fotografia marcas de accesorios fotograficos.

Aclam Foto, empresa de alquiler de todo tipo de material de fotografia, contratara un mega banner
en la seccion de noticias y actualidad durante el segundo semestre por un valor de 900€.

La marca de focos Walimex contratard la contraportada interior del tercer y cuarto namero de la
revista digital por un valor de 3.000€ y un pop up en la home de la pagina web durante los seis
meses del segundo semestre por 540€.

El congreso especializado en fotografia de bodas, BodaF, contratard un evento patrocinado en
nuestra pagina web del mes siete al doce de nuestro ejercicio.

SanDisk, conocida empresa de almacenaje electronico (como tarjetas SD) contratard un articulo
patrocinado durante los ultimos cinco meses de nuestro ejercicio, por un valor total de 1.250€, asi
como la pagina preferente delante del sumario en la cuarta edicion de nuestra revista digital por
1.500¢€.
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La multinacional MediaMarkt quiere, también, apostar fuerte por nuestra publicacion contratando
una doble pagina en la tercera y cuarta edicion de la revista por un total de 3.800€ y un articulo
patrocinado durante los ultimos tres meses, por un valor de 750€.

El Corte Inglés quiere anunciar su secciéon de electronica contratando una pagina interior en la
tercera y cuarta edicion de nuestra revista, por un total de 1.900€ y un articulo patrocinado en el
blog que permanecerd destacado durante los ultimos seis meses de nuestro ejercicio por un valor de
1.500¢€.

Los ingresos por articulos patrocinados en el blog aumentan considerablemente a partir del
lanzamiento del segundo numero de la revista digital, ya que las siguientes empresas quieren
aparecer en nuestro blog durante cinco meses cada una: Bachimport, Hannel, Articulos
Fotograficos.com, MonoPod, Oem, UnoTec y ClamClip. Todas ellas, ademas, contrataran 5 enlaces
extra en el texto y 3 publicidad en foto durante los mismos cinco meses, hecho que supondra un
ingreso de 1.540€ al mes y el concepto del ingreso sera “Empresas accesorios”.

La empresa de accesorios fotograficos Muvit contratara un pop up en el apartado del blog durante
seis meses por un total de 360€, asi como una pagina de revista en la tercera edicion de la revista
por 950€ y una doble pagina en la cuarta edicion por 1.900€.

La plataforma CataWiki contratara un articulo patrocinado en el blog con un extra de 10 enlaces
patrocinados y 4 publicidad en fotografia, hecho que supondra 610€, y querran mantenerlo como
contenido destacado durante los Ultimos tres meses de nuestro ejercicio.

Es mas, después del lanzamiento de nuestro segundo nimero, muchas organizaciones y congresos
de fotografia han querido apostar por nuestra publicacidon y nuestra pagina web y son varios los
eventos relacionados con el mundo de la fotografia de bodas y la fotografia de eventos en general,
que han querido anunciarse mediante eventos patrocinados en el blog. Todos ellos, en total doce, los
englobaremos bajo el concepto “Eventos”, ya que todos lo han contratado a partir del quinto mes y
hasta el final de nuestro primer afio.

Ademas del evento patrocinado en el apartado de blog de nuestra pagina web, dos de ellos, Foro de
Fotografos de Boda de Sevilla y Tillate S.L., han querido contratar una pagina interior de la revista
cada uno para el tercer y cuarto numero de Objetivo Dia B.

No es hasta la publicacion de Objetivo Dia B III que los anunciantes quieren apostar por la opcion
mas audiovisual que ofrecemos y se trata de la grabacion y edicidon de un video por parte de nuestro
filmmaker por un valor de 200€, que se pondra incluir dentro de algun tutorial o articulo del blog, a
contratar con el cliente, asi como la opcidon de un articulo patrocinado y la elaboracion de un video
complementario que se publicaria juntamente por 600€.

Al ser muy creciente el numero de anunciantes que quieren contratar este servicio, sobre todo a
partir de la salida a la venta de nuestro tercer nimero, se englobaran bajo el concepto “Video” o
“Articulo + video” y se indicara el importe correspondiente dependiendo del mes.

Para poderlo visualizar de una forma mas clara y ordenada, construiremos una tabla mensual para
saber qué inversiones en publicidad tenemos contratada para el primer afio de nuestro ejercicio.
Debemos tener en cuenta que el primer mes de nuestro ejercicio es septiembre, con la salida a la
venta de la primera edicion de nuestra revista Objetivo Dia B 1.
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Contratos cerrados para la publicidad del primer afio de ejercicio

Mes 1 — Septiembre Objetivo Dia B 1
Empresa Espacio Importe (en euros)
Canon Pégina interior revista 950

Nikon Péagina interior revista 950

Top Studios Contraportada revista 1800
Fotografiarte.es Y4 de pagina revista 200

Top Studios Pop up en la home 90

DynaSun Banner cuadrado en la home 120

Fed. Catalana Fotografia Banner cuadrado “blog” 100

Escuela del Fotografo Banner cuadrado en “noticias” | 100

Total de ingresos mensuales 4.310

Mes 2 - Octubre

Empresa Espacio Importe (en euros)
Top Studios Pop up en la home 90

DynaSun Banner cuadrado en la home 120

Fed. Catalana Fotografia Banner cuadrado en el blog 100

Escuela del Fotografo Banner cuadrado en “noticias” | 100

Total de ingresos mensuales 410

Mes 3 - Noviembre

Empresa Espacio Importe (en euros)
Tokina Articulo patrocinado blog 250

Top Studios Pop up en la home 90

DynaSun Banner cuadrado en la home 120

Fed. Catalana Fotografia Banner cuadrado en el blog 100

Escuela del Fotografo Banner cuadrado en “noticias” | 100

Total de ingresos mensuales 660

Mes 4 — Diciembre Objetivo Dia B 11
Empresa Espacio Importe (en euros)
Canon Pégina interior revista 950

Nikon Pégina interior revista 950

Tokina Contraportada revista 1800

Neewer Publirreportaje revista 900
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Fotografiarte.es Y4 de pagina revista 200
Top Studios Pop up en la home 90
DynaSun Banner cuadrado en la home 120
Escuela del Fotografo Banner cuadrado en “noticias” | 100
Total de ingresos mensuales 5.110

Mes 5 - Enero

Empresa

Espacio

Importe (en euros)

Top Studios

Pop up en la home

90

DynaSun Banner cuadrado en la home 120
Escuela del Fotografo Articulo patrocinado blog 250
Escuela del Fotdgrafo Banner cuadrado en “noticias” | 100
Canon Articulo patrocinado blog 250
Walimex Pop up en home 90
Aclam Foto Mega Banner “noticias” 150
Bachimport Articulo patrocinado blog 250
Hénnel Articulo patrocinado blog 250
Articulos Fotograficos.com Articulo patrocinado blog 250
MonoPod Articulo patrocinado blog 250
Oem Articulo patrocinado blog 250
UnoTec Articulo patrocinado blog 250
ClamClip Articulo patrocinado blog 250
Empresas de accesorios Enlaces y fotos blog 1540
Eventos Evento patrocinado blog 1800
Total de ingresos mensuales 6.140

Mes 6 - Febrero

Empresa

Espacio

Importe (en euros)

Top Studios

Pop up en la home

90

DynaSun Banner cuadrado en la home 120
Escuela del Fotografo Articulo patrocinado blog 250
Escuela del Fotdgrafo Banner cuadrado en “noticias” | 100
Neewer Mega Banner home 200
Canon Articulo patrocinado blog 250
Shoot Studios Barcelona Articulo patrocinado blog 250
Walimex Pop up en home 90

Aclam Foto Mega Banner “noticias” 150
El Corte Inglés Articulo patrocinado blog 250
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Bachimport Articulo patrocinado blog 250
Hénnel Articulo patrocinado blog 250
Articulos Fotograficos.com Articulo patrocinado blog 250
MonoPod Articulo patrocinado blog 250
Oem Articulo patrocinado blog 250
UnoTec Articulo patrocinado blog 250
ClamClip Articulo patrocinado blog 250
Empresas de accesorios Enlaces y fotos blog 1540
Muvit Pop up en blog 60
Eventos Evento patrocinado blog 1800
Total de ingresos mensuales 3.550
Mes 7 — Marzo Objetivo Dia B 111
Empresa Espacio Importe (en euros)
Canon Pégina interior revista 950
Nikon Pégina interior revista 950
Top Studios Contraportada revista 1800
Fotografiarte.es Y4 de pagina revista 200
Fujifilm Doble pagina revista 1900
Walimex Contraportada interior revista | 1500
MediaMarkt Doble pagina revista 1900
El Corte Inglés Péagina interior revista 950
Muvit Pégina interior revista 950
Fotografos de Boda de Sevilla | Pagina interior revista 950
Tillate S.L Pégina interior revista 950
DynaSun Banner cuadrado en la home 120
Escuela del Fotografo Banner cuadrado en “noticias” | 100
Neewer Mega Banner home 200
Fujifilm 5 enlaces en el texto 100
Shoot Studios Barcelona Articulo patrocinado blog 250
Walimex Pop up en home 90
Aclam Foto Mega Banner “noticias” 150
BodaF Evento patrocinado 150
El Corte Inglés Articulo patrocinado blog 250
Bachimport Articulo patrocinado blog 250
Hénnel Articulo patrocinado blog 250
Articulos Fotograficos.com Articulo patrocinado blog 250

44



MonoPod Articulo patrocinado blog 250
Oem Articulo patrocinado blog 250
UnoTec Articulo patrocinado blog 250
ClamClip Articulo patrocinado blog 250
Empresas de accesorios Enlaces y fotos blog 1540
Muvit Pop up en blog 60
Eventos Evento patrocinado blog 1800
Total de ingresos mensuales 19.560

Mes 8 - Abril

Empresa Espacio Importe (en euros)
Tokina Articulo patrocinado blog 250
DynaSun Banner cuadrado en la home 120
Escuela del Fotégrafo Banner cuadrado en “noticias” | 100
Neewer Mega Banner home 200
Fed. Catalana Fotografia Articulo patrocinado 250
Fujifilm 5 enlaces en el texto 100
Lightroom Articulo patrocinado blog 250
Walimex Pop up en home 90
Aclam Foto Mega Banner “noticias” 150
BodaF Evento patrocinado 150
SanDisk Articulo patrocinado blog 250
El Corte Inglés Articulo patrocinado blog 250
Bachimport Articulo patrocinado blog 250
Hénnel Articulo patrocinado blog 250
Articulos Fotograficos.com Articulo patrocinado blog 250
MonoPod Articulo patrocinado blog 250
Oem Articulo patrocinado blog 250
UnoTec Articulo patrocinado blog 250
ClamClip Articulo patrocinado blog 250
Empresas de accesorios Enlaces y fotos blog 1540
Muvit Pop up en blog 60
Eventos Evento patrocinado blog 1800
Total de ingresos mensuales 7.310
Mes 9 — Mayo

Empresa Espacio Importe (en euros)
DynaSun Banner cuadrado en la home 120
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Escuela del Fotografo Banner cuadrado en “noticias” | 100
Neewer Mega Banner home 200
Fed. Catalana Fotografia Articulo patrocinado 250
Fujifilm 5 enlaces en el texto 100
Lightroom Articulo patrocinado blog 250
Walimex Pop up en home 90
Aclam Foto Mega Banner “noticias” 150
BodaF Evento patrocinado 150
SanDisk Articulo patrocinado blog 250
El Corte Inglés Articulo patrocinado blog 250
Bachimport Articulo patrocinado blog 250
Hénnel Articulo patrocinado blog 250
Articulos Fotograficos.com Articulo patrocinado blog 250
MonoPod Articulo patrocinado blog 250
Oem Articulo patrocinado blog 250
UnoTec Articulo patrocinado blog 250
ClamClip Articulo patrocinado blog 250
Empresas de accesorios Enlaces y fotos blog 1540
Muvit Pop up en blog 60
Eventos Evento patrocinado blog 1800
Total de ingresos mensuales 7.060
Mes 10 — Junio Objetivo Dia B IV
Empresa Espacio Importe (en euros)
Canon Pégina interior revista 950
Nikon Péagina interior revista 950
Tokina Contraportada revista 1800
Fotografiarte.es Y4 de pagina revista 200
Fujifilm Doble pagina revista 1900
Walimex Contraportada interior revista | 1500
SanDisk Pégina frente sumario revista | 1500
MediaMarkt Doble pagina revista 1900
El Corte Inglés Pégina interior revista 950
Muvit Doble pagina revista 1900
Fotografos de Boda de Sevilla | Pagina interior revista 950
Tillate S.L Pégina interior revista 950
DynaSun Banner cuadrado en la home 120
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Escuela del Fotografo Banner cuadrado en “noticias” | 100
Neewer Mega Banner home 200
Fujifilm Mega Banner home 200
Fujifilm 5 enlaces en el texto 100
Walimex Pop up en home 90
L’Studio Articulo patrocinado blog 250
Pixmania Articulo patrocinado blog 250
Duke Fotografia Articulo patrocinado blog 250
Aclam Foto Mega Banner “noticias” 150
BodaF Evento patrocinado 150
SanDisk Articulo patrocinado blog 250
MediaMarkt Articulo patrocinado blog 250
El Corte Inglés Articulo patrocinado blog 250
Bachimport Articulo patrocinado blog 250
Hénnel Articulo patrocinado blog 250
Articulos Fotograficos.com Articulo patrocinado blog 250
MonoPod Articulo patrocinado blog 250
Oem Articulo patrocinado blog 250
UnoTec Articulo patrocinado blog 250
ClamClip Articulo patrocinado blog 250
Empresas de accesorios Enlaces y fotos blog 1540
Muvit Pop up en blog 60
CataWiki Articulo patrocinado + enlaces |610
Eventos Evento patrocinado blog 1800
Video (5) Grabacion y edicion video 1000
Articulo + video (2) Articulo y video patrocinados | 1200
Total de ingresos mensuales 26.020

Mes 11 — Julio

Empresa Espacio Importe (en euros)
DynaSun Banner cuadrado en la home 120

Escuela del Fotdgrafo Banner cuadrado en “noticias” | 100

Neewer Mega Banner home 200

Fujifilm Mega Banner home 200

Fujifilm 5 enlaces en el texto 100

Prostudio 360 Articulo patrocinado blog 250

Walimex Pop up en home 90
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L’Studio Articulo patrocinado blog 250
Pixmania Articulo patrocinado blog 250
Duke Fotografia Articulo patrocinado blog 250
Aclam Foto Mega Banner “noticias” 150
BodaF Evento patrocinado 150
SanDisk Articulo patrocinado blog 250
MediaMarkt Articulo patrocinado blog 250
El Corte Inglés Articulo patrocinado blog 250
Bachimport Articulo patrocinado blog 250
Hénnel Articulo patrocinado blog 250
Articulos Fotograficos.com Articulo patrocinado blog 250
MonoPod Articulo patrocinado blog 250
Oem Articulo patrocinado blog 250
UnoTec Articulo patrocinado blog 250
ClamClip Articulo patrocinado blog 250
Empresas de accesorios Enlaces y fotos blog 1540
Muvit Pop up en blog 60
CataWiki Articulo patrocinado + enlaces [610
Eventos Evento patrocinado blog 1800
Video (7) Grabacion y edicion video 1400
Articulo + video (3) Articulo y video patrocinados | 1800
Total de ingresos mensuales 11.860

Mes 12 — Agosto

Empresa Espacio Importe (en euros)
DynaSun Banner cuadrado en la home 120
Escuela del Fotografo Banner cuadrado en “noticias” | 100
Neewer Mega Banner home 200
Fujifilm Mega Banner home 200
Fujifilm 5 enlaces en el texto 100
Prostudio 360 Articulo patrocinado blog 250
Walimex Pop up en home 90
L’Studio Articulo patrocinado blog 250
Pixmania Articulo patrocinado blog 250
Duke Fotografia Articulo patrocinado blog 250
Aclam Foto Mega Banner “noticias” 150
BodaF Evento patrocinado 150
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SanDisk Articulo patrocinado blog 250
MediaMarkt Articulo patrocinado blog 250
El Corte Inglés Articulo patrocinado blog 250
Bachimport Articulo patrocinado blog 250
Hénnel Articulo patrocinado blog 250
Articulos Fotograficos.com Articulo patrocinado blog 250
MonoPod Articulo patrocinado blog 250
Oem Articulo patrocinado blog 250
UnoTec Articulo patrocinado blog 250
ClamClip Articulo patrocinado blog 250
Empresas de accesorios Enlaces y fotos blog 1540
Muvit Pop up en blog 60
CataWiki Articulo patrocinado + enlaces |610
Eventos Evento patrocinado blog 1800
Video (7) Grabacion y edicion video 1400
Articulo + video (3) Articulo y video patrocinados | 1800
Total de ingresos mensuales 11.860

Debemos destacar varios puntos antes de proseguir:

* Los meses en los que no se produce ninguna edicion de la revista los ingresos son mucho
menores en comparacion con los meses de lanzamiento, por lo que, durante el primer afio, se
debera equilibrar con los beneficios de la revista digital, ya que, en el segundo afio de
nuestro ejercicio contaremos con muchos mas ingresos de publicidad en la pagina web. Asi
mismo, no podemos contar con la aportacion de los suscriptores como algo imprescindible,
ya que los ingresos por este lado son minimos.

* Como se puede observar en el presupuesto de explotacion, durante los primeros meses el
total es negativo, ya que resulta complicado conseguir anunciantes y suscriptores siendo una
publicacion tan reciente. Aun asi, podemos ver que, con el lanzamiento de nuevos niimeros
de la revista, tanto los ingresos por publicidad como los ingresos por suscripcion o ventas de
la revista aumentan considerablemente. Es por esta razoén que, tal y como se podra observar
a continuacion, durante el tercer afio de nuestro ejercicio y una vez establecidos en el
mercado de forma regular queremos compensar a todos los trabajadores con un aumento de
sueldo, razén por la cudl el total del ejercicio anual resulta ligeramente menor que el
ejercicio del segundo afo.
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Prevision de ingresos por ventas de la revista el primer afio de ejercicio

Lo mas importante por lo que refiere a los lectores es la fidelizacion. Queremos crear una
comunidad. Las previsiones de ingresos por venta de la revista durante el primer afo de nuestro
gjercicio son muy razonables, teniendo en cuenta que somos una publicaciéon nueva y poco
conocida y que necesitamos unas cuantas ediciones para que se empieza a hablar de nosotros. Es
por esta razon que hemos previsto vender unos 100 ejemplares en nuestro primer niimero y terminar
el afo con 400 ejemplares vendidos. Todo ello se encuentra detallado en el presupuesto de
explotacion a tres afios vista que se realiza al final de este proyecto.

Prevision de gastos derivados del ciclo de explotacion el primer afio de ejercicio

Segun las previsiones que tenemos los gastos mas importantes no ascenderan, como puede ser el
alquiler del local, las compras, los suministros... Como hemos comentado anteriormente, tenemos
claro que con el tercer afio de ejercicio aumentaremos el sueldo de todos los trabajadores ya que, de
momento, no vemos al necesidad de contratar mas personal.

El total de gastos que se mantendra estable durante el primer y segundo afio es de 9.063°49€ al mes.
Como observaremos en el presupuesto de explotacion, durante los seis primeros meses de nuestro
ejercicio las pérdidas son considerables, ya que necesitamos un margen de rodaje para que nuestra
publicacién sea mas conocida y los anunciantes inviertan mas en publicidad. Gracias a la
publicacion de nuestra tercera edicion comenzamos a tener beneficios, volviendo a perder los dos
siguientes meses ya que no se publica revista y dependemos totalmente de los ingresos en
publicidad que se generen de la pagina web. Con el lanzamiento de nuestro cuarto y Gltimo numero
del afio, nos establecemos en el mercado con unos ingresos y beneficios estables, tanto para la
revista digital como para los diferentes espacios de la pagina web, en lo que, esperamos, sea un
ascenso y mantenimiento adecuado tanto en los ingresos como en la calidad de nuestro trabajo.
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Afio 1 Sep Oct Nov Des Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago TOTAL
Ingresos

Ventas revista  [450 0 0 900 0 0 1.125 0 0 1.800 0 0 4.275
digital

Ventas 4.310 410 660 5.110 6.140 3.550 19.560 7.310 7.060 26.020 11.860 11.860 103.850
publicidad

Total ingresos |4.410 410 660 5.510 6.140 3.550 20.360 7.310 7.060 27.120 11.860 11.860 108.125
Gastos

Aprovisionamie 420 420 420 420 420 420 420 420 420 420 420 420 5.040
nto

Sueldos 6.200 6.200 6.200 6.200 6.200 6.200 6.200 6.200 6.200 6.200 6.200 6.200 74.400
Alquiler 950 950 950 950 950 950 950 950 950 950 950 950 11.400
Transporte 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 960
Suministros 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 1.260
Comunicacion |40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 480
Gastos 45°83 45°83 45°83 45°83 45°83 45°83 45°83 45°83 45°83 45°83 45’83 45’83 549°96
administracion

Servicios 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 960
externos

Amortizacion 286’34  |286°34 286’34 286’34 286’34 286’34 286’34 286’34 286’34 286’34 286’34 286’34 |3.436°09
Crédito 856’32 856’32 856’32 856’32 856’32 1856’32 856’32 856’32 856’32 856’32 1856’32  |856’32 10.275°90
Total gastos 9.063°49 19.063°49 19.063°49 |9.063°49 9.063°49 19.063°49 |9.063°49 9.063°49 |9.063°49 9.063°49 |9.063°49 |9.063°49 |108.761°88
Total -4.653> |-8.653°49 |-8.403°49 -3.553°49 |-2.923°49 |-5.513°49 |11.296°51 -1.753°49 |-2.003°49 18.056°51 |2.796’51 2.796’51 |-636’88

explotacion




Afio 2 Sep Oct Nov Des Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago TOTAL
Ingresos

Ventas revista | 1.900 0 0 2.000 0 0 2.200 0 0 2.400 0 0 8.500
digital

Ventas 28.000 10.000 10.000  |28.000 11.000 12.000 29.000 12.000 12.000 29.000 12.000 12.000 205.000
publicidad

Total ingresos |29.900 10.000 10.000 30.000 11.000 12.000 31.200 12.000 12.000 31.400 12.000 12.000 213.500
Gastos

Aprovisionamie 420 420 420 420 420 420 420 420 420 420 420 420 5.040
nto

Sueldos 6.200 6.200 6.200 6.200 6.200 6.200 6.200 6.200 6.200 6.200 6.200 6.200 74.400
Alquiler 950 950 950 950 950 950 950 950 950 950 950 950 11.400
Transporte 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 960
Suministros 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 1.260
Comunicacion |40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 480
Gastos 45°83 45°83 45°83 45°83 45°83 45°83 45°83 45°83 45°83 45°83 45°83 45°83 549°96
administracion

Servicios 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 960
externos

Amortizacion 286’34  |286°34 286’34 286’34 286’34 286’34 286’34 286’34 286’34 286’34 286’34 286’34 |3.436°09
Crédito 856’32 856’32 856’32 856’32 856’32 856’32 856’32 856’32 856’32 |856°32 856’32 |856°32 10.275°90
Total gastos 9.063’49 9.063°49 19.063°49 19.063°49 |9.063°49 |9.063°49 |9.063°49 |9.063°49 |9.063°49 |9.063°49 19.063°49 |9.063°49 |108.761°88
Total 20.836°51 936°51 1936’51  20.936°51|1.936°51 [2.936°51 |22.136°51|2.936’51 2.936°51 [22.336°512.936°51 |2.936°51 |104.738°12

explotacion




Afio 3 Sep Oct Nov Des Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago TOTAL
Ingresos

Ventas revista | 2.400 0 0 2.400 0 0 2.500 0 0 2.500 0 0 3.400
digital

Ventas 28.000 12.000 12.000  |28.000 12.000 12.000 29.000 12.000 12.000 29.000 14.000 14.000 214.000
publicidad

Total ingresos |28.800 12.000 12.000 |28.800 12.000 12.000 29.900 12.000 12.000 29.900 14.000 14.000 217.400
Gastos

Aprovisionamie 420 420 420 420 420 420 420 420 420 420 420 420 5.040

nto

Sueldos 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 96.000
Alquiler 950 950 950 950 950 950 950 950 950 950 950 950 11.400
Transporte 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 960
Suministros 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 1.260
Comunicaciéon |40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 480
Promocion 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 720
Facebook

Gastos 45°83 45°83 45°83 45°83 45°83 45°83 45°83 45°83 45°83 45°83 45°83 45°83 549°96
administracion

Servicios 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 960
externos

Amortizacion 286’34  |286°34 286’34 286’34 286’34 286’34 286’34 286’34 286’34 286’34 286’34 286’34 |3.436°09
Crédito 9.063°49 |9.063°49 19.063°49 |9.063°49 19.063°49 |9.063°49 |9.063°49 |9.063°49 |9.063°49 9.063°49 |9.063°49 |9.063°49 |108.761°88
Total gastos 9.667°71 |9.667°71 |9.667°71 |9.667°71 |9.667°71 |9.667°71 |9.667°71 |9.667°71 |9.667°71 |9.667°71 |9.667°71 |9.667°71 |116.012°52
Total 19.132°292.332°29 |2.332°29 | 19.132°29 2.332°29 2.332°29 |20.232°29 2.332°29 (2.332°29 20.232°29|4.332°29 4.332°29 101.387°75

explotacion
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