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Introduccio

El projecte en qlestidé té per objectiu estudiar com desenvolupar una
plataforma digital de curacié de continguts especialitzada en fotoperiodisme. La
idea del projecte descansa sobre un altre projecte menor, ja existent: un
compte de Twitter actiu, creat i gestionat per mi (@photojournalink), amb una
base de seguidors potent i amb una imatge de marca més o menys definida,

que va néixer amb aquest mateix concepte: oferir als seus seguidors una
seleccio dels millors continguts digitals relacionats amb el modn del
fotoperiodisme.

El compte, que va néixer 'Agost del 2014 més aviat com un entreteniment, té
actualment (Juny del 2016) més de 8.500 sequidors a Twitter i s’ha posicionat
en aquesta plataforma com una veu influent dins 'ambit del fotoperiodisme i la
defensa dels drets humans. Entre els seus seguidors hi ha, per exemple, el
World Press Photo; el British Journal of Photography; Kenneth Roth, director
de Human Rights Watch; o Silvia Omedes, fundadora de Photographic Social
Vision. (Veure Annex 1 per a més informacio)

L'activitat del compte es basa en compartir una seleccié del que jo considero
que son els millors continguts digitals relacionats amb el fotoperiodisme i
l'actualitat a nivell global i en promocionar i donar visibilitat a la feina dels
professionals del sector, a més de denunciar i posar de relleu situacions
d’injusticia, com per exemple l'actual crisi dels refugiats a Europa i al Proxim
Orient, entre d’altres.

El seu exit ha estat un dels factors que m’ha fet decidir finalment per optar per
tirar endavant aquest projecte, més que no pas, per exemple, una recerca
teorica sobre algun aspecte de la fotografia o el fotoperiodisme, que és el que
en principi tenia pensat. També crec, tal i com encertadament em va aconsellar
el meu tutor, el Xavier Cervera, que un projecte com aquest em pot ser util
professionalment, i em pot servir com una experiencia que em faciliti trobar
feina en el sector. A més, el fet d’endegar el projecte amb una audiéencia
existent i una imatge de marca (nom, logo, missid, etc.) més o menys
identificable facilita la tasca.

Pels pocs mitjans economics i recursos humans dels que disposo, considero
que pretendre competir amb els diversos mitjans digitals especialitzats en
fotoperiodisme existents (Quesabesde, El Objetivo, Photo District News, Lens
Culture...) o amb els corresponents departaments dels grans mitjans
internacionals (Lens, del 7he New York Times, The Guardian, The Atlantic, The


https://twitter.com/photojournalink?lang=en

Boston Globe, Lightbox, de 7/ME...) a base de continguts propis no és realista i
no té massa sentit. Considero, a més, que si Photojournalink es perfilés com un
mitja periodistic convencional més, dificilment aportaria res suficientment
valuos com per captar l'atencié dels meus potencials lectors, més tenint en
compte la competencia ja citada.

Per experiéncia propia i recolzat en Llopini6 d’experts (Shirky, 2008)
(Franganillo, 2009), crec que un dels principals problemes dels lectors a qui em
vull dirigir és la sobreabundancia d’informacid i la falta de temps per poder
consumir-la.

Aixi, per tal de diferenciar-me i aportar un valor afegit, crec que la millor
estrategia és que el projecte es concebi com una plataforma digital que, en
comptes de produir continguts propis, seleccioni i ofereixi aquells continguts
produits per tercers realment rellevants i de qualitat en U'ambit fotoperiodistic
internacional i els presenti interrelacionats en una sola plataforma, la meva,
que al donar una imatge de conjunt ofereixi context, profunditat i diferents
punts de vista creant, en ultima instancia, nous significats i narratives través
de la juxtaposicio de diferents obres.

D’aquesta manera, Photojournalink actuara, més que com a productor, com a
gatekeeperi distribuidor de continguts. Gatekeeperen el sentit que es centrara
en destriar el gra de la palla i en dir-li al lector en que val la pena que inverteixi
el seu temps. | distribuidor en tant que els continguts de la web ajudaran a
guanyar visibilitat als autors materials i intel-lectuals de les obres exposades i
trafic als mitjans que han publicat la informacié a través d’enllacos a les fonts
originals. La manera en com aix0 es plasmara de forma practica al web es
detallara més endavant, en l'apartat 'Web’, dins de la presentacié formal del
projecte.

Exactament pels mateixos motius apuntats anteriorment -l'escassetat de
temps, recursos i diners-, crec que tampoc és raonable pensar en cobrir tot
tipus d’informacid. Des de la creacid del compte de Twitter, practicament tot
allo que he compartit es pot classificar en tres grans grups tematics: Conflictes
armats; canvi climatic o medi ambient, i desigualtat. Certament, es tracta de
tematiques molt amplies i que s’interrelacionen entre elles, amb fronteres que
no son sempre evidents, pero crec que especificar-les i tenir-les en compte
m’ajudara a focalitzar. Aquestes seran, per tant, les meves arees de
coneixement, d’expertesa.


https://en.wikipedia.org/wiki/Gatekeeping_(communication)

Per les caracteristiques dels meus seguidors a Twitter, que sdén la meva
referencia com a audiéncia, el web es dirigira a un lector global, que pot ser de
qualsevol part del mon, i utilitzara Uangles i el castella com a llengles
vehiculars. El projecte no ha tingut ni tindra, almenys en un curt termini,
finalitats lucratives, la qual cosa ens permetra actuar de manera totalment
independent. Només retra comptes als seus lectors i als autors de les obres
que reprodueix. De totes maneres, crec que és Util i oportu elaborar un estudi
de mercat que em serveixi per tenir una idea de les tendencies existents en
quant a models de negoci, fonts d'ingressos i tarifes publicitaries per tenir una
idea del mercat on ens movem i per si més endavant em pogués arribar a
plantejar, depenent del trafic de la web, la implantacio de publicitat o algun
altre tipus de font de financament.

Encara que el principal tret distintiu del projecte sigui la curacié de continguts
de tercers, aix0 no implica necessariament renunciar completament a la
produccidé de continguts propis. Per la meva condici6 de periodista, i gracies als
contactes que el compte de Twitter em facilita, podria dur a terme entrevistes
amb fotoperiodistes reconeguts que crec que podrien ser interessants, a més
daltres tipus de continguts, com articles, perfils d'autors, informes sobre
l'estat de Lofici...

Ja que el projecte es basa en exposar obres de tercers, un dels principals punts
potencialment conflictius del mateix resideix en els possibles problemes legals
que podria comportar la vulneracié dels drets d’autor, en cas de produir-se.
Sera imprescindible, per tant, assessorar-se legalment en aquest sentit i veure
fins a quin punt és o no viable presentar les fotografies originals en el nostre
propi web. De totes maneres, per sentit comd, crec que si s'aconseguis generar
un volum de trafic important, cap de les potencials parts afectades tindria
interés en denunciar aquest suposit ja que, per una banda, els autors guanyen
notorietat i prestigi, mentre que els mitjans la informacid dels quals agreguem
o enllacem guanyen trafic. De fet, el que em plantejo fer a la web no és, en
termes legals, diferent al que ja he estat fent fins ara a Twitter, i a aquestes
alcades encara no he rebut cap queixa o reclamacio, més aviat al contrari,
molts autors m’ho agraeixen i fins i tot comptes corporatius d’agencies tan
importants com Agence France Presse (AFP) em retweetejen.

Considero que per dur a terme el projecte previament introduit caldria, en
primer lloc, elaborar un pla d’empresa que inclogui, com a minim, la definicid
de la identitat corporativa, un estudi del mercat i un DAFO. Per altra banda, un
pla de continguts i la definicid i justificacio de les principals caracteristiques del
web, a més de questions relacionades amb l'estratégia que segueixo en relacid
a les xarxes socials.



Presentacio6 formal del projecte

Referents

Vox

Vox.com, una de les marques de VOX MEDIA, és un jove web de noticies
Unicament digital fundat el 2014 i dirigit, principalment, a la generacié milenial.
La seva missi6 és simple: “explicar les noticies”. A Vox dificilment hi trobaras
noticies d'dltima hora o teletips d'agencies lleugerament editats. EL que hi
trobaras és una combinacié de continguts propis i externs que et permeten
entendre amb profunditat i context la realitat darrere determinats fets
noticiables. Aquest concepte es materialitza en el que ells anomenen “Card
Stacks”, el seu format insignia, una especie de fitxes que es van actualitzant i
que agrupen noticies, fets i definicions sobre una tematica en concret.

Browse card stacks

The 18 best TV shows airing right Transgender people: 10 common Obamacare's changes to doctor
now myths payments, explained

UPDATED MAY 28, 2016 UPDATED MAY 20, 2016 UPDATED MAY 13, 2016

Dilma Rousseff’s impeachment: 11 The war on drugs, explained The spread of marijuana legalization,

facts about Brazil’s political crisis o explained
UPDATED MAY 8, 2016

UPDATED MAY 12, 2016 UPDATED APRIL 20, 2016

Contested conventions, explained The Supreme Court's same-sex The 14 best comic books right now
marriage battle, explained

UPDATED APRIL 5, 2016 UPDATED MARCH 4, 2016

LIDNATEN MABAH 21 501

Captura de pantalla

The New York Times Topics - What We Are Reading

Amb un objectiu similar al de les fitxes de Vox, un equip de gestors de
continguts del 7he New York Times s'encarreguen des de fa un temps
d’explorar Uarxiu del diari i reciclar continguts, fotografies, referencies, grafics
i altres recursos, agrupant-los també en categories tematiques i oferint una
informacio de caracter més reflexiu i documental en una seccié anomenada
Times Topics. Els temes van des de situacions tan actuals com “La crisi



http://www.vox.com/
http://www.vox.com/cards
http://www.vox.com/cards
http://www.nytimes.com/pages/topics/

europea del deute” fins a “La crisi dels missils de Cuba de 1962" o categories
com “Allaus”.

= Q EheNewYork Eimes Times Topics m Register &8

Featured Topic: U.S. Federal Budget

Browse All Topics

Al|B{|C|[D|[E|IF|{G|[H|[1]||[J] KI[L|!M||N
O||PIIQ||RI|S||T||U| V]| W X Y|l Z]| 09

PEOPLE SUBJECTS PLACES ORGANIZATIONS

About Times Topics

Each topic page collects all the news, reference and archival
information, photos, graphics, audio and video files published
on topics ranging from A M Castle & Company to Zyuganov,
Gennadi A. This treasure trove is available without charge on
articles going back to 1081.

Barack Joe Biden Syria Iran Guns and India
Obama Gun Control

Captura de pantalla

Un altre servei que el diari més prestigidés del mdn ofereix als seus subscriptors
digitals és la newsletter “"What We Are Reading”, a través de la qual fa arribar
als seus lectors una seleccié setmanal del que alguns dels seus editors i
redactors creuen que han estat les millors columnes d'opinid i articles de la
resta de mitjans de la competencia.

= sctows | @ nows Q seascs Ehe New York Times EeEm
E - EEQ iy Clinton  Porray
B o Loars Dbt spical Bane Foreign

DY 1 o s01a nac
<t Donald Trump's Secret Putting Donald Trmgs $1 How the Demacratic Race  LLCL A Gunman Had 'Kill List'Folice |
to Be Curtailed Palicy M Weapor: Letters of Love, Millign for Veterans in ,.-l,‘1 Will Probably End Say: 2nd Victim Found
Dangerous g & T Flattery and Revenge Context L
3 .
What We're Reading
By The New York Tanes MAY 31,2015
e Get recommendation
editars, highlighting
B share What We're Reading
W Tweet nue
L
-

The Mew varker

The Banker Who Told

Enormous leaks are piercing the
secretive worlds of banking and
national security, But what, exactly,
motivates the leakers? Patrick Radden
Keefe examines the question through
the curious tale of a most imperfect
whistle-blower, Hervé Falciani, who
took client data from HSBC, the giant bank, Is Falciani a e
global here or a self-aggrandizing fabulist? Or both? —

Michael Barbaro

New York Magazine

Marathon Run

This look at Hillary Clinton has the

kind of depth that only comes with
remarkable access to the candidate
during this grueling and troubled
campzign. Rebecea Traister is smitten,
and wonders at this dichotomy: “To be

Captura de pantalla


http://www.nytimes.com/newsletters/what-were-reading

The Daily Beast — Cheat Sheets

Per la seva banda, 7he Daily Beast, mitja digital progressista america nascut el
2008, es va donar a coneixer per les seves anomenades “Cheat Sheets”, que
publiquen regularment al llarg del dia. El concepte es podria traduir com a
“chuleta” en castella, i consisteix en posar a disposicié del lector un llistat de
10 noticies del dia explicades per altres mitjans, amb una breu introduccio

propia i enllacant a la font original.
CHEATS

Prince Breaks Beatles’ Billboard
Record

Report: Prince Died of Opioid
Overdose

19 albums on the Top 200 in single week. MORE According to law enforcement. MORE

Woman on UCLA Killer’s List Found Germany Foils Alleged ISIS Plot
Dead i =

2, 2016 11:50 AM ED , Three Syrian men arrested in raid. MORE
Shooter left additional note at home. MORE :

Ex-LAPD Cop Admits to Smuggling
Mexican

by Olivia Messer 2,2 AM EDT

In the spare-wheel well of his SUV. MORE

Trump Delegate Spoke of Killing
Leaders

“The polite word is ‘eliminated.” MORE

Shooter ID’d as UCLA Student Lin-Manuel Miranda ‘Leaving

2 UZAME Hamilton®
In the school’s Ph.D. program. MORE s

By July 9. MORE

Captura de pantalla

Drudge Report

The Drudge Report és un mitja també nord-america, més aviat sensacionalista i
considerat com a conservador. Va néixer el 1996 com un butlleti electronic que
distribuia continguts de tercers i es va popularitzar el 1998, en destapar
'escandol de Monica Lewinski. Actualment es caracteritza per ser un
agregador masiu d’enllacos a noticies de tercers, de les quals reformula el
titular, i pel seu disseny, extremadament senzill, que recorda a les primeres
pagines .html d’Internet. Actualment té més de 17 milions de visitants Unics
mensuals i és rentable gracies als ingressos en publicitat.



http://www.thedailybeast.com/cheats.html
http://www.drudgereport.com/

‘Wow! Obama Iries to Irash Donald Iru... @3

TRUMP TURNS OBAMA INTO STUTTERING MESS

DRUDGE REPORT

TRUMP SHAKES STLICON SULTaNS... GLOBAL CODLING: UK TENPS LOWER THaN XIAS...

Judge Preziding Quer University Caze Is Pamber Of Lo Raza:.. PAY SHEEPS, FOINENS £1 TN ALL OF CRBLE...

VENEZUELA POLICE

Merkel larns LK of Tso

NIGTRE, F

Baner blacke

Captura de pantalla

Revista bW

Revista 5W és un projecte llancat molt recentment per un col-lectiu de
periodistes, editors i fotoperiodistes espanyols, com Agus Morales, Xavier
Aldekoa o Anna Surinyach. Es distingueix per ser una aposta radical envers els
articles llargs, en profunditat, sobre conflictes internacionals, normalment
obviats pels mitjans tradicionals, i per la preponderancia que donen a la imatge
i els continguts audiovisuals. El naixement del projecte es va impulsar a través
d'una campanya de crowdfunding de Verkami i actualment compta amb milers
de socis, els quals poden accedir gratuitament a xerrades que el col-lectiu
organitza a les principals ciutats d’Espanya, a més de rebre un exemplar de la
revista en paper que elaboren anualment.

ERDOGAN O LA DESMESURA

ANDRES MOURENZA
En Grecia y Turquia v

COMPRA'AHORA EL

AlLIARANMNA . AL NRNANMNM

Captura de pantalla


http://www.revista5w.com/

Pla de projecte

Definicié Identitat Corporativa

En aquest apartat es pretén definir la identitat corporativa de 'empresa, com
vol ser percebuda, quina imatge vol donar.

Missid i Visio

La missid i la visio serveixen per donar a coneixer quina és la rad de ser de
'empresa, la seva essencia, per que existeix, a més de la situacio futura a la
qual vol arribar com a organitzacio, i es resumeixen en un text breu:

“Photojournalink is a digital curation platform where you go to feel how the
most relevant global issues look like through the lens of the best modern
photojournalists.

We cover a wide range of general interest topics, from the refugee crisis and
armed conflicts to inequality, globalization or environmental concerns from a
humanistic approach, singling out the best visual content produced around the
globe to bring you a curated selection of the best contemporary
photojournalism.

We are committed to defend those who have been deprived of their rights, to
give voice to the silent and the powerless. We pretend to raise awareness on
some of the most critical world challenges to contribute in building a global
consciousness and to fill the gaps between seeing, caring, understanding and,
finally, acting.

Photojournalink is absolutely independent and is only accountable to its readers
and the authors whose work displays.”



Valors i atributs

Es tracta d'un llistat de conceptes que reflecteixen la cultura empresarial de
'organitzacio, la seva idiosincrasia, com vol ser percebuda i reconeguda

DRETS HUMANS
LLIBERTAT DE PREMSA
EMPATIA

HUMANISME
SOLIDARITAT
CONEIXEMENT
GLOBAL
MULTICULTURALITAT



Logotip i imatge de marca

El logotip

Tipografia: Nexa

Colors: Blanc i negre

Veure Annex 2 per dissenys alternatius i anteriors
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Estudi de mercat

Considero que pretendre que el projecte sigui rentable des del principi no és
realista i que pensar en els ingressos com el principal objectiu del mateix és un
error. La principal prioritat del projecte ha de ser que sigui util, que ofereixi una
solucio a alguna necessitat, tan per als lectors com pels fotoperiodistes. Si aix0
s’aconsegueix, és molt més probable que finalment el projecte acabi esdevenint
viable en termes economics. Crec que és indispensable no perdre aquesta idea
de vista i tenir-la en compte en qualsevol moment en que s’hagi de prendre una
decisio rellevant respecte al futur del projecte. A més, com que no es preveu
que el web tingui un trafic massiu des del principi, sind mes aviat que en el
millor dels casos vagi incrementant amb el pas del temps, no tindria sentit
comencar a buscar ingressos derivats de la publicitat o de qualsevol altra font
imminentment.

Tot i aixi, si en un periode curt o mitja de temps es produis un trafic
considerable, podria ser interessant explorar l'opcid de vendre publicitat per tal
de generar uns ingressos que contribuissin a donar un millor servei al lector i a
continuar innovant. Podria ser també que més endavant, i fruit del contacte
amb els diversos autors l'obra dels quals es vol exposar i promocionar, es
considerés que la millor manera d’ajudar-los a continuar fent la seva feina en
millors condicions és a través, per exemple, de la venda de copies d’algunes de
les seves fotografies.

Crec, en definitiva, que si es poden aconseguir ingressos millor, ja que aix0
ajudara a cobrir els costs derivats de l'activitat de l'organitzacio i a millorar el
seu servei, pero no em plantejo constituir-me com una empresa amb finalitats
lucratives a curt termini, aixo es veura si és factible amb el pas del temps.

No obstant, com que no sabem ben bé cap on ni en quin moment pot virar el
projecte d’aqui en endavant, crec que seria bo tenir una idea general sobre
quines soén les modalitats de negoci i tendéncies que s’estan demostrant més
factibles i exitoses en el camp dels mitjans de comunicacid i els projectes
digitals.

11



Quina forma i quines caracteristiques hauria d’adoptar U'empresa (en cas de

constituir-se com a tal)?

Tipus d’empresa

Segons l'activitat

Internet

Segons l'abast geografic

Internacional

Segons la propietat

Privada

Segons la mida i la forma juridica

Petita, SCCP o Autonom

Com és el mercat?

Segons la Competéencia

De competencia perfecta: Hi ha
molts oferents i molts
demandants.

Segons el tipus de producte podem determinar el

Producte acabat (Arriba directe a

sector al qual pertany 'empresa ['audiéncia)
Segons la demanda, el mercat té en compte si | Empresa
arriba a través de particulars, empresa o d’'una

institucio.

Estacionalitat Es estable

12



Intervencions
restrictives)

administratives (restrictives/no | No té practicament costos
d'entrada

Tecnologia

Dependéncia tecnologica alta

Estratégia
empresarial

Indiferenciada: L'empresa es dirigeix a tota l'audiéncia de forma
claraiindiscriminada

Fonts d’ingressos i tendéncies en el camp dels mitjans de
comunicacio6 digitals

Segons linforme State of the Media 2076 (CISION, 2016), elaborat per la
companyia C/S/ON, les tres tendencies més importants en l'ambit dels mitjans
de comunicacié segons els propis periodistes son els professionals amb
habilitats multimedia, l'adaptacié del web a dispositius mobils i els continguts
acompanyats de material audiovisual (imatges i video).

40%

The top 3 most important media trends

Hus Jcs

Font: CISION
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En Uedicid anterior del mateix informe (CISION, 2015) s’apunta que la majoria
dels experts i mitjans enquestats afirmen que la formula predominant en quant
a model de negoci passa per combinar diverses opcions: majoritariament,
aposten per la venta o cessid d’espais web on es coloca publicitat en format
imatge o video (classificada dins la categoria display advertisement en anglés),
el contingut esponsoritzat (modalitat també coneguda com a publicitat nativa) i
'ecommerce. Veure Annex 3 per informacié complementaria)

L'adaptacid de les plataformes digitals per a dispositius mobils i 'expansio dels
continguts audiovisuals son tendéencies ampliament compartides. Segons un
estudi de " Advertising Bureau UK produit per PwC (Advertising Bureau UK,
2016), només l'increment en conjunt de la inversid en publicitat en dispositius
mobils, en format video i en publicitat nativa ha suposat el 2015 més del 60%
del creixement total del valor de la publicitat digital al Regne Unit, amb
increments destacadissims en cada una de les modalitats respecte l'any
anterior.

(ab) 2015 Digital Adspend Growth Rates
60%
Mobile
51% 50%
Video Confent & Nafive 45%

Font: Advertising Bureau UK

Social Media
29%
Tablet 25%
Display
ﬁ =

Segons lestudi State of the News Media (Pew Research, 2016), de Pew
Research, dels 50 mitjans més visitats als Estats Units, 39 reben més trafic a
través de dispositius mobils que a través d'ordinadors. Tot i aixi, el temps que
els usuaris passen navegant des de l'ordinador és superior que si ho fan des
del mobil, en un 10% de mitjana.

Aquells mitjans que han nascut Unicament com a digitals, anomenats “nadius
digitals”, també atrauen més visitants a través de dispositius mobils, i en
només 9 s’observa la tendéncia contraria.

14



Top Digital News Entities

Chart Data Embed

CHMN Natwork

WEC News Digital

Huffingtan Post

I Total Digital Population Bl Desktop Mabile

Font: Pew Research

Una referencia: el model del British Journal of Photography

Segons dades de la propia organitzacio, des que el British Journal of
Photography, una de les revistes amb més prestigi i historia en el camp de la
fotografia, va constituir-se com a mitja independent ha augmentat els seus
ingressos en un 58%, de 0.8 milions de lliures fins a una previsio de 1.24
milions el 2016. Els seus beneficis han crescut també: el 2015 van ser de
236.000 Llliures, i aquest any esperen arribar a les 290.000. Les seves fonts
dingressos provenen actualment de la venta i plans de subscripcié de la seva
revista, tan en la versio en paper com en digital, i de la publicitat tradicional.

Recentment, pero, han anunciat un crowdfunding per accelerar i tirar endavant
un ambicios pla que té per objectiu diversificar i expandir les seves vies de
financament de cara al futur.



Revenue, Profit and EBITDA Revenue Mix Trend - 2013 Revenue Mix Trend - 2021
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B BIP Profit B Print Issue Sales B Digital Advertising
B AML EBITDA B Digital Subscriptions Event Sponsorship
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Font: British Journal of Photography

Tal i com es pot veure en aquest grafic, el BJP pretén incrementar
drasticament els ingressos per via de l'esponsoritzacid i participacié d’events i
competicions i en la venda d’'imatges.

Pel que respecta a aquesta Ultima possibilitat, segons dades de Hiscox (Hiscox,
2016), el mercat d'art online global té actualment un valor de 3 bilions de dolars
I s’espera que l'any vinent continui creixent un 28%.

A més, un 87% dels participants d'alguna de les competicions que organitza el
British Journal of Photography es mostra interessat en vendre les seves
fotografies. Aquesta practica ja la duu a terme el World Press Photo des de fa
un temps.
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Una alternativa en creixement: Els continguts
esponsoritzats

Del total d’enquestats per U'estudi de CISION (CISION, 2015), un 49% assegura
que el contingut esponsoritzat sera la primera font d" ingressos per al seu mitja
en un futur proper, davant de la publicitat tradicional.

No obstant, actualment el seu éxit es veu concentrat en nadius digitals com
Buzzfeed, Quartz o altres publicacions que s’hi ha centrat des del principi, i que
han aconseguit que aquesta estratégia els representi una part important dels
seus ingressos en publicitat, si no la majoritaria (McLellan, 2016).

A més, el cost d’aquest tipus de publicitat és superior al de la publicitat
tradicional, ja que es necessita una persona - o un equip - que s'hi dediqui.

Paywalls/ Other: 5%
Subscriptions: 5%

WHICH OF THESE WILL
PROVIDE THE MOST
REVENUE IN 2015?

Traditional

Advertising: 42%

Font: CISION
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WHAT S YOUR OVERALL STANCE ON NATIVE ADVERTISING?

43% combined

e
Very Positive: 18% favorable view

Neutral: 34%

Somewhat Negative: 23% combined
18% negative view

0 10 20 30 40 50

Font: CISION

Diversos editors i experts, com Joe Lazauskas, editor en cap del blog 7he
Content Startegist, de Contently (Lazauskas, 2015), preveuen que els continguts
patrocinats i les diverses formes de publicitat nativa continuaran creixent en
detriment de la publicitat digital més convencional que és cada cop menys
acceptada pels usuaris tal i com es demostra amb l'augment d'ad-blockers
instal-lats. A dia d’avui, 420 milions de persones utilitzen aquest tipus de
software en dispositius mobils, segons un estudi molt recent publicat per Page
Fairel 30 de Maig de 2016 (Page Fair, 2016).

El contingut esponsoritzat, o publicitat nativa, esta pensat per imitar i
confondre’'s amb els contingut editorials que qualsevol mitja sol publicar, i
adopta tot tipus de formes: des d’articles, entrevistes, o videos, i impulsa el seu
abast de la mateixa manera que qualsevol altre contingut del mitja: a través de
newsletters, xarxes socials...etc

Per qlestions legals, i de la propia credibilitat del mitja, és imprescindible que
un contingut d'aquest tipus es presenti com a tal de manera evident, de tal
manera que l'audiencia ho tingui present en consumir-lo. Trobar lequilibri
entre aconseguir que sigui atractiu per al lector i que alhora li serveixi a la
marca publicitada per transmetre el seu missatge eficientment és clau - i
dificil.

Grans mitjans com Forbes han habilitat un espai per tal que les marques
publiquin els seus continguts al web de Forbes directament mentre que altres
han creat el seu propi equip especialitzat en aquest tipus de continguts, la qual
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cosa, argumenten, permet mantenir un control sobre el que es publica i ofereix
més valor a l'anunciant.

Una qlestio a resoldre és fins a quin punt és economicament escalable aquest
model. Els grans grups de comunicacié poden aplicar tarifes premium que els
permeten rentabilitzar aquest tipus de publicitat, pero els costs son molt alts
per mitjanes i petites empreses. Una altra qliestid és fins a quin punt els
usuaris estan disposats a acceptar una donada quantitat de contingut
patrocinat en una pagina o publicacio determinada.

Probablement, la predisposicid dels lectors anira relacionada amb la qualitat
dels mateixos, amb l'honestedat i claredat a 'hora d’indicar-ho i amb U'habilitat
del mitja per aplicar les tactiques de marketing que les marques esperen sense
perdre de vista les bones practiques periodistiques.

Un gran exemple de publicitat nativa ben feta, és aquest article del 7he New
York Times, pagat per Netflix, on es promociona el llancament de la segona
temporada de la série Orange /s The New Black'. Es tracta d'un contingut que
no és percebut com una molestia pel lector, sind més aviat el contrari, aporta
informacio verac i rigorosa sobre una tematica interessant mentre que satisfa
les demandes de l'anunciant. Evidentment, el 7he New York Times té una
capacitat economica i de recursos incomparable, ja que fins i tot ha creat una
agencia, 7 Brand Studios, per produir aquest tipus de continguts, pero
'exemple serveix per il-lustrar perfectament aquesta practica.

= secTions T womr  Q seamcw International New Hork Eimes polartola &

& ocStudio NETFLIX 12| nvm

Women Inmates:
Why the Male Model Doesn’t Work

As the number of women inmates soars,
50 does the need for policies and programs that meet their needs

By Melanie Deziel

A0221709
-

/‘
l AD228276 ,

Over the past three decades, the number of women serving
time in American prisons has increased more than
eightfold.

Today, some 15,000 are held in federal custody and an additional 100,000 are behind bars in local jails. That

Captura de pantalla

19


http://paidpost.nytimes.com/netflix/women-inmates-separate-but-not-equal.html?#.VL6szYrF-lJ

Altres tendéncies

Només un 2.6% dels professionals del sector asseguren que els murs de
pagament o subscripcions, constitueixen la major font d’ingressos per al mitja
per al que treballen.

La tendencia respecte la frequencia d’enviament de newsletters creix, ja que
suposa un win-win: el lector rep directament les noticies a la seva safata
d'entrada i l'anunciant incrementa les possibilitats d'impactar al lector. Es
preveu que Les bases de dades i les llistes d’emails dels mitjans guanyaran
valor.

Respecte les xarxes socials, la majoria creuen que Twitter és la més util i
valuosa. Instagram, Facebook, Periscope i LinkedIn sén, en aquest ordre, les
que els professionals creuen que creixeran més en quant a valor per als
periodistes.

Veure Annex 3: Entrevista a Ismael Nafria per més informacio.
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Les 4 Ps Tradicionals

A partir de la segona meitat del S. XX, qualsevol negoci que volgués cumplir els
seus objectius definia el seu pla estrategic en base a quatre variables, les 4 Ps:
Producte, Preu, Punt de Venda i Promocid. Al S. XXI, pero, i en el camp dels
mitjans de comunicacid, aquesta refréncia ha deixat de tenir el sentit que havia
tingut fins ara.

Idris Moote, expert en innovacid estrategica en l'ambit digital i CEO d’/dea
Couture, que ha assesorat en aquest camp a algunes de les empreses més
importants del mon, va explicar el 2001 perque aquest model classic ja no
serviria al S.XXI i quins serien els atributs que definirien l'exit empresarial del
futur. EL seu model, enmarcat en el marketing postmodern, defensa que és
determinant entendre la mentalitat dels teus clients i ser flexible per adaptar la
tecnologia de la que pots disposar en concordancia.

Les 4 Ps de Uera digital
Personalitzacio

Es tracta de dissenyar continguts o serveis a mesura, adaptats les necessitats i
desitjos de l'usuari. Alguns exemples exitosos en aquest sentit son les
suggerencies de “Productes que potser t'interessen” d’Amazon, la “Gent que
potser coneixes” de Facebook o els articles recomants basats en la teva
experiencia de lectura de Pocket. Tot i que en el meu cas en principi el web no
disposara de cap eina que permeti automatitzar recomanacions basades en
'historial de l'usuari, tot el projecte en conjunt esta basat en la personalitzacié.
Coneixo els interessos dels meus lectors i els ofereixo continguts en
concordancia.

Participacio

Les noves tecnologies i les xarxes socials, a més de democratitzar l'accés i la
comparticiéo d’informacié i coneixement, permeten que la interaccid entre
receptor i emissor sigui possible- abans molts cops no ho era, la comunicacié
era unidireccional-, facil i rapida. A través de diversos canals, ja sigui el
contacte a través de lU'email, el web o les diferents plataformes de xarxes
socials, els meus lectors tindran la possibilitat de comunicar-me les seves
opinions, i d'utilitzar aquest feedback per millorar la seva experiencia. Es
tracta, en certa manera, d'integrar els lectors en l'estratégia de marketing, i
d'aconseguir crear valor compartit. Un exemple il-lustratiu, tot i que en un
sector molt diferent, podria ser la possibilitat que Starbucks oferia als seus
clients de dissenyar els seus propis productes personalitzats i fer-ho saber a la
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companyia a través de les xarxes socials. Aquesta caracteristica estara
clarament present en dues de les seccions de la web: Debate i Submit Your
Work, els detalls de les quals s’especificaran més endavant.

PZP: Des de l'aparicio de les xarxes socials, la publicitat tradicional, de dalt a
baix, unidireccional, ha perdut poder de persuasio, i cada cop té menys
credibilitat, especialment entre els joves. El que hem de fomentar sdn, per tant,
les recomanacions de la nostra marca i els nostres continguts entre iguals. Les
mencions positives a xarxes socials son la publicitat més valuosa que podem
aconseguir. Aix0, en gran mesura, ja s'esta aconseguint a través de Twitter.

Prediccions

Analitzar el comportament dels nostres usuaris a la web per obtenir-ne
informacid i actuar en concordanca. Sera important fer un analisi periodic de
les pagines més populars, el cami que recorren els nostres lectors dins del
web...etc En l'apartat Objectius, dins del Pla de continguts, es detallaran els
indicadors clau que s’analitzaran a Google Analytics amb aquest objectiu.
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DAFO

Internes

Debilitats

Falta de pressupost, infraestructura i recursos.
Falta de recursos humans per generar continguts amb freqiéencia.
Com aplicar a la practica la idea al web; com es presenta la informacid.

Falta concretar exactament com rentabilitzar-ho economicament, quin
és el model de negoci més adient o més viable.

Falta d’expertise en lambit comercial.
Un projecte d’aquestes caracteristiques, com qualsevol altre iniciativa
empresarial, requereix molta persisténcia i paciencia, més tenint en

compte les meves limitacions.

Que tingui una comunitat valuosa a Twitter no necessariament implica
que tingui molt trafic al web.

Fortalesses

Base de seguidors online existent i potent.
Imatge de marca ja creada.

La propia estrategia de curacid de continguts: resol un problema al meu
lector, la saturacio d’informacio a Internet i la falta de temps per
consumir-la; aporta trafic als mitjans on s'ha publicat la informacid
originalment; i ddna visibilitat i promociona als autors de les fotografies.

Que es tracti d'un projecte especialitzat en un ambit (fotoperiodisme] i
focalitzat en tres grans tematiques principals (guerra, canvi climatic i
desigualtat). El lector sap queé hi trobara i que es tracti d’'un public tan
segmentat és molt atractiu per als anunciants.
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Possibilitat de convertir els seguidors de Twitter en bases de dades
vendibles als anunciants.
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Externes

Amenaces

Potencials problemes legals respecte al copyright i els drets d'autor de
les imatges que s’exposen al web.

En el millor dels casos, s’haura de demanar autoritzacié als autors de
les fotografies, la qual cosa ralentitza molt el procés de publicacio.
Dependéncia de tercers.

Pels practicament inexistents costos d’'entrada i la disponibilitat de
mitjans tecnologics, és un model facilment replicable.

Oportunitats

Disponibilitat de mitjans tecnologics i apps eficients i barats (Mailchimp,
Wordpress...)

El Mercat de la publicitat digital creix, especialment en dispositius
mobils, mentre que la publicitat tradicional va a la baixa.

Que un model publicitari en auge, com son els continguts esponsoritzats,
altrament coneguts com publicitat nativa, encaixen bastant bé en un
mitja especialitzat en un tematica en concret.
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Pla de Continguts
Objectius i Missid
Perque és necessari un pla de continguts? Quins sén els seus objectius?

El contingut és la nostra base, els fonaments sobre els que se sustenta tot el
projecte, aixi que crec que és imprescindible confegir un pla de continguts.
Aquest document ens ajudara a avaluar en qualsevol moment donat si anem
pel bon cami o ens estem desviant dels nostres objectius i de l'estrategia per
assolir-los. A més de funcionar com a guia, ens permetra dissenyar un
calendari editorial i servira com a font d'inspiracié per generar nous continguts
quan ens en faltin. Els objectius d’aquest pla han de ser especifics, mesurables,
i assolibles. Una bona pregunta a fer-se en aquest punt és: Quins son els
objectius globals del projecte? Com poden els meus continguts ajudar a
assolir-los?

Llistat d'objectius

e Ser percebuts com a experts en U'ambit del fotoperiodisme a nivell
internacional.

e Maximitzar el trafic de la nostra pagina web.
e Millorar el nostre posicionament a Google.
e Crear una base de dades de lectors.

e Contribuir a crear una agenda de contactes el més extensa i potent
possible.

e Atraure potencials patrocinadors o socis comercials.

e Fidelitzar el lector.

Com podem mesurar si aquest contingut esta alineat amb els nostres
objectius? Aqui es llistaran els nostres principals indicadors clau, que ens

ajudaran a anar evaluant sobre la marxa si estem complint aquests objectius.
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Nombre de visites del web.

Fonts del trafic (Organic, Directe, Xarxes Socials, Newsletter o
Referencial).

Visites a la pagina principal: Ens ajudara a saber si som una pagina de
desti, i per tant percebuts com a referéncia, o si els usuaris arriben a
través de fonts indirectes, altres pagines, cerques a Google...etc
Noticies més compartides a xarxes socials.

Nombre de noticies publicades.

Comentaris a les noticies.

Temps que l'usuari passa a la web i les pagines que la composen. Quin
recorregut fan?

Percentatge de rebot: S'anomena percentatge de rebot al tant per cent
d’usuaris que entren a alguna de les pagines del teu web i que la
tanquen en menys de trenta segons i sense haver interactuat, sense
haver fet cap click.

Subscriptors a la newsletter o butlleti de noticies.

Mencions a altres mitjans, blogs, i xarxes socials.
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Public Objectiu

Partim de la base que ja tenim una audiencia a Twitter. Tot i que certament és
logic pensar que aquest grup de persones estaran interessades en visitar el
nostre web, el fet que ens segueixin a Twitter no és garantia de que ho acabin
fent. No obstant, l'analisi de les seves caracteristiques ens pot servir per
perfilar el nostre public objectiu de manera bastant acurada tenint en compte
que la mostra practicament arriba a les 9.000 persones. Aixi, a partir de les
dades extretes d° Audiense, la plataforma utilitzada per analitzar els nostres
seguidors, el nostre lector: (Veure Annex 1)

e Eshome enun 65% i dona en un 35% (extrapolant).

GENDER

This chart shows which percentage of your community are male or female, useful for targeting.

W Male: ~3658 (43%)
| Female: ~2157 (25.4%)
I Unknown: ~2687 (31.6%)

Font: Audiense

e Parla anglés (60%), espanyol (15%] i altres idiomes europeus (15%).

LANGUAGES ="M

This chart shows you the primary languages of your community, useful when deciding which language to Tweet in.

M English: ~5157 (60.3%)
[ Spanish: ~1311 (15.3%)

[ French: ~599 (7%)

M italian: ~351 (4.1%)

W Turkish: ~219 (2.6%)
German: ~163 (1.9%)

M English UK: ~121 (1.4%)
M Portuguese: ~104 (1.2%)
M Catalan: ~88 (1%)

[ Russian: ~73 (0.9%)
Dutch: ~80 (0.7%)
Japanese: ~40 (0.5%)
Other: ~263 (3.1%)

Font: Audiense
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Resideix a Europa (45%), Estats Units (40%) i Ameérica Llatina (5-10%).

TIME ZONES

This chart shows you the time zones of your community. This information can be used when creating your Best Time to Tweet Report

M Eastern Time (US & Canada): ~651 (16.2%)
& Pacific Time (US & Canada): ~640 (15.9%)
London: ~582 (14.5%)
Madrid: ~427 (10.6%)
Central Time (US & Canada): ~352 (8.8%)
Paris: ~293 (7.3%)
Athens: ~263 (6.5%)
Amsterdam: ~259 (6.4%)
Greenland: ~229 (5.7%)
Rome: ~176 (4.4%)
7 Quito: ~150 (3.7%)

Font: Audiense

COUNTRIES

This map groups the community by the country they live in making targeting more accurate and effective.

Font: Audiense

CITIES

This is a tagcloud showing the city of your followers, useful for targeting and locating new markets.

[sthens J atania ] Baie Atha Cisn ] Baniok ] Barcelona ] Berut ] Bogots { Boston ] Brussels J Caro ] Gape Tovn
[Carscas J corat | Cricage J beri [ Derver ] bubin § carin D e ] Horg Kong Y sorarmesours] or)

| ondon [Los angetes L wacria L vieoune Y wiexico Gity fviari X vinneapols Y woriréal Fvsoscon  Nairobi

New York City [ose] Paris [Roms]
Washington, D. C. [istanbul]

Font: Audiense
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Es professional del sector, és a dir, fotoperiodista o altres tipus de
periodista o fotograf (com a minim un 25-30%).

EO @photojournalink + no source selected Dashboard -

Followers Tag Cloud for @photojournalink

(ot [t ] based [ srai] avecor] cocumentary ] ecitor] eonai] encrsemrts  cebook i Y tegaio] curcer
roclance [ remer  nsizgram ] miemsions Joeumaism ] journaiist Je] ove | over] mecia ] mutmesa Y miee Y ows
photographer |photography photojournalist

(ohotos  orss Y poducer § reporier | it social | sucen L e ] ravel { eets | university Y video ] views J visa Y vorking
[oria] wrer

Estudia Fotoperiodisme, Periodisme o Fotografia (10-15%).
Té un nivell d’estudis alt, universitari en gran mesura.

Es, majoritariament, de classe mitjana.

Es jove o adult de fins a 50 anys en la seva gran majoria.
Té coneixements en l'ambit digital i les xarxes socials.

Té consciéncia social, esta polititzat i compromés amb la defensa dels
drets humans.

Li interessa l'actualitat i els afers de politica internacional.
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Valor Afegit

Un cop hem analitzat i esbossat el perfil del nostre lector prototip, ens hem de
fer una pregunta clau. Aquesta pregunta, i la seva resposta, condiciona el
projecte en conjunt. Com podem ajudar al nostre lector, que li podem oferir que
'ajudi a resoldre una necessitat quotidiana? Quina és la millor manera de fer-
ho per tal de distingir-se de la resta, de la competencia?

Tal i com ja s’ha explicat, pels pocs mitjans economics i recursos humans dels
que es disposen, considero que pretendre competir amb els diversos mitjans
especialitzats en fotoperiodisme existents no té massa sentit. Si
Photojournalink es perfilés com un mitja periodistic convencional més,
dificilment aportaria res suficientment valués com per captar l'atencio dels
lectors. Per contra, si el projecte es concebés com una plataforma de curacié
de continguts especialitzada en fotoperiodisme, ajudaria a mitigar la saturacid
d’informacid a la que els meus lectors s’enfronten i em diferenciaria de la resta
de mitjans. A U'hora de produir els continguts, sera important tenir sempre
present agquestes consideracions i no perdre-les de vista.

Un altre tret distintiu del projecte ha estat i sera la preponderancia de la
imatge. Tal i com s’ha comprovat a Twitter, presentar els continguts de manera
visualment atractiva és clau per aconseguir linterés del lector. També es
donara importancia a altres formats audiovisuals, com el video i la infografia.
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Competéncia

On es dirigeix el meu public objectiu per trobar informacié similar a la que jo
oferiré? D’aquesta manera, examinant on la meva audiéncia es dirigeix per
trobar informacio valuosa, ens farem una idea més completa del mercat en el
que ens movem. S'ha dividit la competencia en directa i indirecta. La directa, a
més, s’ha subdividit entre Experts, aquelles persones conegudes que tenen
seguidors al voltant de les seves marques personals, i Mitjans. La competéencia
indirecte son totes aquelles persones o organitzacions que no necessariament
competeixen en la dimensié econdmica, perd que si que pretenen captar
l'atencidé del mateix public objectiu al que ens dirigim.

Experts
Teju Cole Joey L Kira Pollack Mikko Takkunen
: , Sebastiao
Bruce Gilden James Estrin Steve McCurry
Salgado
Tyler Hicks Jon Lee Anderson | David Alan Harvey | Peter Bouckaert
Patric Witty Jon Levy David Gutenfelder Linsey Addario
Miguel Morenatti Xavier Aldekoa Moises Saman Marcus Bleasdale
Javier Espinosa Ron Haviv Ed Kashi Andrew Katz
John Stanmeyer Tim Arango Mayte Carrasco Peter Brook
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Miguel Angel
Rodriguez

Silvia Omedes

Gervasio Sanchez

Emilio Morenatti

Santi Palacios

Hernan Zin

Anna Surinnach

Samuel Aranda

Manu Brabo

Pepe Baeza

Bru Rovira

Xavier Antich
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Mitjans

Lens, The New LightBox, Lens Culture PDOnline British
York Times TIME Journal of
Photography
Photo Diary, Wired Photo | In Focus, The | Photo Booth, | Panos Stories
FT Atlantic New Yorker
AFP Reuters VIl Articles Reportage by Spotlight
Correspondent Pictures Getty FOAM
Blog
NOOR Foto8 National NBC News PROOF,
features Geographic Photo National
Photography Geographic
Spotlight, AP Framework, LA Times The Big Que Sabes de
Images LA Times Photography Picture,

Boston Globe

Competidors indirectes

La competencia indirecte son totes aquelles persones o organitzacions que no
necessariament lluiten pel mateix negoci o espai de mercat que nosaltres, pero
que si que poden tenir una audiencia de caracteristiques similars a la nostra,
per U'atencio de la qual si que competim. Seran portals no necessariament
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periodistics que ofereixen continguts relacionats amb les tematiques que es
tracten, com blogs de fotografia, revistes d'actualitat internacional o els serveis
de premsa d'ONG's.

e Fotografia Magazine

e 500px

e Photography Blogger

e Amateur Photographer
e Digital Camera World

e DP Review

e Amateur Photographer
e FStoppers

e Revista bW

e Conflict News

e Poynter Photojournalism
e Nieman Lab Photography

Per les caracteristiques del projecte, es podria considerar que d’alguna
manera, certes aplicacions de distribucié de continguts, com Flipboard o Pulse,
poden ser enteses com a competencia. Tot i aixi, a diferencia d’aquest tipus
d'aplicacions, en el nostre cas hi ha una persona darrere que selecciona les
noticies, en comptes d'un algoritme. Una persona qualificada, amb
coneixements i criteri demostrables en la materia, amb un estil propi...
Photojournalink, a més, també es diferencia d'aquest tipus d'aplicacions per
estar especialitzat en tematiques i categories molt concretes i delimitades. Tot i
aixi, es considera que tenir un llistat d’aquestes plataformes pot ser util.

e Flipboard

e Pulse

e Pearltrees
e Tagmmer

e Digg

35



Continguts

Tot i que com ja s’ha dit anteriorment no es renuncia a produir continguts
propis, per les diferents raons que ja s’han exposat, crec que no té sentit
pretendre competir amb altres mitjans globals en el terreny de les noticies
d’actualitat i d'ultima hora. Tampoc és raonable pensar en cobrir tot tipus
d'informacid, per tant, el nostre ventall tematic s’acotara en 3 grans grups, en
els quals ens hem centrat des del principi a Twitter, i pels quals volem ser
percebuts com a experts: Conflictes armats, Desigualtat, i Canvi
Climatic. Aquests tres grans grups aniran a la seccié Collections, que sera la
principal a la web, on s’aniran arxivant i etiquetant aquells continguts produits
per tercers que es puguin classificar en aquestes tematiques i que es consideri
que son valuosos pels nostres lectors. La manera en com aix0 es presentara
per tal de no vulnerar els drets d'autor es detallara més endavant, a la seccio
Aspectes Legals i Drets d'Autor. Per fer-se una idea del tipus d'articles i
fotografies que s’encabiran en aquesta seccido només cal donar una ullada al
compte de Twitter.

A part d’aquesta seccid, i en l'ordre pel qual seran mostrades al menu del web,
hi haura: News Feed, on s’hi publicaran continguts propis més propers a
'actualitat, com entrevistes; Insights, on hi publicarem enllacos i informacid
d’interes per a professionals | estudiants del sector, com beques o ofertes de
feina; una quarta, Debate, on s’incentivara la participacion i el debat, com un
forum; Submit Your Work, on es facilitara un formulari de contacte per tal de
rebre fotografies dels lectors; i per ultim, una pagina amb informacié de
contacte i sobre la nostra organitzacié About Us/ Contact.

Llistat de continguts, idees i enllacos per seccio:

News Feed

Cobertura de festivals i concursos World Press Photo, Arles, Visa pour
l'Image etc...

e Entrevistes en profunditat (versié curta i llarga)

e Perfils de fotoperiodistes amb galeria d’imatges (comptant que ens han
cedit els drets)

e Llistes
9 Irish Photographers you need to follow (TIME)
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10 photojournalists to follow on Instagram (Slant)

e Aprofitar temes d’actualitat, trending topics, resso a la xarxa (Google
Trends) o efemérides com a pretext per crear continguts:

The crimes of Karadzic (Reuters)
30 years after the Chernobil disaster (Atlantic)

e Tribunes d’experts i liders d’opinid: Why Photojournalism Needs Diverse
Storytelling (TIME]

o A Dayin the Life of... Com és el dia a dia d’un fotoperiodista de guerra en
format Periscope

e Fotografies d'arxiu: Colorized Photos From Ellis Island Reflect the
Timeless Struggles of Immigrants (TIME)

e (ase Studijes sobre fotos que esdevenen virals o iconiques
e El misterio que rodea la foto del Air Force One (LV)

e /n Memoriam: Obituaris de fotoperiodistes reconeguts

Insights

e Estudis i informes sobre la indUstria, la professid i els mitjans:
This is the State of the News Photography in 2015 (World Press Photo)

e Consells
How the NYTimes edit their weekly gallery

¢ Informacié sobre beques, ajudes i subvencions
e [nformacio sobre festivals i concursos
e Oferta formativa i de feina

e Estanteria de llibres recomanats


https://www.slantnews.com/story/2015-08-19-the-10-photo-journalists-you-need-to-follow-on-instagram
https://www.facebook.com/nytimesphoto/videos/10154189777592431/

Debate

e Formular preguntes amb la intencié d’obrir debats moderats sobre
temes d’interes en 'ambit fotoperiodistic professional, en format forum.

e Enquestes sobre gliestions, per exemple, d’ética fotoperiodistica (cas
McCurry) per incentivar la participacié del lector.

Submit Your Work

En aquest apartat es permetra al lector pujar i compartir les seves propies
fotografies a través d'un formulari. Les imatges es revisaran i filtraran i es
pujaran aquelles que es considerin interessants en una galeria ubicada a la
mateixa pagina.
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Calendari Editorial

Elaborar un calendari editorial ens pot servir per preveure determinades
noticies i aixi adelantar la redaccio d'articles per tal de tenir-los llestos el dia
meés oportu per publicar-los. Aixo pot ser util en el cas de noticies que es
produeixen en dates previsibles, com l'anunci dels guanyadors del World Press
Photo i tota la resta de concursos i festivals. No ho és en el cas de noticies
d’ultima hora, pel seu caracter inesperat, pero aixo no ens afecta ja que no ens
basem en aquest tipus de continguts. Altres dates previsibles poden ser
efemerides i aniversaris de fets remarcables. Aixi doncs, hem creat un
calendari amb leina Google Calendar. De moment, 'hem omplert amb
informacié relativa als principals festivals i concursos de fotoperiodisme: dates
en que s’obren les convocatories per enviar les obres, termini per presentar-
les, anunci dels guanyadors...etc D'aquesta manera, estarem alerta per poder
informar als nostres seguidors a Twitter i publicar la informacié més rellevant i
util de cada una de les convocatories a la seccid Insights, a més de preparar
noticies sobre possibles veredictes amb antelacio.

Google

Calendar < > junio de 2016 Dia semana = Mes 4dias  Agenda Més v

~ junio de 2016
LMX J V¥V S D

1 2[3]4 5
6 7 8 9 10 11 12
13 14 15 16 17 18 19
20 21 22 23 24 25 26
27 28 29 30

< 3

~ Mis calendarios =]
Fol Artola Riera
Cumpleafios
Photojournalism Fest.

Recordatorios

~ Otros calendarios Ad

Festivos en Espafia
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World.Report Award 2016

dom
5
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-
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Distribucié de Continguts

Per tal d’atraure trafic un cop publicada una peca, establirem una protocol de
distribucio. El procés sera el seglent:

e Publicacié del contingut

e Comparticid a través de xarxes socials mencionant l'autor i totes les
persones o organitzacions implicades

e Programar 5 o 6 tweets més al llarg de la setmana

e Incloure a la propera newsletter

e Recomanar larticle a Pocket

» Distribuir-la també a través de Medjum (especialment els continguts
originals propis)

e Buscari(en el cas que en trobem) respondre preguntes relacionades
a Quora o Redditoferint el link

e Guest Posting: oferir la publicacio a altres mitjans afins al cap d'una
setmana



Aspectes legals i drets d"autor

L’essencia del projecte, que gira entorn a seleccionar i compartir obres de
tercers i agrupar-los en un sol web, planteja potencials problemes legals en
relacid als drets d’explotacio de les imatges. Tot i que la intencid és que tothom
hi surti guanyant, es podria donar el cas que determinats autors o mitjans, amb
tota la legitimitat, creiessin que aquesta practica vulnera els seus drets com a
propietaris, ja sigui materials o intelectuals, morals. Per tal de saber si en
algun cas el que pretenc fer incompliria la llei, a quines sancions em podria
enfrontar, i a estar preparat per respondre en cas que algu aixi ho considerés,
crec necessari repassar la legislacio en aquest sentit i assesorar-me amb
professionals en aquest ambit de la legislacio. Per fer-ho he parlat amb Enric
Enrich, advocat especialitzat en drets de propietat intel-lectual i d'imatge, i amb
Mickey Osterreicher, advocat de la National Press Photography Association
(NPPA] dels E.E.U.U.

L'anomenada Llei Sinde, formalment ‘Ley 2/2011°, aprovada pel govern de
Zapatero el 2009, és la que estableix jurisdiccié en aquest sentit a Espanya, i
pretén ser una arma administrativa per restablir la legalitat en casos de
violacié de copyright i drets d’autor a la xarxa.

Enric Enrich, advocat especialitzat en drets de propietat intel-lectual i d'imatge,
amb experiencia en l'aplicacié d’aquesta branca del dret en diferents arees
com el cine, l'art, les industries culturals i les tecnologies de la informacio,
afirma que la llei espanyola és molt clara:

L'autor o, en el seu defecte, el cessionari dels drets d'explotacio té el dret
exclusiu d'autoritzar la reproduccio i comunicacio al public [també a través
d’Internet, no s'especifica el mitja) de les seves obres.

El fet que la organitzacié o persona que reprodueixi 'obra de la qual no poseeix
els drets no tingui finalitats lucratives pot ser un factor atenuant?

Que se'’n faci un us sense anim de lucre directe no elimina la necessitat de
demanar el consentiment.

De fet, la Llei Sinde, deixant de banda la naturalesa de ['empresa, és molt
estricte. Arran de la popularitat | l'exit de la que fins fa poc gaudien
organitzacions de pirateria com SeriesYonkis i altres portals de descarregues,
el sol fet de facilitar “llistats ordenats i classificats d’enllacos a obres,
continguts | prestacions no autoritzats” ja esta considerat ilegal. Tot i aixi,
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posteriorment, el 2014 ['Audiencia Nacional va resoldre una senténcia afirmant
que els webs d’enllacos, com a intermediaris, no vulneren la propietat
intel-lectual, la qual cosa delimita molt l'abast d’aguesta llei[Romero, 2014).

Qué preveu la llei en cas d’infracci6?

En primer lloc, la victima té el dret d'obligar-te a retirar el contingut en giestio.
En cas que no ho facis, | si pot demostrar que ha intentat contactar amb tu
previament per demanar-t’ho, la reclamacio passaria llavors a la Seccio
Segona de la Comissio de Propietat Intel-lectual. En aquest suposit, si la
Comissio estimés que certament s'ha produit una vulneracio dels drets d'autor
/ que per tant aixo constitueix una infraccio, el demandat hauria d’abonar una
compensacio irrenunciable o canon en favor del l'autor.

Fins a quant pot ascendir aquesta multa si el pressumpte delicte es produeix a
Internet?

Els factors que intervenen a Espanya per determinar la quantitat d'aquesta
compensacio pels danys ocasionats varien en funcio del nivell d'audiencia del
web pressumptament infractor, i el volum apreciable d'obres protegides no
autoritzades posades a disposicio del public o difoses en relacio al conjunt de
['obra. També es té en compte el que el fotograf pot deixar de guanyar o el que
tu com a infractor pots obtenir arran de la divulgacio de ['obra en qiestio. Tot i
aixo, per la meva experiencia, el més normal és que el maxim que et pugui
passar és que t'obliguin a retirar el contingut. El meu consell practic, no com a
advocat, és que intentis aconseguir tants drets com puguis.

Pot una agencia que ha pagat pels drets d'una imatge que jo posteriorment he
reproduit al meu web denunciar-me encara que l'autor original m'hagi donat
permis? En termes legals, qué preval, la paraula del propietari dels drets o la
del fotograf?

Els autors que han cedit els drets d'explotacio a agencies no tenen ells el dret
d‘'autoritzar. Un cop s’han vengut els drets de la imatge, és ['agencia qui té la
potestat per fer-ho o no.

Tenint en compte que jo séc de Barcelona, i en el suposit que un mitja, agencia
o fotograf america em denunciés, quina jurisdiccid s'aplicaria? L'americana,
U'espanyola, internacional...?

En cas d'infraccio s aplicaria la llei del lloc a on es comet la infraccid, | si és a
Internet pot ser a qualsevol lloc on sigui accessible (a web.
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En aquest sentit, la llei americana és menys restrictiva i més ambigua, no tan
clara, ja que s’aplica un concepte anomenat fa/ir use.

Mickey Osterreicher, advocat de la ANational Press Photography Organization
(NPPA) i membre del Consell General de la mateixa organitzacid, especifica:

A diferencia del cas espanyol, segons la legislacio americana no
necessariament estas infringint la llei en divulgar una obra de la qual no en
tens els drets. Determinades actuacions poden ser jutjades com a no
constitutives de delicte

En quins casos es podria considerar aixi?

En primer lloc, si es considera que la reproduccio d’aquesta obra pot catalogar-
se com a critica, comentari o recerca,; o es troba en el marc d'una activitat
informativa o educativa. S/ és aixi, la llei preveu diversos factors per
determinar-ho: El proposit de l'us, és a dir, si hi ha finalitat comercial o no; la
naturalesa de l'obra original; la quantitat usada en relacio a la totalitat de [‘obra
I l'efecte que té la reproduccio sense autoritzacio en el seu valor de mercat.

Aixi, doncs, determinar si la reproduccié d’'una obra constitueix un delicte esta
obert a l'interpretacid del jutge en qiiesti6 en Gltima instancia, no?

Aixi 8s. Que sigui aixi té aspectes positius, pero també negatius: el concepte de
fair use és molt controvertit als Estats Units, justament per aixo, pel seu
caracter subjectiu, ja que fins i tot els tribunals tenen problemes per arribar a
una resolucio.

Que m’aconsella en el meu cas, doncs?

Sempre és millor demanar permis primer que no perdo més tard. En el teu cas,
tingues en compte que afegir un comentari I indicar la font | [‘autor de la
fotografia, en comptes de pujar la fotografia sense més, sempre es tindra en
compte a l'hora de determinar si la teva activitat es pot considerar com a justa
o0 no.
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D’aquestes dues converses n’hem extret algunes recomanacions legals i bones
practiques a seguir, que detallem a continuacié:

No reproduir els continguts originals en la seva totalitat

Es licit i legal reproduir part de l'article o del titular, sempre que s’indiqui de
manera clara i evident que prové literalment de la font original (entre cometes i
en cursiva). Evitar insertar ragments originals excessivament extensos.

Diversificar el contingut i ser selectiu

Evitar no oferir tots o la majoria dels articles que una web en concret publica.
Penso en els articles del blog Lens, del New York Times, la qualitat dels quals
és tan alta, que facilment podriem caure en la temptacio d'oferir-los tots, ja que
a més encaixen en allo en que els meus lectors estan interessats . Si féssim
aixo0, pero, no es tractaria de curacid de continguts sind d’agregaci6. A més,
com més diversitat oferim, més plural sera la oferta i cobrirem un ventall més
ampli de mirades, punts de vista, la qual cosa crec que és positiva i enriquidora
pel lector i en general, en si mateixa.

Identificar la font i enllacar al contingut original

Identificar l'organitzacié i el professional que ha publicat la informacio en
primera instancia, i fer-ho de manera clara i visible, no al final de la pagina.
Aixo no afavoriria que el lector hi accedis, i per tant no contribuiria a sumar
trafic al mitja del qual ens nutrim.

Proporcionar un comentari o informacié de context

D’aquesta manera tens loportunitat de justificar i explicar perquée aquest
contingut és rellevant, i ofereixes un “plus” d’informacié o opinié amb el qual la
teva audiencia tindra un motiu pel qual tornar a visitar la teva web en comptes
d'accedir directament a la font original.

Reformula els titulars de tots els continguts que selecciones

D’aquesta manera no competeixes a Google per la mateixa cerca, hi pots afegir
el teu matis personal i incorporar paraules clau que siguin especialment
rellevants per tu

No publicar les imatges originals protegides amb copyright sense permus
explicit
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Tot i aixi, per tal d'estalviar-me conflictes, crec que com a minim s’hauria de
demanar permis per fer-ho, la qual cosa alentiria el procés de publicacio.
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Web

www.photojournalink.com

Criteris que s’han tingut en compte

Usabilitat: Relacio entre el visitant i la web. Ha de ser senzilla, intuitiva,
funcional, practica — Google. Mesura empirica (sequint una mateixa
metodologia) pero alhora relativa (depén de quin és el nostre objectiu)

Legibilitat: Senzillesa, concebre la web com un tot. Comprovar com sén
mostrats a altres navegadors com Firefox, Safari, Opera... i dispositius
mobils com smartphones o tablets.

Accesibilitat: Que tothom hi pugui accedir en igualtat de condicions
independentment de la seva condicio

Indicadors clau

Nombre de visites

Fonts del trafic [Orgénic, Directe, Xarxes Socials, Newsletter o Referral)
Visites de la homepage (Ens ajudara a saber si som una pagina de destj,
percebuts com a referéncia, o si els usuaris arriben a través de fonts
indirectes)

Noticies amb més comparticions a xarxes socials

Nombre de noticies publicades

Comentaris

Temps que l'usuari passa a la web/pagines que la composen. Recorregut
que fan

Percentatge de rebot
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Estratégia de Xarxes Socials

Des que vaig comencar a tenir un nombre significant de seguidors, vaig creure
necessari comencar a utilitzar algun tipus de software que em permetés
analitzar la meva activitat i cercar maneres per augmentar el ritme de
creixement del meu nombre de seguidors, a més de les principals metriques
d’engagement. Després de fer una cerca de les diferents opcions, crec que la
millor eina per aquest objectiu és Audiense, que utilitzo des de fa uns mesos.

Actualment, utilitzo Audiense per:
Analitzar Uevolucio de les principals metriques del compte: seguidors, usuaris

que em deixen de seguir, nombre de refweets, mencions, likes...etc etc
comparar el meu perfil amb altres similars...etc

Community Insights
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Descobrir quin és el millor horari per publicar missatges a Twitter. Una
funcionalitat que Audiense incorpora és la possibilitat de generar un informe
que et permet analitzar de manera rapida i visual a quines hores i quins dies de
la setmana son més actius els teus sequidors a Twitter, i per tant quan és més
probable que vegin els teus tweets. A més, et permet exportar aquest calendari
directament a Buffer, una aplicacid que . Només has de seleccionar quins dies
de la setmana vols publicar i quans tweets al dia, i t'ho configura
automaticament. Per 'activitat dels meus seguidors, jo acostumo a programar
entre tres i cinc tweets diaris que es publiquen de dilluns a diumenge entre les
13h i les 17h aproximadament. Tot i aixi, aix0 pot anar variant i és per tant
aconsellable actualitzar l'informe periodicament, un cop al mes.

WHEN IS THE COMMUNITY ONLINE?

Your Best Time to Tweet report shows you at which times the community has the most users online. Posting Tweets at this time will make them more
effective as they will reach a larger audience and can gain more retweets and replies!
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Font: Audiense

Tot i que Twitter compta [Febrer de 2016] amb uns 305 milions d'usuaris,
només seguint-ne un miler, que vindria a ser la mitja, ja és practicament
impossible consumir el 100% dels missatges que es publiquen en el teu
timeline; la qual cosa contribueix a que la majoria d'usuaris siguin molt
selectius a 'hora de clicar ‘Seguir’. A més, el fet de ser una xarxa amb tal
quantitat de participants dificulta notablement que trobin el teu compte per
casualitat. Per tal de contrarestar aquest handicap, una estrategia que he dut a
terme i que he comprobat, de manera totalment autodidacta, que funciona molt
bé per captar nous seguidors és, en comptes d'esperar que ells et trobin, anar-
los a buscar tu. | no anar a buscar qualsevol usuari, sind cercar aquells que
creus que poden estar més interessats en el que publico. Amb aquest objectiu,
importo a Audiense comptes de tercers relacionats amb el mdn del
fotoperiodisme com, per exemple, el de Sebastiao Salgado, Steve McCurry o
Guardian Pictures.

48



Un cop els he carregat, faig una comparacio dels seus comptes, la qual cosa
em permet saber quins dels seus seguidors segueixen tan a Salgado, com a
McCurry, com el departament de fotografia del Guardian alhora.

Followers Following

INTERSECTIONS

McCurryStudios
SSalgadoGenesis
guardianphotos ‘

Font: Audiense

El fet que sequeixin a Guardian Pictures ja em fa deduir que deuen estar
interessats en el fotoperiodisme, pero si a més també segueixen els dos
fotoperiodistes citats, les probabilitats que els hi agradi el meu compte
incrementen considerablement. Al fer aquesta operacid, del 100% dels usuaris
que sumaven els tres comptes junts, només en quedaran un tant per cent
menor. Si a més descartem aquells usuaris que no han publicat o accedit a
Twitter durant els dltims quinze dies o l'Ultim més encara en queden menys,
pero tindrem la certesa que no només soén usuaris que molt probablement ens
seguiran si els fem saber que existim, sind també que sdén actius a la xarxa de
manera regular. Per tal de cridar-los-hi 'atencid, el que faig és, un cop acotats,
afegir-los a una llista publica de Twitter amb el nom ‘photojournalism’. Una
part d’ells, finalment, visitaran el meu perfil moguts per la curiositat i em
comencaran a sequir fruit de la notificacié que han rebut. L'Unica limitaci6 en
aquest sentit és que Twitter només permet afegir un maxim de 5.000 usuaris a
una mateixa llista.

Aquesta mateixa tactica, amb la mateixa finalitat, també la duc a terme a través
d'una altra eina d" Audiense. Es tracta de localitzar els potencials seguidors, no
per Uafinitat respecte a qui segueixen, sind en base al que publiquen. A través



de l'eina Monitoring, es poden construir llistes segmentades per paraules clau,
hashtags o URLs.

Summary Demographics Content Profiles Tweets Users
Tweets Evolution minute hour day Tweet rate second minute hour
3.1K 6.1K 39.52M
o Twooh Potertiel Impreesion
- 0.00584
o 0.00878
— Users  — Twsets
Sentiment H Entity type H Device
¥ 28.43% @ 17.33% 21.52% 9.22%
Positive Negativ Phone Android
I 57.17% Individual
Gender B 41.57% Corporate Verified : Type of Content
I 1.27% Unknown
Q 20.96% d 36.2% 110 3K
Women Men Verified Photo

Font: Audiense

Aixi, en el meu cas, busco persones a partir de paraules clau com
photojournalism, documentary photography, reportage...etc i, de la mateixa
manera que en el cas anterior, els hi faig arribar una notificacio per cridar-los
l"atencid.
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Per ultim, Audiense també em permet descobrir diverses caracteristiques dels
meus seguidors, com el lloc de residéncia i el seu fur horari, el seu génere (si
son homes o dones), de qué parlen, com es definexien a la seva bio...etc la qual
cosa m’ha estat molt Util per tenir una imatge bastant acurada del meu public
objectiu en el pla de continguts que he elaborat en agquest mateix projecte.
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Buffer

Tal i com he explicat anteriorment, Buffer permet conectar diferents xarxes
socials i programar-hi publicacions. Hi ha altres aplicacions com Hootsuite o
Tweetdeck que ofereixen funcionalitats similars, pero considero més eficient
Buffer per la seva senzillesa i facilitat d'Us.

Migrants look at the iltalian coast from @MSF's Aguarius, after their
rescue off the Libyan coast.
By @GABRIELBOUYS

2:30 PM [CEST)

#France Police stand guard behind a fire as refinery workers blockade the
oil depot #LoiTravall
Frangois Lo Presti

3:00 PM [CEST)

#lsrael Soldiers of the Search & Rescue brigade rest during a training
session in Ben Shemen forest.
By Amir Cohen

3:30 PM (CEST)

Tomorrow

Migrants chat aboard @MSF's rescue ship Aquarius a day after being
rescued off the Libyan coast.
By @GABRIELBOUYS

2:30 PM [CEST)

Font: Buffer

A més, també ofereix informes bastant complets i facils d'exportar sobre les
estadistiques de cada tweet publicat des d’aquesta plataforma, la qual cosa no
permeten la resta. Buffer és una eina simple pero clau en el dia a dia de
Photojournalink, ja que possibilita enviar actualitzacions de manera regular i
programar-ne de reserva tantes com siguin necessaries.
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Most-Retweeted Posts Past 20 D
[€) ‘Your latest posts are looking good, keep it up!

Recent Most Retweets Least Popular All Posts 30Days = Export

Thursday 2nd June

Re-Buffer

% TOP TWEET

#Macedonia A protester writes on the facade of the
Ministry of Justice during the colorful revolution
@RAtanasowvski

Save to Library

Z30PM v

64 retweess 32 Likes 1 Mention 330k Potential

Thursday 5th May

For the first time, @ParisMatch auctions 145 of its most Re-Buffer

iconic shots #photojournalism
https://t.cofrisUwpHxLw http...

Save to Library

36 Retweers 30 Likes 0 Mentions 0 clicks

Font: Buffer



Pocket

Per tal d'organitzar i classificar els continguts que he compartit i que
compartiré a Twitter utilitzo Pocket. Pocket és una senzilla aplicacio que et
guarda aquells articles que t'han cridat latencido per llegir-los més tard.
Permet, a més marcar-los com a favorits, arxivar-los o classificar-los per
etiquetes i paraules clau. Es, en certa manera, una base de dades. A més,
recentment, la companyia també ha habilitat 'opcio de crear un perfil on es pot
recomanar aquells articles que l'usuari troba més interessants.

wpocket Inicio Recomendado Q + = . Photojournalink v
Mi Lista £ s re ke
Favoritos

Photography Festivals One of the World's Greatest Art Why War Photographers Are Steve McCurry: I'm a Visual
D Collections Hides Behind This More Important than Ever Storyteller Not a Photojournalist

Great tumout for a great new exhibition this Fence

evening CrawlordAnGall #ConfictngVisions

o Is a must see! #Cork jHoy es fueves de

Videos Mashup en el eMolomuseodc Fotografia +
teatro IMAGO. No te 10 plerdas.

Imégenes

Etiquetas >

Women of the Israeli army

Israell sokdlers of the Search and Rescue

The story behind the ‘American
Dream’ photo at West Point that
went viral

Behind the Barricades of
Turkey's Hidden War

Inside the Field Hospitals for
Soldiers Wounded Fighting ISIS

brigace take part in a training session In Ben
Shemen forest, near the city of Modrin May 23,

AR AT Coties As 2nd Lt Alx Schoekhes idrache stood at

attention during the commencement ceremony
at West Point, NY_, on Saturday, he was
overcome with emotion. Tears rolled down both
cheeks, but his gloved left hand held firm on his
white, gold and black “coves” the dress
headgear that Army cadets wear

WP washingtonpost com

A chance encounter on the Syrian front The 20 photographs of the Photography and Anti-

week Intellectualism

The ongoing refuges crists In Europe, the @ ALl o S Boning? 4P

violent gemonstrations In France, Chile and stz ainse (fonk Aupmbgresiny o

Nairobl, the voicanic efuptions In indonesia — e e et

the best photography In news, culture and A 1 et Annde v frusj A
Akl et odt. g nir P

sport from around the world this week B e o,

Font: Pocket
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IFTTT

IFTTT és una aplicacié dissenyada per augmentar la productivitat d’aquells qui
la utilitzen. Les seves sigles responen a ‘If This Then That' i es basa en un
seguit de receptes que s’activen quan es dona una variable o condicional: per
exemple, una de les seves receptes més populars és “Pujar a Flickr qualsevol
nou post a Instagram’; és a dir, que quan l'usuari que la té activada puja una
fotografia al seu compte d'instagram, automaticament IFTTT fa que la mateixa
imatge es publiqui al seu compte de Flickr. Previament s’ha d’haver configurat
els comptes de les diferents xarxes social o aplicacions a IFTTT. Per tal de tenir
continguts suficients per publicar diariament des del meu compte de Twitter,
una recepta que jo faig servir i que m’estalvia molta feina és la seguent: cada
cop que marco amb un m’agrada un tweet, Uenllac que aquest conté se'm
guarda com una lectura pendent a Pocket. D'aquesta manera, durant el dia puc
anar guardant continguts de manera comoda i rapida, que després llegiré i, en
cas que ho trobi adequat, programaré a Buffer per finalment publicar-los al
compte de Twitter.

IFTTT ) MyRecipes  Browse  Channels  polartola -
My Recipes

IF DO Published v
IF Recipes run automatically in the background.

4

created December 26, 2015
ast run about 4 hours ago

run 747 times

Save links from liked (favorited) tweets to Pocket!
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Annex 1: Estadistiques Twitter

Community Insights
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This chart displays the number of replies, retweets and iikes your tweets has received for the selacted period of time.

Amplification Rate Conversation Rate Applause Rate Lists

8.83 0.56 9.04

Retweets 962 Mentions 61 Likes 985
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People interactions with @photojournalink
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represent.
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Follower Retention Report for @photojournalink Q
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Benchmark for @photojournalink ()
USER

Arts, Media and Entertainment Comparing your account with similar accounts based on their account age, number of followers and their interested topics.
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Best Time to Tweet: BTT P) 2016
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Best Time to Tweet: BTT P) 2016

Online followers by day of week
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Best Time to Tweet: BTT P) 2016

Your followers talk about:

2016 good idomeni
people photo
photography photos
police story syria time

tOdaytrump

video week women

workworld year
years

Your followers top hashtags:

AFP Greece |d0men| Iraq LoiTravail MemorialDay2016
Syria Turkey uctfinal film idomeni manif26mai photo

photog raphy photojournalism refugees

refugeesGr vel uclfinal war



Your followers share links about:

2016 idomeni news
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audiense:

Avatar Username Fullname Location Followers » Following Tweets Lists

@unicefusa UNICEF USA New York, NY 213260 4841 20667 3415

. @mehvesevin Mehves Evin 184961 2458 14355 568
m @WorldPressPhoto World Press Amsterdam 175072 1015 5414 3989
‘ @KenRoth Kenneth Roth New York 163629 761 41013 4004
ﬁ% @jotaerreduran J.R.Duran 146707 190 23168 1268
@AP_Magazine Amateur London 118757 4305 14366 2093
@joeyldotcom Joey L. Brooklyn, NY 95705 811 8039 2426
@1854 BJPhoto - 1854 London 90859 1219 7810 3307
@Reem_Khalifa Reem Khalifa Bahrain ¢, =l 87314 1842 21535 391

m @ATorrenzano antonio Afrique Europe 86155 4420 5874 83
3 @pvdmeersch peter The 81413 1150 16174 1042
@dpreview dpreview Seattle, 79265 933 5098 3378
B @ahmedkhair khair 72241 1471 7431 353
a @sportsphotos Sports Photos Charlotte, NC 58853 409 22741 954
@aprensamadrid APM Madrid 49052 935 63465 1910
g @mosaaberizing Mosa'ab Cairo, Egypt 46709 950 15801 1296
. @NtiIMuseumsScot Ntl Museums 44862 2621 25940 1123
@ @jongambrellAP Jon Gambrell Dubai, United 44137 3129 26649 833
E @moezbhar Moéz BHAR Tunisie 41346 1029 25587 191
oﬁ' @sallyjsara Sally Sara Sydney, 40244 865 6578 679
d @)JorgeBenezra Jorge Benezra Caracas - 39516 2650 8392 635
% @CcsPressClub Caracas Press Venezuela 35215 1944 150591 297
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FE@B @FOTOS8 JonLevy London 34489 2447 16864 1564
g% @Acerakis Acerakis Koln, 34400 986 55207 184
% @)eroenAkkermans Jeroen Berlin 32969 1309 17956 719
ﬁ @SezinOney Sezin Oney Ankara/Budapeste/[Bli686 3237 20979 272
e @GillesKLEIN Gilles Klein Paris Boston 30261 1063 143094 1475
a @lucbronner Luc Bronner Paris 29949 1456 12741 609
a @NahlahAyed Nahlah Ayed 28678 2386 8848 975
‘ @Jhon_lzcoa Jhonathan lzcoa Tegucigalpa 25382 1066 43169 34
-T:- @dianamoukalled diana beirut, lebanon 25042 980 13926 211
BN @joanaMorillas  Joana Morillas 24529 1397 37259 238
% @tapirofoto Sergio Tapiro Colima, 22569 4836 43733 385
Yﬁﬁ*‘; @dromografos dromografos Athens, Greece 21912 2666 43757 341
j} @dguttenfelder David 21619 738 1704 805
t:’i @BuhoFilosofo Buho. Chile 21345 115 4162 229
@robertdombi Robert Dombi West Midlands, 21225 3112 991 66
ecap @CGAP CGAP Washington, 20274 1970 5513 732
ﬂ @viaSimonRomero Simon Romero Brazil 20105 2154 14157 987
& @schwarzpablo Pablo Schwarz Chile 19166 1324 13383 48
& @RoblesNatalia Natalia ROBLES Paris 18922 4391 40985 1509
m @pjmooney Paul Mooney [I] Berkeley, 18614 2283 22628 576
@FrancescaCommi Francesca 18017 643 566 125
@sabrykhaled Sabry Khaled Cairo, Egypt 17958 1610 44806 201
VU @Agence_VU Agence VU' Paris 17691 312 1938 708
ﬁ‘gﬂ @RefugeesCE UNHCR Central 8 countries in 17686 1561 7115 601
Q @quesabesde quesabesde cerca de 17668 618 9862 982
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em-pa-thy / empabi/ uncountable
n.
1. The power or ability to identify with another’ feelings, thoughts, etc., as if they were one’s own.

Photojournalink is a digital curation project where you go to feel how the most relevant global issues

look like through the lens of the best modern photojournalists.

We cover a wide range of general interest topics, from the refugee crisis and armed conflicts to
inequality, globalization or environmental concerns from a humanistic approach, singling out the best
visual content produced around the globe to bring you a curated selection of the best contemporary

photojournalism.

We are committed to defend those who have been deprived of their rights, to give voice to the silent
and the powerless, and pretend to raise awareness on some of the most critical world challenges to

contribute in building a global consciousness and create a better world.

Photojournalink is absolutely independent and is only accountable to its readers and the authors

whose work displays.
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WORLD

PRESS PHOTO
@WorldPressPhoto
172K

David Guttenfelder
National Geographic
Photographer
@dguttenfelder

21K

Jon Levy
FOTOS8 Founder
@FOTO8

34K

UNICEF USA

@unicefusa
205K

The Washington
Post Picture Desk
@PostPhoto

5K

-TOP FOLLOWERS-

British Journal

of Photography

BRITISH JOURNAL
OF PHOTOGRAPHY
@1854

87K

David Furst

The New York Times
International Picture
Editor

@DavidFurst

8K

Brian Denton

War Photographer
@bdentonphoto
6K

The UN Refugees
Agency
@RefugeesCE
17K

MSNBC Photo
Department
@MSNBCPhoto
5K

LENS CULTURE
@LensCulture
187K

Daniel Berehulak
Independent
Photojournalist
@berehulak

5K

Todd Heisler

The New York Times
Staff Photographer
@bheislerphoto

8K

Fundacién

Vicente Ferrer
@FVICENTEFERRER
17K

The Sunday Times
Picture Desk
@STPictures

6K

INSTITUTE

INSTITUTE
@instituteartist
8K

Brian Storm
Storm Media
Founder
@BrianStorm
13K

Emilio Morenatti
AFP Iberia

Chief Photographer
@morenatti2004
7K

Kenneth Roth
Human Rights
Watch Executive
Director
@KenRoth

158K

Paris Match Photo
Department
@instantmatch

3K
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Agence VU’
@Agence VU
18K

Emma Bowkett
Financial Times
Picture Editor
@emmabowkett
205K

Bulent Kilic

AFP Photographer
@Kilicbil

oK

Daniel Ochoa de Olza
Freelance
Photographer
@dochoadeolza

8K

Médecins Sans
Frontiéres Press
@MSF_Prensa
oK

-TOP FOLLOWERS-

g

al

Agence Le Journal
@AgenceleJournal
6K

Fiona Shields
The Guardian
Picture Editor
@fshields

5K

SergeyPonomarev
Independent
Photographer
@SergeyPonomarev
2K

-

')
Maysun
Freelance
Photographer
@Maysun
3K

Médecins Sans
Frontiéres

Picture Desk
@MSF_PictureDesk
2K

ARCHIVE

Getty Images
Archive
@GettyArchive
4K

Alessa Glaviano
Vogue Photo Editor
@AlessaGlaviano
5K

Yannis Behrakis
Reuters
Photographer
@yannisBehrakis
15K

Asociacion de

la Prensa de
Madrid
@aprensamadrid
49K

O]

PHOTOGRAPHIC

SOCIAL VISION
Photographic
Social Vision
@PhotographicSV
5K

ME-MO
@Me_Mo_Mag
3K

Aurelia Bailly

AFP Deputy Chief
Photo Desk
@AureliaBAILLY
5K

Fabio Bucciarelli
Freelance
Photographer
@fabio_buccia
5K

QueSabesDe
@quesabesde
18K

Comisién Espaiola
de Ayuda al
Refugiado
@CEARefugio
16.7K
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-FOLLOWERS DEMOGRAPHICS-

LANGUAGE

I English: -4321 (61.7%)
Spanish: ~1132 (16.2%)
French: ~537 (7.7%)

B Italian: -287 (4.1%)

B Turkish: ~176 (2.5%)
German: ~134 (1.9%)

B English UK: ~110 (1.6%)

M Catalan: -81 (1.2%)

M Porcuguese: ~74 (1.1%)

I Russian: ~63 (0.9%)
Dutch: ~47 (0.7%)
Japanese: ~36 (0.5%)

TIME ZONE

[ Eastern Time (US&Canada): ~559 (16.4%)
Pacific Time (US&Canada): ~-511 (15%)
London: ~451 (13.3%)

Madrid: ~383 (11.3%)

Central Time (US&Canada): ~-300 (8.8%)
Paris: ~266 (7.8%)

Athens: ~239 (7%)

Amsterdam: ~230 (6.8%)

Greenland: ~202 (5.9%)

Rome: ~140 (4.1%)

Quito: ~120 (3.5%)
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-FOLLOWERS LOCATION-
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-TWEETS-

.@joeyldotcom’s photos of Kurdish #PKK
Fighters Deleted by #Instagram
petapixel.com/2015/09/16/pho... #Twitterkurds

Must: “The worst refugee crisis in generations”,
says @UN nyti.ms/1FgX3fd #Syria #lraq
#Ukraine #Mediterranean

.@amnesty photographer @leila_alaou killed in
#BurkinaFaso al-Qaeda attack bjp-
online.com/2016/01/amnest... #photojournalism

.@NMagnumPhotos Emergency Fund Announces
2016 Grantees magnumfoundation.org/2016-
emercengy... #photojournalism

James Nachtwey photographs the squalid
conditions in #ldomeni
time.com/4269922/james-... #refugees

#photojournalism

Some stats on the #StateofNewsPhotography,
by @WorldPressPhoto. Download the full report
at: worldpressphoto.org/sites/default/. ..
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-ENGAGEMENT-

Impressions 57,487
Impressions 11,142

Total engagements 3,810
Total engagements 315 Media engagements 1,971
Media engagements 104 Detail expands 586
Detail expands 52 Link clicks 483
Retweets 50 Retweets 332
Link clicks 43 Likes 211
Profile clicks 33 Profile clicks 186
Likes 26 Hashtag clicks 21
Replies 3 Replies 13
Hashtag clicks 3 Follows 7
Follows 1
Impressions 21,400 Impressions 7,300
Total engagements 794 Total engagements 520
Media engagements 471 Detail expands 303
Link clicks 151 Media engagements 96
Detail expands 55 Link clicks 51
Likes 43 Retweets 30
Profile clicks 43 Profile clicks 18
Retweets 26 Likes 12
Follows 2 Hashtag clicks 6
Hashtag clicks 2 Replies 2
Replies 1 Follows 2

Impressions 11,165
Impressions 15,302 Total engagements 493

Media engagements 195
Total engagements 629 Link clicks 108
Media engagements 306 Retweets 67
Link clicks 120 Likes 56
Detail expands 72 Detail expands 39
Retweets 54 Profile clicks 24
Likes 34 Hashtag clicks 2
Profile clicks 33 Email shares 1
Hashtag clicks 7 Follows 1
Follows
Replies 1







Annex 3

Entrevista amb Ismael Nafria

Ismael Nafria era fins fa pocs mesos director d’innovacio i continguts digitals i
editor en cap de la seccié de periodisme de dades de La Vanguardia. Anys
enrere, de 1998 fins a 200, també havia estat editor en cap del mateix rotatiu i
de 2005 a 2008 va treballar d’editor per Prisa. Ara deixa Catalunya per
comencar nous projectes als Estats Units, relacionats amb la docéncia
universitaria i la consultoria com a independent. Actualment esta escrivint un
lWibre sobre el 7The New York Times.

El meu projecte, es basa en la curacié de continguts digitals, una idea que ja
des de fa uns anys esta en voga, especialment al mercat nord-america, que tu
coneixes bastant bé. Com ho valores?

Crec que és una bona estratégia a seguir, i més tenint en compte les teves
limitacions. Com tu dius, no tindria cap sentit que pretenguessis posicionar-te
com un mitja tradicional. La competencia és massa forta en tots els sentits, i no
tindries capacitat (en quant a temps, diners, personal, infraestructura...) per fer
el que caldria per estar a l'alcada.

Ara que ja has pogut donar un cop d’ull al projecte, quins punts forts i quins
punts debils li veus?

Tens un punt fort clarissim, que és la comunitat que has sabut crear a Twitter.
No sé si ets conscient del valor que té aix0; és un tresor, creu-me que en pots
estar molt orgullés. A més , estem parlant, pel que he pogut veure i pel que
m’ensenyes, que no només es tracta d'una audiencia valuosa en termes
qualitatius, sind que qualitativament també és molt potent. Per tant, parteixes
amb molt d’avantatge, i és que ja has construit un dels -sind el- pilar/s sobre el
que se sustenta un mitja de comunicacio, ja sigui digital o tradicional: els seus
lectors.

| en quant a debilitats?

La principal debilitat també és bastant clara, i és en relacié als drets de les
imatges que vols publicar al teu web. Com suposo que ja saps (assenteixo), no
pots publicar imatges a Internet sense el consentiment explicit de U'autor. A
més, pel caracter d’actualitat de les imatges que comparteixes, en la majoria



dels casos els drets ja no els posseeix l'autor original, sind que son propietat
d’agencies, que en principi els agrada controlar-ne la difusié.

Certament, la llei és molt clara en aquest sentit, pero també és cert que
formalment, estic infringint la llei exactament de la mateixa manera a Twitter,
pel que m’han dit dos experts en 'ambit dels drets d'imatge a Internet.

Si, pero potser que ho facis a Twitter és percebut amb més transigencia,
mentre que si ho fessis en un web, les agencies, més que res, s’ho pendrien
més seriosament, com una amenaca. No ho sé, son suposicions, pero jo no
m’arriscaria.

L’apartat en el que considero que vaig més coix és el del model de negoci, que
com tots dos sabem és el gran quid de la qgliestio respecte la industria
periodistica des de l'aparicié d’'Internet.

Exactament, és un punt clau. Tens una molt bona base per engegar el projecte,
pero ara has de rumiar en quina férmula t'has de basar per saber treure-li
profit a nivell economic, en el cas que aquest sigui el teu objectiu. Tot i aixi, el
meu consell és que no et precipitis. Quan una cosa va bé, millor no tocar-la
gaire. Potser pots continuar fent el que estas fent fins ara a Twitter durant un
temps més, sense anim de lucre, mentre acabes de perfilar d’on obtenir
INngressos.

No obstant, per la teva experiéncia a la Vanguardia i pel que saps com a
investigador i consultor de mitjans, quins models de negoci o fonts d'ingressos
creus que s6n més viables?

Tal i com esta el mercat, no et pots basar en una Unica font d'ingressos, has de
diversificar. En el teu cas, jo t'aconsellaria que la combinacid passés per:
publicitat en banner, la tipica a Internet, pero sense abusar-ne. Busca un espai
del web on t’agradaria col-locar-ne un, maxim dos, i contracta els serveis de
Google AdSenses. En segon lloc, per la qualitat dels teus seguidors, crec que
moltes empreses del sector podrien estar interessades en publicitar-se al teu
web. Aixo es pot concretar de maneres molt diverses: publicitat en banners,
dins la newsletter, patrocinis en continguts més elaborats com informes o en
'organitzacié d’events i concursos, tot i que segurament et falta capacitat i
infraestructura a aquestes alcades. En tercer lloc, el model de publicitat per
afiliacid, que consisteix en afilira-se, per exemple, amb Amazon, i col-locar els
productes que tu creguis que poden interessar als teus lectors al web. Per cada
venda que provingui del teu web, Amazon et pagaria una comissio. Aquesta
mateixa logica també la pots aplicar associan-te amb mitjans de comunicacio.



Si ets afiliat d" £/ Pais, per exemple, ComScore ('empresa que s'encarrega de la
medicié d'audiéncies digitals), atribueix el teu nom,bre de visites al El Pais,
mentre que £/ Pais, com a contrapartida, ofereix enllacos al teu web, amb la
qual cosa guanyes audiencia i, per tant, valor publicitari.

Fa temps que sento molt a parlar de la publicitat nativa. Creus que té futur? Es
podria aplicar en el meu cas?

Que la gent percep els banners com una molestia és una evidéncia cada cop
més diafana. Aixo es veu reflectit en 'augment en la penetracié d’ad-blockers
en els navegadors, i en les moltes aplicacions que et pots descarregar a
'smartphone que fan la mateixa funcié. La publicitat nativa neix a causa
d’aquesta urgencia. Crec que si, esta creixent molt i és molt atractiva. La clau
és saber associar el contingut amb els valors que 'empresa defensa. En el teu
cas, podries provar, per exemple, de vendre guies de fotografia tipus ‘com
fotografiar de nit" com a publicitat nativa. Tot i aixi, tingues en compte que és
cara de produir, en el sentit que comporta un temps i una dedicacidé important,
a diferencia de la resta.

Em pots donar una xifra, com a referéncia, per establir a partir de quin nombre
de visitants creus que podria comencar a tenir uns ingressos significants?

A veure, no t'ho prenguis com un objectiu, ja que mai saps com pot anar al
principi, pero si t’hagués de dir una xifra, i apuntant alt, en el millor dels casos,
50.000 visites (mensuals] seria una xifra bonissima per aconseguir a mitja
termini. Si fas un producte minimament de qualitat, es valora cada usuari Unic
qualificat, com els teus, en 1 € en valor de publicitat. A partir d’aqui fes
numeros... pero tampoc t'hi has de capficar massa. Els mitjans petits, com el
teu, s’han de basar en la qualitat. La quantitat (de clics, i per tant de beneficis
en publicitat] se 'enduen els grans, esta molt concentrat. La teva oportunitat
esta en la qualitat, el valor dels teus lectors, i en aquest sentit vas molt ben
encaminat. La clau en aquest tipus de projectes és ser persistent.
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