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1. INTRODUCCION

Durante algo mas de treinta afios, El Pais se ha ido consolidando como el diario de referencia
en espafiol, siendo un pilar fundamental en el desarrollo y el mantenimiento de la democracia
en Espafia y brindando apoyo mediatico al PSOE de Felipe Gonzalez. La muerte de Jesus de
Polanco, que coincide con el estallido de la crisis econdmica y el aumento de las deudas en El
Pais, permite a Juan Luis Cebridn posicionarse al frente de la creacidn de un nuevo modelo de
negocio para el diario, en aras de conseguir una reduccién de la deuda y un mejor
posicionamiento en el ranquin mundial de diarios de referencia. La entrada en el accionariado
del Grupo Prisa de bancos, grandes empresarios y el fondo Liberty, ademas de los cambios
acontecidos en la direccidn del diario, han sido el motor de una derechizacidn de El Pais, que
ha moderado su discurso con respecto al PP y es en la actualidad el aliado mediatico de
Ciudadanos, el nuevo partido de centroderecha con posibilidades de lograr acuerdos tanto a
izquierda como a derecha, algo que a El Pais le interesa de cara a sus lectores, y defensor en el
arco parlamentario, entre otros, de los intereses de las empresas.

El caso del diario El Pais representa una conversion generalizada en los medios de
comunicacion espafoles. El presente trabajo pretende analizar los cambios acontecidos entre
bambalinas en el diario de referencia en Espafia, tanto en la vertiente econdmica y financiera
como en la linea editorial del medio. Los objetivos son los siguientes:

1- Acreditar el cambio en la linea editorial de El Pais analizando sus portadas y
editoriales.

2- Verificar la relacién entre los cambios acontecidos en la direccion y el accionariado del
Grupo Prisa con el proceso de derechizacion del diario.

3- Fundamentar el giro en la linea editorial de El Pais asi como en su accionariado con
ejemplos determinantes para validar sendos cambios en el diario.

El Pais, a pesar del giro en el modelo de negocio acontecido en los ultimos afios, sigue siendo
el diario de referencia en Espaia, con audiencias que superan a todas las cabeceras espafiolas
y con personalidades referenciales del periodismo que siguen trabajando en su redaccién. Por
este motivo resulta de especial interés analizar los cambios surgidos en su estructura interna y
en su linea editorial. El Pais ha sido espejo de los cambios acontecidos en Espafia desde la
Transicién, y ahora sigue siendo el reflejo de un sistema politico, social, econdmico y financiero
en crisis del que ha formado y forma parte de manera directa. De este modo, analizar la deriva
que ha tomado El Pais en su modelo de negocio es una forma de entender hacia donde ha ido
todo un sistema capitalista que ha primado el interés del poder financiero y monetario en las
empresas, en este caso de la comunicacidn, por encima de los intereses de la sociedad de la
informacioén.
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2. MARCO TEORICO

En 1976, un afio después de la muerte del dictador Francisco Franco, el empresario Jesus de
Polanco, propietario del Grupo Prisa, fundé el diario El Pais. Para ello recibié la ayuda del
editor José Ortega Spottorno y del periodista Juan Luis Cebridn, jefe de los servicios
informativos de RTVE desde 1974, bajo el régimen de Franco, y a quien Polanco nombré
director del nuevo diario. Con la voluntad de crear un diario demdécrata, afin a la etapa que se
iba haciendo paso a finales de los setenta en Espafia, Jesus de Polanco fue direccionando el
medio hacia una cabecera progresista, que poco después se convertiria en el diario de
referencia en el Estado. El ala mas derechista de El Pais fue abandonando la redaccidén y la
deriva progresista del diario fue llevando su linea editorial hacia un lugar muy préximo al
Partido Socialista de Felipe Gonzélez. De esta forma, las portadas y editoriales de El Pais no
dejaban de hablar de las bondades de la etapa felipista y a poner al otro lado de la balanza la
derecha de Alianza Popular al principio, y del Partido Popular después, como simbolo del
retroceso y el anhelo franquista. Juan Luis Cebrian, que mantuvo su cargo de director de El Pais
hasta 1988, cuando le sucedié Joaquin Estefania, mantenia claras reticencias sobre el perfil
ideoldgico que habia empezado a defender a ufias y dientes el diario. Tanto es asi, que en los
afios 90, ejerciendo ya como consejero delegado del Grupo Prisa desde su marcha de la
direccion del diario, intentd en mas de una ocasién iniciar un cambio de modelo de negocio en
el que ya se habia consolidado como diario de referencia y lider de ventas del sector. Aun asi,
el poder que Polanco ejercia sobre el Grupo Prisa y, en consecuencia, en El Pais, impedia que
Cebrian tuviera via libre para lograr la derechizacién y financiarizacién del diario por parte del
sector empresarial. De hecho, los noventa y los primeros afios de los dos mil fueron para la
publicacidon una continua lucha contra el Partido Popular de Aznar, en contraposicion con la
falta de informaciones contrarias al Partido Socialista que se observaba en las portadas y
editoriales del diario. La desavenencia con Aznar era tal que unas declaraciones de Jesus de
Polanco en 2007, en las que relacionaba al Partido Popular con el franquismo y un ideal
retrégrado, fueron el inicio de un boicot al Grupo Prisa por parte de los populares.

El afio 2007 fue clave en el futuro econdmico e ideoldgico de El Pais. En julio de ese mismo afo
fallecia Jesus de Polanco. Juan Luis Cebridn pasé entonces a tener un control mayor que el que
hasta entonces habia tenido tanto en el Grupo Prisa como en el propio diario, lo que le
permitio iniciar el proceso de cambio en el modelo de negocio de ambos. La OPA a Sogecable
ese mismo afio, y una deuda de 5.000 millones de euros en 2008 propiciaron el inicio de
conversaciones de Cebridn con empresarios y nuevos accionistas. En 2010 la familia Polanco
paso de tener el 71% de las acciones a menos del 20%, y el precio por accion del grupo llegd a
caer un 90%. Para esa fecha, CaixaBank, Banco Santander, Telefénica, HSBC, el empresario
mexicano Alcdntara y Al Kuwari, empresario de Catar, ya habian absorbido mas del 70% del
accionariado del Grupo Prisa y El Pais. En la actualidad, y desde 2010, el propietario de El Pais
es Liberty Acquisition Holding, un tiburdn financiero del mercado estadounidense pilotado por
Nicolds Berggruen y Martin E. Franklin. Tiene casi un 60% del accionariado del Grupo Prisa.

A la estrecha relacidon de Cebrian con el sector financiero, y con Javier Moreno en la direccién
de El Pais desde 2006, se sumd un cambio en la linea editorial del medio. Empezaba a finales
de 2008 la derechizacién del diario, de manera paralela a las atribuciones al sector financiero
de una gran parte de la propiedad de la publicacion. Un diario que desde sus inicios habia sido
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referencia de progreso y muy proximo al socialismo y a la izquierda sorprendié con una
apuesta por la reconciliacidon con el Partido Popular de Rajoy, muy relacionada con la ayuda
que el partido habia ofrecido al diario en sus relaciones con Telefénica. También con su
alabanza al nuevo partido de centroderecha de Albert Rivera, Ciudadanos. Aun asi, las
relaciones con el PSOE por parte de Cebridan y El Pais nunca se rompieron. Es mas, a la
proximidad de Cebrian con el PP, a través del poder de decisién que tiene Gregorio Marafidén
en el diario, se suman las acontecidas con Ciudadanos, pues en el Consejo Editorial del grupo
de Cebrian, ademas de Felipe Gonzalez, tiene un papel relevante Francesc de Carreras,
cofundador de Ciudadanos. Estos cambios en su linea editorial han hecho que El Pais haya
abandonado su papel referencial del progreso para ser ahora conocido como el diario cercano
a la derecha politica y al poder financiero. La filtracién del Informe Cafo, el escrito que elaboré
el actual director de El Pais, Antonio Cafio, a peticién de Cebridn, da cuenta del objetivo detras
del sometimiento de la cabecera al sector financiero y la derechizacion de su linea editorial.

La direccidon de Antonio Cafio al frente del diario ha ido acompafiada de un nuevo proceso de
derechizacién iniciado por Juan Luis Cebrian, esta vez con su objetivo en Ciudadanos, el partido
liderado por Albert Rivera.

En 2012, un ERE en El Pais dejaba fuera de su redaccidén a 129 periodistas, una medida que
desde las mas altas esferas del Grupo Prisa respondia a un ajuste econdmico y estructural para
tratar de aminorar la deuda del grupo editorial. Pero pronto, los 12 millones de euros que
cobré Cebridn ese mismo afio en el que un tercio de su plantilla abandonaba la redaccidn
fueron suficientes para que los cambios acontecidos en el diario tuvieran cada vez mas
detractores.

El presente trabajo pretende ser un claro ejemplo de cdmo un diario referente en Espafia
como El Pais, referencia del progreso, de la monarquia y la democracia, se desmorona ahora
junto a un sistema en crisis del que, sin duda, forma parte. Ese mismo diario es ejemplo ahora
de como los intereses de la clase politica y el sector financiero estan por encima, también en
los grandes medios de comunicacién, de los intereses de los ciudadanos.

10
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3. METODOLOGIA

Para observar los cambios de tratamiento de las noticias y los cambios en la linea editorial de
El Pais se han analizado las portadas publicadas por el diario comprendidas entre el Domingo,
12 de Diciembre de 1982 hasta el Martes, 31 de Mayo de 2016. También los editoriales mas
representativos de cada periodo histérico se han afiadido al trabajo de investigacién para
aportar referencias textuales y graficas que constaten los cambios en la linea editorial del
diario. Aun asi, las bases de cada apartado cronolégico del trabajo son episodios
representativos de la historia politica espafiola. De este modo, la manera como El Pais reflejé
las elecciones generales de 1982 y las de 1986 dan cuenta de cual era la linea editorial del
diario en los 80. Las elecciones generales de 1993 y las de 1996, con la primera victoria del
Partido Popular, ayudan a hacer lo propio en los afios 90. Ademas, hechos concretos como el
atentado en Atocha de 2004 o el inicio de la crisis econdmica en 2008 también han sido
relevantes para analizar el modo de comunicar sucesos destacados y referenciales de todo un
periodo en la linea ideoldgica de El Pais.

Ademas del trabajo de campo realizado, también las columnas de opinidn, los blogs y los libros
escritos sobre el tema estudiado me han permitido estructurar de manera mas precisa el
enfoque del trabajo. De igual modo, el testimonio de primera mano del periodista Pere
Rusifiol, ex trabajador del diario El Pais y autor del libro Papel Mojado, La crisis de la prensa y
el fracaso de los periddicos en Espafia, han sido de gran ayuda en la elaboracion del presente
trabajo.

11
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4. El diario de la democracia

Cuando el 20 de noviembre de 1975 el dictador Francisco Franco murid, el empresario Jesus de
Polanco ya hacia tres afios que habia fundado el Grupo PRISA. Queria hacer de él el grupo
multimedia de comunicacién de referencia en Espafia. No fue hasta la muerte de Franco
cuando Polanco pudo iniciar la publicacién de un nuevo medio que fuese distinto a los que en
aquél momento llenaban los quioscos, todos ellos con un largo historial franquista. El Pais
iniciaba entonces sus rotativas con una clara vocacién democratica y bajo las érdenes de
Polanco, el editor José Ortega Spottorno y el periodista Juan Luis Cebridn, que desde 1974
ejercia como jefe de los servicios informativos de RTVE, todavia bajo mandato franquista, y a
quién Polanco confio la direccidn del nuevo diario. El primer nimero de El Pais se publicé el 4
de mayo de 1976, seis meses después de la muerte del dictador, en pleno inicio de la
Transicién. No fueron pocas las guerras internas en la propiedad del diario que siguieron a ese
4 de mayo, como tampoco lo fueron las diferencias ideoldgicas entre sus fundadores. Jesus de
Polanco, a pesar de formar parte en su adolescencia del Frente de Juventudes, queria hacer de
El Pais el diario de la democracia. Su vision empresarial le hacia ser consciente del nicho de
mercado que lograria la nueva cabecera si su linea editorial era distinta a la del resto de
periddicos del momento. También su intencién de conformar un pilar en el nuevo sistema
democratico con respecto a los medios de comunicacion lo llevé a defender una linea editorial
de consolidacion de nuevos tiempos. Juan Luis Cebridn, en cambio, junto con otras voces
proximas a la direccidn de la empresa, y a pesar de coincidir con Polanco en su visidn primera
de hacer un diario referente de la democracia, unos afios después comenzaria a aportar la
nota disonante en el parecer de Polanco, cuando el diario empieza a tomar un rumbo préximo
a las izquierdas progresistas.

Aun asi, en origen, la noche del 23 de febrero de 1981, en plena incertidumbre politica y social
por el golpe de estado del teniente coronel de la Guardia Civil Antonio Tejero, El Pais se
consagré como el diario referente de la democracia. Con el gobierno y los diputados
secuestrados en el Congreso; con los militares y sus tanques ocupando las calles de Valencia;
con el silencio de los medios de comunicacidén, y antes de la emision por parte de TVE del
mensaje institucional del rey Juan Carlos | condenando el golpe de Estado, El Pais publicé una
edicion especial bajo el titulo en portada «El Pais, con la Constitucion». Fue en ese momento
cuando el diario se erigié como el medio de referencia del nuevo sistema politico.

12
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Portada de la edicion especial de El Pais, a 23 de febrero de 1981

Juan Luis Cebrian, en un reportaje publicado el 20 de febrero de 2011 titulado Una jornada
particular, retrata su opinion sobre aquella edicién especial publicada el 23F:

“Me dije que en realidad los redactores y trabajadores de El Pais no habiamos hecho sino lo
que nos correspondia: contar las noticias a nuestros lectores y emitir, libremente, una opinion
al respecto. Pero ahora pienso que fue precisamente aquel dia el que consagré a nuestro diario,
dentro y fuera de Espaiia, como el icono medidtico de la Transicion”

Y asi lo haria durante un largo periodo de tiempo, siendo ejemplo para nuevos medios que
poco a poco fueron surgiendo en el panorama comunicativo espafiol. Pero ese mismo impulso
de Polanco por hacer de El Pais un diario demdcrata fue el que poco después se convertiria en
la voluntad de hacer de aquella cabecera una verdadera fuente comunicativa de la progresia
politica. Juan Luis Cebrian, que habia sido redactor jefe en Pueblo, el diario vespertino del
Movimiento franquista, no era demasiado partidario de dar un giro progresista al diario. De
hecho, en cuanto se escucharon las primeras voces de cambio y se perfilaban giros en el
tratamiento de las noticias, el ala mas derechista de la redaccion empezd a abandonar el
diario. Todo esto antes de las primeras elecciones de 1982 y algunos afos después. Poco se
podia hacer con el poder que Polanco ejercia sobre el resto de miembros de la direccién de El
Pais. En poco tiempo, el diario se convertia en referencia del progreso, y para ello conté con un
aliado en auge: el Partido Socialista de Felipe Gonzalez.

! Cebrian, Juan Luis (20 febrero 2011). Una jornada particular. El Pais. Recuperado de
http://elpais.com/diario/2011/02/20/domingo/1298177555_850215.html
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5. 30 anos de idilio socialista

Las elecciones generales del 28 de octubre de 1982 fueron un antes y un después en la linea
editorial de El Pais en los primeros afios de su historia. Fue en aquél momento cuando el diario
se empezd a posicionar hacia la izquierda del abanico politico. Las portadas que se publicaron
del diario entre el 1 de octubre de 1982 y el 31 de octubre del mismo ano dedican en 29
ocasiones noticias y alusiones favorables al Partido Socialista, y Unicamente en dos ocasiones
hacen alusion a los socialistas de manera negativa. En el caso de las portadas dedicadas a
Alianza Popular, cinco de ellas son favorables al partido mientras que 17 portadas hacen una
alusién negativa al partido de Fraga. El Pais empieza a posicionar a Alianza Popular en el lado
opuesto al partido de Felipe Gonzalez, formando asi una balanza en equilibrio en lo politico y
siendo complice de esta forma del mantenimiento del bipartidismo. El partido de centro, UCD,
con tres portadas favorables y tres contrarias en El Pais, es nombrado en numerosas ocasiones
como el partido de la democracia que poco a poco iba perdiendo adeptos. El diario lo refleja
en sus paginas como un partido que ya ha hecho su funcién y que en ese momento estd
perdiendo su lugar imperante en el mapa politico. Por su parte, el Partido Comunista cuenta
en los nimeros directamente anteriores y posteriores a las elecciones generales de 1982 con
mds portadas contrarias que favorables, al igual que los partidos nacionalistas que poco a poco
iban encontrando su lugar en la politica estatal. Pero veamos con mas precision el tratamiento
que de aquellas primeras elecciones del 82 hizo El Pais.

El 25 de octubre de 1982, la periodista Joaquina Prades publicaba una crénica en el diario
titulada “Fraga acentua su conservadurismo a medida que se acerca el fin de campafia”. Entre
sus lineas, Prades aseguraba que

“Cuando lo que los oradores pretenden es descalificar el panorama que presuntamente
proponen los partidos de izquierda- al centro no se molestan en mencionarlo- retratan una
Espafia apocaliptica: terroristas campando por sus respetos, taxistas apufialados, guardias
civiles y policias asesinados, delincuentes por doquier, estampas sociales mds propias de la
dictadura del proletariado que de un programa socialdemdcrata como el del PSOE™.

A este articulo le acompafié un escrito del periodista Bonifacio de la Cuadra que resaltaba
“Felipe Gonzalez lamenta el previsible desmoronamiento electoral de UCD”?. De manera
implicita, El Pais daba por hecho también entre sus pdaginas que el futuro del mapa politico era
o iba a ser el progreso por la izquierda del tablero.

El dia después de dicha publicacion, las primeras paginas del diario titulaban ““El futuro es
nuestro, de la mayoria que quiere el cambio”, afirma Felipe Gonzdlez”. El articulo, escrito por
los periodistas Julio Fernandez y Javier Garcia, resaltaba el “ambiente de triunfo” en el mitiny
comenzaba con unas palabras de Gonzalez:

? Prades, Joaquina (25 octubre 1982). Fraga acentua su conservadurismo a medida que se acerca el fin
de campaiia. El Pais. Recuperado de
http://elpais.com/diario/1982/10/25/espana/404348409_850215.html

’Dela Cuadra, Bonifacio (25 octubre 1982). Felipe Gonzdlez lamenta el previsible desmoronamiento
electoral de UCD. El Pais. Recuperado de
http://elpais.com/diario/1982/10/25/espana/404348401_850215.html
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“Si hay un pasado que fue de ellos, el futuro es nuestro, de nuestra libertad consciente. El
futuro es de la mayoria que quiere el cambio. Adelante. Conquistemos el futuro en paz.
Conquistémoslo en libertad. Dejemos a nuestros hijos una Espafia mejor, con el esfuerzo
solidario de todos. Adelante y a ganar. Espafia y el futuro es nuestro™.

La “Reflexion ante las urnas” de El Pais, también publicada el 27 de octubre, dejaba un diario
al desnudo que ejercia de sostén de la democracia, y poco a poco de voz mediatica del PSOE.
Entre sus lineas, aseguraba que

“La delicada situacion por la que atraviesa la Monarquia parlamentaria, amenazada tanto por
los terroristas situados en la periferia del sistema como por los golpistas enmadrados en el
corazon mismo del aparato del Estado y del establecimiento, haria aconsejable que el resultado
de las urnas permitiera la formacion de un Gobierno capaz de una accion firme y respaldado
por un amplio consenso social y por una confortable mayoria parlamentaria. La experiencia de
las dos anteriores legislaturas, en las que un Gobierno sin mayoria en el Congreso se vio
paralizado tanto por las exigencias de contrapartidas procedentes de otros partidos como por
los indecorosos chantajes de los diputados de su propio grupo parlamentario, haria
ciertamente deseable que los sufragios ciudadanos imposibilitaran la repeticion de los errores
del pasado. La victoria del PSOE por mayoria absoluta de escafios, forzosamente
correlacionada con un alto voto popular, garantizaria la formacion de un Gobierno fuerte
encargado de luchar contra el terrorismo, el golpismo, el desempleo, la corrupcion y las
amenazas internacionales, pero no seria suficiente. Unas elecciones que trajeran como
consecuencia afiadida la prdctica desaparicion del centro politico, es decir, de la derecha
moderada capitaneada por Landelino Lavilla y Adolfo Sudrez, y la marginacion periférica de
Santiago Carrillo podrian tener, a medio o largo plazo, consecuencias profundamente
negativas para la estabilidad del sistema politico™.

Es sumamente interesante el perfil que de Alianza Popular realiza El Pais en ese mismo escrito:

“La ambigiiedad de Alianza Popular, en la que coexisten conservadores demdcratas, muy
probablemente minoritarios, y abundantes especimenes de la derecha cavernaria espafiola,
con un pie en la Monarquia parlamentaria del presente y el otro en una eventual dictadura
fascista del futuro, se refleja en la propia ambivalencia de Manuel Fraga, cuya verdadera
identidad politica, como demdcrata o como autdcrata, ni siquiera él mismo conoce. Sélo el
paso del tiempo y el comportamiento de Alianza Popular durante la préxima legislatura como
principal partido de la oposicion permitiran llegar a conclusiones ciertas sobre el destino final
de esa contradictoria coalicion”.

4 Fernandez, Julio; Garcia, Javier (27 octubre 1982). “El futuro es nuestro, de la mayoria que quiere el
cambio”, afirma Felipe Gonzdlez. El Pais. Recuperado de
http://elpais.com/diario/1982/10/27/espana/404521204_850215.html

> EL PAIS (27 octubre 1982). Una reflexion ante las urnas. El Pais. Recuperado de
http://elpais.com/diario/1982/10/27/opinion/404521208 850215.html
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El 28 de octubre de 1982, el dia de las elecciones, El Pais no abandonaba su papel democratico
con un extenso escrito en su Editorial titulado “Elecciones contra golpismo”, en el que daba
cuenta de

“los temores que suscitan los rumores acerca de los planes conspirativos de quienes se
proponen derribar por la fuerza las instituciones de la Monarquia parlamentaria, atentar
contra el Rey y arrebatar a los espafioles sus libertades. La ominosa perspectiva de ese golpe
anunciado, cuya imposibilidad de triunfo a corto o medio plazo no significa necesariamente
que sea improbable como desesperado y sanguinario intento, debe constituir un acicate mds
para que los hombres y mujeres de nuestro pais ejerzan sus derechos electorales y cumplan sus
deberes civicos ante las urnas”.

El dia después de las elecciones generales, El Pais titulaba en el interior de sus paginas “Una
noche de alegria para la historia de Madrid”’, un extenso reportaje en el que relataba con
pelos y sefiales la fiesta socialista que habia echado a la calle a miles de personas a ritmo de
Rock y con rosas en las manos. Era una jornada importante para un diario cuya voluntad era

sin duda lograr en la sociedad una conciencia de cambio, asiento y democracia.

Las portadas que dedica El Pais entre el 27 de octubre hasta el 31 del mismo mes son
representativas del inicio de un idilio socialista que no abandonaria durante algo mas de
treinta afios.

® EL PAIS (28 octubre 1982). Elecciones contra golpismo. El Pais. Recuperado de
http://elpais.com/diario/1982/10/28/opinion/404607613_850215.html

’EL PAIS (29 octubre 1982). Una noche de alegria para la historia de Madrid. El Pais. Recuperado de
http://elpais.com/diario/1982/10/29/
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campata osl PSOE

Macrid en ol main Snal de ta

Anoche acabé la campaila electoral, que deja paso a la jornada de reflexion de hoy
Felipe Gonzilez congregd a medio millon de
personas en la Ciudad Universitaria madrilefia

La campada clecsoral fimalizd ano-

che con mitines en toda Espafa,
entre kn cuales destacaron los gue
Mcserom comcrda en Madnid a los
Nderes de los prmcipales partidos.
E1 mas importante fuc ol celchrado
por ¢l PSOE en la ciudad universi
taria madriefia, que congregd a
medio mallon de personas para es-
cuchar de Felipe Gonzalez un
mensaje de moderacion y un enée
$<0 llamamiento a evitar provoca”
cones y defender 1a bandera cons
titucional como smco simbolo de
wnién de todos los espafioles
“Que sepa toda Espatia®, dyo Fel
pe Gonzdlez, “que quien o dia 28
© ¢ 29 ondee otra bandera serin
¥on provocadores, los cocmagos de
1a hibertad, no ¢l pacblo que quisre
«f soculismo y of cambe”
Micatras una gran pane de la
capital de Espaiia permasecia co-
lapsada por la aflucacia de porio-

nas haca {a oredad universtana,
Lansbles L

deseos de libertad y par. “El fute-
ro o8 de la mayoria que quicre of
cambio™, dijo «f drigente socialis-
ta, guicn cenlrd su intervencide en
atacar a la derecha, “ademds de
esa otra uitramontana y amorda
zamie, que dice mantiras y ¢ cree
capaz do seguer cogafando a nucs
tro peeblo”™, “La torpeza de la de-
recha ha comvertado las clecciones
on wa plebiscito, gue coloca al pue-
blo entre un 4 3 wa Gobserno 50
ciakista 0 un vacio, porque no hay
otra allernativa seria que s¢ haya
ofrecdo a los cwdadanos de Expa-
fa”, sadié Felipe Gonzdler
Pricticaments ks misma boea,
slrededor de 60.000 personas e
cuchaban & Manvel Fraga en la
plaza Mayor de Madrid, quien
prometsd “defender a la famda vor
bre todas las cosas”, asi como pro-
toger a las Fuerzas Armadas y de
Orden Piblico. Fraga lamesst la
fahta de dctulc televisado eatre los

lidey

pdos 3 Felipe Gonzliez— ¢ mwild
» sus oyentes 2 “no hacer mucho
caso”™ de los sondeos, cuya fimali-
dad on "gue o quodéss en casa ese
dia y no vaykis & votar™

Santiago Carrillo reunid entre
20000 y 25,000 personas en la pla-
za de las Ventas. Acompadado
por Dolores Phirrun y Marcelino
Camacho, of secretano gencral del
PCE advirtid de meevo a los socia-
Batas gue “tencr ¢ gobeerno 80 e
temer ¢l poder™

Adolfo Sukrez y Landelino La-
willa realizaron sus actos en Ma-
drid en sendos cines. Bl primero
de ellos pidid respeto para Jon re-
sultados de las wrnas, sean cusles
fueren; ¢l segundo reiterd su lla-
mamicnto & s defensa del centro
como “ceestidn de todos”. En este
ltimo acto intervimo también
Leogoldo Calvo Sotclo, guien dev
tac0, estre los logros d¢ UCD, ol
hecho de goe ¢ Ejército “estd en
0 s defender Ia

ao it

Entre ellos figuran un cabo de Ia Policia Nacional

¥ un sargento del Ejército

Veinticinco ’ultras’
detenidos en Madrid,
Barcelona y Valladolid

Un cabo de Ia Policia Naclesal,
to del Ejército de Tierma,

operative de los Técnicon
A ﬁ\'“ﬂ.y-m
oo la G

wﬁl-n_((‘ou\).mmh,d-n.aw
—--muhm‘hphpﬂg'unm

s

©n actos

en Madrid, Barcelo-
-,vmm-*mnrusam«w
solvescia.

Eatas acciones policiales han sedo
comtroladas por of Mando Usico
para la Lucha Conmtraterrorista
(MULC), por lo que los detenidon
%0 ENCUCRATan, €n ¥ mayoria, e
comumicadon, al kabérscics apbca-
do la ley Astiterrormta. Estas de-
tenciomes estin relacionadas, se-
i 10dos los mdhcas, con las me
didas de seguridad que ol
Ministerio del Interior osth levan
do u cabo con motivo de las clec
cones Jeginlativar de maBana 29
de octubre

TLas detcaciones s han levado
s cabo a lo largo de los ditimos
dias como consecoencia de las dis-
unas modday de segundad que o
ministerso del Intenor realiza con
motrvo de las elecciomes de mata
. Asi, en Valladohd ha sido deter
wdo ¢l jefe operativo de los Téom-
cos de Desactivacion de E
vou (TEDAX), cabo de la policia
oacwosal, al mismo tempo qoc una
serie de personas, al parecer, no
menos de dicz, 8 loa que e ha ocer
pado armas, cartuchos y peops
ganda peogolpista que se dipossan
a introdecir en los burones de in-
muekies de aquella credad caste-
llama. Asimismo, ha sido detemdo,
sungee 5o s ha confirmado ofi
calmente, woo de bos candidaton
de Foerza Noeva al Senado por
Valladolid, Carlos Artigas Rosdn,
padre de dos d¢ Jos detenadon con
antenoridad, Carios y Alvaro Ar-
ngas

El cabo de s Policia Nacional
encargado de las acoones operati-
vas de los Técmcos de Desactiva-
i d¢ Explosivos (TEDAX) de
Vallsdohd fue desenido la madans

terrorsta, por lo cual se cacocntra
ado en lus as
d¢ 1a Jefmora Superior de Policla
de Valladohd
La detencida del responsable
operativo de bon artificicros valli-
wictanos s produjo, segin pado
saber EL PAIS, después de vanos
meses d¢ investigaciones, y 4 ralz
¢ la carga explosiva que destruyd,
en la Navidad de 1980, la sede del
PSOE de Valladohd

Mttt Schmast

Schmidt renuncia
a ser candidato

a la cancilleria

de la RFA

El antigwo canciller de la Repe
blica Fodersl de Alemania, Hed
mut Schendt, amenced ayer ofe
clalmenic su remencia a presen:
Sarne coemo candabarn o s wlati

Portada de El Pais, el 27 de octubre de 1982
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gonecsl del PCE

El Gobierno en funciones tendri el pleno apoyo de todos los partidos hasta la investidura del nuevo presidente

Los lideres politicos expresaron ante el Rey su respeto

a la voluntad popular que reflejen hoy las urnas

Los priacipales d
lywllwa—lL.ﬂmub-

comprommiso
peto a la expresién de la voluntad popular que refle
jnlnylnm ﬂh-mb

los siete

y res

cla de

pas

En la viaita of ssonarca, los lideres
pobncos comadicron plenamente
€0 brindar su apoyo total a la amor
ridad &l Gobikerno ¢m funciones
hasta la mvestidera del que baya
de setntuirio, e un afin cooepar
tido de evitar & toda conts la s
leve sombra de duds, 0 la minmsa
semianon de vacio de poder en las

wreas.

provmas semanas hasts qoe of
pronmo Gobierno se haga carpo
el poder

A la sudiencia real acudieron
S0 lideres do UCD, Landelino La-
vill del PSOE, Felipe Gonzdlez;
d¢ Alianza Pogular, Massel Fra-
g ded PCE, Santiaps Carrillo; del
CDS, Adolfo Sukeez, de Conver

leeato de per-

fresdcn
lideres pe Qoo visie turbar ls expresién sackaal que boy sedalen las
mmd\imnhm‘thty«nd

pencia | Unid, Miguel Roca; y del
Partido Naciomalta Vasco, Ja-
vier Arzallus. La andiencia se coler
brd & las 1715 hoeas, y se prolon:
£0 pOr e3pacio de wmos Coarenta
minetos. Despuds de conversar in-
formalmente com todos ellos, of
Rey les invitd a pasar & su dospa-
ho, ¥ 4 alooerse a nmgln orden

prefiyada, todos los asasentes in
tervinieron con brevedad Ea w
respuesta, don Fuan Carlos leyd un
texto conomo on el gue renced ¢
compromiso de ln Corona con b
libertad
La “jorsada de reflexiin”™ pre
clectoral transcurtid ayer pacifica
mente en toda Espafa. Para oy
B¢ preve un empo soleado y seco
e todo of pais. A las urnas, abier-
tas de mueve de la mafana » ocho
de 1a tarde, extin convocadon 266
milloncs de expafioles
Pighoas 11217
Vool on s phglns &

Los "ultras’
. »
detenidos querian
.

"neutralizar’ a
Los diez uitraderechistas deteni-
dos en Madnd, pertenecientes a
uventuder Nacromalistas Re-
waara, agrepanon de seo
logla sazn, constitetan w» coman*
do que 1enia como obpetive nearra-
247 3 varon Conocsdos muembeos
de partidos de w2quicrda en la no-
che del 27 de octubre, domtro de la
smplea operacede polipata que w
habda previsto pars osta fecha y
que resulio abortada por los scrvi
€08 de Segunidad ded Estado,
n B sabudo este penddico de
fuemie emies del Ministenio
del Interior

Assmsmo, ¢l otro comando ul-
traderechnta detenado en Vallado-
Iid, compuesto por, 3l menos,
otros doce mmembros de la clre
ma derecha, entre elios un cabo de¢
La Policia Nacional y un mspector
de Hacionda, tenian la misma mi-
won que ¢l comando madrilefo,
aunque ambod 0o extaban relacio-
nados. La desarticulacsén de evon
comandos “polpiatas”™ ha sido res
kzada por miembros de la Beigada
Central de Informacion y del Mas-
@0 Unico para Ia Lucha Contrate-

rorsa
Phgina 11

Breznev pide al
Ejército una
actitud vigilante

Lededas Brezney, jfe oot Dsta-
do sovsbtco, dyo ayer en Mosco
a bos ks ahos mandon miktarey
de 1a URSS que se mantengan
o enado d¢ miuma viglanaa
pars garastuar s scpundad de
ks Ussde Soviétics. | Pagna 2.

e —————
Grecia negocia
las bases
norteamericanas

Greca y Eatados Usidon imcia
100 2yer a0 Atenas Sepociace-
sed para Ia renovacion del
acverdo midnae sobee las cuatro
Dases y mbs de wna decena de
matalaciones sorieanericanay

en betribenio gricgo. | Pigns ) |

Portada de El Pais, el 28 de octubre de 1982
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El Partido Socialista, con 201 escafios, consigue

la mayoria absoluta para go

Iamvﬂwd"'nla‘mhﬂnﬁ
& ados de Gobiernos de derechas, coa ¢ retendo trivafo
clectoral del Partido Socialista Obrere Espatiol (PSOE),
pe-y«:—\igi_t.:vnﬂlmh—y-hm

on las terceras %

£l secretanc general det PSOE y prowimo e

VICIONA hactonad du s partdo

Felipe Gonziler Marquez, dc Cus
renta aflos de edad, que sera con
toda probabisdad ¢l neeve prest
deone del Gobicrno espatiol, afi
b esta madrugada, en su primers
declaracadn ol pals tras |3 victona,
Qque “catamos preparados pasa Be
vaz a cabo la responssbiidad que
¢l puchlo espahol ha puesto on
nucairas manos”. Fl futero pramer
snistro pidio ¢ apoyo de todas
las mstituciones y de todos fos sec
toees sociales para lograr ¢l obyety
vo d¢ “sacar Expafa sdclaste”
Los electores decretaron ayer la
peactca desapancee de la excena

das despods

politica de los partidos de cemtro,
UCD (osce diputados) y CDS
(dos), asi como del PCE, que sdlo
ONsigw nco dputados

La jormada clectoral y la ccle
brackon, en 1a madrugada, del
trnfo socialista on fas prancipales
cliudades transcurnio con absoluta
normabdad. En Madnd, milles de
personas celebearon, en fa calle
Mayor y en la carrera do San Jerd-
nimo, la victoria socialista. Un
portavoz militar afirmé asoche
que "ol Eptrono espafol respetard
ol resultado de bas dlocciones”, ¥
precisd que "t trasquilidad en ¢l

seno de has Fuerzas Armadas s
total™. El deigente d¢ ka patronal,
Cartos Perrer, Selicitd ol PSOE y
&0 qoe no teme a los socialiatas
en ¢l poder, a pesar, procisd, del
peligro de s sumento 3¢ la inflx
cion y ¢l paro.

El sivdw socialinta tuve su reflejo
en Bwkadi y Catalufta, donde s
woculistas superaron amplamen
te anterores resullados clectors
Jou y 5 Convirtieron en 1 primera
fucrza en Catalub
da, muy prévima
Pais Vasco

Comvergincia i Usid logrd doce

PNV, en o

censo, ¥ una absoluts

diputados y ¢ PNV ocho, El na-
cionalismo de izquierda od!
tres diputados en of Pals Vaso
dos para Mern Batasuna y &
(dudoso) pars Euskadiko Exkerra
En Catalufia, Esquerra Republica
na logro un escafo. EI PSA y s ex
trema derecha desapatecen del
Parlamento. Tejero obtuvo en
10do ¢l pais 25.022 vouos y Was Py
Aar s renovd se escaho

Manuel Fraga, lider de la aban-
2a conservadors, mandesld s sa
tisfaccion por ¢l resultado alcan
2380, y sfamd que “se convertirk
en una oposicion eficaz al futuro

bernar la nacion

Is muerte del geseral Franco, en 1975, La coalickio de
mmpmrqd-,dmlw
crata W(P‘Dl’)w(‘ﬂtﬁunhhﬂlﬂtm
tante d¢ I oposicida, con 105 diputadon. EI PSOE recibié
o voto de mds de 9.500.000 cxpadoles (46°), fronte & los

SA12.401 (25.3%) de ANanza Popular, segim bos ressltados
totabes provisiosales. E) presidente del Gobberno, Leopoldo
Calve Sotelo, 0o obtuvo escabo. La jorsada clectoral estuvo
dominads por una participacién masiva, sds del TN del

Crtna CONERA

18 W DUnS G800 |8 Gue eSIA MAdregads we Srigd &l PusbIo eSPAMS! Iras CONCONSe I MruMadons

Gobierno socialista™ “Servire
mos”, afadid, “honcatamense & la
Mackin de la paz civil ¥ o
sistema comtitucional”

Landelino Lavilla felicité perse-
salmente 3 Felipe Gonzdlez y ma-
wdentd que habia habido “una res
poesta a los estimulos de radicali-
zackdn. Se demuesiea que cuando
o centro s¢ desvia a la derecha se
peoducen derrotas y decepeaones”

Fl peesidente del Gobicrno ga-
rantied gee no habed vacso de por
der en el periodo que resta basta la
investidura del neevo primer mi
nistro Phginns 14 2 38 y e

con

Votantes: 21.353.9%

l Cemso: 26837212 l l Perticipacibn: 79.5%, J

El socialismo, en el poder

% volos Facaten Escafon 1979

La victoria clectoral del PSOE mearca un hito historeco en of devenir poli- 46.00 201 121
1co expadol. La presencia de sinistros socialistas e los Gobiernos re- > L P
pebiicanos del primer bicsio y de la ctapa inmed: 25,30 105 9
triutdo del Frante Popeiar no significs 1a ssuncidn integra de las resposr -~ — - ~ - —A
sahibdades ded Estado por ¢f PSOE. Aungee dos destacados dingentes 720 11 168
sockalistay —Francisco Largo Caballero y Juan Negrin— ocuparon la — 3.80 o= 3 - 1
peesdencia ded Conseyo de Ministros durante Ia guerra civil, Ja stribela- = L e ass -y =]
da historsa de nwestro pais derante esos tres ahos y las anormales coodi- 280 ”
clones del ejercicio del poder en plena cossienda permiten afirmar que la n ESad - =

oz ofrec e femedara Pablo Iglesias 3,70 12 N
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Banqueros y sindicatos felicitan al PSOE y muestran su apoyo al préximo Gobierno

Felipe Gonzalez prepara con Calvo Sotelo
la transmision de poderes

Felipe Gonzhlez se reunio ayer con of presidente del Goblerno en fun

clones, Leopeldo Calve Sotele, en lo
que e irkn pe

una verie de

se considers of primere de

on las proximas sema-

nas para la transmisién de poderes al noeve Goblerno socialista cma-
mau-m--mwmrso’t«mmm

del dia 28

La emtrevista Calvo Sotelo-Felge
Gonzliez se celebrd on la tarde de
ayer en ¢l palacio de la Mongloa y
s prolongd por espacio de una
hoea y media. En esta primera ¢n
treviata entre los pressdentes en
trantc y salbonic, w cree que quedd
fijado un calemdario de postenores
encuentros a distintos niveles
para preparar seoscosamente ¢f
traspase &¢ poderes a la futura
Administracion socialnta, que w4
hark cargo del poder a comienzon
del mes d¢ diciombee

En Yo prévimos dias esth gee
visla también una audiencia del
Rey dos Juas Carlos » Felipe
Gonzilez, quien ayer mantuvo

caton destacaban ayer ¢f clima de
madurc: en quo se celebraron los
comucios, y ¢ paso que cllo supone
para ia consobdacitn de la demo-
cracia. Los pressdentes de bos siete
growdes de la banca expatiola valo-
raron positivamente ¢ hecho d¢
que ¢ nuevo Goblerno cuente con
wa respaldo mayoritane que haga
posble sna gostidn clara y cohe
remie. Otras fuentes empresaria-
bos, comeo eof presidents del Circulo
d¢ Empresarios, Santiago Fonci
Has, Mcierom pablicas declaracio-
net oo las que afemaba una acti
tud constructiva en refacide al
nuevo Gobuerno

Las bolsas mestracon firmeza

s clectorales; la peseta cerrd 2
117.55 amae of dddar, debido 2 Is
continua fortaleza que viene mos
trando ls divisa norteamsericana
frente &l resto de las monodas i
tomacionaes

UGT dijo ayer que exigird ol
cumplmiento del programa del
PSOE y favorecerd la existencia
& 2ecvos aceerdos eatre la patro-
mal y las contrales sindicales que
faciliten la gobernabibdad del pain
Comisiones Obweras sebaid que
cree que serk mia facil entenderse
con un Gobserno en ¢l que las fuer-
733 de centro-srquectds moderada
sean lo fundamental, que con un
Gobierno de derechas

La Administracion norteame
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Portada de El Pais,

el 30 de octubre de 1982

El 12 de diciembre de 1982 El Pais iniciaba su andadura felipista, dando una voz privilegiada a
Felipe Gonzélez. Gonzalez, con su ascenso a La Moncloa, no sélo habia logrado un amplio

poder en las urnas y en las Cortes Generales, sino que ademas contaba con un aliado de peso

en el panorama mediatico espafiol. Las relaciones cordiales de Jesus de Polanco y Felipe
Gonzalez habian sido el punto de partida de una influencia en el medio por parte del entonces
Presidente que no conocia limites. Ese mismo dia, El Pais titulaba, bajo una imagen de lo mas

. ~ . . ., .
formal de Gonzalez, “Yo creo que el proximo afio los espafioles van a vivir mejor”. Y no solo

es0. Bajo esas palabras y su respectivo lead, Juan Luis Cebridn firmaba en portada el resultado

. . . ~ . ”
de una charla mantenida con Felipe Gonzdlez que rezaba en su titulo “El sefior presidente”. En

ella, Cebridan admitia que
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“A Felipe Gonzdlez sélo se le puede amar, y él lo sabe. Dicen que esa es una caracteristica de
los piscis, prisioneros de una cierta tendencia a sentirse escogidos de los dioses. “Quiero que
me conozcan”, repite machaconamente al hablar de los militares, como afirmando: cuando me
conozcan y sepan cémo soy no podrd haber “ni sombra de recelo, ni suspicacia alguna””®.

EL PAIS

DIRECTOR: JUAN LUIS CEBRIAN
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Cnspada
confrontacion en
el congreso de UCD

Unién de Centro Democritico

ré su futuro politico. Después de
las primeras horas de debate, el
sector encabezado por Ro-
dolfo Martin Villa, parece impo-
er, frente a los democristianos de
delino Lavilla, su proposito de
José Maria de Areilza en
la presidencia de UCD, que pasa-
ria a convertirse en una federacion
de partidos,

El momento de mayor tension
enla primera jornada del congreso
surgid cuando el diputado Gabriel
Cisneros calificé de “sectarias,

dogmiticas y fascstas” las post
ciones de 1o

ye

“proxima al fascismo. No
participa en las sesiones de traba-
jo el ex presidente del Gobierno,
Leopoldo Calvo Sotelo, ue se ha
desplazado a Lisboa

Felipe Gonzdlez, durante la entrevista mantenida con el director de EL PAIS en su despacho de la Moncioa.

de su esposa
La primera intervencion del
congreso la protagonizd Landeli-
no Lavilla, que dijo ante los com-
promisarios: “el iinico elemento de
referencia de UCD hasta el desas-
tre electoral del 28 de octubre ha
sido el poder, dnicamente ¢l po-
der, y esolo estamos
caro”. Posteriorme;
Cisneros, portavoz de los azules,
pidio a los reunidos un consenso
JCD se convierta en una
n de partidos ¢ impedir la
autodisolocién Pigina 19

Walesa pide a
Jaruzelski amnistia
para los condenados
durante la ley marcial

Lech Walesa ha solicitado la am-
nistia para todos los polacos con-
denados desde que hace un aflo s
impusiera la ley marcial, en una
carta dirigida al general Wojciech
Jaruzelski y hecha ayer publica
después de que una version dife-
rente, y aparentemente falsa, cir-
culase por Varsovia.

En el texto difundido por la ca-
dena norteamericana de televisio
ABC, que dice haberlo recibido di-
rectamente de su autor, ¢ dirigen-
te sindical recientemente liberado
senala que ¢l anunciado levanta-
miento de la ley marcial le induce a
dirigirse nuevamente a Jaruzelski

qur:
2a mutua entre la sociedad y ¢l
Gobierno”. Este objetivo, sefals,
“s6lo s puede conseguir si se 10+
man como base los acuerdos de
agosto de 1980", que llevaron al
reconocimiento de Solidaridad.
Walesa pide “una amnistia ge-
neral para los que fueron juzgados
durante el estado de guerra por ac-
tividades sindicales”, la “readmi-
si0n en el trabajo de todos los des-
pedidos™ y volver “al principio del
pluralismo sindical”.
Mis informacién en paginas 2y 3

Felipe Gonzl

del Gobi

a EL PAIS

IARSA FLOREZ

“Yo creo que el préximo aiio
los espaiioles no van a vivir peor”

E! presidente del Gobierno, Felipe Gonzlez, se
lidas econémicas
que piensa adoptar su g;:lsnﬂe permlllrin que los.

muestra confiado en

spatioles no vivan, en
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0 asilados,

| bael Jackson
| Un ’liberado’
| de la cultura

Ethistoriador norteamericano, a
plir los

sta

g dirio, e tiular del Ejecutivo segurs, tan-
i ‘econbmico, que no habrii ningin
plan de estabilizacion. Felipe Gonzalez afirma, por

bién en el terr

El serior presidente

JUAN LUIS CEBRIAN

“;Sabes lo que dicen del nuevo
Gobierno espaitol en Estados Uni-
dos? Pues que 50mos un grupo de
jovenes nacionalistas. Y no les fal-
ta verdad. Creo que es necesaria la
recuperacién del sentimiento na-
cional, de las sefias de identidad
del espaftol...” Ahora descubro en
&, como las intui también quizd en
su discurso de investidura, las
huellas de un Indalecio Prieto re-
clamando “la conquista interior de
Espafa para los espafoles™, la fer-
vorosa ensofacion de Azafia por
la “resurreccion de la civilizacion
espafiola”. Ese vigoroso senti-
miento patrio, que a 10s de nucstg
generacion nos recuerda todavia
un poco la retdrica de los luceros y
los fuegos de campamento, tiene
su hondo arraigo en las mejores
tradiciones de 58 que recogieron
ilustres republicanos ¢ izquierdis-
tas de la preguerra. No estoy segu-
r0, ademds, de darle la razén, pero
estoy seguro de que no me miente
cuando exalta ¢l orgullo nacional
como un valor positivo a desarro-
llar como programa politico. Pro-
bablemente piensa que asi le serd
facil explicar su voluntad de sobe-
rania ¢ independencia en las deci-
siones de la politica exterior, 0 en
la definicién de prioridades para la

iefensa nacional. A veces
mientras me habla, que los politi-

pienso, era

cos se parecen demasiado unos a
otros cuando, por fin, se sientan en
los mismos sillones. Otras, en
cambio, considero que definitiva-
mente ha habido una transforma-
cién constructiva en t0dv €sto; no
deja de tener su interés para un
‘hombre de mi quinta ser introduci-
do por un sobrio ceremonial mili-
tar a la presencia de un Felipe
Gonzilez presidente del Gobier-
no, de la mano de un teniente co-
roncl de Estado Mayor. Le veo al

Tos ahcaldes sean fos primeros de 1as lstas mis v0
tadas y, respecto del problema de las autonomias,
expresa su esperanza de legar a acuerdos funds
mentales sobre la LOA!
presidente califica de p e
Pana cn Ja OTAN y subraya la posibilidad de una
revision del acuerdo con

En politica exterior <l

Estados Unidos

cambie”. Pues todo es igual, desde
luego. Desde la mesa isabelina de
Narviez a la llamada del Rey, a
media tarde, pasando por los pu-
ros de Fidel o ¢l jugo de frutas na-
turales para merendar, “porque en
este despacho te olvidas hasta de
comer”. La Moncloa sigue tenicn-
do ese aire impersonal y horrisono
que adquiriera ya en tiempos de
Suirez, y ofrece la misma terrible
sensacion de soledad "que ya pa
dezco, y eso que tengo la suerte de
estar rodeado de amigos. De todas
mancras el lunes me voy a trabajar
aotro sitio”. Esa especic de aroma
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en el despa-
Cho, que un dia fue de Adolfo Sui-
rez, como sin sitio, junto a la mesa
vacia de papeles y repleta de confi-
dencias de la transicién, No pro-
testa cuando le digo que, en
opinion, su poder sigué mstalado
sobre el barril de plvora de un
golpe de Estado, y me susurra, en
cambio, la anécdota de que un ofi-
cial le dijo al saludarle en la Divi-
sién Acorazada: “Es usted el pri-
mer presidente de Gobierno que
conocemos aqui.”
sidentes deben tener la sensacion
de ser los primeros. “;Te parece
que he cambiado demasiado?”, me
pregunta, *;Y han cambiado los
demis en su trato hacia ti desde
que eres presidente?”. Dias atris,
alguicn me habia dicho que esto
como Lampedusa al revés:
“Que todo siga todo

Todos los pre- |

Esta Na

Frices Fiestas__ Fetices Fiestas

|

&l Corte Indles
es un 16galy

vidad,

Portada de El Pais, el 30 de octubre de 1982

Las elecciones generales celebradas el 22 de junio de 1986, en las que el PSOE tuvo la mayoria
absoluta, fueron sin duda un ejemplo mas de la estrecha relacidon entre el partido de Felipe
Gonzalez y El Pais que se empezaba a tejer ya a finales de los 80, cuando la cabecera de
Polanco ya era el diario de referencia en Espafia y lider de la prensa estatal.

Las portadas de mayo y junio de 1986 tienen en portada en 13 ocasiones noticias favorables al
PSOE, en contraposicion a las 15 negativas hacia Coalicién Popular, la marca electoral del pacto
qgue reunia a Alianza Popular, Partido Demdcrata Popular, Partido Liberal, Unién Valenciana,

® Cebrian, Juan Luis (30 octubre 1982). El sefior presidente. El Pais. Recuperado de
http://elpais.com/diario/1982/12/12/espana/408495601_850215.html
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Unién del Pueblo Navarro, Partido Aragonés Regionalista y Centristas de Galicia. En los casos
en los que el diario destacaba en sus lineas actos o evidencias negativas del partido de Felipe
Gonzdlez lo hacia a modo de consejo hacia la ciudadania y también en cierto modo hacia el
propio partido. En la siguiente portada, Juan Luis Cebrian, bajo el titulo “Memorial para las
elecciones”, analiza la situacion politica unas semanas antes de los comicios. Lo hace abriendo
su escrito asegurando que

“La unica verdadera amenaza que puede sentir el PSOE ante las elecciones convocadas para el
proximo mes de junio es la de un crecimiento considerable de la abstencion. Y se trata, en
efecto, de una amenaza no porque ponga mds o menos en peligro su victoria, sino porque, de
darse esa oleada abstencionista que algunos anuncian, podria descubrirse en ella el sintoma de
una crisis mds profunda: la que afecta al cardcter de la representacion politica en nuestro pais
y al contenido y forma de la mediacion electora

 BLPAIS
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Detectada en Espaiia
radiactividad procedente
de la central de Chernobil

El Consejo de Seguridad Nuclear espadol (CSN) detects ayer elemen-
tos radiactivos el

accidente de Ia planta nuclear soviética de Chernobil. Las pruebas rea-
lizadas en diferentes puntos de Espaiia ofrecen fndices minimos de ra-
diactividad y en ninglin caso sobrepasan los valores normales, por
que el CSN recomienda a Ia poblacién que no adopte ninguna medida
precautoria.

Expertos del Consjo de Seguri- cos de gran precision realizados
dad Nuclear reafirmaron ayer que  sobre muestras reflejan “algunos
R0 existe ningiin motivo de alar-  productos de fision en valores pro-
ma, puesto que en ningdn caso se  ximos a los niveles inferiores de
han detectado valores radiactivos deteccion, que, dada su naturale-
que sobrepasen los indices consi-  za, pueden provenir de la central
derados normales en cada zona. de Chernobil”. Esta deduccién fuc
No obstante, los anilisis isotdpi- adelantada como probable ante-

Panorama de una década.

ayer por un anilisis P n nimero cxpzcu! titulado
los cientificos de la citedra de Fi- ‘STERN / RADIAL ‘Panorama de wr
sica Nuclear de la universidad de Efectos de un bombardeo en una calle de Beirut, memora hoy el décimo aniver-
. Y
| Ruiz-Mateos V.l,l_encm. i y P 5 e de :v.lx; 'AlS. En él se hace
H 0s controles de contaminacién . alance del decenio 1976-1986,
estaf6 al Estado | radociva e spurin icwanse, | 'Caza al blanco’ en Beirut o delormt gtador s
| después de ‘ aunque expertos nucleares consi- formadores de la historia espa-
deran muy 1mpmbmh!c ‘que el efec- . : P fola. Hoy se cumplen 10 afos
Ia expropiacion o sobre Eeparapueda legarases | LS se ven obligados a abandonar | G252 * 4R mayo de
preocupante. el sector oeste de la capital libanesa 1976, zp:mcm este periddico. |

El Consejo de Seguridad Nu- | ‘

cleartiene previsto un plan de me-
Sadomasoquismo, las SEMANAL

José Maris R Maieos
ado és de la didas para el caso hipotético de
torturas del placer

cxnr\’um.m 1 de R asa, el | que los niveles de radiacion co-
23 de febrero de 19 menzaran a superar los indices
fuentes de la Brigad: |de Yn | normales. Fuentes de este organis-

terior de la policia espaola. | o sefalaron que es contraprodu-

Laestafa se realiz vtilizan- | cente para la salud tomar medica-

do letras de c.:mbu. firma- mentos que ayuden a limitar los. . rsoas
das despu ropia. | cfectos de la contaminacion rac Barbie, Demjanjuk y
cién, pero con ru;m ante- Artukovic, tres nazis
rior a ésta, para que ¢l Esta- Por otra parte, ayer fueron da- %
| do sc hiciera cargo de estas | dos a conocer documentos inter- en el banquillo
| obligaciones. nos de la central nuclear de Alma-
| El Gobicrno autorizé | raz (Céceres) que demuestran la
—como cebo para investi- existencia de fallos y otras inciden-
gar la operacion fraudulen- cias producidas en los Glitimos m
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Memorial para las elecciones EN MAYO

o Seguimos con precios de
JUAN LUIS CEBRIAN marzo de 1985.

La inica verdadera amenaza que puede sentir el i i COMPRUEBEL
PSOE ante las elecciones convocadas para el préi-  podria considerarse un intento de vertebracion dcl | |l E 0

- sistema. Esta actitud era razonable si se atiende a los e oua Otima e B
razonamientos expuestos, pero de ella proceden algu-
nos de los factores que contribuyeron luego a generar
el desencanto y distorsionan hoy el ejercicio de la re-
alg presentacion politica. De entre los mismos sobresa
n ella el sintoma de una erisis més profunda: la que  len las correcciones a la proporcionalidad del sistema
afecta al caricter de la representacion politica en electoral, Ia exigencia de listas cerradas y bloqueadas
nuestro pais y al contenido y forma de la mediacion en los comicios, ¢l mantenimicnto e la provincia

INES DE DIRECCION

electoral. <como circunscripcion —por mandato constitucio- e °"‘}"°§2‘ G
En los inicios de Ia transicidn, a endeblez de las or-  nal— y un reglamento de Cortes que opera como un 7 e daian
‘ganizaciones partidarias, la escasa o nula tradicién  corsé en 1ormo a la vida parlamentaria, reduciéndola . ORI 82

femocritica espafola y la inexistencia de una clase  aun especticulo tan previsto como aburrido y despo-
politica definida, capaz de hacerse cargo del conglo-  jdndola de todo lo que se parezca a una efectiva ac-
‘merado institucional —en su doble vertiente de poder  cién de control el Gobierno.

¥ de oposicion—, llevd a un empefio de fortalecimien- Pasa aa plgina 9

Portada de El Pais, el 4 de mayo de 1986

? Cebrian, Juan Luis (4 mayo 1986). Memorial para las elecciones. El Pais. Recuperado de
http://elpais.com/diario/1986/05/04/opinion/515541608_850215.html
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]
Todavia a mediados de los 80, la proximidad entre El Pais y el PSOE de Felipe Gonzalez no
acababa de asentarse, pues el perfil de diario demdcrata todavia mantenia a raya la deriva
progresista del diario, que se consolidaria poco tiempo después. Asi, a pesar de la cercania que
ya en las elecciones del 82 empezd a mostrar el diario con la ideologia progresista y socialista,
en alguna ocasidn habia dedicado un titular en portada a las debilidades que el partido habia
mostrado en sus actuaciones. Es el caso de la siguiente portada, en la que Cebrian reflejo las
diferencias entre el programa socialista y las politicas de ajuste que estaba llevando a cabo el

gobierno de Gonzdlez.

CIRECTOR: JUAN LUIS CEBRIAN DIARIO mnznzmmﬁ DE LA MARANA MAORD. VIERNES 16 D MAYO DI 1898
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Portada de El Pais, el 16 de mayo de 1986

El perfil democratico del diario empujaba aun asi a una cierta tendencia a la izquierda
socialista, algo que hacia de El Pais una publicacion distinta al resto de medios, a excepcién de
Diario 16 de Pedro J. Ramirez, que en alguna ocasion habia sido cercano a posiciones mas
centrales en el mapa politico. El resto hacian lo propio en sentido contrario, ofreciendo en sus
portadas noticias sobre las mieles de los partidos conservadores.

El tratamiento de las informaciones relacionadas al PSOE, y también las que afectaban a
Coalicién Popular, son muy representativas de este primer periodo de El Pais, en el que
defendia el sistema democratico, lo que le empujaba a defender posiciones representadas por
el Partido Socialista, pero todavia no lo hacia para publicitar al partido de Felipe Gonzalez, sino
para evitar un retroceso en la politica espafiola y el posible debilitamiento de la democracia
con el ascenso de Coalicion Popular. De este modo, afirmaciones de Felipe Gonzalez sin
entrecomillado, o informaciones posibles dadas como hechos son constantes en sus portadas.
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Es el caso de la portada del 1 de junio titulada “El PSOE tendrd la mayoria absoluta, segtn un
sondeo de EL PAIS” y la portada titulada “Gonzdlez afirma que Coalicién Popular no sobrevivird

ELPAIS
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1988 fue un afio clave para El Pais. Por primera vez desde el inicio de la publicacidn del diario
la direccidn de Prisa y la de la propia cabecera cambiaban. Juan Luis Cebrian dejaba su cargo
de director de El Pais y pasaba a ser desde ese afio consejero delegado del Grupo Prisa. El
periodista Joaquin Estefania ocupaba a partir de entonces y hasta 1993 la direccién del diario.
Estefania y Cebridn habian coincidido con anterioridad en el diario Informaciones y algunos
afios después en la revista Cuadernos para el didlogo, en la que Estefania habia ocupado el
cargo de jefe de la seccidon de economia y de la que Cebrian habia sido cofundador en 1963.
Ese mismo afio, 1988, aunque Jesus de Polanco seguia teniendo un peso fundamental en el
diario, su sobrino, Javier Diez Polanco, quien hasta entonces habia sido director general de
Santillana y Alfaguara en Argentina, entre otros, toma posesién de la direccidon general del
Grupo Prisa. La familia Polanco reune desde ese momento un peso estratégico y cada vez
mayor en las bases del Grupo y en El Pais. Sera mucho mas sencillo a partir de entonces tomar
el camino que aspiraba a lograr Jesus de Polanco en la linea editorial del diario. Es preciso
destacar que Polanco en los 90 encontroé la excusa perfecta para llevar a cabo su proyecto. Con
la llegada de la nueva década, algunos casos de presunta corrupcidn empezaron a aflorar en el
Partido Socialista. En ese momento, la prensa espafiola inicié un proceso de redefinicién de sus
respectivas ideologias, y tanto los medios como la sociedad fueron protagonistas de una
polarizacidn izquierda- derecha que cada vez se redefinia mas, y con ella, se afianzaba el
bipartidismo. De esta forma, el diario El Mundo, fundado el 23 de octubre de 1989, fue desde
ese momento una voz medidtica mds ligada a la derecha politica pilotada por el Partido
Popular, sucesor de Alianza Popular desde 1989. El Pais tomd entonces una via cada vez mas
progresista, sin abandonar su perfil demdcrata pero derivando ideolégicamente sus
publicaciones hacia el Partido Socialista y Felipe Gonzdlez. A principios de los 90, y ya con
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mayor frecuencia, las portadas y editoriales de El Pais se llenaron de imagenes de Felipe
Gonzalez con gesto de fuerza propios de un lider, y de continuas referencias negativas a los
partidos conservadores.
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Las elecciones generales celebradas el 6 de junio de 1993 daban a Felipe Gonzilez la
presidencia del Gobierno por cuarta vez consecutiva. José Maria Aznar repitié como lider de la
oposicion por segunda vez, a pesar de que los escafos del Partido Popular experimentaron un
gran aumento con respecto a los comicios de 1989, contrariamente al descenso de escafos del
Partido Socialista en las nuevas elecciones. El partido de Gonzalez pasé de los 175 escafios
obtenidos en 1989 a 159 en 1993. Por su parte, el Partido Popular logré 141 escaiios en los
nuevos comicios, una cifra que superaba entonces la obtenida en 1989, siendo 107 el nimero
de sillones que lograron para sus diputados.

Las portadas de mayo y junio de 1993 del diario El Pais se muestran de nuevo claramente
partidarias del programa socialista. De este modo, de todas ellas, 18 portadas son favorables al
PSOE y a Felipe Gonzédlez. Unicamente en dos ocasiones el diario publica en portada
informaciones negativas hacia el PSOE. En cambio, 10 de las portadas publicadas entre mayo y
junio de 1989 son positivas para el PP mientras que otras nueve son negativas. Los
nacionalistas siguen sin tener un papel representativo en las portadas, y por primera vez
Izquierda Unida aparece en portada durante las publicaciones referentes a los comicios.

Como es posible observar en las portadas que se muestran a continuacidn, la mayor parte de
las portadas en las que aparece el Partido Popular reflejan aspectos negativos del partido o
afiaden informaciones contrarias al mismo. El Pais utiliza un tratamiento de las palabras que de
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manera implicita presenta a un Partido Socialista modélico para un PP poco positivo para una

Espafia de progreso. También las imdgenes de Felipe Gonzélez que aparecen en las siguientes

portadas siguen dando una vision positiva y partidista del presidente.
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Las portadas a favor del Partido Socialista y a la figura de Felipe Gonzalez son constantes.

Muestra de ello son algunas de las portadas que se publican dias antes de los comicios de

1993. Son muy representativas las diferencias entre los titulares dedicados al Partido Socialista

y los que tienen al PP como protagonista del hecho noticioso. Estos ultimos en algunos casos

se acompafian de imagenes en portada que conforman una extrafa exposicion de las noticias.
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Existen también durante estos dos meses previos a las elecciones generales portadas en las
que, bien sea por el tratamiento dado a las noticias o bien por la disposicién de las mismas en
la portada, son claros ejemplos de la deriva ideoldgica préxima al Partido Socialista que tenia El
Pais en ese momento. Veamos algunos ejemplos.
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En la portada anterior El Pais hace un tratamiento de las declaraciones de Felipe Gonzalez que
parece dar por hecho que el Partido Socialista ganara las elecciones. Ademas, es una frase que
podria relacionar al Partido Popular con golpismo. En el texto son recurrentes las alusiones a
las posibles irregularidades en el voto por correo al Partido Popular.

1 presdent del Gobierno pone en duds a
credibilidad internacional del lider del PP

Aznar arremete contra
Gonzalez acusindole
de arruinar a Espaia

Garcia Vargas sugiere revisar I mision de las tropas espasiolas

Los serbios firman un alto el fuego en
Bosnia mientras votan contra la paz

— ||— — | DEPORTES
el ol wann
= ', | IMPRESORAS PERSONALES OUVETT | 708 11y

su segunda

|| +DM 109: 9 oguies - 2005 32900 pves || o1 2 B
cem mmcitisis || *DM 124: 24 ogujos - 200 ps 80.900 Pres-’ ||| consecutiva
adomum ik ||| oP 15OW:tk-det- 2ppm 41900 Prs.t

| [E————
PR

weco
5700 Mg e e
L \ 1
gl o oty
e dos s

Portada de El Pais, el 17 de mayo de 1993

29



La deriva ideolégica de El Pais: del socialismo a Ciudadanos

La portada titulada “Aznar arremete contra Gonzdlez acusdndole de arruinar a Espafia” tiene
como antetitulo “El presidente del Gobierno pone en duda la credibilidad internacional del lider
del PP”. De esta forma, El Pais elimina todo el peso que pudiera tener el titular contrario a
Felipe Gonzalez. Con una intencion similar el diario titula en portada a fecha de 9 de mayo
“Aznar pasa al ataque y acusa a Gonzdlez de ‘desbarrar’ en sus juicios”. Otro titular aparece
también en la parte superior de la portada: “El lider del PSOE asegura que la patronal dirige la
campafia del PP”. Aznar acusa; Gonzdlez asegura. Mayor credibilidad, mayor firmeza y
conviccidn para este ultimo.

La hatalla electoral sube e tono a cuatro semanas del 6-J
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Las portadas dedicadas al Partido Popular, como se ha sefialado con anterioridad, son, en su
inmensa mayoria, contrarias al partido. En la mayoria de ocasiones en las que aparece el
Partido Popular o Aznar en portada lo hace a través de declaraciones de Gonzalez o
directamente del diario apelando a aspectos desfavorables de las politicas del PP. Es el caso de
las portadas que se afiaden a continuacion.
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Las elecciones generales de 1993 son especialmente relevantes en la historia politica y
medidtica espafiola, pues fueron las primeras que contaron con debates televisados, emisiones
gue, como no podia ser de otro modo, tuvieron récord de audiencia. 9.650.000
telespectadores (el 61,8% de la audiencia) presenciaron el primer debate televisado de la
historia en Espafia aquél lunes 24 de mayo de 1993. El Pais, por supuesto, hizo seguimiento en
sus portadas. La primera portada que hacia referencia al debate fue la siguiente:
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Portada de El Pais, el 24 de mayo de 1993

“Aznar se ajustard a un férreo guion en su cara a cara con Gonzdlez”, en cambio, Gonzalez se
fia de su amplia “capacidad de improvisacion”. Esa noche el primer debate lo gand por una
amplia mayoria Aznar. El lider del PP, utilizando las palabras ‘corrupcién’,

logré dejar sin argumentos a un Felipe Gonzalez que no se habia preparado el debate tanto

‘paro’ y ‘despilfarro’

como su rival y logré una mayor conviccion para convencer a los telespectadores. La mayoria
de diarios al dia siguiente daban con claridad la victoria a Aznar en el primer debate televisado.
El Pais tituld asi el numero que salié la mafana siguiente al acontecimiento televisivo del afio:
“Aznar asedié a Gonzalez con la crisis, pero no dio alternativas para superarla”. Una afirmacion

cierta, aunque también significativa y relevante para conocer el parecer ideolégico del diario.

31



La deriva ideolégica de El Pais: del socialismo a Ciudadanos

EL PAIS

MARANA -
Redacion. Asmcis  abees: gt Y, 957N { F ) 30 0300 raci: K pnea Ao ¥V, Wimrs 855

Ok ox Az

El lider del PSOE propone que Garzbn presida sobre las i de los partidos | PSOE y PP
A % S ocultaron en 1986
Aznar asedié a Gonzalez con la crisis, | 50 mime

Folle Goasile  Jond Maria Armar g chmarm de i, Gemrier, cunibuts

e e e e ..—.uu-?r.-.n—-. -
s e et e e e

" ot
st 1 o s parte
e, et comervder v s

2 t’:‘f:"‘,;‘f ool Felipe Gonzilez: “La derecha
Soners

: José Maria Azmar: “No quiero
Candatar del meds 5610 hace catastrofismo porque

cambiarlo todo. Quicro un

o cimieiarss: no tiene nada que ofrecer al pais”  cambio tranquilo y razonable”
S s

pero no dio alternativas para superarla ‘ esaral
|

fr—
- -
By e e S
hecho todos ver persosas on Gourdler records que desde
oy e Al G e S ot

s -
et ve
v, b & orrupeidn. gt de St o s
i

ociataes como

e oy o g 13 s e Asws

povhopepy s i s rae ey
s 5

L Thon G Goustlr fue ez, 3 mvton s 9 segenion.

e o
Dimite el Gobierno de Asturias 1 ORDENADORES OLIVETTI| | » DA
por el engaio de la petroquimica || saqsx s mte: ueuw o5 se voacon i [Spsepey
6 rian, o 0- g petroquiein por valor de 9.900 Pras.” 55 Eoomonda cxighd mis
(....'m L..‘lndmﬂ;- 0 e S T | 48K 2S MHL: 0 w0158 VoA G WO tmnqpuoac & ks
By o i e cara & o o S nersasions B | 182.000 Pros.* s ipotearios
by Felipe Gonziles y ol que % oans. & |
S S Mo, i et revete | | SORTWARE PRENSTALADO: w150 w1 | || 55 Ligerde A s |

o e g 4

5 o

Ponsafiiad poe o enpide 2 .':‘;,_T:."."“:\':".'f: \ 900370 370 | 3‘;‘:,“’““‘“’
DB ST e | olivetti [Ane=n
;‘,':,,w:.;.,..:,:;.. A | Educacion

Portada de El Pais, el 25 de mayo de 1993

Al segundo debate televisado le siguieron dos portadas dedicadas a la victoria de Gonzalez.
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Portada de El Pais, el 1 de junio de 1993

Portada de El Pais, el 2 de junio de 1993
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Sumamente relevantes son las dos portadas que se muestran a continuacion. Son posteriores
a las elecciones, y reflejan un perfil ideolégico que en estas elecciones ya estad totalmente
supeditado al Partido Socialista y a Felipe Gonzdlez. La primera portada forma parte del
nimero que El Pais publicé el dia después de las elecciones. En ella, aparece un editorial
titulado “Oportunidad concedida”, en el que aseguraba que

“El Partido Socialista obtuvo ayer un éxito indiscutible al alzarse, por cuarta vez consecutiva,

con la victoria en unas elecciones legislativas, con cerca de nueve millones de votos”™.

Y afiadia:

“El candidato del PP, que lleva meses dando por descontado que tendria que ASUMIR esa
responsabilidad [la presidencia del gobierno], tendrd que esperar. Los populares deberdn
demostrar ahora que saben perder — Aznar reconocio los resultados con una grandeza que
faltd a algunos de los suyos”.

IMPORTANTE AVANCE DEL PP, QUE GANA 34 ESCANOS Y SUBE UN %%

Gonzalez vence por cuarta vez
con nueve millones de votos
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Portada de El Pais, el 7 de junio de 1993

La segunda portada que se afade a este andlisis posterior a las elecciones generales del 1993
es la titulada “Gonzdlez intentard gobernar en solitario con mayor presencia de
independientes”. En la parte inferior de la portada, el diario destaca “El triunfo del PSOE hace
que la peseta se revalue casi en un 2%”. Pero lo mas significativo de este nuevo ndmero es la
imagen que el periddico escoge para ilustrar ambas noticias. En ella, un cartel con el rostro en
primer plano de José Maria Aznar es arrancado de la estructura que lo sujeta.

'O EL PAIS (7 junio 1993). Oportunidad concedida. E| Pais. Recuperado de
http://elpais.com/diario/1993/06/07/opinion/739404001_850215.html
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Portada de El Pais, el 8 de junio de 1993

Durante el proceso de negociaciones por parte del PSOE para lograr una mayoria absoluta en
el Parlamento salié a la luz una reunion a la que asistieron el lider de Izquierda Unida en aquél
momento, Julio Anguita, y seis periodista de El Pais, entre los cuales su entonces director,
Joaquin Estefania. El revuelo que en los medios mas conservadores se origind a raiz de esta
reunidn y de la posterior acusacién de Anguita, quien aseguraba que desde El Pais le habian
presionado para que pactara con los socialistas, hizo que El Pais afadiera en su portada del dia
12 de mayo un breve escrito que explicaba “lo sucedido”.

“El coordinador de IU, Julio Anguita, afirmo ayer que se sintid "presionado de forma tremenda
y brutal" respecto a posibles pactos poselectorales con el PSOE en una comida que mantuvo el
pasado dia 7 con seis periodistas de EL PAIS, entre los que estaba su director, Joaquin
Estefania. Los dirigentes de IU asistentes al almuerzo -seis de ellos acompafiaron a Anguita-
"sacaron la impresion" de que se les estaba planteando una mediacion desde el PSOE, afiadio
el lider de IU. El almuerzo se fragud el dia 17 de marzo a iniciativa de IU y se concreto hace un
mes también a propuesta suya. La conversacion fue una mds de las que ha tenido este

periddico con dirigentes de las principales fuerzas politicas”.

Y EL PAIS (12 mayo 1993). Anguita acusa a El Pais de presionarle para que pacte con los socialistas. E|
Pais. Recuperado de http://elpais.com/diario/1993/05/12/portada/737157602_850215.html
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El Pais decidié afiadir en su portada esta breve noticia para intentar quitar hierro a la reunion
mantenida con el lider de lzquierda Unida asi como para tratar de evitar presiones externas.
Aun asi, de la noticia y de la reunién mantenida entre tales personalidades se pueden extraer
ideas y conclusiones, cuando menos, reveladoras.
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Portada de El Pais, el 17 de mayo de 1993

En 1993 E/ Pais gozaba de una plena consolidacion como el diario estatal de referencia. Era
ejemplo para diarios de todo el mundo y también para las cabeceras espaiolas. Su influencia
era tal, que ya desde 1985 la media de difusion de El Pais era mucho mayor que la de los
cuatro diarios que seguian sus pasos en Espafia. Si en 1985 sus ejemplares vendidos por
numero alcanzaban la cifra de 348.364, en 1993 ya llegaban a los 401.258. Para ese afo, 1993,
ABC vendia una media de 334.317 ejemplares por nimero, seguido de E/ Mundo, con 209.992
ventas diarias. Diario 16 habia experimentado una caida en sus ventas, pasando de 156.071 en
1991 a 126.358 en 1993. También el diario Ya habia visto caer en picado sus ventas desde
1985, cuando vendia de media 87.757 ejemplares por numero. En 1993 esa cifra ya habia
descendido a los 32.424 de media. Asi pues, El Pais gozaba de plena forma e influencia, aun
cuando los resultados de las urnas no se parecian demasiado a los intereses politicos de
Polanco y sus compafieros de direccion del diario, como ocurriria en las elecciones generales
de 1996, que dieron su primera victoria al Partido Popular de Aznar.

Cuanro 1
Media de difusion (1985-1993)

Ario El Pais ABC Ef Munde Diario 16 Ya

1985 348.364 218,739 — 130.461 87.757
1986 360398 235107 - 134.554 T9.582
1987 ar2a4 247225 - 136.09% 75.441
1988 376230 267.772 - 139956 69.114
1984 377.528 280L356 - 145.073 63.220
1990 375.875 290,517 1040401 143.065 59.868
1991 304.686 292,631 131.626 156.071 46.263
1942 407.269 304,098 173.766 145035 46.007
1993 401.258 334.317 209.992 126.358 32.424
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6. Una rivalidad mediatica hacia el PP

Las elecciones generales de 1996 son el pistoletazo de salida a una lucha mediatica continuada
de El Pais hacia el Partido Popular y Aznar. Si hasta ahora el diario se habia mostrado partidario
del gobierno socialista de Felipe Gonzalez, y habia equilibrado la balanza posicionando al
Partido Popular y Alianza Popular en el extremo opuesto (la alternativa peligrosa al PSOE), a
partir de 1996, con la llegada del Partido Popular de José Maria Aznar a La Moncloa, El Pais
inicia un lucha mediatica contraria al Gobierno Popular. Seguira el apoyo al PSOE y a Felipe
Gonzalez, pero tomara el protagonismo la rivalidad del diario hacia el PP.

Las elecciones generales de 1996, celebradas el 3 de marzo, daban inicio a la VI legislatura
espafola en democracia setenta semanas antes de lo previsto. La retirada del apoyo de
Convergencia i Unid al Partido Socialista hizo caer el pacto de legislatura con la consecuente
imposibilidad de aprobacidon de los presupuestos. Este hecho supuso la celebracién de
elecciones anticipadas cuando aun no se habia cumplido tres afios del ultimo mandato
socialista, iniciado en 1993. Para ese momento, los apoyos hacia el Partido Popular habian
aumentado y el PSOE de Felipe Gonzalez habia visto caer su influencia absoluta en la sociedad,
justificada por la estrecha relacion entre el PSOE y los escandalos que ya a mediados de los 80
empezaron a salir a la luz, y que cada vez mas se aproximaban al socialismo de Gonzalez, entre
ellos el caso GAL y las escuchas del CESID. Desde 1984, los diarios habian centrado el foco de
atencién en los GAL, en mayor medida cuando en enero del 84 dirigentes de Herri Batasuna
relacionaban por primera vez a altos funcionarios policiales con los GAL. El Pais siguid el caso,
dio voz a las muertes que se iban sucediendo relativas al grupo terrorista y presentaba los
titulares que tanto desde la oposicién como desde el mismo gobierno llegaban a los medios.
Aun asi, en los 90 la tendencia de El Pais con respecto a la presunta relacién del Gobierno con
los GAL fue variando hasta posicionarse en la palestra para la defensa de Felipe Gonzalez. Asi,
en 1994, en pleno analisis mediatico del caso, las portadas en las que Gonzalez se defendia de
las acusaciones al Gobierno se sucedian con frecuencia.

_ ELPAIS |
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El 10 de enero de 1995 sucede algo sin duda relevante en el desarrollo del caso GAL. Iiaki
Gabilondo entrevista en TVE a Felipe Gonzalez para hablar de manera directa sobre el caso de
los GAL. Felipe Gonzalez niega toda relacidn del gobierno con los GAL, niega su participacidény
conocimiento directo. El Pais publica estas palabras en portada.
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Portada de El Pais, el 10 de enero de 1995

También el caso de las escuchas del Centro Superior de Informacidon de la Defensa (CESID)
afecté en gran medida a la imagen del PSOE y de Felipe Gonzélez. El 12 de junio de 1995, E/
Mundo publicé que “El CESID lleva mds de diez afios espiando y grabando a politicos,
empresarios y periodistas’®”, y aseguré que entre las personas espiadas figuraba el Rey Juan
Carlos I. Tres dias después de que esta informacidn saliera a la luz, el entonces vicepresidente
del Gobierno, Narcis Serra, hizo publica la dimisidn del director general del CESID, Emilio
Alonso Manglano. Lo curioso es que el 29 del mismo mes Felipe Gonzalez aceptaba la dimision
del ministro de Defensa, Julidn Garcia Vargas, y del propio Narcis Serra, que dejaba en ese
mismo momento la vicepresidencia del Gobierno socialista. Para la mayoria de medios esta
noticia suponia el inicio de una degradacion del gobierno que conllevaria mas dimisiones y un
descubrimiento de mayor relacién entre las escuchas del CESID, el Gobierno y los GAL. Aun asi,
el 29 de junio de 1995 El Pais salia con la siguiente portada, en la que anunciaba las dimisiones
como el fin de una etapa convulsa, en boca de Felipe Gonzalez, que no daba mas de si.

2 EL MUNDO (12 junio 1995).Escuchas del CESID. El Pais. Recuperado de
http://www.elmundo.es/elecciones/temas/defensa/defen-05.html
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Es mas, el 27 de abril del mismo afio, El Pais destacaba en portada un titular que habia ofrecido
Narcis Serra en el Congreso de los Diputados, en el que aseguraba que “El CESID persigue a los
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Narcis Serra también es protagonista en la portada del 31 de julio de 1995, en la que El Pais
publica una entrevista al ex vicepresidente, quien asegura que “El Gobierno es victima de un
intento de derribo desde un conjunto de intereses diversos, algunos particularmente oscuros”.
En esa misma entrevista, El Pais publica en portada otras declaraciones de Serra:

“Hay muchos millones de pesetas dedicados a la compra y venta de dosieres, a la compra y
venta de declaraciones inculpatorias, a la compra y venta de voluntades. La democracia

espaiola no estd en peligro, pero hay que evitar que los fabricantes de dosieres se impongan a
la soberania popular™”.
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Portada de El Pais, el 31 de julio de 1995

Tanto el caso GAL como las escuchas del CESID provocaron un desencanto generalizado por
parte de la opinidn publica hacia el gobierno socialista, y fueron la justificacion perfecta para el
auge del Partido Popular de Aznar, que se mostraba como la alternativa a la corrupciéon y los
“negocios oscuros” del PSOE de Felipe Gonzalez. Tales antecedentes fueron fundamentales
para motivar el giro en el destino del voto de los espaiioles hacia alternativas de derechas. Aun
asi, en ese contexto, el diario El Pais intentaba desacreditar por todos los medios al Partido
Popular de José Maria Aznar. Ejemplifican dicha labor algunas de las portadas publicadas pocos
meses antes de las elecciones e inmediatamente posteriores a los comicios.

B EL PAIS (31 julio 1995). Serra: hay muchos millones dedicados a la compra de dosieres. El Pais.
Recuperado de http://elpais.com/diario/1995/07/31/portada/807141601_850215.html
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De especial interés es también la portada dedicada al triunfo popular en las urnas. Si hasta la
fecha las portadas dedicadas a los resultados electorales eran optimistas, la portada dedicada
a los resultados de las elecciones de 1996 pone de manifiesto la rivalidad mediatica hacia el
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Durante los afos 90, Juan Luis Cebrian intenté utilizar el pinchazo en las urnas del socialismo y
el impulso del Partido Popular y su posicionamiento al frente del Gobierno para justificar un
giro a la derecha en la linea editorial del diario, algo que Jesus de Polanco traté de impedir a
toda costa, pues Polanco tenia relaciones rotas con el Partido Popular y mucha relacién con
Felipe Gonzdlez. De hecho, Cebridan propuso en mas de una ocasion liquidar el Comité de
empresa, una medida que iba en contra de las aspiraciones de Jesus de Polanco. El poder que
Polanco tenia entonces en el diario hizo fracasar cualquier intento por parte de Juan Luis
Cebrian de hacer variaciones tanto en el modelo de negocio como en el perfil ideolégico del
diario.

En 1993 el nuevo director, Jesus Ceberio, habia tomado el relevo de Joaquin Estefania, y habia
vivido, ya desde la direccién del diario, la entrada del Grupo Prisa a Bolsa el 29 de junio del
2000. Para ese momento, el apoyo de El Pais al Partido Socialista y a Felipe Gonzalez habia
llegado a su maxima expresion, y la rivalidad mediatica con el Partido Popular y con su lider
José Maria Aznar cada vez era mayor. De hecho, la llegada de los afios 2000 trajo consigo los
ejemplos mas relevantes de la lucha silenciosa entre El Pais y el Partido Popular de Aznar.
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En 2004, con José Luis Rodriguez Zapatero al frente, el Partido Socialista recibia de nuevo el
apoyo de El Pais de cara a las elecciones generales del 14 de marzo. Aun asi, este apoyo inicial
a Zapatero pasaba por un continuo tratamiento negativo de las informaciones relativas al
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Partido Popular. Si hasta ahora la linea editorial de El Pais seguia con paso firme al socialismo,

ahora su primer foco de atencion residia en el pulso al PP de Aznar.
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Las portadas de febrero y marzo de 2004, que anticipaban y allanaban el terreno de las
elecciones generales del 14 de marzo, dedicaron 12 niumeros a titulares positivos y amables al
PSOE de Zapatero, en contraposicion con las 14 portadas dedicadas a informaciones relativas
al Partido Popular de Aznar, 13 de ellas negativas.
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La guerra silenciosa entre El Pais y el Partido Popular tenia mucho que ver con la relacion entre
Jesus de Polanco y el partido, pues las relaciones profesionales y personales entre ambos no se
encontraban en su mejor momento. Y precisamente fue en marzo de 2004 cuando esta
rivalidad se agudizé. La mafiana del 11 de marzo, diez bombas estallaron en cuatro trenes de la
red de cercanias de Madrid, todos ellos proximos a la Estacion de Atocha. El Gobierno se
apresurd a culpar a ETA de la autoria de los hechos, a pesar de que los TEDAX y los cuerpos
policiales todavia no tenian pruebas suficientes para evidenciar tales informaciones. La misma
tarde del atentado, después de las 17h, la ministra de Exteriores, Ana Palacio, envié una nota a
los embajadores en la que aseguraba que habia sido ETA:

“El ministro del Interior ha confirmado la autoria de ETA. Asi lo confirma el explosivo utilizado y
el patrdn utilizado en los mismos, que es el habitual de ETA; asi como otras informaciones que
aun no se han hecho publicas por razones obvias. [...] Deberia vuestra excelencia aprovechar
aquellas ocasiones que se le presenten para confirmar autoria de ETA en estos atentados,
ayudando asi, a disipar cualquier tipo de duda que ciertas partes interesadas puedan querer

hacer surgir en torno a quién estd detrds de estos atentados”*.

El entonces presidente Aznar telefoned a los directores de los principales periddicos. Segun las
palabras de Juan Luis Cebridn en un articulo publicado el 27 de marzo de 2004 y titulado “Tres
dias de marzo, las contradicciones en la informacion del Gobierno sobre el 11-M”, Aznar llamé
personalmente a Cebridn: “Ha sido ETA con total seguridad”. En ese momento, la edicion
especial del periddico, cuyo titular rezaba “Matanza terrorista en Madrid”, se retrasé y se
sustituyd por “Matanza de ETA en Madrid”. Lo curioso es que Aznar sélo llamé a los medios
proximos a la izquierda o el centro izquierda. 80.000 ejemplares de El Pais salieron para dar
una informacién precipitada, y equivocada. Nadie tenia aun informaciones concluyentes y
pruebas que pudieran atestiguar la veracidad de las informaciones dadas. Esta primera
portada que publicd El Pais ha sido muy comentada y criticada por su falta de rigor periodistico
y un inexistente contraste de las fuentes. El Pais se convirtié en ese primer momento en el
altavoz partidista del Gobierno popular. Ese mismo dia El Pais corrigié su error, puesto que
unas horas mds tarde numerosas voces dejaban la autoria de los hechos a manos del
terrorismo yihadista. El viernes 12 de marzo, El Pais salia a los quioscos con el titular en
portada “Infierno terrorista en Madrid: 192 muertos y 1.400 heridos”. Una gran parte de las
cabeceras, especialmente las cercanas en ideologia al Partido Popular, empezaron a alimentar
la llamada ‘teoria de la conspiracién’. Desde el mismo dia en que ocurrieron los hechos, y
hasta meses, e incluso aiflos, mas tarde, medios como El Mundo o La Razdn, y decenas de
politicos tanto del Partido Popular como de otros partidos afines al ideal politico de los
populares, defendieron a capa y espada la autoria de ETA en los hechos del 11M. En cambio, El
Pais, ya desde la misma tarde y el dia después empezd a cuestionar la autoria de los hechos.
Puso sobre la mesa la posibilidad de que se tratase de un ataque yihadista, y lo que era peor
para el Gobierno: inicid una campafia de desprestigio contra el Gobierno popular relacionando
directamente los hechos con la intervencién de las tropas espaiolas en Irak a peticién de
Aznar.

El 27 de marzo de 2004, el entonces director de El Pais, Jesus Ceberio, publicd un extenso
escrito en el que lamentaba el error que cometid el diario al publicar la portada especial del
11M con unas informaciones que la realidad reveld falsas, y en el que explicaba con todo lujo
de detalles cdmo ocurrié esa llamada de Aznar a Juan Luis Cebridn y Jesis Ceberio. Unos
hechos que José Maria Aznar negd como causantes del giro en el titular de la portada de El

Y EL PAIS (13 marzo 2004). Palacio instruye a todos los embajadores para que confirmen la
responsabilidad de ETA. El Pais. Recuperado de
http://elpais.com/diario/2004/03/13/espana/1079132403_850215.html
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Pais, y al que le siguieron numerosas acusaciones del gobierno hacia el diario. Jesus Ceberio lo
contaba asi en su escrito:

“A la luz de estos datos y ante la inminente comparecencia publica del ministro del Interior,
comenté con el director adjunto la conveniencia de cambiar el titulo de primera pdgina. En el
sistema informdtico del diario figura una version de las 13.02 con el nuevo titular que
incorporaba la autoria de ETA. Tres minutos después entré una llamada de Aznar. La
comunicacion se establecié exactamente a las 13.06.45 y tuvo una duracion de 1 minuto y 51
segundos. El presidente me comunicd su absoluta certeza de que ETA habia cometido el
horrendo atentado. Y repitié de forma casi literal la linea argumental sequida minutos antes
por su secretario de Estado. No se trataba de una deduccion, tampoco de la "hipdtesis
principal”, como pretende ahora el escrito del ministro portavoz en funciones. Y asi lo han

manifestado otros directores que entraron en esta ronda de llamadas telefénicas”®.
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Las elecciones generales del 14 de marzo de 2004 indudablemente fueron el resultado de un
descontento generalizado con las politicas, las actuaciones y la respuesta del gobierno de
Aznar frente a unos ataques terroristas que tenian relacion directa con sus decisiones en
politica exterior. Aznar vio caer en picado su apoyo en las urnas y Zapatero logré la victoria con
164 diputados frente a los 148 del PP. El Pais aprovecharia la ocasidn para echar piedras sobre
el tejado del Partido Popular y, sobretodo, de José Maria Aznar, con portadas directamente
contrarias a las politicas y las actuaciones de los populares. A la portada que informaba de la
victoria de Zapatero con el titular “Zapatero derrota a Rajoy en un vuelco electoral sin

!> Ceberio, Jesus (27 marzo 2004). A propdsito de mentiras. El Pais. Recuperado de
http://elpais.com/diario/2004/03/27 /espana/1080342027_850215.html
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precedentes”, le seguirian portadas y editoriales dedicados a ensalzar la figura de Zapatero y
equilibrar la balanza con opiniones y portadas negativas hacia el partido de Aznar.
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Juan Luis Cebrian, en un articulo publicado en El Pais a fecha de 27 de marzo de 2004, hacia
balance de los resultados electorales centrandose en la figura de José Maria Aznar. Empezaba
su relato asi:

“Habia disefiado con tanta anticipacion su retirada de la politica, la boda de la hija rodeada de
fastos imperiales, la designacion de un sucesor por su dedo todopoderoso, los estrechos lazos
de amistad con esa clase internacional de dirigentes a los que la riqueza no basta para saciar
su petulancia y ambicion, y la analogia final, mentada por él mismo, entre su decision de no
presentarse a unos nuevos comicios y el monacal retiro del emperador Carlos en Yuste; habia
mimado de tal forma su imagen de gobernante incorruptible y capaz, el milagro econémico
espanol que sus decisiones propiciaban, su abanderamiento en la idea de una Espaia
trascendente y profunda, universal y unica, como corresponde a uno de los paises mds
importantes de la Tierra, que comprendo su decepcion y su amargura, rodeado como estd hoy
de imdgenes de cuerpos destrozados, victimas del odio y la sinrazon, abucheado por quienes él
mismo convocé a manifestarse, criticado por sus colegas extranjeros y por la prensa
internacional, derrotados sus compafieros en las urnas cuando nadie daba un dpice por la
victoria de la oposicién™®.

'® Cebrian, Juan Luis (27 marzo de 2004). E/ honor perdido de José Maria Aznar. El Pais. Recuperado de
http://elpais.com/elpais/2004/03/26/actualidad/1080292632_850215.html
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Resulta cuando menos curioso que Juan Luis Cebridan hablase de “los estrechos lazos de

amistad con esa clase internacional de dirigentes a los que la riqueza no basta para saciar su

petulancia y ambicién”, cuando anos mas tarde el mismo Cebridn se convertiria en un tiburdn

financiero mds de su propio diario y se alejaria de su papel de periodista para pasar a ser un

hombre de negocios principalmente interesado en el poder politico y econémico. Aun asi,

antes de esa transformacién del propio Cebridn tuvieron lugar acontecimientos muy

importantes en la historia de El Pais, y de infinita relevancia para entender el presente y la

evolucion del diario.

De momento, Cebrian proseguia en ese articulo de 2004 dedicado a Aznar asegurando que

“Siento cierta misericordia por él, cierta humana solidaridad con el perdedor.(...) No va a los
estudios [de television] a defender su politica, a explicar sus acciones, a debatir los problemas
de Espafia, a garantizar a los ciudadanos su seguridad o a explicarles en qué fallaron las

autoridades. (...) Va a decir que él es un hombre de honor y que no puede quedarse arrumbado

en un rincdn de la Historia, con esa fama de mendaz y manipulador que le estdn echando

algunos. (...)Esta obsesion por el honor habla mucho del personaje que nos ha gobernado

durante ocho afios y que, aun yéndose voluntariamente, mds parece haber sido desalojado del

poder a las malas”.
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Las apariciones amables de Zapatero en portada son constantes, a pesar de que Juan Luis
Cebridan no se muestra demasiado partidario de ensalzar la figura de Zapatero. La amistad que
une a Jesus de Polanco con Felipe Gonzdlez, y su intencidn de situar al diario como aliado del
ala mas progresista de la politica espafiola, y en consecuencia, contraria al Partido Popular,
favorece la posicién favorable a un Zapatero que llega a La Moncloa con un apoyo mediatico
por parte de El Pais asegurado. Aun asi, todo cambiard unos meses mas tarde.
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En el afio 2007, la tensidén entre Jesus de Polanco y el Partido Popular llegd a su maxima
expresion. El 22 de marzo, el entonces presidente del Grupo Prisa, en respuesta a la
intervencién de un socio en la Junta de Accionistas del Grupo, quien lamentd que Prisa se
hubiera convertido en una “fuente de poder partidista”, Polanco hizo la siguiente afirmacion:

“Es dificil ser neutral, cuando una de las partes le vale todo para recuperar el poder. (...) Es
muy dificil estar de acuerdo con la accion politica de algunos partidos, especialmente en unos
momentos en que hay quien desea volver a la Guerra Civil. (...) Si estos sefiores recuperan el
poder, van a venir con unas ganas de revancha que a mi, personalmente, me da mucho
miedo”."’

Pocos dias mas tarde, el responsable de Comunicacion del Partido Popular, Gabriel Elorriaga,
leyé un comunicado de su partido en el que instaba a Jesus de Polanco a rectificar en sus

" ELMUNDO.ES (22 marzo 2007). Polanco: “Es muy dificil ser neutral cuando hay quien desea volver a la
Guerra Civil”. EFE. Recuperado de
http://www.elmundo.es/elmundo/2007/03/22/comunicacion/1174588707.html
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declaraciones, advirtiendo que si esta rectificacion no se producia, el Partido Popular dejaria
de atender las convocatorias que se le hagan desde el Grupo Prisa:

“Si Polanco no rectifica, publica e inequivocamente sus lamentables declaraciones, el Partido
Popular y sus miembros dejardn de atender todas las convocatorias de entrevistas, tertulias y

programas de Prisa y demds empresas controladas por Jesus de Polanco™".

A través de dos comunicados, los trabajadores de la Ser y el comité de empresa del Grupo
Prisa mostraron su apoyo a Jesus de Polanco asegurando sentirse

“directamente afectados por el desmedido, calumnioso e injustificado ataque del PP, un

chantaje inaceptable”.

Decian ademads compartir las palabras de su presidente sobre la dificultad de ser neutral.
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En la portada publicada el 24 de marzo de 2007, El Pais anunciaba el boicot del Partido Popular
a los medios del Grupo Prisa, y afiadia un editorial que rezaba:

“No hay mejor manera de conocer lo que piensa un partido politico que analizar las razones
por las que intenta explicar los comportamientos ajenos. El Grupo Prisa estd integrado por

decenas de medios de comunicacion en Espafia y fuera de Espafia, a los que la junta de

®* ELMUNDO.ES (23 marzo 2007). El PP anuncia un boicot a los medios del Grupo Prisa si Polanco no

rectifica sus acusaciones. EFE. Recuperado de
http://www.elmundo.es/elmundo/2007/03/23/comunicacion/1174661696.html
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accionistas y el Consejo de Administracion, incluido su presidente, conceden lo que el Partido
Popular no tolera en sus propias filas: libertad de opinar seqgun la linea editorial que establece
cada director, que es el que asume la responsabilidad de cuanto aparece en cada medio, segun

la mds elemental de las normas que dicta la deontologia periodistica.

El intento de intimidar al Grupo Prisa y a sus profesionales, de someterlos a un chantaje,
obedece a la estrategia de llevar la division entre espafioles a todos los dmbitos, que el Partido
Popular siguio desde el poder y ahora con fuerza redoblada desde la oposicion. Frente a esta
estrategia, que ya ha logrado hacer mella en algunas instituciones bdsicas del sistema
democrdtico, como los tribunales de justicia, y que amenaza con extenderse a las calles, el
diario EL PAIS hard lo que el Partido Popular ya ha renunciado a hacer: cumplir con su deber.
Un deber que consiste en sequir informando con objetividad y con criterio razonado sobre
cuanto sucede a nuestro alrededor. También cuando se trate de noticias que afecten al Partido
Popular, que seguird recibiendo en estas pdginas el trato informativo que impone la vocacion
de objetividad y de compromiso con la Constitucion y los valores democrdticos a los que
siempre ha sido fiel este periédico™’.

A pesar del gran revuelo que provocaron las declaraciones de Jesus de Polanco y el boicot del
Partido Popular a los medios vinculados al paraguas del Grupo Prisa, la rectificacidon que exigia
el PP nunca llegd. El 21 de julio de 2007 Jesus de Polanco fallecia dejando gran expectacién por
su relaciéon con el partido en la oposicidon y, ante todo, abriendo una brecha en el Grupo Prisay
en El Pais. Habia fallecido la pieza fundamental del engranaje mediatico de Prisa, y alguien

debia tomar las riendas de un barco que empezaba a dar bandazos.

E%2.
N
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S EL PAIS (24 marzo 2007). Ante el chantaje, el deber de informar. El Pais. Recuperado de
http://elpais.com/diario/2007/03/24/opinion/1174690801_850215.html
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7. El Pais después de Polanco

Hasta el afio 2007, Jesus de Polanco tenia pleno control sobre el Grupo Prisa, y conocia a la
perfeccidn todo lo que publicaba y cdmo lo publicaba el diario El Pais. Tras su muerte, su hijo,
Ignacio Polanco, quien hasta entonces ocupaba el cargo de vicepresidente del grupo, asumio la
direccién de Prisa, una medida aprobada por unanimidad en el Consejo de Administracién del
grupo. Jesus de Polanco, meses antes de su fallecimiento, explicaba en el Consejo en relacidn
con esta medida que era una manera de

“garantizar el futuro de la estabilidad patrimonial de la sociedad, representada por mi familia,
y el apoyo continuado a la gestion del actual equipo profesional que encabeza el consejero
delegado, Juan Luis Cebridn”*°.
El mismo dia del nombramiento de Ignacio Polanco como nuevo director del grupo, dos dias
después de la muerte de su padre, las acciones de Prisa subieron en bolsa un 1,65% vy se
movian en torno a los 16 euros.

En 2007 Javier Moreno ya llevaba un afio en la direccién de El Pais, cargo que dejaba de ejercer
Jesus Ceberio desde 2006, y a pesar de que de cara a la galeria en El Pais todo parecia
mantenerse del mismo modo en que lo habia hecho en los ultimos afios, lo cierto es que desde
el fallecimiento de Jesus de Polanco, nada volveria a ser igual en el desarrollo interno del
Grupo Prisa, tampoco en El Pais.

8. El proceso de financiarizacion* del Grupo Prisa

El 20 de diciembre de 2007, el Grupo Prisa lanzé una OPA, una oferta publica de adquisicion,
para hacerse con el control del 100% del capital de la empresa audiovisual Sogecable. En 2005
el grupo ya habia pagado casi 1.000 millones de euros por la compra del 20% de la empresa,
operacion que precedia a la realizada en 2006 por la autorizacion del lanzamiento del canal de
televisién privado en abierto Cuatro, que ya en el primer afio de funcionamiento comporté
98,8 millones de euros de pérdidas para Sogecable y, en consecuencia, para Prisa. Esta entrada
del Grupo Prisa en el oligopolio que deriva del capitalismo financiero y el mercado de la
comunicacion en una lucha por la ampliacién de capital y su estrategia de expansion del grupo
tuvo un coste financiero muy alto para Prisa. Su deuda se multiplicd por cuatro entre 2005 y
2006, aunque en afios anteriores las compras multimillonarias de Prisa ya le habian provocado
un sobrecoste considerable.

%% EL PAIS (17 noviembre 2006). Ignacio Polanco serd el futuro presidente del Grupo PRISA. El Pais.
Recuperado de http://elpais.com/diario/2006/11/17/economia/1163718009 850215.html

* Esun término que define un proceso econdmico en el cual el apalancamiento ha tendido a
sobrepasar el capital y los mercados financieros se han hecho con la propiedad de las empresas.
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Cuadro 4. Evolucion de la deuda del grupo Prisa (1999-2007) (en millones de euros)

2504

2004

1808 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
98.4 4089 567,3 538.5 6208 B52.5 602.9 2.558.7 28454

Fuente: Estudio La deuda de Sogecable y Prisa: andlisis y génesis de una estrategia empresarial
global de alto riesgo, de Nuria Almirdn

También la opa realizada por Prisa a finales de 2007 sobre el 100% del grupo audiovisual
portugués Media Capital, entre otras adquisiciones realizadas a finales de los afos 90 y
principios de los 2000, fueron alimentando el endeudamiento del grupo con el sector
financiero. Esta estrategia de crecimiento de Prisa llegd a suponer una deuda que rozaba los
5.000 millones de euros en 2009.

Esta operacién financiera se llevd a cabo bajo el timén de Juan Luis Cebridn, quien, tras la
muerte de Jesus de Polanco, logré convencer a los familiares de Polanco cercanos a la empresa
audiovisual, entre ellos Javier Diez Polanco, hijo del ex fundador y director del area audiovisual
de Prisa, para iniciar las operaciones financieras que tenia entre manos para el futuro de la
empresa. No fue hasta la muerte de Polanco cuando Cebridn tuvo camino raso para hacer y
deshacer con una mayor facilidad, pues Polanco y Cebrian no coincidian ni en la linea editorial,
ni tampoco en la direccién de la actividad financiera de la empresa. De este modo, la opa a
Sogecable dirigida por Cebrian seria el inicio de un giro de 360 grados para el Grupo Prisa y El
Pais. Cebridn aspiraba a conseguir un cambio en el modelo de negocio en respuesta a las
dificultades cada vez mayores relativas a la crisis econdmica que ya en 2007 empezaba a
notarse en las bases del sector empresarial espafiol. También un cambio orientado a expandir
el grupo, a hacer de él un referente mundial, a la altura de grandes cabeceras internacionales
como The New York Times. Aun asi, las consecuencias de este ambicioso proyecto comenzaban
a ser mayores que los beneficios logrados.

Juan Luis Cebrian, quien hasta mediados de 2007 compartia el poder en el medio con Polanco,
quien le habia impedido realizar cualquier giro en el modelo de negocio y en la linea editorial
del diario, encontraba ahora el apoyo necesario para iniciar la redefinicion de ambas cosas en
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Javier Moreno, quien desde 2006 era director de El Pais. Aun asi, mientras en la trastienda del
medio se empezaba a hacer latente un ligero movimiento econdmico y de traspaso de poderes

en la direccion tanto del Grupo Prisa como de El Pais, las portadas seguian como hasta el
momento, siguiendo de cerca y elogiando la figura de Zapatero y la actividad socialista, y
desprestigiando toda informacién relativa al Partido Popular de Rajoy.
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]
En una tribuna publicada el 3 de marzo de 2008 y escrita por Juan Luis Cebrian, bajo el titulo
Demdcratas, medidcratas, mieddcratas, el entonces presidente ejecutivo del Grupo Prisa
aseguraba que

“A estas alturas del partido parece casi obvio que el préoximo 9 de marzo los socialistas ganaran
las elecciones. Se pueden tomar apuestas por este resultado sin incurrir en muchos riesgos,
habida cuenta de lo que sefalan los sondeos y de los propios merecimientos de los candidatos.
Por mas que se esfuerce la oposicién en demostrar lo contrario, el ejercicio econémico de la
pasada legislatura ha sido brillante y las medidas sociales impulsadas por el Gobierno han
contribuido a transformar, para mejor, las condiciones de vida de millones de ciudadanos.
Claro que se han cometido errores de bulto en la gestién de las instituciones y que el
clientelismo y los amiguetes han ensombrecido la vecindad de La Moncloa, pero el Rodriguez
Zapatero que concurre a las urnas esta mas preparado, es mas sdlido e inteligible, que el que
salio de ellas hace cuatro afios. Hay quien dice que ha aprendido la leccién y, aunque eso ya lo
veremos, en circunstancias semejantes los ciudadanos suelen dar una segunda oportunidad a
quien se la ha ganado y ningln premio de consolacidon a los profesionales del pataleo. De
modo que no creo que la mayoria de los lideres nacionales del PP alberguen mayores
esperanzas que las de una derrota digna, cosa que, desde luego, tienen al alcance de la
mano”?'.

El editorial publicado el 10 de marzo de 2008 en el contexto de nuevas elecciones, las ultimas
gue darian la victoria a Zapatero, y titulado “Segunda oportunidad”, valoraba de este modo el
resultado de los comicios:

“No fue un accidente o un paréntesis, ni tampoco un efecto de los atentados del 11 de marzo,
como han venido repitiendo insidiosamente durante cuatro afios los sectores mas radicales de
la derecha politica y mediatica. Segun viene ocurriendo desde 1977, el electorado ha ofrecido
a José Luis Rodriguez Zapatero, vencedor de las elecciones de 2004, la oportunidad de seguir
gobernando una segunda legislatura. Pero, a diferencia de Gonzalez y Aznar, Zapatero no logra
la mayoria absoluta, pese a haber cosechado el mejor resultado en nimero de votos de la
historia del PSOE: tendra que seguir contando con apoyos externos, seguramente diferentes
de los que avalaron su investidura en 2004”7,

Y como no podia ser de otro modo, el escrito también dedicaba unas palabras al partido en la

oposicion:

“El Partido Popular, por su parte, fracasa en su intento de ser la primera fuerza politica o, al
menos, reforzar sustancialmente su apoyo, laurel que necesitaba Rajoy para afianzar su
liderazgo. Con el resultado de ayer, el PP esta obligado a una profunda reflexion sobre el tipo

de oposicidon que ha llevado a cabo esta legislatura. Su estrategia de campaiia, prescindiendo

2 Cebridn, Juan Luis (3 marzo 2008). Demdcratas, medidcratas, mieddcratas...El Pais. Recuperado de
http://elpais.com/diario/2008/03/03/opinion/1204498804 850215.html
%2 EL PAIS (10 marzo 2008). Segunda oportunidad. E| Pais. Recuperado de
http://elpais.com/diario/2008/03/10/0opinion/1205103602_850215.html
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de los lideres mas radicales, es prueba de que Rajoy y su entorno mas préximo tenian

conciencia de que el discurso de los Ultimos cuatro afios no era un discurso ganador”.

Las portadas que siguieron a este editorial darian de nuevo el apoyo incondicional hasta el
momento prestado a José Luis Rodriguez Zapatero, mientras las portadas de El Pais seguian
dedicando titulares poco amables al Partido Popular y a Mariano Rajoy.
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De hecho, entre las portadas de El Pais publicadas en 2009 figuran un total de 52 dedicadas a la crisis,
mientras que el niumero de portadas dedicadas a la corrupciéon en el Partido Popular asciende a la cifra

de 110. Los siguientes son dos ejemplos de ese mismo afio.
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Resulta relevante para el presente estudio dejar constancia de un editorial que el diario El Pais

publicé el 13 de mayo de 2010, sobre los paquetes de medidas que Zapatero habia hecho

publicos para hacer frente a la crisis econdmica. El escrito hacia referencia asi a las palabras del

presidente:

“El presidente Zapatero presentd ayer un recorte del gasto publico que supone el mayor y mds
radical cambio de rumbo econdmico llevado a cabo por un Gobierno democrdtico en Espaia.
Sin duda, la extrema gravedad de la situacion lo requeria. Como también exigia la dureza de las
medidas anunciadas, entre las que se encuentran algunas que eran inaplazables al menos

desde finales de 2009”3

Y a pesar de reconocer o dejar constancia de la lentitud en la respuesta del presidente ante el
inicio de la crisis y la no actuacion politica por su parte frente a los costes que ya empezaban a

ser notorios de la misma, admitiendo que

“Zapatero y su Gobierno han perdido desde 2007 muchas oportunidades de repartir el coste de
la crisis; en esta ocasion, se trata, sin embargo, de no dilapidar una prosperidad lograda entre

> EL PAIS (13 mayo 2010). Zapatero contra ZP. E| Pais. Recuperado de
http://elpais.com/diario/2010/05/13/opinion/1273701601_850215.html
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todos y de cuya salvaguarda todos debemos, hoy mds que nunca, hacernos responsables. Que
la rectificacion llegue tarde no autoriza a nadie responsable a torpedear el esfuerzo”,

el editorial defendia las medidas planteadas desde la presidencia de manera textual, con un
parrafo que rezaba

“Ninguna de las medidas anunciadas por Zapatero es injusta ni ildgica, incluyendo la no
revalorizacion de las pensiones, a excepcion de las minimas y las no contributivas, o la bajada
del sueldo de los funcionarios”.

8.1. El encumbramiento de Juan Luis Cebrian

2010 es un afio clave para entender el giro que estaba encabezando Juan Luis Cebrian en el Grupo Prisa.
A finales de 2009, las acciones del Grupo Prisa habian caido un 85%, y su deuda llegaba a los 5.000
millones de euros. Para esa fecha, la familia Polanco aun disponia del 71% de las acciones del grupo. Es
preciso recordar que Ignacio Polanco, hijo de Jesus de Polanco, habia tomado el relevo de su padre en la
direcciéon de PRISA, y pertenecia ademas al Consejo de Administracion de Sogecable. A pesar de la
notoriedad que aun tenia la familia Polanco en el medio, Juan Luis Cebrian encontré la manera de lograr
un encumbramiento en el grupo que le hiciera mas sencillo el desarrollo de sus operaciones financieras.
Su intencién era lograr una disminucion del poder de la familia Polanco en el grupo. De hecho, tras la
muerte de Polanco, Cebridan seguia molesto por los impedimentos que el ex fundador habia puesto ante
sus propuestas. Polanco le habia impedido, por ejemplo, eliminar el Comité de Empresa, propuesta de
Cebrian, o iniciar una derechizacion del diario que fuera mas préxima a los intereses del diario, algo que
habia propuesto en mas de una ocasion a Jesus de Polanco. Esta desavenencia de Cebridn con Jesus de
Polanco se extenderia hasta afos después. El 20 de febrero de 2011, El Pais publicaba un especial
dedicado al 23F en el que Cebrian relataba su experiencia ese dia. En su escrito, el consejero delegado
de Prisa aseguraba que sus decisiones en ese momento habian estado por encima de las de Jesus
de Polanco.

“Ese fue el momento en el que comuniqué a los reunidos en mi despacho que en mi opinion
debiamos sacar una edicion especial de inmediato, de acuerdo con lo acostumbrado por EL
PAIS cuando sucedia una noticia de extraordinario interés. iUna edicion para qué?, me
preguntaron. Para lo que un periddico como el nuestro tiene que hacer: contar lo que pasa y
emitir una opinion al respecto. El debate se convirtio en discusion y luego en caos. José Ortega
y Jesus Polanco no estaban seguros de que aquella fuera una buena decision. (...) Delkdder y
Martin Prieto, mis dos subdirectores, me urgian a tomar una decision, la unica posible segun
ellos: sacar el diario cuanto antes. El consenso parecia imposible y el guirigay de alteradas
voces, incontrolable, o sea que al fin di un manotazo sobre la mesa de cristal de mi despacho y
dije: aunque sea lo ultimo que haga como director, vamos a sacar esta edicion. A partir de ahi
ceso el desorden y todos se pusieron a lo suyo. Bajé a la Redaccion, que hervia de rumores y
pedi a los periodistas que ocuparan sus puestos de trabajo porque ibamos a publicar EL PAIS.

Era lo dnico que estaba en nuestras manos para contribuir a parar el golpe”?.

%% Cebrian, Juan Luis (20 febrero 2011). Una jornada particular. E| Pais. Recuperado de
http://elpais.com/diario/2011/02/20/domingo/1298177555_850215.html

56



La deriva ideolégica de El Pais: del socialismo a Ciudadanos
]
A finales de 2009 la familia Polanco alun seguia teniendo un papel relevante en el Grupo Prisa.
Entonces, éCémo es posible que Juan Luis Cebridn lograra mover todos los hilos que estuvieron
a su alcance para llevar a cabo la tarea que tenia prevista para PRISA?

En el libro Papel mojado, la crisis de la prensa y el fracaso de los periddicos en Espafia®, el
periodista Pere Rusifiol, ex trabajador de El Pais, explica con todo lujo de detalles cudles fueron
los pasos dados por Cebridn para conseguir un encumbramiento tal en el medio desde el cual
fue capaz de cambiar todo un modelo de negocio en uno de los mds extensos grupos de
comunicacion espaioles.

El Confidencial, en un articulo publicado el 6 de mayo de 2009%°, aseguraba que Juan Luis
Cebrian habia convencido a Jesus de Polanco antes de que éste falleciera para que nombrara a
su hijo Ignacio Polanco su sucesor, algo que Jesus de Polanco haria poco tiempo después.
Ignacio Polanco ejercié la presidencia del Grupo Prisa hasta el nombramiento de Juan Luis
Cebridn en 2012, que pasaba a ocupar ese puesto. Lo cierto es que Gregorio Marafién y
Beltran de Lis, nieto del célebre médico, tuvo un papel primordial en el encumbramiento de
Juan Luis Cebridn en el Grupo Prisa. Marafién es patrén de la Fundacion Santillana, y tiene un
papel relevante en el Grupo Prisa, pues forma parte del Consejo de Administracion y de la
Comision Delegada del grupo. En una cena a la que asistieron Cebridn, Marafidn y Manuel e
Ignacio Polanco antes de la junta de accionistas de verano de 2012, Cebridn comentd a Ignacio
Polanco que los consejeros independientes del grupo colocados por Cebridn o por sus socios
financieros exigian su salida porque consideraban que en un momento de crisis econdmica no
estaban en condiciones para un gasto tan elevado que Unicamente respondia a un cargo
representativo. Rusifol asegura en Papel Mojado que, segun algunas fuentes, Cebridn invitd a
marcharse a Ignacio Polanco espetando “O dimites o tendremos que destituirte”. Ese mismo
afio, el Consejo de Administracion de Prisa le otorgd a Polanco el titulo de “presidencia en
honor”. Aun asi, antes de su marcha, el Grupo Prisa pagd a Ignacio Polanco 1,68 millones de
euros, tal y como refleja la memoria sobre retribucién de directivos presentada a la Comision
Nacional del Mercado de Valores. Ademas, Ignacio Polanco seguia teniendo un cargo notorio
en el grupo, pero de menor relevancia en el desarrollo del nuevo plan que estratégico que
tenia previsto iniciar Cebrian. En 2012 Juan Luis Cebridan conseguia la presidencia del Grupo
Prisa, con el aval del presidente del Comité de Nombramientos y Retribuciones del grupo, el
propio Gregorio Marafidn y Beltran de Lis, el mismo que avalaba un pago a Cebrian de 12
millones de euros por parte de Prisa un afo antes, en 2011, como reza el mismo informe
anteriormente citado.

Papel Mojado explica ademas la relacion entre Cebridn con algunos cargos de representacion
en el Partido Popular, entre ellos Maria Dolores de Cospedal y Soraya Sdenz de Santamaria. De
nuevo Marandn es el nexo entre ambas partes, pues es él quien coincide con Cospedal en sus
relaciones empresariales en Castilla La-Mancha y también con el Partido Popular de Madrid,
que ha ayudado a Maraidn en la ampliacion de su engranaje empresarial en fundaciones

» Reality News; Informe Mongolia (2013). Papel mojado: la crisis de la prensa y el fracaso de los
periddicos en Espaiia. Espafia: Debate

*® EL CONFIDENCIAL (6 mayo 2009). Javier Diez Polanco no se ha ido: le han echado. E| Pais. Recuperado
de http://blogs.elconfidencial.com/espana/el-confidente/2009-05-06/javier-diez-polanco-no-se-ha-ido-
le-han-echado_441734/
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]
como la del Teatro Real. Y todo ello sin abandonar las relaciones de Cebridan, heredadas
también de Jesus de Polanco, con el nicleo duro del Partido Socialista. Es notoria la presencia
de Felipe Gonzalez en el Consejo Editorial de El Pais, cargo que lleva varios afios ocupando.

Al cambio en la direccién del diario se suma la salida de Javier Diez Polanco, sobrino del co-
fundador de Prisa, del drea audiovisual del grupo y del consejo delegado de Sogecable. Prisa lo
hacia publico en un comunicado escrito por Juan Luis Cebridn en el que aseguraba que Diez
Polanco

“abandonard por voluntad propia sus actuales responsabilidades para iniciar una nueva etapa
profesional”.

Afiadia ademas que

“Su decision ha sido tomada en el marco del actual proceso de transformacion y cambio
emprendido por el Grupo PRISA”.

Un proceso de transformacién que tiene que ver con la financiacion y la linea editorial del
grupo, y en consecuencia, de El Pais, que tenia en mente Juan Luis Cebridn, y que, ya sin tener
gue dar demasiadas explicaciones a la familia Polanco, podia acometer.

8.2. La operacion Liberty

En 2009, la deuda del Grupo Prisa llegaba a los 5.100 millones de euros, y el Consejo de
Administracién del grupo habia cedido ante el proyecto de Juan Luis Cebrian de ofrecer una
respuesta eficaz a la situacién financiera del grupo en un contexto de crisis cada vez mas
negativa para Prisa. Se trataba de un plan de reposicionamiento estratégico basado en la
reestructuracién de su deuda y la ampliacién de su capital, en aras de ocupar un lugar algido
en el ranquin de grandes empresas mundiales diversificadas y lideres en su sector. El Pais ya
era un referente y lider de ventas en Espafia, pero 2009 quedd marcado en su agenda por ser
el afio | de la crisis financiera y econémica interna en Prisa y El Pais, provocada por el
sobreendeudamiento que habia supuesto, entre otros, las opas realizadas a Sogecable y Media
Group. Desde 2007, el Grupo Prisa habia solicitado préstamos bancarios para su proceso de
expansion a 39 entidades financieras, por importe maximo de 2.050 millones de euros, que
venia a sustituir a un préstamo anterior de 1.600 millones de euros para financiar la OPA al
20% de Sogecable, y otro de 450 millones de euros para hacer lo propio con la OPA a Media
Capital. En 2009 el préstamo realizado a Prisa para Sogecable ascendié a 1.949 millones de
euros, esta vez para obtener el 100% de la OPA a Sogecable. Al desarrollo de ese plan para
lograr una estabilidad del grupo a largo plazo de Cebridn, se sumd una refinanciacién de la
deuda con todos los bancos acreedores de los préstamos, que extendian el préstamo hasta
2013, no sin antes poner de por medio una serie de condiciones que el grupo debia cumplir
con tal de disponer de los préstamos por un mayor periodo de tiempo, entre ellas un proceso
de desinversiones que debia realizar Prisa.

Este marco de desinversiones realizadas por Prisa incluyen la venta de participaciones
minoritarias del grupo en algunas compafiias, como la venta del canal Cuatro a Telecinco o las
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ventas del 44% del que disponia Prisa en Digital+, cedidas a Telefénica y Telecinco. También
vendio Santillana y Alfaguara.

En marzo de 2010, en un contexto de restructuracidn del capital y con el fin de dar continuidad
al nuevo plan estratégico liderado por Cebrian, Prisa alcanzaba un acuerdo con Liberty
Acquisition Holdings Corp., un vehiculo inversor formado por 70 firmas y dedicado a
operaciones de gran envergadura. Nicolas Berggruen y Martin E. Franklin estaban en ese
momento ya al frente de Liberty. La Comisién Nacional del Mercado de Valores recibia el
anuncio de la operacion el dia 5 de marzo de 2010. De este modo, Prisa ampliaba su capital
mediante acciones ordinarias por valor de 125 millones de euros, al mismo tiempo que
adquiria el 100% de las acciones de Liberty, que conseguia mds del 50% de la participacién en
Prisa gracias al canje de bonos entre las dos sociedades, convirtiéndose a partir de ese
momento en el accionista mayoritario del Grupo Prisa y relegando a la familia Polanco a un
lugar mucho menos notorio en el accionariado de Prisa, pues mientras en 2009 sus acciones
llegaban al 71% del total de Prisa, en 2010 los Polanco pasaban a tener el 19% de la propiedad
del grupo. Con la llamada ‘Operacidn Liberty’, el Grupo Prisa conseguia ingresar alrededor de
700 millones de euros, y Cebridn, como gratificacion extraordinaria por la operacién, se
embolsaba ocho millones de euros. Y todo esto con unas acciones de Prisa que habian caido
después de dicha operacion en un 90% en bolsa. Pero Cebridn seguia con la reestructuracion
de la deuda y la ampliacion de capital. También Prisa continuaba con sus actividades
audiovisuales en aras de diversificar su oferta, entre ellas Prisa-TV, de la que Manuel Polanco
tomo direccién en 2010%.

8.3. El nuevo accionariado de Prisa

La estrategia que empezd a tomar en 2010 el Grupo Prisa fue la ampliaciéon de capital con la
entrada de nuevos accionistas, por un lado, y el nuevo papel de accionistas que tomaban los
bancos acreedores del grupo, con el fin de continuar con la influencia que tenia Prisa a pesar
del inicio de quiebra que empezaba a soportar el grupo. Entre los afios 2010 y 2015 nuevos
accionistas han entrado en juego. Liberty dispone de la mayor parte del accionariado de Prisa,
superando la mitad del total de acciones. Le sigue la familia Polanco, que pasé de tener en
2009 el 71% de las acciones a sélo el 19% en 2012.

Entre el nuevo accionariado de Prisa destaca la entrada del sultdn catari Ghanim Al Hodaifi Al
Kuwati. El multimillonario drabe inyecto 75 millones de euros a través de su sociedad,
International Media Group, y consiguié el 10% de las acciones del Grupo Prisa. El banco
britdnico HSBC, acusado de fraude fiscal, dispone del 9,6% de las acciones.

También el empresario mexicano Roberto Alcantara, presidente del Grupo IAMSA, empresa
lider en México de transporte de pasajeros, logra el 9,3% de la propiedad de Prisa en ese
periodo de tiempo. Le siguen Caixabank, con un 9% tras canjear deuda por acciones; Banco
Santander, con un 4,6% y Telefdnica, con un 4,5%. El resto del accionariado de Prisa esta
repartido en fondos de capital de riesgo. Otros de los accionistas actuales de Prisa son Daiwa

%7 Almirén, Nuria (2007). La deuda de Sogecable y Prisa: andlisis y génesis de una estrategia empresarial
global de alto riesgo. Espafia: Quaderns del CAC.
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Securities, Deutsche Bank, BH Stores IV BV, BNP Paribas, Asset Value Investors, Marlin Equities,
Bank of America y Berggruen Acquisitions Holding LTD, entre otros.

8.4. Los cambios en el Consejo de Administracion del Grupo Prisa

A los cambios en el accionariado de Prisa se suman los acometidos en el Consejo de
Administracion del grupo. Si hasta 2009 la familia Polanco disponia de la mayor parte de las
acciones y de la propiedad de Prisa, siendo este grupo una empresa familiar, a partir de ese
mismo ano, los cambios en el accionariado fueron el inicio de giros en el Consejo de
Administracién del grupo.

Nicolas Berggruen y Martin Franklin han pasado a formar parte del Consejo de Administracion
de Prisa, asi como Emmanuel Roman, codirector de la firma financiera GLG Partners, fundada a
mediados de los noventa como una division de Lehman Brothers.

El listado del nuevo Consejo de Administracidn incluye también a Fernando Abril Martorell, de
Credit Suisse; Juan Arena de la Mora, ex presidente de Bankinter y Gregorio Marafién y Beltran
de Lis, quien habia trabajado para BBVA y Banco Urquijo. También Matias Cortés, de Banco
Santander, y José Luis Leal, presidente durante 16 afios de la patronal bancaria. Uno de los
nuevos consejeros de mayor notoriedad es Alain Minc, consejero de Caixabank y muy préximo
al multimillonario mexicano Carlos Slim y al ex presidente francés Nicolds Sarkozy.

8.5. El poder financiero, propietario de El Pais

El cambio en el modelo de negocio iniciado en el Grupo Prisa por Juan Luis Cebrian a través de
la entrada de nuevo capital financiero y la reestructuracién de la deuda tenia como objetivo
mantener una posicién de influencia y liderazgo en el sector, algo que cada vez era mas dificil
debido a una crisis econdmica creciente que empezaba a golpear con fuerza a todos los
sectores econdmicos mundiales, también al de los medios de comunicacidn.

El excesivo endeudamiento de Prisa, causado por la gestién de su estrategia de diversificacion,
sobretodo en el sector audiovisual, ha provocado una imperiosa necesidad de liquidez. Liberty
entrd a Prisa de la mano de Cebrian para paliar los efectos de esa gestion, y, tras él, nuevos
accionistas que fueron adquiriendo un lugar preferente en el accionariado. La propiedad de
Prisa, pues, dejaba de estar en manos de la familia Polanco.

La entrada de estos nuevos actores en el accionariado del Grupo Prisa han hecho rebajar
considerablemente la deuda del grupo, pasando de los mds de 5.000 millones de euros de
deuda en 2009, a 1.660 en 2015, como nos muestran los informes anuales de Prisa.
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Pero, éA qué precio? La crisis, tanto econdmica como de los medios, esta segunda provocada
por una disminucién en la publicidad y la ventas, principalmente, ha acelerado la
financiarizaciéon de las empresas periodisticas. La entrada del sector financiero en los medios y
en gran parte de su accionariado ha convertido a los medios de comunicacién, como El Pais 'y
el Grupo Prisa, en medios bajo propiedad del poder financiero. Juan Luis Cebrian ha convertido
a El Pais en el diario de los bancos, de los grandes acreedores, de las grandes empresas y de
empresarios multimillonarios. El Pais poco a poco se ha convertido en un instrumento
financiero y en un activo, mas que en un producto necesario con un fin informativo en la
sociedad. El hundimiento de las empresas periodisticas que han dado y dan servicio publico a
los ciudadanos, sean publicas o privadas, y que han ido dando forma a la opinidon publica, se
corresponde con la entrada en su propiedad del poder financiero. El interés del sector
econdmico, bancos y empresarios prima ahora sobre el interés informativo de la sociedad.

Algunas voces aseguran que Juan Luis Cebridn ha quebrado su propio imperio. En cualquier
caso, sorprende la opinidn que tiene ante su propio medio y los periodistas que trabajan en él.
En alguna ocasidn ha asegurado que

“Cuando leo El Pais por la mafiana no me interesa nada de lo que dice”.

9. El giro ideoldgico de El Pais: Hacia la derechizacién

Si hasta principios de 2010 las portadas de El Pais ofrecian la cara mas amable del Partido
Socialista y de Zapatero, a mediados del mismo afio las nuevas portadas publicadas
comenzaron a ser cada vez mas criticas con el Partido Socialista, muy especialmente con el
entonces presidente del Gobierno. Un proceso de derechizacion se hizo cada vez mas visible
en el contenido de editoriales y primeras pdginas de El Pais. De hecho, entre 2007 y 2012 El
Pais perdié el 32,8% de sus lectores debido a la moderacién en los puntos de vista del diario, y
se fueron a Publico. Las noticias relativas a bancos y grandes empresarios se vieron limitadas
en las portadas y, por primera vez, en 2011, El Pais aumenté el nimero de portadas dedicadas
a elogiar al Partido Popular, con noticias amables hacia el PP y Mariano Rajoy.
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Las siguientes portadas muestran el retroceso en el apoyo del diario al PSOE, que empieza en

2010y sigue en 2011 y 2012 con titulares como los que se muestran a continuacion.
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EL ADELANTO ELECTORAL AL 20 DE NOVIEMBRE SUSCITA UN RESPALDO UNANIME

Zapatero acorta la agonia
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En muchos casos se utiliza la voz de Rajoy para desprestigiar las actuaciones de Zapatero,
como se puede observar en la portada del 29 de junio de 2011, en la que El Pais titula:
“Zapatero defiende su legado frente a la exigencia de elecciones de Rajoy y CiU”. A los pies de
esta noticia aparece un mensaje de Rajoy que reza “éiPor qué el presidente prolonga esta
calamidad?”. Un mes después, tras el aviso de nuevas elecciones, El Pais titula “Zapatero
acorta la agonia”. En ese tiempo, El Pais se hace eco en primera pagina de la ruptura dentro
del PSOE...
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Espafia, con ltalia, es donde mds estupefacientes se descubren

...Y también de la falta de liderazgo de Zapatero en su propio partido con el trasvase de poder
a Alfredo Pérez Rubalcaba tras practicamente agotar la legislatura, algo que El Pais refleja a la
perfeccion en la fotografia que ilustra uno de los titulares de la siguiente portada.
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Es mas, el 18 de julio de 2011 El Pais, en su editorial, bajo el titulo “Final de ciclo”, hacia
balance de la segunda legislatura de Zapatero y prevision de las nuevas elecciones venideras.
Las palabras dedicadas al presidente del gobierno eran las siguientes:

“Su incapacidad en la gestion, los magros resultados de las reformas apenas incoadas, mds el
lastre y la impotencia de una legislatura agdnica auguran un deterioro imparable al que resulta
imprescindible poner fin cuanto antes. A este respecto, la fecha sugerida por algunos dirigentes
socialistas para celebrar elecciones (finales de noviembre) es del todo tardia. Si de verdad
Rodriguez Zapatero quiere rendir un ultimo servicio a su pais, debe hacerlo abandonando el
poder cuanto antes y reconociendo la urgencia de que nuestro Gobierno recupere la
credibilidad perdida. Los espafioles en su conjunto, y los votantes socialistas en particular, se lo
agradecerdn®”.

Ya en enero de 2011, Juan Luis Cebrian habia publicado un articulo en El Pais llamado “La
tercera Gran Depresiéon”, donde tampoco faltaron referencias, no demasiado amables, a

Zapatero.

“El presidente del Gobierno declard el mes pasado que todavia nos quedan cinco afios para
salir del tunel. Es el primer andlisis realista sobre la economia espafiola que se ha permitido

hacer a lo largo de esta legislatura®”.

Resulta curioso, por otra parte, cdmo un afio antes El Pais sorprendia con una portada en la
gue destacaba a Felipe Gonzdlez como el salvador del PSOE en su momento mas critico.
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 EL PAIS (18 julio 2011). Final de ciclo. El Pais. Recuperado de
http://elpais.com/diario/2011/07/18/0opinion/1310940001_850215.html

%% Cebrian, Juan Luis (9 enero 2011). La tercera Gran Depresidn. E| Pais. Recuperado de
http://elpais.com/diario/2011/01/09/domingo/1294548755_850215.html
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El 5 de mayo de 2011 El Pais celebraba su 352 aniversario, que reunié a los dos lideres de los
partidos en el gobierno y la oposicion. La portada dedicada a la ceremonia fue ilustrada con
una fotografia en la que Zapatero y Rajoy, este segundo con una postura mas decidida que el

4

primero, se saludaban. Bajo la imagen, “La valentia que vence al poder”.
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Hemos visto algunos de los ejemplos que muestran cdmo El Pais por primera vez en su historia
hizo un giro de 180 grados para pasar de una apuesta firme durante 30 afios hacia el PSOE, a
contrariar las politicas socialistas en la segunda legislatura de José Luis Rodriguez Zapatero.
Este giro coincide ademas con una apuesta, en el afio 2011, por dar un voto de confianza a al
Partido Popular, algo hasta ese momento insdlito para El Pais. De hecho, de abril a diciembre
de 2011, El Pais dedica 23 portadas con titulares positivos hacia el PP, y sélo 4 negativos. En
cambio, durante ese periodo de tiempo, el diario dedica 7 portadas a titulares positivos hacia
el PSOE, y 10 negativos. Las elecciones a las Cortes Generales espaiolas se celebraron el 20 de
noviembre de 2011. Los resultados de esos comicios se muestran a continuacion.
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Veamos algunos de los ejemplos que dan cuenta del cambio en el punto de vista del diario con

respecto al Partido Popular.
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Sorprenden también las portadas dedicadas a declaraciones de Rajoy y algunos de sus
ministros en el Gobierno.
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Todavia hay un episodio destacado en el que se puede observar el giro ideoldgico de El Pais
durante 2010 y 2011. A mediados del 2011, cientos de miles de personas salieron a las calles
en Espafia para protestar por el sistema politico, econdmico, social y cultural. Alimentados por
las Primaveras Arabes originadas en Egipto, en las que los ciudadanos ocuparon plazas y
espacios publicos para protestar contra sus respectivos gobiernos, los ciudadanos espafioles
de todos los rincones de Espafa ocuparon algunas de las plazas mds importantes del Estado,
siendo la Puerta del Sol un lugar de referencia para todas esas personas. La marcha pasé a
llamarse en la voragine mediatica ‘indignados’. Medios de todo el mundo centraron sus
objetivos en esas manifestaciones multitudinarias con lemas y demandas claras. Algunos
diarios espafioles, principalmente los medios alternativos a las cabeceras tradicionales, se
hicieron eco de las protestas. Aun asi, una gran parte de las portadas dedicadas a los
‘indignados’ de grandes medios espaioles, especialmente los de derechas — |éase La Razdn,
ABC o El Mundo- se refirieron a los manifestantes como alteradores del orden publico,
extremistas de izquierdas o anarquistas. Una gran parte de la sociedad esperaba que El Pais
ofreciera una informacién contextualizada y detallada de quiénes eran y qué pedian, pero no
fue asi. Para entonces, la deriva ideoldgica de El Pais, ya en aquel momento dirigido por Javier
Moreno y bajo tutela de Juan Luis Cebrian (y de los accionistas, principalmente), habia hecho
mella en las paginas del diario. En las siguientes portadas se puede observar cdmo El Pais, en
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primer lugar, y “casualmente”, en las dos portadas dedicadas al 15M los dias 16 y 21 de mayo,
las imagenes e informaciones dedicadas a las marchas y las manifestaciones van acompafiadas

en portada de informaciones relativas al ascenso de Bildu. Este hecho podria dar a entender

que El Pais queria relacionar el 15M con extremistas de izquierda o alteradores de lo publico,

pues incluso en la portada del 16 de mayo, un breve pie de foto informa de lo ocurrido, y

anuncia principalmente los arrestos y altercados.
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Es mas, El Pais, en las siguientes portadas en las que hay titular dedicado al 15M, el PP sale
victorioso de las manifestaciones, pues incluye en las portadas la probable victoria en las urnas

del PP, por un lado, y la inquietud que tienen los sectores politicos de izquierda con respecto al

15M en comparacion con la respuesta de los populares, a quienes “les agrada” la protesta, por

otro. Y todo ello, a pesar de que el 15M no era contrario Unicamente al partido en el gobierno

entonces, sino a todo un sistema en crisis que también incluye al PP.
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Es interesante y necesario incluir en este estudio sobre el tratamiento de El Pais con respecto
al 15M la portada del 14 de mayo de 2012. Un afo después del 15M, El Pais titulaba las
informaciones sobre nuevas manifestaciones asegurando que el 15M perdia fuerza tras los
desalojos, e ilustraba la noticia con un detenido en la protesta. Y, de nuevo, con Bildu en
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10. El ERE en El Pais

En 2012, la deuda de 5.000 millones de euros que el Grupo Prisa arrastraba desde mediados
del afio 2000 se redujo a los 2.900 millones. Aun asi, en un momento en el que el Grupo Prisa
seguia cerrando la actividad econémica anual con pérdidas, se hacia necesario un cambio en
las manera de proceder en el modelo de negocio y el sector financiero del grupo, mejorando
aquello que no acabase de funcionar o buscando nuevas vias para tratar de aliviar la deuda. En
ese ano, la direccidn de El Pais decidié reducir gastos por otra via. A finales de 2012, Juan Luis
Cebrian se reunid con el equipo directivo del periddico y con el comité de empresa para
notificarles la presentacién de un Expediente de Regulacién de Empleo (ERE) que afectd a 129
trabajadores (110 periodistas y 19 trabajadores del resto de servicios y gestion). Y todos ellos
se enteraron de su despido a través de un email andnimo que se envio un sabado desde la
direccidén, y que decia lo siguiente:

“Puesto que la lista de afectados por el expedientes de despido colectivo iniciado el pasado
martes estd incorporada a la documentacion facilitada tanto a la representacion de los
trabajadores como a la administracion laboral, le comunico que estd en dicha lista de
afectados. En todo caso, el numero e identidad de los afectados definitivamente por el despido
colectivo serd el que resulte de las negociaciones entre la direccion de la empresa y los
representantes legales de los trabajadores y de la decision que finalmente se adopte con o sin

acuerdo en dicho periodo de consultas. Un saludo muy cordial”®®.

Rapidamente y durante la misma tarde del sabado, los nombres de los trabajadores afectados
por el ERE se hacian publicos, principalmente, a través de las redes sociales e incluso, en
algunos casos, en las propias cuentas de los periodistas afectados, como es el caso del
periodista Ramdn Lobo, quien publicaba lo siguiente:

“La empresa divulga la lista de los 129 despedidos. Estoy en ella. Mi perfil digital y mi
trayectoria son insuficientes #NoalEREdelPais”.

En una asamblea realizada pocos dias después de conocerse el ERE en El Pais, los trabajadores
del diario decidieron, por un 92,6% de los votos, realizar una huelga los dias 6,7 y 8 de
noviembre para protestar por los despidos. Un grupo de trabajadores de El Pais, que integra a
intelectuales y referentes periodisticos y literarios, enviaron una carta al Comité de redaccién
dénde opinaban sobre el conflicto. La carta se muestra a continuacion.

“Estimados miembros del Comité de Redaccion,

Os hacemos llegar esta carta que refleja nuestra preocupacion por los acontecimientos que
estd viviendo El Pais y nuestro reconocimiento a la Redaccion. Nosotros, colaboradores del
diario El Pais, queremos manifestar nuestra inquietud y malestar por los casos de censura que
ha denunciado el comité profesional en los ultimos dias, vinculados al ERE que afectaria a un
tercio de la plantilla. Creemos que estos episodios suponen un paso mds en el deterioro de los
valores fundacionales de un diario crucial para las libertades y la democracia espafiola, que hoy
es mds necesario que nunca ante la profunda crisis econémica, politica e institucional que viven

%0 Varela, Juan (18 octubre 2012). El Pais comunica los despidos por mail. Periodistas 21. Recuperado de
http://www.periodistas21.com/2012/10/el-pais-comunica-los-despidos-por-email.html

70



La deriva ideolégica de El Pais: del socialismo a Ciudadanos

Espafia y Europa. Pensamos que en esta tarea ha sido una referencia bdsica la profesionalidad
y calidad de una Redaccion que a lo largo de los 36 afios de vida de El Pais ha adquirido una
experiencia imprescindible y ha obtenido un merecido prestigio nacional e internacional. Nos
parece que este modelo de periodismo no debe verse amenazado y que es necesario agotar
todas las formulas posibles para hacer frente a la dificil situacion que vive El Pais.

Antonio Mufioz Molina- Mario Vargas Llosa-Almudena Grandes-Elvira Lindo-Julian Casanova-
Jorge Edwards-Diego Galdn-Antonio Garcia Maldonado-Marcos Giralt Torrente-Jordi Garcia-
Diego Manrique-Javier Marias-Rosa Montero-Reyes Mate-Josep Ramoneda-José Maria Ridao-
Manuel Rivas-Maruja Torres-Fernando Savater-David Trueba-Angel Vifias-Manuel Vicent-
Bernabé Lopez Garcia-Maria Rosa de Madariaga-Fernando Reinares-Vicente Verdu-Pere
Vilanova-José Antonio Milldn”>".

El Comité de empresa de El Pais publicé en sus redes sociales y en su blog un articulo en que el
explicaba a los lectores del diario lo sucedido en El Pais y en el que aseguraba que los ultimos
acontecimientos sin duda alterarian la calidad de la informacién publicada en el diario a partir
de ese momento. El texto elaborado por el Comité de empresa de El Pais se dirigia asi a sus
lectores:

“Estimado lector de EL PAIS, Los trabajadores de EL PAIS nos vemos obligados a entregarle esta
carta para explicarle el conflicto que estamos viviendo y los planes que tiene la empresa para
este diario. El presidente de Prisa, Juan Luis Cebridn, nos anuncid el 5 de octubre su decision de
despedir a 149 trabajadores -un tercio de la plantilla-, indemnizdndoles con el minimo que
establece la reforma laboral. Ademds, pretende rebajar un 15% el salario de los que se queden.
Con esta drdstica reduccion, y sin modelo de diario futuro, dificilmente se pueden mantener la
calidad y los valores fundacionales del diario: una informacion seria y rigurosa basada en la
defensa de los derechos humanos y la democracia. La empresa justifica los despidos en la
disminucion de ingresos, no en pérdidas. EL PAIS ha tenido 1,8 millones de beneficios en los seis
primeros meses de 2012. Cuando Cebridn nos anuncio el ERE, los trabajadores propusimos
asumir posibles pérdidas reduciendo nuestros salarios, siempre que la negociacion se hiciera sin
despidos encima de la mesa. Por tres veces le pedimos que no pusiese en marcha el ERE sin
antes estudiar con el Comité de Empresa medidas alternativas. Y por tres veces rechazo esta
posibilidad. Al anunciarnos el ERE se nos dijo que tenemos una estructura de costes inviable,
que hemos vivido demasiado bien y que somos viejos. Nos lo decia Cebridn, un sefior de 68
afios que cobrd 13 millones de euros en 2011 (35.600 euros diarios). La direccion de Prisa trata
de hacer creer a la opinion publica que el problema son nuestros sueldos, no los de los
directivos. El coste medio de los 54 miembros de la direccién de EL PAIS que estdn fuera del
convenijo colectivo es de 209.000 euros. El salario de los trabajadores, muy inferior al de los
directivos, es producto de mds de 30 afios generando beneficios (unos 800 millones desde el
afio 2000) y fruto de un marco de relaciones laborales que reconocia la contribucion de la
plantilla al periddico. No solo nos preocupa que 149 trabajadores pierdan su empleo y vean
quebrados sus proyectos profesionales y personales. También nos preocupa la pérdida de
calidad de la informacion. ¢Qué diario llegard a los quioscos tras el despido de mds de cien
periodistas, entre ellos, algunos de los mejores de Espafia? Ademds, los planes de la direccion

*' Ruiz de Azua, Victorino (2012). Mds de 20 colaboradores de El Pais denuncian la censura en el
periddico. Recuperado de http://www.ere-elpais.com/20-colaboradores-de-el-pais-denuncian-la-
censura-en-el-periodico/
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implican la reduccion al minimo de la informacion realizada en las redacciones de Valencia,
Galicia, Pais Vasco y Andalucia, con lo que EL PAIS perderd las voces que, desde fuera de
Madrid y Barcelona, contribuyen a la pluralidad y al contraste de opiniones. Los trabajadores
de EL PAIS, jévenes y veteranos, nos hemos sentido muy orgullosos de contribuir al éxito del
periddico y no hemos escatimado esfuerzos ni compromiso mds alld de las obligaciones
contractuales, convencidos de que EL PAIS es mds que un mero negocio. Ahora nos responden
con una lista de 149 despidos. Nosotros queremos sequir trabajando al servicio de los lectores y

de los principios fundacionales que hicieron grande este periédico”.

El 11 de noviembre de 2012 El Pais, en su editorial titulado “A nuestros lectores”, se dirigia a
sus lectores para explicar de mi primera mano lo sucedido en el diario en las ultimas semanas.
En el escrito, publicado como editorial, se aseguraba que “la publicidad y la circulacidn se han
desplomado en los cinco ultimos afios”, y que “El Pais no pertenece a los redactores del diario,
sino a sus lectores”. También que “el doloroso ajuste de plantilla se debe a la crisis y al radical
cambio en el sector”. La direccién del diario aprovechaba en ese escrito para criticar a los
trabajadores que se sumaron a la huelga: “La redaccién de El Pais llevd a cabo tres dias de
huelga como protesta por las medidas anunciadas. Cerca del 80% de la plantilla la siguid.
Lamentamos que el servicio a nuestros lectores se haya visto perjudicado por las
circunstancias sefaladas”. El diario, ademas, reconocia amenazas a sus trabajadores por
realizar protestas: “La redaccién emprendié otras acciones como la retirada de firmas, en las
gue cesd tras recibir una advertencia quienes la llevaron a cabo de que su actitud podia

considerarse como ruptura unilateral del contrato”**

. Por supuesto, la direccién no dedicd ni
una sola frase a los mas de 13 millones de euros que el mismo afio del ERE en El Pais Juan Luis

Cebrian se habia embolsado por su contribucién al diario.

El ex director de El Pais Joaquin Estefania, en un articulo de opinién publicado el dia 12 de
noviembre de 2012, un dia después del anterior editorial, y titulado “Contra toda esperanza”,
hacia una brillante alusidn al ERE de El Pais sin dedicar ni una sola frase explicita a lo sucedido
en el diario. Estefania explicaba la trama de una pelicula mientras criticaba la reforma laboral
del PP. Aun asi, de manera indirecta, hablaba de El Pais.

“Desde que estd en vigor [la reforma laboral] se han multiplicado exponencialmente los
expedientes de regulacion de empleo, con decenas de miles de despedidos, mucho mds
baratos. Tiene razon la secretaria general del PP, Maria Dolores de Cospedal, cuando afirma
que la reforma laboral estd dando sus frutos. Los estd dando y con mucha rapidez: el consenso
de los servicios de estudio entiende que en el afio 2013 se va a llegar al esplendoroso

porcentaje del 26% de la poblacién activa en paro™.

Y, entonces, empezaba la pelicula....

> ELDIARIO.ES (28 octubre 2012). Carta de los trabajadores de El Pais. Eldiario.es. Recuperado de
http://www.eldiario.es/zonacritica/Carta-trabajadores-Pais_6_63053701.html

3 EL PAIS (11 noviembre 2012). A nuestros lectores. El Pais. Recuperado de
http://elpais.com/elpais/2012/11/10/0opinion/1352579057_979842.html

** Estefania, Joaquin (12 noviembre 2012). Contra toda esperanza. El Pais. Recuperado de
http://economia.elpais.com/economia/2012/11/11/actualidad/1352673281_646455.html
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“The company men relata un expediente de regulacién de empleo en un grupo empresarial
norteamericano en el que una de las unidades de negocio comienza a perder dinero mientras
las otras siguen siendo rentables. Con los despidos (reduccion de costes), los ejecutivos de GTX
pretenden que suba el valor de las acciones en los mercados de valores. Con lo cual ellos se
enriquecen directamente (poseen muchas de esas acciones) e indirectamente, encareciendo el
valor de la empresa ante una hipotética venta, que siempre estd presente en su horizonte”.

Los ultimos dos parrafos del escrito de Joaquin Estefania en El Pais son profundamente
reveladores, y muy relevantes para entender la deriva que estaba tomando el diario.

“Pero la pelicula no es la vida de los vencedores, sino de los perdedores de la crisis de la
empresa, la mayor parte de ellos miembros de la clase media —“alimentaban a sus familias,
compraron casas, mandaban a sus hijos a la universidad... era gente que sabia su valor”— que
van entrando en una espiral de miedo, ansiedad y angustia cuando ven que son sustituidos, en
el mejor de los casos, por otros como ellos, pero sin hijos, sin hipotecas, con sueldos mucho
menores y condiciones de trabajo mds leoninas. Uno de los que finalmente se queda en la
empresa, con el sindrome de culpa del superviviente del desastre a cuestas, comenta al primer
ejecutivo de la compafia: “Construimos algo aqui, juntos, juntos. No fuimos ni tu ni yo, sino
muchos, muchos. (...) Era buena gente”. Y este le contesta: “No violamos ninguna ley. Ahora
trabajamos para el accionista”.

Victorino Ruiz de Azla, periodista de El Pais cuando se produjeron los cambios en accionariado
y empleo en el diario, publicd un escrito en la revista Jot Down al que titulé “El Pais o la muerte
por un activo financiero”. En él hacia referencia directa y ejemplificada a los casos de censura
ocurridos durante los ultimos meses de 2012. Aseguraba, en primer lugar, que Javier Moreno,
tras el planteamiento desde la redaccion de realizar una huelga de firmas como forma de
protesta colectiva, amenazé uno a uno a los corresponsales internacionales con la repatriacion
si se sumaban a la huelga. Y afiadia: “Cuando la asamblea de trabajadores aprobd una carta a
Moreno en la que se le pedia la dimisidn a causa de estas coacciones, el director replicéd que él
se debe al consejo de administracion, es decir a los accionistas, a los duefios”. Ruiz de Azua
incorporaba a su escrito una reflexién que relacionaba los despidos con una estrategia para
revalorizar el capital financiero del Grupo Prisa.

“Con el multimillonario Carlos Slim (accionista muy minoritario de Prisa, poco mds del 3%) ha
habido negociaciones, siempre encalladas por la misma razon, el precio. {Puede mejorar la
oferta ahora, tras la liquidacion de un tercio de la plantilla? Slim tendria una enorme ventaja.
Entre sus amigos se cuenta Felipe Gonzdlez. Cebridn, a su vez, nunca ha dejado de cultivar el
jardin del antiguo ocupante de La Moncloa. De modo que el plan puede consistir en que Slim
ponga el camion de dinero y Cebridn no tenga necesidad de prescindir del todo de la palanca
de influencia politica y econdmica que representa E| Paisen Espafia y en el dmbito

iberoamericano”.

% Ruiz de Azua, Victorino (noviembre 2012). E/ Pais o la muerte por un activo financiero. Jot Down.
Recuperado de http://www.jotdown.es/2012/11/victorino-ruiz-de-azua-el-pais-o-la-muerte-por-un-
activo-financiero/
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]
Ruiz de Azla ofrecia una entrevista poco tiempo después al mismo medio, Jot Down, en la que
aseguraba que el caso de El Pais se ha convertido en el simbolo de la deriva que ha tomado
Espafia, pues un diario que habia sido, como hemos visto en el presente trabajo, un emblema
del progreso y la democracia, se ha convertido, dice Azua, “en el simbolo del capitalismo de
rapifia que se ejerce en este pais”. El periodista también se referia en esa entrevista a los
despidos de El Pais:

“Lo que estd pasando no se entiende sin la personalidad de Cebridn, para empezar, y sin la
gestion ruinosa que ha hecho de Prisa. El grupo sufre un endeudamiento descabellado y sus
empresas son una mdquina de producir beneficios para pagar los intereses de los bancos y del
fondo Liberty del sefior Berggruen. Eso es lo que priva a la empresa de El Pais de un margen de
maniobra minimo para buscar recursos de recapitalizacion y reestructuracion interna del
periodico sin recurrir a la atrocidad de poner en la calle a 129 personas”.

Ruiz de Azua aseguraba ademds que los despidos no se deben Unicamente a objetivos
econdmicos y financieros, sino también a una operacién centrada en eliminar a todas aquellas
personas que, como tienen una carrera prolongada, han ejercido su profesiéon con unos valores
muy distintos a los que integraba ahora Cebrian: “Gente que pertenece a otra generacion y
cuyos valores, quizd mas criticos, ya no interesan”.

Un caso muy representativo de las salidas del diario por parte de periodistas consolidados es el
de Enric Gonzalez. Tras 27 anos en el diario, Gonzdlez se despedia de El Pais con una
publicacion en Jot Down, con unas palabras duras y reveladoras hacia el peridédico que le vio
crecer como periodista.

“Ahora comparto la opinién universal sobre Cebridn. A mi también me causa horror y una
cierta repulsion. Pero prefiero pensar que estd enfermo y que la cura a su enfermedad no
puede pagarse con dinero. No debe de ser, como pensé hace unos afios, un simple caso de
ludopatia bursdtil. Si fuera asi, habria recuperado ya la lucidez. Dudo que lo suyo tenga
remedio. Es una ldstima. Después de 27 afios en El Pais, creo que debo irme. La decision de
despedir a un tercio de la redaccion me permite acogerme, sin negociaciones particulares, a la
indemnizacion que se establezca para el colectivo. El Pais ha hecho por mi mucho mds que yo
por él y hasta no hace mucho confiaba en que pese a la crisis, la general y la del sector, lograria
superar sus disfunciones. Ya no confio. (...) He escrito estas lineas con verglienza. Que yo deje
un empleo carece de interés. Que mds de diez docenas de periodistas sean despedidos de un
periddico que bafia en oro a sus directivos y derrocha el dinero en estupideces es bastante
grave. Que en Espafia haya millones de personas sin trabajo y con muchisimas dificultades para
llevar una vida digna, mientras algunos se enriquecen a costa de la miseria ajena, es una

tragedia”.

11. El Pais y los mercados

A mediados de 2012 El Pais sorprendia con un nuevo giro en su enfoque de la crisis. Pasd de
justificar muchas de las decisiones tomadas por el Partido Popular con respecto a la crisis a

3 Gonzalez, Enric (octubre 2012). Con todos mis respetos. Jot Down. Recuperado de
http://www.jotdown.es/2012/10/enric-gonzalez-con-todos-mis-respetos/
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mostrar en gran parte de sus publicaciones la situacion cada vez mas dificil que la crisis
econdmica estaba provocando en Espaiia. De este modo, El Pais parecia adquirir el punto de
vista de los mercados, a la vez que dejaba de alabar las actuaciones de los populares.

EL PATS

e elpais.com EL PERIODICO GLOBAL EN ESPAROL

SOCIEDAD " ™™ oeporres EL VIAJERD

Mosquitos transgénicos spafia sc queda sin Nadal. Un verano de arcnas
of denguc m icona para Londres — I\AAC

degar ‘s «N por = 2 i

Crverano

RECORD DE LA PRIMA DE RIESGO POR LAS DUDAS SOBRE LA BANCA Y LA CRISIS GRIEGA

LOS MERCADOS MUESTRAN SU DESCONFIANZA EN UN DIA CLAVE CON UN FUERTE CASTIGO A ESPARA
: : La desconfianza acorrala a Espaiia
Rajoy ameba 61 recorte con la pnma “Necesitamos la cooperacién de la UE”, afirma Guindos tras otra Jornudge castigo

de ricsgo disparada y la calle en contl-a en los mercados ® Cajas y bancos precisan 25.000 millones para sanear el ladrillo

. o o . o - Las autonomias
Centenares de miles de personas se manifiestan contra el ajuste ® El PP se queda soloen afrontan con més

la aprobacion del mayor tijeretazo de la democracia @ El presidente no asistio al debate = 3 rebajas salariales
R — b y privatizaciones
Publio Cordon t / un momento critico
murié al intentar
huir de sus
secuestradores

El régimen sirio
de Bachar ¢l
Asad empieza

a desvanecerse

El IVA del material T
de uso escolar | g e =
sube del 4% al 21% &/ q

Bankia cumple
un afio cn Bolsa
con una miﬂa
del 2%

sobre la salida de Grecia del euro

El presidente heleno propone formar un Gobierno de notables

Portada de El Pais, el 20 de julio de 2012 Portada de El Pais, el 15 de mayo de 2012

EL PAIS

EL PERIODICO GLOBAL EN ESPASOL

HISTORIA
© CPEEd

El desastre del paro asfixia a Espaia El PP subi6 un 27% el sueldo a | i
Ilmuw.—.;x’»mlum)u, acaba con h‘-{'!)\!i('lr|1l'vk\.\ menasy 691 |Mll|'.|:.|n£[m mis Rajoy en plena crisis econ()mica ;‘I“ygs;;'i‘g::“
¥l desemnpleo marca récords con cast seis millones y una historica tasa del 26%

Un cschndalo
fimancicro golpca
a b lequicrds
laliana cn

ploma campada
L2 crmin et Mo

La reforma
lal

La I+D sufre un nuevo - =
Las estadisticas
recorte por sorpresa oficiales del paro
B Gob roduce ba N N Son ¢ lcs pese

La mescric de sor i B Nl 4 3 N
Marks aboca al S ] - Germa
archivo los casos. 2
de robo de bebés

Como reconstruir

el futuro
EL PAIS plantea un dec:
y reformas ante la gray

Un pais ahogado
rel te

La foto que
EL PAIS nunca
*  debid publicar

El carpintero

con el ADN azul

£l silencio perpetuo
del'nifo mime

Portada de El Pais, el 10 de febrero de 2012 Portada de El Pais, el 25 de enero de 2012

Si en el 2011, El Pais se posicioné en contra de la segunda legislatura de Zapatero y miraba a la
derecha popular con cierta amabilidad en sus portadas, en 2012 las noticias en torno a la crisis
se multiplican en las portadas y el Partido Popular quedd reflejado en ellas de manera mucho
menos tendenciosa que en 2011, pues esta vez los casos de corrupcién y las actuaciones mas
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destacadas de su gobierno pasaban a un primer plano de manera poco afable. Se puede
observar este tratamiento de las informaciones en las portadas que se muestran a
continuacion referentes a los papeles de Barcenas que El Pais saco a la luz publica en sus
portadas, y la propuesta de ley del aborto encabezada por Alberto Ruiz-Gallardon.
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El Pais publicé una portada muy relevante que permite observar cémo el diario en un afio
habia vuelto a posicionarse en contra de las politicas de la derecha espafiola. Muestra de ello
son también las alusiones constantes a Felipe Gonzalez como salvador del PSOE (como se ha
podido observar en portadas anteriores en el presente trabajo) e incluso entrevistas a
Gonzalez sobre la situacidn espafiola en ese momento. La portada mas critica para el PP en El
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12. El informe Cafio

A principios de 2014 se produjo una filtracién que causé una nueva crisis interna en el diario El
Pais. Juan Luis Cebridn habia encargado meses atras y de manera discreta a Antonio Cafio,
corresponsal en Washington del diario, un informe interno para conocer de primera mano su
opinién sobre la deriva que habia tomado El Pais y sobre los cambios que debia hacer el diario
para hacer frente a las pérdidas cada vez mayores de audiencia e influencia. Unicamente
Cebridn y Cafo sabian de la existencia de este informe. Ni siquiera el director del diario, Javier
Moreno, conocia el contenido del documento. Hasta febrero de 2014, cuando Antonio Cafio
envio, segun Cafio, por error, una copia del mismo a mas de medio centenar de periodistas y
colaboradores de El Pais. Cafilo inmediatamente enviaria un nuevo mensaje explicando el
‘error informatico’ que habia provocado el envio simultaneo del informe y rogando que
aquellas personas que hubieran recibido el documento procedieran a borrarlo. Pero ya era
demasiado tarde. Infolibre y Eldiario.es accedieron al contenido de dicho informe, que corrid
como la pélvora entre medios y profesionales del sector.

En el informe, conocido como Informe Cafio, el corresponsal, cuyo nombre ya venia sonando
como sucesor de Javier Moreno en la direccion antes de que el documento saliera a la luz,
propone precisamente un cambio en el equipo directivo del diario, al que considera cerrado en
una burbuja que “no conecta ni con la redaccidn ni con la sociedad a la que debe abrirse el
diario”. Considera que en el equipo directivo debe entrar gente joven de 30 afos. Plantea
ademas un esquema de tres directores: uno para El Pais en papel, otra para la edicion digital y
un tercero para la edicién América.

Antonio Cafio reconoce en el informe que El Pais tiene una crisis de credibilidad, falta de
motivacion en la redaccién y falta de liderazgo por parte de la direccién. Ademas, alerta de la
confusion a la hora de establecer las prioridades en la agenda informativa.

En relacién con la demanda de relevo generacional en la redaccién que exige Cafo en el
informe, el periodista Ifiigo Sdenz de Ugarte advierte en su escrito del 25 de febrero de 2014
en eldiario.es que

“El futuro director busca una renovacion generacional que le haga mds fdcil la aplicacion de
sus criterios ideoldgicos y profesionales”.

Sédenz de Ugarte asegura ademas que

“Algunas de las reflexiones del periodista hacen pensar que Cafio pretende emplear esta mala
situacion profesional para llevar a cabo un giro ideoldgico a la derecha (algunos dirian que
para consolidarlo). Sostiene que El Pais ha sido “arrinconado en un lado del espectro
ideoldgico”-hay que suponer que en la izquierda o el centroizquierda-por culpa de la
“agresividad de la prensa de derechas”. El propio periddico ha acentuado ese “encasillamiento”

por su “falta de imaginacién”“’.

%7 s4enz de Ugarte, [figo (25 febrero 2014). Por qué El Pais quiere irse mds a la derecha. Eldiario.es.
Recuperado de http://www.eldiario.es/rastreador/testamento-Pais-periodicos_6 232786742 .html
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De hecho, algunos de los cambios que Cafio proponia eran, entre otros, la direccién de la
seccion de Nacional. Javier Casqueiro seria sustituido por José Manuel Romero, quien tiene
una relacién muy cordial con Alberto Ruiz-Gallarddn. En este sentido, en numerosas ocasiones
ha salido a la luz la relacién de amistad que mantiene Cebridn con la vicepresidenta Soraya
Sdenz de Santamaria.

El periodista Jaime Soteras, publicaba un articulo en Infolibre en el que daba su opinién sobre
el contenido del informe.

“En el nucleo directivo ha caido como una bomba de racimo el informe Cafio. Su primera
interpretacion ha sido que el corresponsal en Washington ha sido ya nombrado “director de
facto” del periddico, y que su escrito es algo asi como “un programa electoral de derechas”. Tal
nombramiento encajaria en el giro que desde hace tiempo se percibe en la linea editorial de El
Pais, cada dia mds cercana a las posiciones del Gobierno, especialmente en materia de politica
econdmica. Los intereses de Mariano Rajoy son coincidentes con los de grandes empresas y
bancos acreedores del gigantesco endeudamiento del periédico”.

Es preciso tener en cuenta que, mientras en febrero de 2007 el Grupo Prisa cotizaba por
encima de los 15 euros, en 2014 cerraba en bolsa en torno a los 40 céntimos, lo que equivale a
una pérdida del 97,4% de su valor.

El periodista Antonio Torrus, en un articulo publicado en Publico.es, aseguraba que

“El nombramiento de Antonio Cafio ha sido acogido, segun diferentes fuentes contactadas por
este medio, con cierto "recelo" por parte de la redaccion. "Se habla de si es de derechas o de
izquierdas o si viene a marcar un cambio en la linea del periddico. Desde aqui, lo que si
sabemos, es que Cafio no pertenece al ala izquierdista de la redaccion por lo que tenemos un
cierto miedo a que se imponga un giro a la derecha"”, explican a este medio fuentes de los
trabajadores, que sefialan que otro de los fantasmas presentes ahora mismo es que el
nombramiento responda a un movimiento de Prisa "en defensa de intereses empresariales mds
que editoriales".

Antonio Cafio fue uno de los periodistas que se negaron a afadirse a la huelga de firmas
impulsada por los trabajadores de El Pais en relacién con el ERE.

El dia 4 de mayo de 2014 Juan Luis Cebridan nombraba a Antonio Cafio nuevo director de El
Pais, en sustitucion de Javier Moreno, que habia sido relegado a un segundo plano.

Ya en la portada publicada a raiz del debate del Estado de la Nacién se podia observar el nuevo
giro en la linea editorial de El Pais.

® Soteras, Jaime (16 febrero 2014). El informe Cafio desata una crisis interna en el diario El Pais.
Infolibre. Recuperado de
http://www.infolibre.es/noticias/medios/2014/02/16/el_informe_cano_desata_una_crisis_interna_diar
io_pais_13590_1027.html

** Torrus, Alejandro (18 febrero 2014). El Pais cambia de director y la redaccién teme un giro a la
derecha. Publico. Recuperado de http://www.publico.es/actualidad/pais-cambia-director-y-
redaccion.html
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A su vez, El Pais reflejaba en sus portadas a un PSOE sumido en una de sus peores crisis

internas.
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13. El Pais de Antonio Cafio y Juan Luis Cebrian

2014 también es un afo fundamental para entender el desarrollo de la deriva ideoldgica del
diario El Pais. Hemos visto como el diario durante 30 afios fue el apoyo mediatico de los
socialistas y de Felipe Gonzalez, y de qué manera ha ido cambiando su linea editorial hasta
llegar a posicionarse a favor o con una opiniédn muy moderada con respecto a las actuaciones
del Partido Popular. 2014 es el afio en el que el bipartidismo tiembla con la aparicion de dos
nuevos partidos politicos de gran alcance: Ciudadanos y Podemos. Ya desde las primeras
informaciones sobre la creacién de un partido politico surgido a raiz de los movimientos
originados en el 15M, el diario El Pais se mostrd reacio a darles demasiados titulares. De
hecho, no aparecieron practicamente hasta que todos los medios de comunicacién se hicieron
eco de su puesta en marcha para presentarse a las elecciones al Parlamento europeo en 2014.
Anunciaron a bombo y platillo las encuestas del CIS previas a los comicios que anunciaban un
ascenso del bipartidismo, una informacion que luego verian desmoronarse ante el resultado
de las elecciones europeas.

Las portadas posteriores a la fecha de las elecciones fueron una constante ducha de agua fria
para Podemos. En ellas, El Pais publicaba la “pérdida de impulso de Podemos tras la exposicién
de sus lideres y planes”, o la “amenaza para la economia” que suponian las propuestas de la
incipiente formacion morada. No dejé en ninguna de esas portadas de dedicarles el
sobrenombre de “formacién populista”.
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En junio de 2016, el director de El Pais, Antonio Cafio, en una entrevista con Ana Pastor
publicada en la revista Jot Down, aseguraba que Podemos “es un partido antisistema”. Lo
argumentaba asi:

“Yo creo que si. Son antisistema democrdtico. Sus dirigentes creen en otro sistema que
probablemente no es democrdtico. Es un partido que desprecia a los demds. Y eso me parece
una mala propuesta de convivencia”®.

Por cierto que en esa misma entrevista, Antonio Cafio negaba rotundamente haber enviado
“ningun informe ni nada”.

En un articulo escrito por Juan Luis Cebrian el 8 de noviembre de 2014, el consejero delegado
del Grupo Prisa dedicaba también unas palabras a la formacion liderada por Pablo Iglesias.

“El no disimulado escalofrio que recorre a los circulos dirigentes y a amplios sectores de las
clases acomodadas ante la noticia de que un partido como Podemos encabeza la lista de los
eventualmente mds votados en las elecciones impide a muchos reconocer que dicho partido,
que en mucho se parece a una expresion populista de las enfermedades infantiles del
socialismo, no es la principal amenaza a nuestra democracia”.

% pastor, Ana (junio 2014). Antonio Cafio: “Este pais lo primero que necesita es informacion, tenemos un
exceso de opinion desmedido. Jot Down. Recuperado de http://www.jotdown.es/2014/06/antonio-
cano-este-pais-lo-primero-que-necesita-es-informacion-tenemos-un-exceso-de-opinion-desmedido/

*1 Cebrian, Juan Luis (8 noviembre 2014). Las corrupciones. El Pais. Recuperado de
http://elpais.com/elpais/2014/11/07/opinion/1415393808 774455.html
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]
Se referia al aumento de la corrupcion en Espaia, que ya en 2014 se habia disparado hasta ser
una de las primeras preocupaciones para los espafoles. Y seguia:

“Pese a su disfraz de radicalismo buendn [Podemos] no logra disimular su menosprecio por los
principios liberales sobre los que reposa la democracia representativa”.

Aun asi, también dedicaba unas palabras al Partido Popular:

“Hace tiempo que las actitudes del poder, sus movimientos tdcticos y estratégicos, responden
fundamentalmente a sus intereses y ambiciones electorales a corto plazo, y no a las
preocupaciones de la gente”.

Es curioso ademas como Cebridn sostiene en ese mismo texto que

“En lo econdémico, ahi estdn las propuestas del Consejo Empresarial de Competitividad, que
constituyen hasta ahora la tunica alternativa concreta al programa de Gobierno. Si los mayores
empresarios ofrecen un plan par que el paro descienda vertiginosamente en nuestro pars,
cuando menos eso merece un debate en regla y sin chascarrillos”.

Juan Luis Cebridn alentaba asi a que las empresas del IBEX35 dieran su opinidon y que esa
opinién fuese la base sobre la cual encaminar las politicas econdmicas estatales con el fin de
lograr una salida a la crisis y, en general, a la situacion econémica actual. Lo que no dice
Cebrian es qué tipo de empleos se crearian, en qué condiciones, cudles serian los motores de
ese crecimiento o si también el Consejo Empresarial para la Competitividad daria una solucion
eficaz y tangible para disminuir el fraude fiscal.

En todo caso, llama la atencién que muchas de las personas que se sientan en los sillones del
Consejo Empresarial para la Competitividad a su vez tienen un asiento preferente en la mesa
del Consejo de Administracién y de Accionistas del Grupo Prisa.

14. El Pais de los Ciudadanos

Las propuestas de Cebrian no iban mal encaminadas, pues en 2015 en El Pais se ha podido
observar un giro en su linea editorial que sigue mirando hacia la derecha, pero esta vez con
Ciudadanos en el centro de su objetivo. Desde 2015 El Pais ha contribuido a dar cuenta del
ascenso del partido liderado por Albert Rivera tanto en portadas como en editoriales del
diario.

El periodista y cofundador de Ciudadanos Arcadi Espada, quien habia trabajado en El Pais, dijo
en una entrevista en marzo de 2013 que Antonio Cafio, ya en los inicios de la formacion, se
interesd por Ciudadanos:

"Cafio, que entonces estaba al cargo del Domingo, en vez de optar por el insulto memo, quiso
saber qué era Ciudadanos y traté de explicdrselo en una conversacion en Barcelona. Prometio
ayudar al restablecimiento de la realidad, como pugnaba la frase final del manifiesto de los
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intelectuales, pero su poder era entonces limitado. Me alegra que sus limites sean hoy muy
distintos"".

Ese mismo mes, El Pais publicaba en doble pagina un reportaje escrito por José Luis Barberia
dedicado a Ciudadanos. El titulo: “Ciudadanos, la gran crecida”. Barberia empieza su discurso
con un pdérrafo alentador.

“No hay nada mds fuerte que una idea a la que le ha llegado su turno”, debe de celebrar estos
dias el presidente de Ciudadanos-Partido de la Ciudadania, Albert Rivera. Esa mdxima de Victor
Hugo permite explicar el asombroso ascenso de una formacion que en solo dos meses ha
ganado ocho puntos en intencion de voto hasta situarse en la cota del 12% al 14%. Aunque el
suelo del espectro politico contintia moviéndose y todo estd en el aire, hay que dar por hecho
que también en el espacio del centro ha surgido una version regeneradora y con identidad
propia, capaz de sacudir y hacer temblar al Partido Popular, conquistar el voto abstencionista y
atraer al votante de izquierda”®.

Después de ofrecer la experiencia de cuatro nuevos votantes de Ciudadanos que muestran su
descontento con los partidos que antes votaban y que ahora han visto en el partido de Albert
Rivera una salida, Barberia prosigue en su publirreportaje sobre Ciudadanos.

“Si no hacéis politica, otros lo hardn por vosotros. Venid, pero sin mochila”, les aleccioné Albert
Rivera cuando el partido, creado hace ocho afios en Barcelona en contraposicion al
nacionalismo cataldn, optd por dar el gran salto adelante y expandirse por toda la geografia
espafola. Profesionales y técnicos de formacion superior, empresarios, estudiantes,
trabajadores de mediana cualificacion del sector servicios, altos cargos directivos... aceptaron
el mensaje y llevados por la voluntad de cambiar las cosas fundaron las primeras agrupaciones,
fiados al verbo y al estilo natural de este lider joven, de aire saludable y buena planta, todavia
desconocido para un tercio de los espafioles. Meses después, la ilusion inicial ha dado paso al
entusiasmo y ahora hay incluso un punto de euforia controlada en las reuniones que, a falta de
sedes, llevan a cabo en bares o locales publicos”.

Ya desde finales de 2013 El Pais habia mostrado su firme posicién contraria a la politica de
Artur Mas en Catalunya, y habia dedicado decenas de portadas a apuntalar la actuacién de
Rajoy ante el plan independentista de CiU y las coaliciones posteriores.

*> Alonso, Mariano (3 marzo 2015). Cuando Ciudadanos era la peste para El Pais. Libertad Digital.
Recuperado de http://www.libertaddigital.com/espana/2015-03-03/cuando-ciudadanos-era-la-peste-
para-el-pais-1276542136/

* Barberia, Jose Luis (2 marzo 2015). Ciudadanos: La gran crecida. El Pais. Recuperado de
http://politica.elpais.com/politica/2015/03/01/actualidad/1425234205_835069.html
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En febrero de 2015, la entonces lider de UPyD, Rosa Diez, aseguraba que

"Desde El Pais a Libertad Digital le dan un gran protagonismo a Ciudadanos. Esto es como los
productos que se colocan de manera estratégica en una estanteria del supermercado, para que
la gente los vea mejor, independientemente de su calidad"*.

Por su parte, Antonio Cafio, en el Foro de la Nueva Comunicacidn, admitia lo siguiente:

"Ciudadanos no ha encontrado todavia el techo. Es cierto que corre el riesgo de que una
pequefia ventisca le derribe, pero Ciudadanos estd en alza y diria que no hay ninguna opcion
que se pueda descartar en este momento"”.
Y no acaba aqui. EI 5 de octubre de 2015, el editorial de El Pais, titulado “Mas que una moda”,
y dedicado a Ciudadanos, rezaba que “Los resultados obtenidos por Ciudadanos en las
elecciones al Parlamento de Catalufia suponen un salto cuantitativo muy importante y ofrecen
a Albert Rivera la oportunidad de demostrar que el partido que preside es mds que una moda y
que puede convertirse en alternativa de Gobierno en los préximos comicios de diciembre. Los
datos confirman que es la unica fuerza politica nacional que ha crecido en todas las citas
electorales de 2015, y en Catalufia ha superado con creces a los otros tres partidos mds
importantes de dmbito estatal: PP, PSOE y Podemos™®.

** Alonso, Mariano (19 febrero 2015). UPyD denuncia una conspiracion del ‘establishment’ para aupar a
Albert Rivera. Libertad Digital. Recuperado de http://www.libertaddigital.com/espana/2015-02-
19/upyd-denuncia-una-conspiracion-del-establishment-para-aupar-a-albert-rivera-1276541175/

* Ubeda, J.F. (29 octubre 2015). Cebridn: “El Pais nunca tuvo que ver nada con el PSOE”. Libertad Digital.
Recuperado de http://www.libertaddigital.com/espana/2015-10-29/cebrian-el-pais-nunca-tuvo-que-
ver-nada-con-el-psoe-1276560264/

* EL PAIS (5 octubre 2015). Ciudadanos: mds que una moda. El Pais. Recuperado de
http://elpais.com/elpais/2015/10/04/opinion/1443960067_385892.html
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La portada que se muestra a continuacion es la primera en la que Ciudadanos aparece en el
titular que encabeza la pagina.
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La entrada de Francesc de Carreras, cofundador de Ciudadanos, en el Consejo Editorial de El
Pais puede ser una pieza clave en el puzle de portadas y editoriales que desde 2015 se dedican
a elogiar las actuaciones y discurso de Albert Rivera. El Pais presentaba con foto en portada la
llegada a Madrid de Rivera en febrero de 2015.
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En julio de 2015, El Pais ya lo presentaba como el socio favorito de los votantes de PP y PSOE,
segln una encuesta de Metroscopia, la misma fuente a través de la cual el diario concluia en
una portada dias después que PP y Podemos “son vistos como los partidos mas radicales”.
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El Pais dedica 30 portadas a Ciudadanos entre octubre y diciembre de 2015. Todas ellas en un
contexto de elecciones ante los comicios del 20 de diciembre de 2015. Gran parte de dichas
portadas corresponden a noticias que agudizan las relaciones de Ciudadanos tanto con el PP
como con el PSOE, en un intento de mostrar a Ciudadanos como la novedad y la bisagra entre
ambos, y como partido de centro.
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Algo que ha sorprendido a periodistas y medios de comunicacién ha sido la ola de sondeos
publicados por El Pais que daban un resultado bastante mayor a Ciudadanos que los que
daban otros medios. El ejemplo mas representativo de este hecho es la portada del 11 de
octubre de 2015, con el titular “Ciudadanos puede ser decisivo ante el empate entre PP y
PSOE”. La informacidn publicada por El Pais da una estimacién del voto al PSOE del 23,5%,
seguida del PP, con un 23,4%. El tercer lugar lo ocupa Ciudadanos, con el 21,5%. Podemos
recibe un 14,1%.
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Aun asi, el bardmetro del CIS para octubre de 2015 situa al PP como el partido con una
estimacion de voto mayor, alcanzando el 29,1%. En segundo lugar el PSOE con el 25,3% i, en
tercer lugar, Ciudadanos, con un 14,7%. Por ultimo Podemos, con un 10,8%.
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A pesar de que las encuestas daban un resultado cinco puntos menor a Ciudadanos con
respecto a PSOE y ocho con respecto a PP, en noviembre de 2015 El Pais informaba de un
triple empate entre las tres formaciones. Incluso El Pais daba el segundo lugar en las encuestas
a Ciudadanos.
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En enero de 2016, Juan Luis Cebridan publicaba un articulo en El Pais titulado “El arte de la
mentira politica”, en el que se mostraba partidario de un gobierno integrado por PP vy
Ciudadanos, con la abstencion del PSOE.

“Este es un momento en que Espaiia necesita Gabinetes de coalicion y es imposible aceptar que
nadie pretenda ejercer un gobierno eficiente y estable con 123 diputados, como tiene el PP. Las
llamadas a la responsabilidad de Albert Rivera suenan a cuento chino (una forma peculiar de
las mentiras) si no estén acomparfiadas de su decision de participar en el poder y someterse a la
caucion de los partidos de la oposicion. (...)La izquierda de este pais, la verdadera izquierda
milite donde milite, no deberia temer contribuir a una solucion de este género: la mantendria
en la oposicién con todas sus consecuencias™”’

* Cebrian, Juan Luis (12 enero 2016). E/ arte de la mentira politica. El Pais. Recuperado de
http://elpais.com/elpais/2016/01/09/0opinion/1452354805_732839.html
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Desde enero de 2016, las portadas de El Pais, bajo el antetitulo “Encuesta Metroscopia”, ha
titulado sus portadas con resultados de encuestas que en todos los casos favorecen al partido

liderado por Albert Rivera.
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En el escenario pre electoral, durante los meses de septiembre, octubre, noviembre y
diciembre, El Pais dedicd, como hemos visto, numerosas portadas a Ciudadanos, situandose
por encima de los demas partidos en nimero de veces que aparecia la formacién en portada.

N¢ de portadas de El Pais dedicadas a cada partido antes de las elecciones generales del 20D

o Pre elecciones 2015 O Post elecciones 2015

PP
PS0OE
Podemos

Ciudadanos

A pesar de que Ciudadanos aparecié en 25 portadas, siendo la formacién mas representada en
primera pagina en El Pais, sélo 5 imagenes de portada durante los meses previos tuvieron a
Albert Rivera como protagonista. Aun asi, todas las informaciones aparecidas en portada y
relativas a Ciudadanos fueron positivas para el partido. El PP tuvo 10 imagenes en portada
dedicadas a Rajoy, y 17 portadas en total en las que aparecia su formacién, y de todas ellas 8
fueron informaciones negativas para el partido. EI PSOE lograba esos dias 10 portadas
dedicadas a su partido, 3 de ellas negativas, y de las 6 portadas dedicadas a Podemos, dos
fueron negativas.

En el escenario postelectoral vivido durante los ultimos meses es posible observar un cambio
en el tratamiento de los partidos en las portadas. En un contexto de pactos, El Pais tuvo una
clara apuesta en sus portadas. El grafico del escenario post electoral en las portadas de El Pais
se muestra a continuacion.
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A primera vista, parece que Ciudadanos haya perdido influencia y representacion en las
portadas, pero en este caso es preciso hacer una lectura un tanto mas amplia. El PP aparecié
durante los meses de enero, febrero, marzo y abril un total de 18 veces de manera explicita.
Aun asi, 14 de estas portadas ofrecian informaciones negativas para el partido. EL PSOE, por
otra parte, en 19 ocasiones se veia reflejado en las portadas de El Pais, pero 8 de ellas eran
informaciones negativas para la formacidn. De las 18 portadas dedicadas a Podemos, 8 fueron
negativas. En cambio, en el caso de Ciudadanos, de las 22 portadas dedicadas a la formacion,
en 3 ocasiones como imagen de portada, sélo una fue negativa, pues aseguraba que
Ciudadanos pretendia incorporar copagos en sanidad y educacidn, algo que desde la formacidn
se apresuraron a desmentir.

Ante el nuevo escenario de pactos, Podemos y el Partido Popular se ven claramente
desprestigiados en las portadas de El Pais, mientras que PSOE, con sus intenciones de pactar
con Ciudadanos, ha visto mejoradas sus informaciones en las portadas del diario.

Aun asi, no siempre habia recibido ese apoyo. Lo tuvo cuando pacté con Ciudadanos, algo que
Cebrian y El Pais celebraron, pero durante las uUltimas negociaciones antes de ir de nuevo a
elecciones, Pedro Sanchez buscé de nuevo apoyo en Prisa, segun unas informaciones
publicadas por Okdiario.com, para pactar con Podemos en un primer momento y asi garantizar
su investidura como partido en el Gobierno. No recibié entonces la respuesta que esperaba.

“Segun fuentes socialistas consultadas por OKDIARIO, Sdnchez mantuvo un encuentro con el
presidente ejecutivo del Grupo Prisa, Juan Luis Cebridn, y con otros directivos del grupo de
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comunicacion que el PSOE sigue considerando como su principal aliado medidtico. Consciente
de que los barones del PSOE ven con creciente recelo sus negociaciones con el partido de Pablo
Iglesias, Pedro Sdnchez buscaba el respaldo de los medios de comunicacion del Grupo Prisa,
fundamentalmente el diario El Pais y la cadena Ser, para culminar la operacion.

Intentaba de este modo blindarse, ante la posibilidad de que los barones socialistas
dinamitaran su ultimo intento de llegar a La Moncloa.

Sin embargo, sus interlocutores recibieron con frialdad la propuestay le advirtieron que el
pacto con Podemos supondria romper por completo el acuerdo firmado con Ciudadanos, con el
que se sometio a la primera sesidn de investidura.

Fuentes conocedoras de la reunion relatan que los responsables de Prisa fueron mds lejos y le

lanzaron una advertencia: “Si haces eso, es la guerra””®.
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Con la intencién de acaparar lectores tanto de izquierdas como de derechas, El Pais ha liderado
el apoyo medidtico, y lo sigue haciendo, hacia Ciudadanos, también condicionado por su
accionariado, que, como hemos visto a lo largo del presente trabajo, estd formado,
principalmente, por grandes empresas y bancos. Ciudadanos se ha consolidado como el
defensor en el arco parlamentario de los intereses de las empresas y los empresarios. Es por
este motivo por cual el diario El Pais en la actualidad muestra un trato amable ante las
actuaciones y el discurso de Albert Rivera y su partido. De nuevo una muestra de como un
diario que fue referente de periodismo y medios de comunicacidén ha cambiado plenamente su

8 Ruiz Coll. M. A (25 abril 2016). Sdnchez pidié apoyo a Prisa para pactar con Podemos pero le avisaron:
“Si haces eso, es la guerra”. OKDIARIO. Recuperado de http://okdiario.com/espana/pedro-sanchez-
pidio-apoyo-a-prisa-para-pactar-con-podemos-pero-le-avisaron-si-haces-eso-es-la-guerra-116476
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discurso politico y su linea editorial en aras de conseguir el apoyo necesario tanto en la politica
como en el poder financiero para lanzar de nuevo su cabecera a la cima de las grandes

cabeceras a nivel internacional, y el capital necesario para seguir manteniendo un ritmo cada
vez mas precario tanto a nivel econdmico como cualitativo en sus noticias.
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15. Conclusion

A lo largo del presente trabajo ha sido posible hacer un recorrido por los giros en la linea
editorial del diario El Pais con el paso del tiempo y en consonancia con los cambios que se iban
sucediendo en la politica espafola. Ha sido posible dar constancia y ejemplificar el apoyo
medidtico que El Pais durante treinta afios cedié al Partido Socialista Obrero Espafiol vy,
especialmente, a su lider en origen, Felipe Gonzdlez. En contraposicidn, se ha verificado el
rechazo en sus portadas de las politicas y actuaciones del Partido Popular, y cémo, tras la
muerte de Jesus de Polanco y la entrada de nuevos accionistas en el Grupo Prisa, todo ello
acompafiado de cambios en la directiva de El Pais, el diario ha iniciado una derechizacién en su
linea editorial hasta llegar a dar apoyo a las politicas de Mariano Rajoy en sus portadas.

El repaso por cada uno de los cambios en la estructura del accionariado, la direccién y la
redaccidn de El Pais y el Grupo Prisa ha permitido conocer y entender el cambio en el modelo
de negocio encabezado por Juan Luis Cebrian. El analisis de las portadas ha hecho mas
ilustrativo y ejemplificado el estudio de la deriva ideoldgica del diario. De este modo, también
se ha comprobado la estrecha relacién entre los cambios econémicos y financieros del diario El
Pais y el Grupo Prisa con la derechizaciéon que ha experimentado la cabecera, que ahora es el
apoyo mediatico de Ciudadanos, como hemos podido comprobar a lo largo del presente
trabajo.

En definitiva, un viaje a través de la historia de El Pais que nos permite conocer y realizar
conclusiones ejemplificadas de cdmo un diario progresista y dedicado al apoyo mediatico del
socialismo, ha pasado a ser propiedad del sector financiero con unas consecuencias en su linea
editorial que le han hecho perder publico y calidad en sus informaciones. Sin duda, una
muestra que refleja, no sélo la crisis politica, econdmica y social, sino también, y en mayor
medida, la crisis de los medios.
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