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0.RESUM

La societat esta canviant, i amb ella canvien les necessitats educatives de les escoles. Moltes
estan variant les seves metodologies, i és necessari que les institucions que complementen la
formacié dels infants i joves també ho facin. Amb aquesta intencié sorgeix el projecte de Can
Fargas, una granja-escola que vol dur I'educacié ambiental als infants i joves a través de la
metodologia escolta, i amb una manera de fer innovadora coincident amb els nous corrents
educatius. En aquest treball es presenta el pla d’empresa d’aquesta granja-escola. En el
document se’n recullen les caracteristiques principals, aixi com també I'estudi de mercat i la
deteccié de les necessitats que s’ha fet per definir la proposta. A més, s’hi afegeixen el pla
educatiu en qué es basa la granja-escola, el pla juridicofiscal i el pla financer. Tot aix0 permet
concloure si el projecte seria viable o no.

La sociedad estd cambiando, y con ella también cambian las necesidades educativas de las
escuelas. Muchas de ellas estan variando sus metodologias, y es necesario que las instituciones
que complementan la formacidn de los nifios y jovenes también lo hagan. Con esta intencion
aparece el proyecto de Can Fargas, una granja-escuela con la voluntad de llevar la educacion
ambiental a los nifios y jévenes a través de la metodologia scout, y de una manera innovadora
e coincidente con las nuevas corrientes educativas. En este trabajo se presenta el plan de
empresa de esta granja-escuela. En el documento se recogen sus caracteristicas principales, asi
como el estudio de mercado y la deteccion de las necesidades que se ha hecho para definir la
propuesta. Ademas, se afiaden el plan educativo en el que se basa la granja-escuela, el plan
juridicofiscal y el plan financiero. Todo esto permite concluir si el proyecto es viable o no

Society is changing, and with it, the educational needs of the schools are changing too. Many
of them are varying their methodology, and the institutions that complement the children’s
and young’s training have to do the same. With this purpose appears Can Fargas project: a
school-farm that wants to bring environmental education to the children and young using the
scout method, and in an innovative way, coincident with the new educational ideas. This paper
presents the business plan of the school-farm. In this document are set its principal
characteristics, and also the market study and the needs assessment that has been done to
define the proposal. Besides, is added the educational plan, the legal plan and the financial
plan. All of this allows us to conclude if the project is viable or not.



1.INTRODUCCIO I DEFINICIO DEL PROJECTE

En aquest document es presenta el pla d’empresa de la granja-escola Can Fargas.

He triat de fer aquest treball perqué malgrat que tinc clar que em vull dedicar al mén de
I’educacid, no tinc tant clar que ho vulgui fer dins d’una escola. Aixd em duu a tenir ganes de
descobrir noves opcions que no hem treballat al llarg de la carrera. Aixi doncs, he triat de fer
un TFG diferent amb I'objectiu d’ampliar horitzons i també per aprendre coses noves, en
definitiva per aconseguir fer més completa la meva formacio.

El treball es divideix en deu apartats diferenciats. Els dos primers sén el resum i la introduccid.
Després trobem un apartat on es presenta la granja-escola i es s’expliciten les seves
caracteristiques més generals. A continuacié hi ha el punt del pla de marqueting on
s’expliquen tan I'estudi de mercat i la deteccié de necessitats que s’han fet per acabar de
determinar les caracteristiques del projecte, I'espai on se situara i els serveis que s’oferiran.
També s’hi especifiquen desglossats els serveis que ofereix la granja-escola i els preus que
tenen. En el seglient punt es presenta el projecte educatiu de Can Fargas i també hi hem afegit
un exemple d’un tallers del qué oferim per exemplificar el que s’explica a l'apartat. A
continuacié trobem l'apartat on es determinen quins sén els recursos, tan humans com
materials, que es necessiten per tal de fer funcionar la granja-escola. Els dos seglients punts
son el pla juridicofiscal -on es comenta i s’explica tant I'organitzacié de I'associacié com els
diferents passos o llicencies que s’han seguir i aconseguir per iniciar el projecte- i el pla
financer on es presenta de forma redactada les taules d’Excel que s’adjunten amb el treball.
Finalment hi ha I'apartat de consideracions finals, tan pel qué fa al treball com personals, i els
punt de bibliografia i annexos.

Per fer aquest treball he comptat amb I'ajuda de diverses persones. En primer lloc la tutora del
meu TFG, Carme Armengol, que m’ha orientat i assessorat en tot moment. Per altra banda,
també mereixen una mencié especial Helena Genesca, pedagoga que m’ha ajudat i
acompanyat durant tot el procés, I'advocat Joan Formenti, que ens ha assessorat per fer el pla
juridicofiscal, i el gestor administratiu Josep Hernandez, que ho ha fet en el pla financer.



2.PRESENTACIO DE LEMPRESA

Aquest projecte té diverses caracteristiques que la diferenciarien de la resta de les que ja
existeixen a tot Catalunya. Les principals sén:

e Esun espai ecologic i respectudés amb el medi ambient, intentant ser un lloc de recerca
i investigacid de noves técniques constructives, energetiques, agricoles i educatives,
buscant ser el maxim de respectuosos amb el medi que ens envolta, provocant el
minim impacte possible.

e El projecte educatiu: El centre es basa en unir la metodologia i la manera de veure el
mon dels escoltes, amb el treball per projectes que tant esta proliferant els ultims anys
a les escoles i als centres d’educacié formal. A més a més, vol ser una casa inclusiva en
la que tothom hi tingui cabuda. Finalment, també cal dir que a banda de la granja-
escola (i per tant de la granja, I'hort, etc.) també hi ha un espai expressament pensat
com a terreny d’acampada.

De moment I'empresa la composem dues persones: una pedagoga i jo. Pero les possibilitats
d’afegir gent de forma relativament rapida i senzilla sén molt elevades perqué sabem que hi
hauria molta gent disposada a formar part d’aquest projecte si aquest es tirés endavant.

Cal dir que les motivacions per engegar aquesta idea en son moltes. Per una banda, tots els
que formem part o els agradaria formar part de I'empresa, tenim experiencia en el mén del
lleure (com a monitors i també com a nens) i concretament estem vinculats al mén escolta.
Considerem que la nostra metodologia (que no deixa de ser la del treball per projectes o els
ApS) és una gran font d’aprenentatge i a més, combina i s’adapta a la perfeccié als nous
corrents de renovacié de les escoles i dels centres educatius. En I'actualitat, moltes escoles
estan portant a les seves aules el fet de treballar per projectes, i creiem que la nostra granja-
escola, que no vol ser més que una experiencia que ajudi a complementar i fer més rica la
formacié dels infants i joves, també ha de poder donar resposta a aquesta nova realitat. No
tindria sentit, segons el nostre parer, que les metodologies que utilitzem uns i altres no fossin
complementaries. També volem afegir que la majoria de nosaltres, hem tingut males
experiéncies en cases de colonies amb activitats prefabricades i idéntiques a les altres cases, i
creiem que es pot fer d’una altra manera, molt més enriquidora i util tan pels que utilitzen i
viuen el servei, com per aquells que I'oferim. | a més a més, també hi ha raons més personals.
Jo no m’acabo de veure tota la vida tancat entre les quatre parets d’una classe en una escola,
perdo malgrat aixo, tinc molt clar que vull ser educador, per tant construir un projecte com
aquest és una opcid per aconseguir el meu objectiu. O també existeix el fet de poder ser el teu
propi cap i sentir-te realitzat podent dur a terme un projecte propi i il-lusionant que esta en
consonancia amb els teus ideals i maneres de veure I'educacié i la vida en general.

Tot aixd ha donat origen al projecte empresarial que aqui estem exposant.



El servei que s’ofereix és principalment:

— Educacié ambiental a tots els nivells i per tothom. Pero s’ofereix d’'una manera
especial.

— Als caps de setmana i vacances, la granja-escola també s’obre a particulars i grups que
la vulguin utilitzar (fent activitats o no), ja sigui per passar-hi tot el cap de setmana o
només per fer-hi una celebracié puntual.

— Alhora, s’ofereix el terreny d’acampada per aquells qui ho vulguin.

— A més, és un espai per investigar i experimentar i aixi trobar noves maneres de
relacionar-nos amb l'entorn (sempre i quan aquest temps d’investigacié vagi
acompanyat d’un servei a la granja-escola).

L'usuari potencial de tots aquests serveis és variat, perd el podriem dividir en dos grups. En
primer lloc parlem d’infants i joves de 3 a 18 anys de qualsevol ambit o centre educatiu
(especialment de la comarca i voltants en la que situarem la granja-escola). | per altra banda hi
haurien les families, grups d’amics, empreses o qualsevol grup d’adults o fins i tot algu sol
(tenint en compte el servei que s’ofereix de recerca) que volguessin utilitzar la granja-escola.
Es un projecte obert i que té la voluntat i intencié d’acollir al maxim de persones i grups
possibles, adaptant-se a les seves especificitats i donant resposta a les seves necessitats.



3. PLA DE MARQUETING

3.1 ESTUDI DE MERCAT

Per decidir quines caracteristiques té la nostra granja-escola, perd sobretot per triar el lloc on
la voldrem col-locar, el qué hem hagut de fer, és un estudi de mercat. Per comencar a destriar
quines zones son les més propicies per instal-lar el nostre negoci, el primer que hem fet ha
estat determinar on es troba la competéncia (els projectes que ofereixen quelcom semblant al
servei que volem oferir a Can Fargas). Per aconseguir-ho, hem fet una recerca a la Xarxa
catalana d’Instal-lacions Juvenils, per tal de veure quantes cases de colonies i granges-escola hi
ha a cada comarca de Catalunya. Aquesta informacid, el que ens permet és ser conscients de
quines comarques son les més adients (si més no pel que fa a la competéncia) per instaurar-hi
el nostre projecte, i quines, en canvi, estan saturades de propostes similars a la nostra, i per
tant, no tindria sentit intentar comencar alguna cosa nova en aquell espai (com més
competencia, més dificil sera comencar).

El resultat d’aquest primer pas dins I'estudi de mercat (les dades completes es troben a
I'Annex 1) és forca aclaridor, ja que es pot veure de manera molt rapida com en certes
comarques hi ha molts projectes similars: tenim el cas més clar que és la comarca del
Barcelonés amb 117 instal-lacions, pero també n’hi ha d’altres com Osona (30), el Valles
Oriental (27), la Garrotxa (23) o el Ripol
la vegada, trobem que hi ha comarques on la preséncia d’aquest tipus de servei és
practicament nul-la, o si més no, molt baixa. Aquests serien els casos de I’Alt Camp (3), I'Alt
Urgell (5), el Baix Penedes (3), el Pla d’Urgell (0), el Priorat (2), la Ribera d’Ebre (5), la Segarra
(4), el Segria (3) el Tarragoneés (5), la Terra Alta (3), I'Urgell (1) o la Vall d’Aran (3).

és (20) que tenen una gran oferta concentrada. Pero a

Pero fent una estudi una mica més detallat de les dades que hem pogut extreure, podem
encara especificar una mica més quines sén les comarques en les que tenim menys
competéencia. Diem aixd perque encara que el total d’instal-lacions juvenils de la comarca sigui
baix, ens podem trobar amb casos, com podria ser el de la comarca del Segria, el Garraf o les
Garrigues, en els qué precisament les instal-lacions que tenen sén granges-escola o cases de
colonies, i per tant, una situacié com aquesta tampoc ens convé (o almenys no seria l'ideal per
iniciar el nostre projecte). Seguint aquest criteri de buscar la minima competéncia possible, ens
trobem amb queé les comarques que millor compleixen els requisits sén: Alt Urgell, Baix Ebre,
Baix Penedes, Pallars Jussa, Pallars Sobira (els dos Pallars no hi eren a la primera seleccid, pero
malgrat que tenen bastantes instal-lacions juvenils, només tenen una casa de colonies cada
comarca i per aixo apareixen aqui), Pla d’Urgell, Priorat, Terra Alta i I'Urgell.

Per acabar de determinar la comarca on ens hem instal-lat, hem tingut en compte les
necessitats de la zona, i per tant, la continuacio es troba en el seglient apartat.

Pel que fa a les granges-escola, que és una altra de les dades que ens ofereix la Xarxa
d’instal-lacions Juvenils de Catalunya, hem trobat que n’hi ha 18 . | per seguir amb I'estudi de
mercat, el que hem fet ha estat entrar a les seves pagines web per tal d’analitzar-les des de
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diferents perspectives i a partir d’aqui extreure’n conclusions i necessitats que les ofertes
actuals, al nostre entendre, no donen resposta. Hem mirat quines activitats ofereixen
(tipologia, nombre, etc.), a qui les dirigeixen o per a qui les han pensades, altres serveis que
donen - colonies, casals, dinamiques per empreses, activitats per families, etc. -, places de les
que disposen i preus (tot i que aquest ultim punt ha sigut el més dificil perqué moltes no els
posen a la seva pagina web). D’altra banda, també és possible que hi hagi alguna altra casa de
colonies que actui com a granja-escola sense apuntar-se com a tal, pero nosaltres ens hem
cenyit a les oficials.

Les 18 granges-escola que hem mirat sén:

-Granja-escola La Farga del Montseny
-Granja-escola Can Montcau
-Granja-escola Castell de Fluvia
-Granja-escola La Granja
-Granja-escola Can Bajona
-Granja-escola Can Masd
-Granja-escola Mas Colltort
-Granja-escola Mas Franch
-Granja-escola La Manreana
-Granja-escola Les Obagues
-Granja-escola Cal Gort
-Granja-escola Can Pere
-Granja-escola Can Pau
-Granja-escola El Ginebré
-Granja-escola Mas Baget
-Granja-escola Moli Nou de Calabuig
-Granja-escola La Perdiu
-Granja-escola Castell de Saidia

Després de la recopilacié exhaustiva d’informacid de les diverses granges-escola de Catalunya,
n’hem extret unes conclusions. Es poden trobar a I'apartat de deteccio de necessitats ja que ha
estat a partir de les idees extretes de I'estudi de mercat i de les que ja teniem a l'inici que hem
acabat de perfilar com és i que ofereix can Fargas.

3.2 DETECCIO DE NECESSITATS

A partir dels resultats de la primera part de I'estudi de mercat que hem fet, el de quantes
instal-lacions juvenils hi havia a cada una de les comarques, hi ha unes conclusions que val la
pena remarcar. En primer lloc, és important veure que hi ha forca oferta semblant a la que el
nostre projecte ofereix, perd a la vegada hem pogut determinar que el nombre de granges-
escola no és tan elevat com ens pensavem, i aix0 és un aspecte molt positiu ja que no hi ha
una sobreoferta tan gran com ens imaginavem. Pero a més, una dada important és que la
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oferta esta forca concentrada, i aixd implica que hi ha certes comarques de Catalunya en les
qgue no existeix o practicament no hi ha aquest servei, i és alla on ens hem centrat a dur el
nostre projecte, ja que és on podem trobar una necessitat per cobrir respecte aquest tema.

Aixi doncs, el qué hem fet a continuacié ha estat determinar quina de les comarques a les
guals els mancava un servei com el qué nosaltres oferim —que recordem que eren: I’Alt Urgell,
| Baix Ebre, el Baix Penedes, el Pallars Jussa, el Pallars Sobira, el Pla d’Urgell, el Priorat, Terra
alta i I'Urgell- pot acceptar millor el nostre projecte. Es a dir, quina de les comarques té més
usuaris potencials dels nostres serveis.

Per determinar-ho, hem mirat, a través de I'IDESCAT, quantes escoles hi ha a cada comarca, ja
que l'usuari més factible i probablement més nombrés son les escoles de la zona. | aquests han
estat els resultats:

COMARCA ESCOLES
ALT URGELL 62

BAIX EBRE 224
BAIX PENEDES 326
PALLARS JUSSA 35
PALLARS SOBIRA 23

PLA D’URGELL 123
PRIORAT 32
TERRA ALTA 41
URGELL 120

Quadre 1: Rel aci 6 comarca amb el nombre d’

Una vegada fet aix0, sembla que les comarques amb més possibles usuaris, i per tant, en les
quals podria funcionar millor el projecte serien: el Baix Ebre (amb 224 escoles) o el Baix
Penedés (amb 326 escoles), i també es podrien afegir els Urgells, si els sumem tots junts, ja
que arriben a les 305 escoles. Aixi doncs, tenint en compte que la comarca que més usuaris ens
ofereix és la del Baix Penedeés, i que a més, ens permet també arribar a comarques proximes
que encara disposen de més escoles com podrien ser el Baix Llobregat, el Garraf, el Barcelones
o el Tarragoneés, hem decidit que és alla on iniciem el nostre projecte.

Per acabar d’estar segurs de l'eleccié presa, el que hem buscat és un segon indicador. La
granja-escola, com ja hem explicat abans, esta oberta a escoles, perd també a grups o entitats
del lleure (que sén també una part important dels potencials usuaris), i per tant, hem buscat a
la Guia d’Entitats d’Educacié en el Lleure el nombre d’aquestes entitats, tan en la propia
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comarca com les del voltant, per veure si realment hi ha gent i grups que farien servir la
granja-escola o no.

COMARCA ENTITATS D’EDUCACIO EN EL LLEURE
ALT CAMP 3

ALT PENEDES 12

BAIX LLOBREGAT 85

BAIX PENDES 10

BARCELONES 246

GARRAF 11

TARRAGONES 26

Quadre 2: Rel aci 6 comarca amb el nombre

Com es pot veure, el fet d’estar prop de la comarca del Barcelones, i tenint en compte que la
mobilitat no és un impediment en un mén com |'actual, permet que hi hagi moltes possibilitats
d’aconseguir que s’usi la granja-escola.

Per tant, podem dir que hem trobat I'espai (o si més no la comarca) on instal-lar i comencar el
nostre projecte ja que compleix tots els requisits. Omplim un espai que ara mateix no esta
ocupat, ja que practicament no tenen instal-lacions juvenils, i podem oferir el nostre servei
sense tenir la competencia al costat. | a més a més, hem vist que hi ha suficients usuaris
potencials com per pensar que el servei sera utilitzat. Aixi doncs, d’entrada i havent analitzat la
situacié en aquest ambit, el Baix Penedés és la comarca ideal per situar Can Fargas.

El qué hem fet a continuacié ha estat acabar de donar forma al projecte. | ho hem fet unint les
nostres idees amb les conclusions i reflexions que hem extret de I'analisi de les diverses
granges-escola de Catalunya.

El primer que hem pogut detectar en realitzar aquesta recerca és que totes les granges-escola
estan obertes i ofereixen els seus serveis a molts més grups que no pas només als centres
educatius. Aquest fet és prou indicatiu per entendre que si vols fer que el projecte funcioni no
el pots acotar sind que has d’aconseguir que vingui el maxim de gent possible (has d’estar
obert a totes les possibilitats). Aixi doncs, se n’extreu que pel qué fa als usuaris, com més
ventall en puguis acollir millor.

Després, una gran part de les webs es dediquen a explicar els diferents serveis que s’ofereixen.
| en aix0 també hi ha moltes coincidencies. Totes ofereixen des de visites d’un sol dia a
colonies d’estiu passant, obviament per colonies de dos a cinc dies per escoles (algunes només
parlen de primaria i d’altres ho amplien als credits de sintesi de secundaria) o caps de setmana
per altres grups (com podrien ser els d’educacié en el lleure). Amb aix0 es pot veure que estan
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obertes practicament tot I'any i que fan una oferta flexible per tal d’aconseguir que vingui com
més gent millor, i aixd és una altra cosa a tenir en compte. Cal dir també, que a totes les cases,
oferien els seus serveis amb unes activitats i tallers ja pensats i tancats. | és en aquest aspecte
on hem detectat una necessitat més gran i creiem que amb el nostre projecte hi podem donar
resposta. Des de la nostra experiéncia, després d’haver parlat amb diverses mestres i d’haver
acompanyat a més d’una escola a propostes d’aquest tipus, una de les queixes més freqlients
és que les activitats que es fan no s’adapten del tot al grup (a banda del fet que les mestres
s’avorreixen perque porten veient el mateix taller durant deu anys). Perd a més, hem estat
monitors, i sabem com de pesat i poc motivador és haver de repetir sempre el mateix. No pots
explotar la teva creativitat ni les teves ganes de fer coses, i d’aquesta manera no pots millorar.
Aixi doncs, aquesta situacio no és positiva ni pels qui venen a rebre el servei ni per aquells que
I’estan oferint. Veien aix0, la proposta de Can Fargas es basa, entre d’altres coses, en intentar
donar resposta a aquesta problematica aconseguint que I'experiéncia sigui més bona per a
tothom.

Per altra banda, una de les dades que més ens sorpren, és que només tres de les divuit
expliciten, apunten o esmenten I'educacié inclusiva. Només tres deixen constancia que les
seves activitats estan adaptades a persones amb necessitats educatives especials. Aqui ens
trobem amb una altra necessitat a la qual hem d’intentar donar resposta. No pot ser que
I'escola estigui fent un pas endavant i un esfor¢ per tal d’aconseguir que els infants,
independentment de les seves peculiaritats, puguin aprendre conjuntament (adaptant
curriculums o activitats, fent grups cooperatius, etc.), i institucions com les granges-escola que
son un complement per la seva formacid, no vagin en la mateixa linia. Propostes com aquestes
tenen moltes possibilitats d’ajudar i aprofundir en I'educacié inclusiva, i és per aixo, que el
projecte de Can Fargas tindra molt present aquesta idea quan pensi en les activitats i tallers a
fer amb les escoles o els diversos grups que puguin venir.

Un altre aspecte que resulta si més no curids és que només dues de les granges-escola que
hem analitzat, es defineixen com a ecologiques. Seria d’esperar, o almenys aixo ens pensavem,
que uns projectes que es dediquen a I'educacié ambiental tindrien una major sensibilitat
respecte aquest tema, pero si més no a les seves webs, no és pas aixi. També cal dir, que
I’etiqueta no serveix de res si després el que fas no es correspon amb el qué anuncies, pero
creiem que en aquest camp hi ha un espai, i més amb les noves corrents ideologiques tan
d’escoles com de families molt més conscienciades en aquest aspecte, que cal cobrir i la
intencié és fer-ho amb el nostre projecte. | relacionat amb aixo, després de la investigacio,
podem determinar que només una de totes les granges-escola, Mas Franch, ofereix una
proposta semblant a la qué proposem nosaltres: tan pel qué fa al tema del medi ambient com
fins i tot amb la idea de ser un espai de recerca. Si només n’hi ha una semblant a tot Catalunya,
vol dir que la competéncia directa és baixa (i més considerant que Mas Franch esta a la
Garrotxa i nosaltres al Baix Penedes) i que el que oferim pot donar resposta a unes necessitats
que fins ara no estan cobertes.

Finalment, pel qué fa als preus podem veure que sén molt variats donat el gran nombre
d’ofertes diferents (i per tant de possibilitats) que proposen les granges-escola. Tot i que cal dir
que entre les diverses opcions, no hi ha gaire diferencies respecte els preus (tots els projectes
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es mouen si fa no fa amb els mateixos marges). Es per aixd que per ser competitius perd alhora
solvents, hem decidit oferir els nostres serveis als mateixos preus, aproximadament, que ho
fan la resta de granges-escola.

Aixi doncs, i per concloure aquest punt, podem veure que hi ha certes necessitats que amb
I’oferta actual no se’ls hi déna una resposta adequada, almenys segons el nostre punt de vista,
i considerem que el projecte de can Fargas si que ho fa, ja que hem tingut en compte tot
I’exposat en aquest punt per tal d’acabar de perfilar la nostra proposta.

3.3 SERVEI QUE OFERIM

3.3.1 A qui ho oferim?

1. Escoles: Educacio infantil i Educacié primaria
2. ESO: Credits de sintesi

3. Escoles/grups Educacio Especial

4. Grups d’educacié en el lleure

5. Families i grups (empreses, entitats, associacions...)

3.3.2 Que oferim?

En general:
Visites d’1 dia
Estades llargues:
- Durant I'any: 2-5 dies
- Alestiu: 2-15 dies
En concret:
Grups 1i 2:

0 Colonies o credit de sintesi amb eix d’animacid i projecte pactat amb els alumnes i
I’escola (de 2 a 5 dies)

0 Tallers d’un dia
0 Possibilitats:

APensié d’un dia (dinar i berenar)
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APensié d’un dia (dinar, berenar i sopar)

ASense pensid

Grup 3:
0 Casade colonies
A Dreta cuina
A Pensié completa
0 Terreny d’acampada

0 Poden fer les seves activitats i utilitzar les instal-lacions, o bé demanar de fer algun dels
tallers oferts

Grup 4:

S’ofereix el mateix que a les escoles de primaria i secundaria perd en aquest cas es fara i
s’elaborara I'estada de forma pactada i adaptada a les necessitats dels infants i del centre que
contracti els nostres serveis.

Grup 5:
0 Tallers (els mateixos que s’ofereixen a la resta de grups)
0 Zona de picnic amb barbacoa

0 Celebracions (en aquest cas, no s’ofereix la possibilitat de fer tallers o de pensié
completa si aquestes celebracions sén en dies festius com Cap d’any, Sant Joan, etc.)

Tot és negociable

Tallers:
- Coneix la granja!
- Saps com és un hort?
- Femde forners
- El matd, que n’és de bo!
- Melmelada feta per mi?
- Vols fer sabo?

- Lesvinyes, quin gran descobriment
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- Som veremadors

- Descobrim el Penedés (cursa d’orientacié o itinerari historic)

- Juguem com ho feien els nostres besavis

- Oh, quina olor! (fer bosses d’olors)

- Les nostres plantes i flors
Col onies d’estiu (primera quinzena de juliol)
- De 7 dies (de 5 a 8 anys)

-De 14 dies (de 9 a 15 anys)

3.4 PRELWS
ESCOLES

PRIMARIA/ESO ADULT
1 dia sense pensid 15 18
1 dia amb pensi6 (dinar i 20 23
berenar)
2 dies 75 80
3 dies 110 118
4 dies 165 175
5 dies 220 235
Taller sense estada 12 12
Taller amb estada 9 9

Quadre 3: Preus per estades escolars

GRUPS EDUCACIO EN EL LLEURE

DORMIR 15

CASA DE COLONIES AMB DRET A CUINA 15

CASA DE COLONIES AMB PENSIO COMPLETA | 40

ACAMPADA 4
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TALLER AMB ESTADA 9

TALLER SENSE ESTADA 12

Quadre 4: Preus per estades de grups d’ edu

GRUPS | FAMILIES

DORMIR 15
% PENSIO 32
PENSIO COMPLETA 40
DRET A CUINA 25
BARBACOA 8

CELEBRACIONS ESPECIALS 12
TALLER 9

Quadre 5: Preus per estades d’al tres grur

COLONIES D’ESTIU:
- 7 DIES (de 5 a 8 anys): 300€
- 14 DIES (de 9 a 15 anys): 500€

PREU DEL TALLER: 11€

3.5 PUBLICITAT DEL SERVEI

En ser una empresa de nova creacio, i que per tant, possiblement practicament ningu sap que
existim, el que esta clar és que ens cal promocionar-nos i donar-nos a coneixer. Per fer-ho hi
ha diverses vies que hem decidit d’utilitzar per tal d’aconseguir el maxim de difusid possible. El
primer pas per fer-ho, és que el projecte i el que en ell es fa, sigui accessible des de la xarxa. Es
a dir que haurem de fer una pagina web des d’on es pugui consultar tot el relacionat amb la
granja-escola (explicacié del projecte, qué s’ofereix, preus, calendari, contacte, fotografies,
etc.).

També esta clar que en una societat com I'actual, si algl o algun projecte té la voluntat de ser
conegut, ha d’estar present a les diferents xarxes socials que existeixen, ja que és la manera
més rapida i directa (i també podriem dir que economica) d’arribar al maxim nombre d’usuaris
potencials. Aixi doncs, ara com ara sembla practicament inevitable fer un perfil a Facebook,
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Instagram i Tweteer per tal d’anar penjant alla totes les activitats, ofertes o esdeveniments
qgue anem realitzant i aixi donar visibilitat al projecte.

| a banda d’aprofitar totes les opcions que ens ofereix internet (com també obrir un bloc
dedicat a I'experieéncia educativa que es duu a terme a la granja-escola) també volem arribar
directament a les escoles i instituts, i per aix0 enviarem butlletes informatives. Si ho fem aixi,
veuran que ens estem posant en contacte directament amb ells, que els tenim en compte, i
aixd possiblement és més efectiu que no pas promocionar-nos Unicament a través de les
xarxes socials i internet, ja que aixo és molt més general.

| fins i tot, els primers temps, com que encara no hi haura ningl que ens conegui, el que
haurem de fer és promocionar i vendre personalment el nostre projecte, i aixd implica anar a
visitar les escoles i instituts (perqué considerem que potser serien els més conservadors i als
que potser els costaria més provar una cosa nova) personalment.

El més dificil és que et coneguin i fer-te un lloc al mercat, després (tot i mantenir els canals
d’internet i fins i tot les butlletes informatives), considerem que el boca-orella i I'intercanvi
d’experiéncies entre els usuaris que hagin vingut i d’altres persones també sera una gran font
de publicitat.
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4.PLA D’ORGANITZACIO

4.1 PROJECTE EDUCATIU

La granja-escola Can Fargas neix de la voluntat de crear alguna oferta diferent des de la visio
d’una mateixa familia. Per aquest motiu, partim del fet que esta organitzada i dissenyada a
la nostra mida. Aqui, pretenem explicar com s’estructura i qué s’hi fa al llarg de tot I' any.

També volem exposar les nostres motivacions, la nostra manera de treballar i I’'equip huma
que organitza la casa, i d'aquesta manera posar sobre el paper tot allo que fem i pensem,
raonant i documentant les nostres idees.

Ens agrada fer palés que tenim una manera de treballar molt personal i que intentem ser uns
bons professionals del lleure: ens esforcem per fer la feina el més ben feta possible, amb una
gran dedicacié. També volem destinar molt esforg¢ per tenir una bona casa, uns bons espais i
el més ben equipada possible, fent inversions any rere any.

CONTEXT

La granja-escola can Fargas esta situada dins del Querol, una comunitat ecologica en
construccié. El projecte de reconstruccid del poble parteix de la necessitat i alhora de la
voluntat de buscar una manera de viure diferent al que la societat actual ens condueix. Una
vida més en harmonia amb la natura i en comunitat amb tots els habitants de la vil-la. Alhora
també parteix de la intencié de fer recerca i investigar noves vies per tal de donar resposta als
nous paradigmes que se’ns aniran obrint a mesura que vagi passant el temps (recursos
naturals limitats, recursos energétics esgotats, la desigualtat social, la nostra relacié amb una
natura cada vegada més contaminada i minga, noves realitats economiques, etc.) La voluntat
és buscar alternatives a les que podem trobar en 'actualitat, desenvolupar-les i aplicar-les a la
vida de la comunitat per tal de poder veure si realment funcionen o no.

Aquest projecte compartit, no té la voluntat de tancar-se en ell mateix, sind que esta
totalment obert a compartir les seves experiéncies i idees i, com esta clar, a rebre’n per tal de
seguir millorant i progressant. | amb aquest interés de divulgacié i transmissio que té el
projecte, s’ha creat una granja-escola per oferir als infants i joves (que no podem oblidar que
seran els que formaran part d’aquesta societat futura que haura de fer front a tots aquestes
situacions esmentades) un espai on ells també puguin investigar, fer recerca, aprendre i créixer
d’una manera diferent.

FINALITAT

Aixi doncs, la granja-escola Can Fargas busca ser un espai on infants i joves hi trobin
I'oportunitat d’aprendre i relacionar-se amb la natura d’'una manera diferent i alhora més

motivadora i significativa per ells.
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OBJECTIUS
- OBJECTIUS GENERALS

e Oferir als centres, entitats i tots els possibles destinataris, I'opcié de treballar
conjuntament i préviament en l'elaboracio i la decisié de I'estada, segons el projecte
que els interessi desenvolupar.

e Desenvol upar | " esperit de critica i auto cr

e Coeducar per fer possible viure amb naturalitat i respectant la diversitat del tots els
participants.

e Promoure en | es noves generacions una “act
disposar del seu temps lliureiadeslligar-s e de | " entorn consumista e

e Comptar amb un equip de monitors compromeés amb el projecte

e  Oferir formacio continua als monitors
- OBJECTIUS ESPECIFICS

e Oferir un espai on relacionar-se amb la natura i on es puguin desenvolupar activitats de
lleure.

e Ferd'enllag entre I'educacio en el lleure i I'educacié formal

e Contribuir al desenvolupament d'una consciencia ecologica dels infants a través del
lleure

e Donar l'opcié als grups de realitzar estades amb projectes personalitzats i unics,
adaptats a les seves necessitats.

e Possibilitar la integracio social dels infants amb algun tipus de discapacitat o barrera
per a l'aprenentatge i la participacio (que hi hagi una participacio activa en totes les
activitats independentment de les aptituds de cadascu)

PRINCIPIS

La granja-escola es basa en una serie de principis rectors que en defineixen el seu
funcionament i manera de fer:

e ESPAI ECOLOGIC

La granja-escola can Fargas, és un espai ecologic i respectuds amb el medi ambient. També vol
ser un lloc de recerca i investigacié de noves técniques constructives, energétiques i agricoles.
Creiem que és important viure en relacié i harmonia amb el medi que ens envolta, i per tant,

18



totes les activitats que duem a terme en el nostre projecte van encaminades a promoure la
conscienciacié mediambiental i I'estima envers la natura que ens envolta.

e TREBALL PER PROJECTES

La nostra metodologia es basa en el Rinxol que utilitzen en el moviment escolta a I'"hora
d’elaborar els seus projectes. Consta de diversos passos: Descoberta, Pluja d’idees, Eleccid,
Planificacid, Realitzacid, Celebracio i Revisié. Esta clar, que esta adaptat al servei que oferim,
pero la idea és que es segueixi al maxim de fidelment possible (especialment a partir de la
pluja d’idees). Pensem que el fet de dur a terme projectes escollits pels propis infants és una
manera d’aprendre que els ajuda perque es fan responsables d’alld que estan fent, ja que ho
han decidit ells. A més a més, com que també sén ells mateixos els qui, a banda de triar qué
volen fer, ho han de tirar endavant, comporta que el grau d’implicacié, motivacid, voluntat i
esforg sigui molt important, i per tant, que I'aprenentatge sigui molt més significatiu i profund
gue si ho féssim d’una altra manera. Creiem que aquesta metodologia és molt util per tal de
construir aprenentatges de tot tipus (conceptuals, procedimentals i actitudinals) i que esta en
consonancia amb el fet de desenvolupar les competéencies dels infants, ja que en fer un
projecte com aquests, han de posar en practica tot alld que saben en una situacio totalment
nova (i d’aixo es tracta ser competent). | considerem que la granja-escola és el lloc idoni per
poder posar en funcionament aquesta manera de fer.

e L’INFANT ES EL CENTRE

Volem que l'infant sigui el qui es faci responsable de la tria i de la realitzacié del projecte que
portara a terme a la granja-escola. Ells sén els qui decideixen i els qui fan que tot vagi
avancant. Els monitors sén una guia o un punt de suport on els infants poden anar a buscar
ajuda. Considerem que I'infant ha de construir el seu propi aprenentatge conjuntament amb la
resta dels seus companys, i creiem que aix0 s’aconsegueix deixant que ell decideixi,
experimenti, provi i faci (i si s’equivoca, que aquest error serveixi també per aprendre). En
definitiva que es senti el centre de tot el que es fa durant la seva estada.

e SOM RESPECTUOSOS

Un dels valors que més volem potenciar en els nostres usuaris és el del respecte. Considerem
qgue en una societat en la qué la pluralitat i les diferéncies (en creences, habits, maneres
d’entendre i fer certes coses, etc.) cada vegada sén majors i més habituals, és indispensable,
per tal que hi hagi una bona convivencia, que les persones ens respectem les unes a les altres. |
aquesta idea la volem transmetre i portar dins la granja-escola. Pero aquest respecte social
que demanem, també el volem portar a I'ambit educatiu. Entenem que cada infant dels que
atenem té un ritme d’aprenentatge i desenvolupament diferent, i aixo vol dir que, per tal de
poder donar la millor resposta possible a les seves necessitats, hem d’aconseguir adaptar la
nostra actuacio i objectius a les diferents casuistiques amb les que ens trobem. En la nostra
granja-escola, intentem fer activitats i tallers en els quals tothom s’hi pugui sentir comode,
trobar-hi interes i aprendre. El punt final no pensem que sigui 'important, sind que el quée ens

interessa és que tothom avanci i creixi al maxim, perd cadascu dins les seves possibilitats. | no
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voldriem acabar aquest punt sense afegir que el respecte que volem transmetre cap a la resta
de persones, també considerem que s’ha de tenir cap a la natura, i aquesta consciencia
mediambiental també és un aspecte dels que intentem fomentar en el nostre projecte.

e ESPAIINCLUSIU | OBERT ATOTHOM

La nostra intencio és que la granja-escola estigui a disposicio de tots els grups (families, grups,
empreses grups del lleure, etc.) que el vulguin utilitzar, i que tothom s’hi pugui trobar comode
perque som capacos de respondre a les necessitats especifiques de cada un d’ells. Com a punt
a part, volem remarcar que estem oberts i preparats per atendre a grups o escoles de persones
amb necessitats educatives especials. La nostra metodologia, que explicarem a continuacio,
ens permet adaptar-nos a totes les especificitats ( i tenim la casa adaptada). Considerem que
tothom ha de poder tenir la oportunitat de relacionar-se i viure la natura, i per tant, volem
oferir un espai on realment tothom ho pugui fer.

METODOLOGIA DE TREBALL

Can Fargas té una metodologia de treball molt caracteristica, sobretot pel qué fa a les estades
d’escoles entre setmana. Tenim molt pocs tallers prefabricats, i els que tenim sén per oferir-los
a les estades d’un dia, ja que ens és impossible realitzar tot el procés si sdn estades tan curtes.

Tenim la voluntat de fer que cada estada a la nostra granja-escola sigui diferent i
personalitzada, i a més, volem que se segueixi la metodologia escolta (el rinxol del qué ja hem
parlat abans) i que en venir, s’acabi duent a terme un projecte. Considerem que aixi I'estada té
molt més sentit i interes pels infants i joves i, per tant, 'aprenentatge i el creixement que
n’extreuen és molt més profitds, i s’ho fan tot més seu.

Aixi doncs, quan una escola vol venir a fer unes colonies a Can Fargas, el primer que fem és
enviar unes dinamiques al centre en qliestio per tal que puguin fer una pluja d’idees sobre que
voldrien fer a la granja-escola i perquée acabin triant quin és el projecte que voldran dur a
terme una vegada siguin aqui. Sabem que aix0 implica més esforc i temps a |'escola, pero
trobem que d’aquesta manera, 'estada té molt més sentit. Una vegada s’ha triat el projecte,
I’escola I’envia a la granja-escola. A partir de la idea dels infants o joves, I'’equip de monitors es
posa a construir les colonies (activitats i eix d’animacié). Quan es té fet, es fa una reunid entre
I’escola en questid i algun representant dels monitors, on es debat I'adequacié de la proposta
de la granja-escola amb els objectius de I'escola i els grups d’infants que han de venir. Per
exemple, es mira si hi ha necessitats especifiques (per tal d’adaptar les activitats) o si s’ha de
fer algun canvi per aconseguir treballar un aspecte que I’escola considera important. En
definitiva, es tracta d’elaborar de forma conjunta les colonies per aixi assegurar que aquestes
seran Uutils i contribuiran de forma positiva en I'educacié i la formacioé dels infants que vinguin.
Demana més temps i més implicacié per part de tots els implicats, pero creiem fermament que
la qualitat de I'experiéncia que se’ls ofereix als infants o joves és francament més bona.

Quan s’han acabat de preparar les colonies, ja només falta que els infants o joves vinguin a la
granja-escola i estiguin preparats per dur a terme tot allo que s’ha pensat per a ells.
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Cal dir que totes les activitats —i per suposat els tallers prefabricats- intenten complir tots els
principis de Can Fargas que hem estat explicant abans.

ATENCIO A LA DIVERSITAT

Oferir un tracte individualitzat i proper. Volem que tots els nens i nenes tinguin un bon record
de la seva estada a Can Fargas, és per aixd que intentem que tots ells s’hi sentin bé. També
vetllem per la integracié entre els nens i nenes que vénen d’ambients i situacions
completament diferents: n’hi ha que viuen amb la seva familia, altres que viuen en centres
residencials, alguns que tenen alguna discapacitat, etc. Normalitzem les multiples situacions
per educar en el respecte i la tolerancia i oferir una estada satisfactoria a tothom.

A més a més, la nostra manera de treballar, el treball per projectes, permet i afavoreix el
treball cooperatiu. El fet de construir alguna cosa conjuntament amb els altres, sempre et
permet arribar molt més lluny del qué ho faries tu sol. Es més, el fet de treballar amb els altres
companys i companyes, permet que aquell que li costa més pugui ser ajudat i estirat pels altres
(possiblement més del qué aconseguiria un mestre), pero a la vegada, aquells que tenen més
facilitat, han d’aprendre-ho molt bé per tal de poder-ho explicar. El treball en grup afavoreix
molt que tothom es senti implicat, formi part i ajudi en allo que s’esta fent. Trobem que és
important aprendre a treballar en grup, ja que probablement al llarg de la vida ho hauras de
fer bastantes vegades, i també creiem que és important que aprenguis a treballar i a
relacionar-te amb tothom. Ens creiem allo d’aprendre junts per viure junts.

EQUIP D’EDUCADORS

A Can Fargas comptem amb un equip de monitors ben formats en educacié ambiental i atencid
a la diversitat, amb experiéncia en el lleure i dins I'escoltisme i el guiatge, que coneixen la
pedagogia escolta, que saben treballar per projectes seguint aquesta mateixa metodologia i
gue dominen el treball cooperatiu.

Ja que creiem en el “long life learning” també oferim als monitors cursos de formacio i
renovacio permanent per ser cada vegada millors.

Recursos humans (trets basics)

e COORDINADORS/ES DE MONITORS: Ha de ser una persona responsable, organitzada,
de caracter obert, criteri i capacitat de decisid. Ha de ser un/a més de 'equip de
monitors, pero sabent fer-se escoltar. Amb capacitat d’autonomia i sobretot iniciativa.
Ha de tenir el titol de Director/a en el lleure.

e PERSONAL DE MANTENIMENT: Ha de ser una persona “manetes”, perseverant,
responsable, organitzada i endrecada. Es prima |'experieéncia en el camp de la
mecanica i les feines de pageés.
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CUINERES | PERSONAL DE SERVEI: Han de ser persones que tinguin facilitat per
treballar en equip, polides, responsables i eficaces que comptin amb el certificat de
manipulacié d'aliments.

MONITORS | MONITORES: Han de ser persones creatives, divertides, imaginatives i
amb idees clares, actives, amb iniciativa propia i esperit de superacid; sentzilles,
il-lusionades i responsables. Es important que els monitors/res tinguin experiéncia en
el lleure aixi com comptar amb el titol de Monitor/a en el lleure o, en el seu
equivalent, el CFGS d’animacid sociocultural o el CFGS d’activitats fisicoesportives.

PERSONAL VOLUNTARI

Com ja hem expressat anteriorment, tenim la voluntat de, a banda de ser un espai educatiu,

ser un espai de recerca. Es per aixd que oferim una part de la casa gratuitament a voluntaris

que vulguin venir a ajudar en el projecte (provant noves maneres de fer) a canvi de fer servei

cinc matins a la setmana per la granja-escola. Aquesta idea pero, fins que can Fargas no

funcioni a ple rendiment no la posarem en practica per evitar obrir masses fronts alhora i no

arribar a fer cap tan bé com volem.

AVALUACIO | MILLORA

Per

Avaluacié dels resultats obtinguts i que estaven definits en els objectius.
Avaluacié del projecte globalment (metodologia, activitats, recursos, organitzacid, etc.)

Avaluacié de les tasques desenvolupades pels educadors i autors del projecte.
poder aval uar | a feina que es fa al
Avaluacio continua (mitjangant revisions internes):

Es realitzara durant tot el procés amb la finalitat d’indicar-nos quina és I'evolucidé que
s’experimenta durant el desenvolupament del projecte

Si la metodologia és I'adequada per assolir els objectius.

Si les activitats del projecte son les més adients

Si el ritme de treball és 'adequat (massa lent, massa rapid...).

Si les actuacions es realitzen d’acord amb el desenvolupament previst inicialment.
Si s’esta seguint amb ordre les directrius de la planificacié.

Tancament de temporada : Avaluacid anual. Cal fer balang de comptes, analisi de
participants, mesurar les critiques rebudes per millorar en un futur. Valorar la tasca del
personal al llarg de I'any: coordinador/a de monitors i de menjador, cuineres,
monitors, personal de manteniment... També cal repassar les activitats dutes a terme
durant la temporada per tal de canviar-ne, actualitzar o afegir-ne alguna. Es el
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moment, també, de parlar de les reformes que calen fer a la casa i instal-lacions en
general. | cal pressupostar I'any segiient.

e A principi de temporada : Es fa una reunié amb els diferents grups de treball:
coordinadors, coordinador/a de menjadors, monitors, cuineres i personal de servei. Es
fan les indicacions pertinents del qué s’exigeix aquell any i es repassen els punts flacs
on es va fallar I'any passat.

e A final de temporada : Es torna a organitzar una reunié amb els diferents grups de
treball, per valorar i analitzar la feina i sentir totes les opinions.

2) Avaluacio final externa:

Enquestes als destinataris/grups en acabar |'estada a la granja-escola per tal que revisin la seva
estada (es pot trobar un exemple de I'enquesta de satisfaccio al ~ A n )nAguests Bermetran
avaluar I'assoliment dels objectius especifics.
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EXEMPLE D’UN TALLER
OH, QUINA OLOR!

Per poder exemplificar una mica com pensem que haurien de ser les nostres activitats, i com que no puc posar I'exemple de com serien unes colonies
completes, el que us ensenyo és un exemple de com seria un dels tallers prefabricats que ofeririem a can Fargas. El taller intenta recollir i seguir els principis
i objectius que apareixen en el projecte educatiu de la granja-escola.

NOM DEL TALLER OH, QUINA OLOR!

OBJECTIUS - Reconeixer diferents tipus de plantes aromatiques: farigola, romani, menta i marialluisa.
- Coneixer algunes de les propietats d’aquestes plantes
- Elaborar una bosseta d’olors

CONTINGUTS - Reconeixement d’algunes plantes aromatiques i les seves propietats (conceptual)
- Manipulacio de les plantes (procedimental)

- Elaboracio d’una bosseta (procedimental)

- Respecte i aprofitament del medi que ens envolta (actitudinal)

TEMPS (aproximat) 2h

EDAT Adaptable (pero encarat a Primaria)

PARTICIPANTS 30
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DESENVOLUPAMENT

Explicacio sobre queé es fara durant el taller (10’): S’explica als nens i nenes que I'objectiu del taller és descobrir algunes de les
plantes aromatiques que podem trobar als nostres boscos i d’aqui fer-ne una bosseta d’olors. Es pregunta si algl en coneix
algun tipus o si n’han olorat mai cap (per tal de connectar el que farem amb els seus coneixements previs).

Cerca inicial, pel bosc, de plantes que facin olor (15’): Ens interessa que interaccionin amb la natura, que si relacionin i que se
la mirin amb molt més deteniment del qué ho han fet mai. Es per aixd que en aquest moment del taller, intentem que
descobreixin i siguin curiosos amb el que els envolta. El fet que no busquin res molt concret, també permet ampliar els seus
horitzons i experiéncies. Es important dir, perod, que 'objectiu és trobar plantes que facin olor, perd en cap cas arrencar-les o
tallar-les. El grup anira amb 3 monitors que seran els encarregats d’anar atenent les consultes dels alumnes.

Creacio dels grups heterogenis d’experts (5’): La idea és fer 8 grups diferents de 4 persones cada un ( dos per cada una de les
plantes que volem que sapiguen reconeixer). Cada grup, de fet dos grups, s’especialitzaran en una planta determinada i el que
aprenguin, després ho hauran d’anar a explicar als seus companys.

Recollida d’informacio sobre la planta del grup (30’): Cada grup té assignada una planta i ha d’omplir una fitxa que I'ajudara
després a recordar la informacid per poder-ho explicar als altres grups. En la fitxa de cada planta hi ha: Nom comu, espeécie
(només els grans), aspecte (els petits dibuix i els grans dibuix i descripcid), flor, mida, i dos usos (en el cas dels grans tres) que
pot tenir la planta.

Per descobrir les primeres informacions es tractara d’anar a I’hort de la granja-escola, buscar la planta (que estara degudament
identificada) i a través de la observacio del cartell, de la planta i de mesurar-la i olorar-la, omplir la fitxa. Pel tema dels usos,
com que és dificil que ho puguin esbrinar a través de la propia experiéencia, el que es faran sén jocs que els ajudaran a descobrir
aquestes caracteristiques que els manquen.
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-Els més petits (de 1r a 4t aproximadament): Jugaran a un memory on, per la banda de sobre hi haura I’Us de la planta en una
fotografia, i a la banda que no es veu, el nom de la planta que és. El qué hauran d’aconseguir és destapar dues fotografies que
a sota tinguin el nom de la mateixa planta. Si passa aix0, sabran que aquells usos sén de la planta en questid. Pels cursos més
petits, el memory només sera dels usos de les plantes, perd pels una mica més grans, ja hi afegirem les caracteristiques
d’aquestes per tal de fer més dificil el joc, i que puguin comparar la informacié que els sortira amb la que ells havien recollit
amb I’experiéncia.

-E | s més grans ( de 5 ¢ mnaqgiestes eddtsfelS a@rada okt moure’sn coshpetin entretel)s.:Llavors el
que farem sera diferent al memory que estava pensat pels més petits. Competiran dos grups entre ells (perd ho faran tots
alhora, i aixo implica que cal multiplicar el material per 4). Lluny seu hi haura un plafé amb tot d’informacié sobre les plantes
que estem treballant (pero sense dir a quina pertany cada cosa). Hauran d’anar un per un (seguint les indicacions dels monitors
tal com si fos un relleu) i agafar una caracteristica que creguin que és de la seva planta. Tornaran amb el grup i decidiran entre
tots si els sembla que realment és una caracteristica de la planta que estan estudiant o no. Si decideixen que no, el seglient
haura de portar la caracteristica al plafé altra vegada. Pero en canvi, si creuen que si, hauran de portar la caracteristica a un
monitor que els dira si és correcte o no. Si ho és, se la poden quedar. Si no, hauran d’anar-la a deixar i triar-ne una altra. | aixi
fins que aconsegueixin trobar totes les caracteristiques.

Creacio de grups barrejats entre les plantes (10’): Una vegada tothom tingui la fitxa omplerta, s’hauran d’ajuntar en grups de 4
de tal manera que cada membre del grup sigui expert en una planta diferent.

Cerca, al bosc, de les plantes investigades (20’): Amb el nou grup, es tracta d’anar a buscar pel bosc les plantes que s’han
treballat (els de la granja-escola ja ens encarregarem d’haver plantat aquest tipus de plantes per tal que les puguin trobar
segur). Un cop es troba una, I'expert en aquella planta ha d’explicar a la resta del grup el quée sap. | aixi fins que trobin els
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quatre tipus.

Elaboracio de la bosseta d’olor (30’): Quan tinguin totes les mostres de les plantes, es dirigiran al taller on faran les bossetes
d’olor. La qliestio és que han d’omplir un tros de feltre amb aquella planta o plantes que més els hi hagin agradat. Després
n’han de fer un farcellet i tancar-ho amb un cordill. Una vegada fet aixo, si hi ha temps i ganes, podrien decorar la bossa.

Material

Plantes de I'hort

Fitxes del memory

Cartells d’informacio (els que van enganxats al plafé)
Fitxa per omplir la informacio

Tisores

Llapis

Goma

Feltre

Cordill

(es poden trobar alguns dels materials a | Ahnex 2)

Adaptacions

El treball en petit grup ajuda molt a poder integrar a tothom en la dinamica de I'activitat, i el fet que les activitats siguin
d’experimentar, buscar o jugar, també afavoreix la inclusié de tots els infants. Malgrat aixo, hi haura unes fitxes ja omplertes
(amb la informacié molt clara i senzilla) per aquells infants que els costés més. Per altra banda, el tema dels relleus es podrien
adaptar segons les necessitats de cada grup per tal d’aconseguir que tothom pogués participar. Per la resta, s’intenta que sigui
una activitat que pugui arribar a tothom (encara que sigui amb I'ajuda dels companys).

Quadre 6: Exemple de taller de la granja-escola can Fargas (Oh, quina olor!)
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5.LORGANITZACIO DE LEMPRESA 1 ELS RECURSOS
NECESSARIS

5.1 RECURSOS HUWIS

Per tal que el nostre projecte funcioni, hi ha una serie de personal amb el que és segur que
hem de comptar:

-Equip directiu: S’encarrega de vetllar pel bon funcionament de la granja-escola i de coordinar
totes les activitats que s’hi realitzen. Supervisa que I'equip d’educadors funcioni i que
segueixin els principis que defensa el projecte educatiu. També supervisa que la cuina i la
neteja funcionin adequadament, que segueixin tots els protocols de seguretat i sanitat
establerts i que la seva feina es faci a temps. A la vegada, és I'encarregat del manteniment de
la casa (fa feines de manteniment quan és necessari, controla quée és el que s’ha de canviar o
arreglar i és qui demana els professionals que es necessiten per fer-ho). A I’hora, es fa carrec
de contractar i acomiadar els treballadors. Dins les seves obligacions hi ha, a més a més, el fet
de ser el representant de la granja-escola amb les administracions i davant de qualsevol
organisme o particular. Es qui rep als usuaris de la instal-lacié (durant la setmana).

-Administradors: Son els qui administren els béns de la granja-escola. Procuren que tot estigui
organitzat i que no falti de res per a la realitzacié de les activitats. Sén els encarregats de
comprar allo que es necessiti (menjar, material pels tallers, mobiliari, etc.) i de gestionar-ho
per tal que arribi a la granja-escola a temps. També sén els qui estan a carrec del control de les
finances del projecte. A més a més, son els responsables de tenir al dia tots els permisos
necessaris i de demanar les subvencions que calguin. En definitiva, gestionen la burocracia de
la granja-escola. Cada any estableixen el calendari (amb I’ajuda de I'equip directiu), les tarifes i
elaboren els dossiers informatius. A I’hora, porten les reserves (son els qui responen a les
escoles o grups i es posen d’acord amb ells amb les dates de I'estada), i també gestionen i
mantenen actualitzades la pagina web i les xarxes socials de la granja-escola.

Equip educatiu:

-Coordinador: Es qui s’encarrega de coordinar I'equip de monitors de la granja-escola. Té en
compte i gestiona els espais on es realitzen les activitats i alhora vetlla pel seu bon
funcionament. Es qui s’encarrega de parlar amb les escoles per tal d’enviar-los les propostes
de dinamiques per fer les pluges d’idees, i qui s’encarrega de recollir-ne els resultats per tal de
transmetre-ho als monitors. Després també és qui dona a coneixer a I'escola la proposta
educativa que ha elaborat I’equip educatiu. Ajuda al director amb la contractacié de monitors i
vetlla perque el clima entre ells sigui I'adequat. Una de les seves funcions també és la de
transmetre als administradors el material necessari per les activitats. | quan es necessita, déna
un cop de ma als monitors.

-Monitors: Son els encarregats de dur a terme les activitats i de vetllar pels infants durant la
seva realitzacié. En les estades en les que es faci projecte, també sdn els qui (juntament amb el
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coordinador) pensen les activitats i I'eix més adequats per tal que els infants puguin dur a
terme el seu projecte.

Personal de manteniment:

-Personal de neteja: S'ocupa de netejar les instal-lacions i de mantenir-les ordenades i ben
organitzades.

-Personal de cuina: S’encarreguen de preparar els apats, de servir-los, i de mantenir la cuina
neta. A I’'hora sén els qui han de transmetre a administracié quins aliments s’han de comprar.
També s’ocupen d’elaborar els menus de cada estada. Si cal, també ajuden amb els tallers que
demanin I'Us de la cuina (no realitzant-los pero si posant el quée es faci al forn o a la nevera).

-Pages: Es I'encarregat de cuidar I'hort de la granja-escola. Es qui transmet qué es necessita
per I'hort als administradors, decideix que s’hi planta (a través sempre d’una agricultura
ecologica).També és qui arregla les diferents averies que puguin aparéixer a les instal-lacions o
aparells de fora I'edifici. També porta al dia diferents protocols que s’han de seguir
(legionel-losis, desratitzacid, etc.) i realitza controls periodics, sobretot el de I'aigua.

-Granger: S’ocupa de tenir cura dels diferents animals de la granja-escola. Els alimenta, crida
al veterinari, recull els diversos aliments que ens poden donar (llet, ous, etc.) i és qui
s’encarrega d’elaborar els formatges que posteriorment es posaran a la venda. Durant els caps
de setmana també és qui s’ocupa de rebre els usuaris de les instal-lacions.

Aquest seria el personal minim (aproximadament uns 15), pero ha mesura que la granja-escola
s’anés ampliant, s’hauria també d’augmentar el personal.

5.2 RECURSOS MATERIALS

Durant tot el curs, es necessita diferent material de llibreria, tant per I'oficina com per la sala
de material (cartolines, retoladors, llapis, folis, pega...) aixi com material de I’hort i la granja. A
I'oficina, a part del material fungible i d’oficina, també hi ha ordinadors, impressores -
fotocopiadores, escaner, maquina destructora de documents, teléfons (2 linies), internet i fax.
A part del material que s’utilitza normalment, també hi ha un material especific: tendes de
campanya, eines d’hort (aixades, eixartells, regadores ...), eines de treball del camp (tractor,
remolc, arreus, corro, etc.) i el material necessari per a la cura dels animals de la granja.

Equipaments:

— Can Fargas consta de la Casa Vella (casa de pagés del segle XVII) i edificis adjacents
de nova construccio.

— Els equipaments de qué disposa sén:
Habitacions:

— — 80 llits legalitzats
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Menjadors: 2 menjadors amb capacitat de 280 places

Sales:

2 sales grans (1 de 180m2 i una altra de 90m2) (amb calefaccid)

1 sala - biblioteca (amb calefaccio)

1 cuina — taller (amb calefaccid)

Altres sales: Sala de I’entrada, Sala de monitors, sala dels sofas (amb calefaccid)

Altres equipaments:

El dispensari

— Lacuinail'office.

— 1 oficina

— Lasala d’arxius

— Lasalade rentar roba (bugaderia)

— L’hort, un hivernacle i un jardi d’herbes aromatiques
— El parcinfantil i el sorral

— Latirolina, 1 rocodrom i 1 rapel.

—  Elcobert

—  Els camps d’esports: 2 camps de futbol/basquet
— 3 esplanades per al joc

— espaide boscicabanes

— Unagranja

Una furgoneta
El Campament

Terreny d'acampada amb els serveis basics: aigua, llum, dutxes, vaters i lavabos.
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6. PLA JURIDICOFISCAL

El nostre projecte el construirem creant una Associacié Sense Anim de lucre. Aixd ho fem per
diverses raons. La primera és que en una associacié d’aquest tipus, no es busca el benefici
propi -ja que encara que n’hi hagi, aguest no es pot repartir entre els socis sind que en el cas
gue hi hagi guanys s’han de reinvertir en el projecte- sind que es busca que sigui la idea la que
creixi, evolucioni i millori. Considerem que aquesta opcié és la que s’ajusta més a la filosofia
amb la que volem que es crei la granja-escola i amb els valors i les idees que tenim els seus
fundadors. A més a més, escollint aquesta opcid, ens assegurem que aquelles persones que
se’n facin socis creuen en el projecte i hi volen contribuir, i aixd trobem que és primordial: que
les persones que formen part del projecte se’l creguin, el visquin i el vulguin veure evolucionar.

Per altra banda, també hi ha d’altres raons més practiques com el fet que constituir-se com
una associacio d’aquesta tipologia no implica haver de posar necessariament cap capital propi
minim, i aixd és una sort considerant I'estat financer de les persones que volem iniciar la
granja-escola.

Alhora ens agrada a idea que per decidir aspectes del projecte hi hagi una assemblea que sigui
la que prengui les decisions, creiem que sempre s’arriba més lluny amb I'ajuda dels altres, i
venint de I'escoltisme on tot s’intenta escollir per consens (i a més fent una granja-escola que
segueix aquests ideals escoltes) no hi pot haver un organ de govern millor que aquest.

Per constituir-se com associacid, s’ha de presentar I'Acta Fundacional i els Estatuts (es poden
trobar els exemplesal ’ A mlhad X A rb)mleRegistre d'Entitats Juridiques del Departament
de Justicia de la Generalitat de Catalunya. Paral-lelament, s'ha de presentar també I'Acta i els
Estatuts a I'AEAT (Hisenda) amb el model 036, d'Alta censal d'activitats, per tal d'obtenir un NIF
provisional per a I'Associacié. El NIF esdevé definitiu quan es formalitza la inscripcid de
I'Associaciod al Registre de la Generalitat (el termini d'inscripcid és d'entre 3 i 6 mesos, i es pot
prolongar si la Generalitat sol-licita esmenes dels documents presentats).

Per tal de constituir-se:
Terminis
1.Es pot sol-licitar en qualsevol moment.

2.El termini per presentar la documentacié és de 10 dies habils a comptar des de
I'endema del dia en qué es presenta la sol-licitud.

3.Un cop generada la carta de pagament, s'ha de fer l'ingrés de la taxa en el termini de
10 dies. Si transcorregut aquest termini, no s'ha abonat l'import corresponent
s'entendra la peticié com desestimada i es tancara el procediment.
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Inscripcid
-Cal adjuntar a la sol-licitud la documentacié segiient:
e L'acta fundacional (datada i signada per tots els socis fundadors)
e Laidentitat de tots els socis fundadors (DNI, passaport o permis de residéncia).

e Els estatuts (datats i signats per tots els socis fundadors o, com a minim, pel president
i el secretari).

e Eljustificant del pagament de la taxa si el tramit és presencial.

En els annexos adjuntem uns estatuts que serien molt semblants als que tindriem com a
entitat i que ens permeten dibuixar I'organigrama de |’associacid i per tant, de la granja-escola.
Cal dir, que tots els treballadors del projecte han de ser socis de I'associacid, ja que aixi tenen
veu i vot a I'hora de decidir i debatre aspectes del projecte. Es molt important que aquells que
el veuen dia a dia puguin dir-hi la seva, perqué la seva visié sera molt més propera i la seva
opinid molt més fonamentada que no pas la d’algu extern a la quotidianitat del projecte. A
més a més, aixi fem que malgrat I'equip directiu sigui el qui dirigeix la granja-escola, a la
vegada siguin els treballadors (entre d’altres) els qui controlin i tinguin capacitat de decisid
sobre I'equip directiu, i aixd en sembla que és molt bo per crear un projecte comu.

Organigrama entitat

7

l Assemblea ‘

Equip directiu

Administradars

Personal de manteniment

Equip educatiu

Coordinador ‘ LPersonaldenete]a J L,Personaldecuina J LGranger J l Pages I

L Equip de monitors J
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Llicéncies

Una granja-escola, és considerada per la Generalitat com una instal-lacié juvenil. Aixo vol dir
gue per iniciar I'activitat, el quée s’ha de fer és comunicar la seva posada en funcionament per
tal que s’incorpori al Registre d’instal-lacions juvenils.

Per fer-ho, s’ha de presentar davant del Consell Comarcal una comunicacié previa, que
consisteix en una declaracié responsable de la persona titular de la instal-lacié en la qué es
manifesti que: es disposa de la documentacio acreditativa corresponent i que es compromet a
mantenir-ne el compliment mentre s’esta exercint I'activitat.

Entre d’altres, s’ha d’haver elaborat una memoria descriptiva de la instal-lacid, s’ha de disposar
de I'informe sanitari prescriptiu i vinculant, que compleix amb la normativa de seguretat i que
es té una asseguranca de responsabilitat civil. En el nostre cas, com que és una casa ja
construida, haurem de disposar també del certificat de solidesa d’aquesta instal-lacid i els seus
planols.

A més a més, a I'hora de posar en funcionament el projecte, també s’ha de tenir en compte
que cal tenir a disposicid dels usuaris, una copia de la comunicacié previa explicada abans, la
documentacié que s’ha declarat posseir; els resultats de les analisis d'autocontrol de I'aigua de
consum huma; I'informe de I'any en curs que acrediti les correctes condicions higieniques i
sanitaries de la instal-lacié; la llista de preus i les normes de funcionament de la instal-lacié.

| finalment, s’ha de tenir un registre dels usuaris de la granja-escola i també les actes de les
inspeccions periodiques que s’hi vagin realitzant (per tal de presentar-ho als inspectors).

Cal afegir, que aquest tramit, el de presentar la comunicacid previa, es pot fer en qualsevol
moment sempre que sigui abans d’iniciar I'activitat i que no té cap taxa associada.

| pel que fa al terreny d’acampada, té una normativa a part, tot i que també entra dins del
Registre d’instal-lacions juvenils. Per poder-lo tenir, he de fer una altra comunicacié al Consell
Comarcal.

En aquesta s’ha de declarar que es disposa, entre d’altres de: la documentacié que acredita
que s’ha fet una consulta previa a I’Ajuntament per tal de saber si era necessaria una avaluacio
d’impacte ambiental; que es té la llicencia urbanistica municipal; una memoria descriptiva i un
planol topografic; un informe sanitari que acrediti les bones condicions higiéniques i sanitaries
de la instal-lacié; documentacié que acrediti que es compleix amb les normatives de seguretat
i d’accessibilitat; i la polissa de I'asseguranca de responsabilitat civil.

Aguest tramit tampoc té cap taxa addicional i com amb la granja-escola, es pot fer en
qualsevol moment mentre sigui abans de I'inici de I'activitat.

Cal saber, que els organismes responsables d’aquests dos tramits sén: el Departament de
Treball, Afers Socials i Families i la Direccié General de Joventut.

33



7.PLA ECONOMIC I FINANCER

Com en qualsevol altre projecte, era important establir un pla financer per saber si era viable o
no econdmicament parlant. Encara que s’ha de tenir en compte que, un pressupost com
aquest és orientatiu i que es basa en aspectes que son forga dificils de determinar a priori (com
per exemple quanta ocupacid tindria la granja-escola). Pero si que t’ajuda a veure a grans trets
si seria possible dur a terme el projecte o no (es poden veure totes les taulesa/ hnéx 6).

En primer lloc, calia determinar quines eren les despeses inicials del projecte. Per posar en
funcionament la granja-escola, el primer que s’ha de fer és constituir-se com a associacié (com
ja he explicat en el punt anterior). Aixdo comporta una série de despeses per la gestoria que ens
ajudaria a fer el tramit i les taxes que has de pagar per tal de registrar-te com a associacio
sense anim de lucre. A banda d’aquestes despeses provinents de la constitucié empresarial,
n’hi ha d’altres que surten de I'activitat que alla s’hi vol realitzar. Com que la idea és comprar
una casa (de fet, un poble), s’ha de tenir en compte el qué et costara la compra-venda dels
edificis, els diferents permisos per edificar-hi i reconstruir-los i, per suposat, els projectes que
et fessin els arquitectes per fer tot aix0. Aquestes primeres despeses ja pugen a 32.750€.

Perd a més a més, dins de les despeses inicials del projecte, cal afegir-hi totes aquelles que
surten del material que s’ha de comprar abans d’iniciar-ho tot. Per comencgar (i és la despesa
més gran), hi ha el preu del poble abandonat que volem comprar (280.000€). A aquests preu
se li ha d’afegir o bé I'lVA, o bé I'lITP (impost sobre transmissions patrimonials) que els dos sén
d’un 10% del total del queé compres. S‘ha de comptar també amb els diners que costa reformar
I'espai i adequar-lo a I'activitat que s’hi vol realitzar. Perd a més a més, hem de pensar en tot
allo necessari per posar a punt la granja-escola: maquinaria diversa (la cuina i els calefactors
per exemple), el mobiliari més especific (lliteres principalment) ja que la casa ja disposa
d’alguns mobiles, els equips informatics (com serien un o dos ordinadors, una impressora, etc.)
Tot el que hem dit fins ara correspon a la casa de colonies en si, perd després també s’ha de
comptar en que els mateixos tipus de despeses es produiran amb la granja (reformes,
magquinaria, eines, vehicle de transport, etc.) i en el cas de la granja també se li ha de sumar la
compra dels animals que hi volem tenir. Totes aquestes despeses, fetes una mica a ull (ja que
es fa molt dificil saber exactament qué costara cada cosa sense estar-ho fent a la realitat) pero
factibles si ens fixem amb d’altres casos amb els que I'assessor havia treballat, acaben sumant
uns 429.100€.

Per acabar amb les despeses inicials, encara s’ha de considerar el fet que abans de comencgar
I'activitat a la granja-escola, s’"ha de comptar amb un minim de liquid per poder fer front a les
primeres despeses produides per aquesta activitat. | aquest liquid és aconsellable que sigui
prou ampli com per cobrir més de dos mesos de les despeses del projecte. En aquest cas, ho
hem deixat en 38.150€, que ens permetria aguantar uns dos mesos i mig sense tenir cap
ingrés. Aixi doncs, si sumem les despeses per posar a punt la granja-escola i el liquid que s’ha
de tenir per iniciar-la, les despeses inicials del projecte acaben pujant a uns 500.000€.
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| en aquest punt, el que s’ha d’aconseguir és que els ingressos inicials arribin a cobrir aquestes
despeses inicials, és a dir que també siguin de 500.000€. Després de pensar-ho molt, la Unica
manera d’aconseguir-los seria demanant dos préstecs: un de 250.000€ que seria a llarg termini
(20 anys), i que ja ens encaixa amb el projecte ja que aquest també es busca que sigui a llarg
termini, i un altre préstec a curt termini de 50.000€ (1 any), destinat a poder tenir el liquid
inicial del que parlavem abans. Amb aix0 perd, només es cobreix el 60% dels ingressos
necessaris. L'altre 40%, uns 200.000€, s’hauria d’aconseguir a través de subvencions de les
diferents administracions, i d’aportacions sense esperar que tinguin retorn dels socis i
familiars. Si tot aixo funcionés, aconseguiriem els 500.000€ d’ingressos inicials necessaris per
comencgar el projecte.

Una vegada hem aconseguit iniciar el projecte (almenys economicament parlant), el qué s’ha
de pensar és en quines soén les despeses que es deriven de |'activitat que durem a terme (sous,
material, amortitzacions, etc.) i per altra banda, els ingressos que n’obtindrem per tal de saber
si el projecte és viable o no.

Un dels aspectes en els que costa pensar és amb les amortitzacions. El material, el mobiliari,
tot allo que hem comprat a l'inici, es fa malbé i s’ha d’anar reposant. Per tant, a I'hora de fer
aquest pla, s’ha de tenir en compte que, a banda de les despeses que provoqui directament
I'activitat, també s’ha de preveure ingressar uns diners per tal de tenir-los quan calgui reposar
qualsevol cosa. Fent els calculs, hem vist que cada any hem d’ingressar 21.543,33€ per tal de
cobrir aquestes amortitzacions.

A banda, també s’ha de considerar el fet que cal retornar els préstecs (sumant-hi els interessos
i les amortitzacions de cada més). El préstec a llarg termini, és a 20 anys i a un interés del 6%, i
aixo implica que a I'any has de poder cobrir 21.492,93€ per tal de poder retornar el credit. | a
més, el primer any, també s’ha de tenir present que has de retornar el préstec a curt termini,
que és a 1 any i amb un interés del 4.5%, que aix0 puja a uns 51.227,11€. Cal destacar que les
amortitzacions son el retorn del deute (sén el que disminueixen el deute pendent final) i que
aquest retorn no es considera una despesa ja que de fet, el que fas és retornar el que ja tenies.
L’Unic que es considera una despesa son els interessos (ja que aquests els has d’afegir tu amb
els beneficis que aconsegueixis).

El seglient aspecte amb el qué t’has de fixar és amb les linies de facturacid, és a dir, d'on
obtindras els ingressos del teu negoci. En el cas de la granja-escola n’hi ha fins a 7 de diferents.
En primer lloc, els caps de setmana per grups del lleure, que ens donarien uns ingressos de
5.760€ I'any. Després hi ha els caps de setmana per families i grups, que pujarien fins als
15.360€ I'any. Les estances de les escoles durant la setmana serien una de les linies de
facturacié més potents ja que aconseguiriem uns 134.400€ I'any. També hi hem d’afegir el
terreny d’acampada que ens aportaria uns 38.400€; les colonies d’estiu: les de 7 dies 24.000€ i
les de 15 dies 20.000€; i les celebracions i barbacoes que arribarien als 3.000€. Finalment a tot
aixo, li hem d’afegir la linia de facturacido més potent, que son els tallers: 158.400€ I’any. Totes
aquestes xifres son considerant que totes les ofertes tenen una ocupacié del 40%. | cal tenir en
compte que cada any, el preu augmenta una mica, i la intencié d’ocupacié també, i és per aixo
que el volum d’ingressos augmenta a mesura que avancem en el temps. Amb tot aixo, ens
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trobem que el primer any (als seglients la xifra augmenta), el volum d’ingressos és d’uns
399.320€.

Pero a aixo, li hem de restar les despeses proporcionals que comporten aquests serveis. O
sigui, si oferim colonies per escoles durant la setmana, hem de tenir en compte que haurem de
pagar uns sous als monitors (amb la seguretat social inclosa) i als diferents treballadors que
intervinguin, i aixo és el que també apareix desglossat a les bases de calcul. En aquest moment
es convenient apuntar que els sous que es reflecteixen a la taula estan extrets del conveni que
hi ha firmat amb la Generalitat.

Finalment, el qué he fet, ha estat fer una previsié de I'explotacié anual durant els tres primers
anys. Es tracta de veure quins son els ingressos que obtens, si ens situem al primer any veiem
gue son uns 399.320€. D’aquests restar-ne les despeses proporcionals de les que he parlat
abans. Aquestes despeses pugen a uns 167.853,56€. Cosa que ens deixa el marge brut de
231.466,44€. Posteriorment, encara hi hem de restar: les despeses fixes del funcionament de
la granja-escola, que arriben als 132.678€; les amortitzacions (21.543,33€); i els interessos dels
préstecs (16.045,54€).

Finalment doncs, el benefici net del primer any de funcionament de la granja-escola és de
61.199,56€ (tot i que al tercer any arriba als 179.989,49€). Aquests diners son els que ens
serviran per invertir en la granja-escola i poder-la anar millorant amb el temps.

L’altim que es pot trobar a la taula, el calcul del punt d’equilibri, és senzillament quin és el
volum d’ingressos minims necessaris per tal de no perdre diners (que en el nostre cas esta al
voltant dels 294.000€).

Aixi doncs, podem veure com, si tot el qué es diu i planteja al pla financer funcionés i acabés
sent tal i com aqui s’ha tingut en compte, la granja-escola seria completament viable i
produiria beneficis.
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8.CONSIDERACIONS FINALS

Aquest ultim punt esta dividit en dues parts. La primera son les conclusions que he extret
després d’haver realitzat aquest pla d’empresa respecte al projecte en si. | la segona part sén
les consideracions finals relacionades amb el TFG en general i amb aspectes més personals.

Pel que fa al projecte de can Fargas, hi ha una série de conclusions que considero que cal
deixar-ne constancia. En primer lloc, com es pot veure en el pla financer, podem determinar
que en les condicions que hem posat, la proposta funcionaria perd hauria de tenir una
ocupacio molt elevada per tal que aixo passés. No és gens facil aconseguir que durant tot I'any
la granja-escola tingui un 40% d’ocupacid, i aixo és una cosa que cal tenir en compte per ser el
més realistes possibles. D’altra banda, potser el qué esta més clar és la dificultat, per no dir
incapacitat, que tenim els qui volem iniciar aquest projecte d’aconseguir aportar les inversions
inicials necessaries per tal d’iniciar el projecte. No tenim prou diners i possiblement un banc
tampoc ens en deixaria tants com els que necessitariem. Aixi doncs, cal concloure que de la
manera que s’ha plantejat el projecte és poc probable que el poguéssim comencar, per falta de
recursos economics, i després també seria complicat aconseguir una ocupacié tan elevada com
la que s’ha plantejat al pla financer.

Per tant, amb les dificultats que ens trobem sén basicament financeres. Amb la resta considero
que no tindriem cap problema. Amb la deteccié de necessitats queda reflectit com el nostre
projecte no ofereix uns serveis pels quals ja hi ha una sobreoferta, sind que es diferencia de la
competéncia i crec que dona resposta a unes necessitats que ara com ara no en tenen a cap de
les propostes que hem analitzat durant el treball. Ocupa un espai al mercat que esta forga buit
en I'actualitat (més del qué em pensava en iniciar el treball). La manera d’entendre com ha de
funcionar la nostra granja-escola, la metodologia que segueix i fa servir el projecte, els serveis
que ofereix (algun més que d’altres) i la intencié que té aquesta proposta , la fa diferent a tota
la resta, i per aix0 penso que si poguéssim posar-la en funcionament seria un éxit. A més, cal
afegir-hi que I'emplagament triat no té un gran grau de competéncia, i per tant, encara seria
més senzill aconseguir que vinguessin usuaris.

Aixi doncs, trobo que el nostre projecte té el punt fort del projecte educatiu, que el fa diferent
a la resta i déna resposta a unes necessitats cada vegada més freqlients i que sembla que
seguiran augmentant durant els seglients anys. A més, fa més atractiva la proposta i segons el
meu punt de vista millora i complementa d’una forma molt positiva el procés d’aprenentatge
dels infants i joves. | a la vegada fa que els treballadors millorin i se sentin particips d’allo que
fan. Es un projecte viu que busca millorar la societat a través de I'educacié. Pero, té el punt
feble de l'aspecte financer. | per arreglar-ho s’haurien d’estudiar d’altres opcions que
permetessin evitar els problemes que he expressat anteriorment. Tot i que caldria tornar a fer
tot un estudi sobre les diferents opcions, trobo que el més logic (perque és la partida de
despeses més gran) seria intentar evitar comprar el poble. Llavors, per aconseguir un espai on
poder iniciar el projecte, caldria trobar una casa de lloguer o bé parlar amb alguna entitat
publica o particular (un ajuntament, per exemple) que ens pogués cedir algun espai a canvi
d’arreglar-lo, utilitzar-lo i fer-lo créixer. Fent aquest canvi, ens estalviariem molts diners
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d’inversions inicials, aixd ens permetria no necessitar-tants diners per comengar, cosa que faria
més factible poder-ho fer, i a més, també arreglaria el problema de la ocupacid. Si has de
recuperar i aconseguir menys diners, pots permetre’t el luxe de no guanyar-ne tants, i per tant,
no haver de tenir una ocupacié tan elevada.

En definitiva, considero que no és gens allunyat de la realitat pensar que si es poguessin reduir
les inversions inicials, i arreglar els problemes financers que ja he expressat, el projecte que en
aquest treball he presentat és prou complet i consistent per tenir éxit.

| pel que fa a mi, trobo que aquest TFG m’ha aportat molts aspectes positius. En primer lloc, en
el Grau, la gran majoria d’aprenentatges (com és logic) estan encarats a I'aula i a I'escola.
Aquest treball m’ha donat I'oportunitat d’ampliar una mica més els horitzons de I'educacié i
considero que aixo és un aspecte que m’afavoreix i que ha fet més completa la meva formacid.
A més a més, sdc una persona que acabo sense tenir gaire clar que em vulgui estar tota la
meva vida professional tancat entre quatre parets i una pissarra. Tinc molt clar que em wvull
dedicar al mén de I'educacid, pero aquest mon és molt més ampli, i fent el TFG he gaudit de
I'oportunitat d’explorar una de les possibilitats que hi poden haver.

També cal dir que no ha estat un treball gens facil ja que la majoria d’apartats que he hagut de
completar o de feines que he hagut de realitzar no m’eren gaire, per no dir gens, familiars. He
aprés a fer un pla financer, m’he hagut d’endinsar en el mén juridic (cosa que mai havia fet
abans) i de les llicéncies i permisos, he hagut de fer un estudi de mercat, que malgrat no sigui
dificil d’entendre com es fa, una vegada t’hi poses, no és tan senzill com sembla. Es a dir, he
pogut aprendre sobre temes que no havia tocat mai, i que en canvi estan lligats al mén
educatiu. El cami no ha estat facil per culpa de la meva inexperiencia i desconeixenca
d’aquests ambits, pero trobo que ara surto molt més preparat que abans (i més complet). |
aqui em cal agrair I’ajuda tan de la tutora, Carme, com de les diverses persones que han tingut
la paciéncia d’intentar ensenyar-me. Per altra banda m’ha agradat perque, tot i que hi havia
apartats que no domino gens, n’hi havia d’altres (especialment el del pla educatiu) que m’han
permés utilitzar moltes de les coses que he apres al llarg del grau. | considero que aixd no és
facil d’aconseguir en un unic treball. El fet de no estar centrat en cap area concreta (llengua,
matematiques, ciéncies, etc.) m’ha donat I'opcié de fer un treball global, i de posar en
funcionament les competéncies adquirides durant la carrera perd en una altra situacié
diferent. De fet, d’aix0 es tracta ser competent: ser capag de d’utilitzar allo que has aprées en
qualsevol situacid. Aixi doncs, segons el meu parer, aquest TFG ha estat molt interessant per la
meva formacié com a mestre perqué ha aconseguit que aprengués coses noves (ara sé com he
de preparar un projecte, sigui quin sigui) pero alhora m’ha obligat a utilitzar allo apres al llarg
de la carrera. | a més, i crec que aquesta idea és forga important, m’ha obligat a posicionar-me
i a acabar de decidir en quin tipus d’educacid (i per tant de mestre) crec. El fet d’haver de fer
un projecte educatiu fa que hagis de determinar uns principis, una finalitat i uns objectius; tot
aixo fa que t’hagis de plantejar en que creus. Com a mestres és molt important que aixo ho
tinguem clar, perqué basarem la nostra actuacidé en aixo. Aixi doncs, considero que ha estat
molt complet i una molt bona forma d’acabar la meva formacio.
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Finalitzo aquest treball pensant que probablement podria haver estat millor (de ben segur que
hi ha moltes coses millorables), pero content i satisfet de mi mateix per I'esforg realitzat, per
saber que ho he fet el millor que he pogut i pel resultat final. | sobretot I'acabo amb ganes de
seguir avancant. Amb noves idees, tan per aquest projecte (que espero que algun dia vegi la
llum) com per d’altres nous, i amb la intencid, la voluntat i la ferma conviccié d’aconseguir dur
a terme un projecte amb el qué em senti realitzat i sobretot amb el que pugui ajudar a millorar
I’educacio dels infants i joves. | potser aqui rau una de les millors virtuts d’aquest treball: m’ha
deixat amb ganes de més.

Per acabar voldria dir que trobo important, per tot el que he estat dient en aquestes
consideracions finals, que tots els mestres tinguessin el seu propi Can Fargas.
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http://www.obagues.cat/
http://www.mascolltort.cat/
http://blocs.xtec.cat/hortelturo/plantes-aromatiques-2/
http://blocs.xtec.cat/hortelturo/plantes-aromatiques-2/
http://www.castelldefluvia.com/

10. ANNEXOS

ANNEX 1: Taula Estudi de Mercat

0 3
2 16
0 7
0 5
0 9
0 6
0 11
1 7
0 8
2 12
0 7
0 3
0 117
0 16
0 13
0 6
1 7
3 4
2 23
0 12
0 14
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MONTSIA 5 0 9
NOGUERA 8 0 17
OSONA 24 0 30
PALLARS JUSSA 1 0 9
PALLARS SOBIRA 1 0 12
PLA DE L’ESTANY 7 0 13
PLA D’URGELL 0 0 0
PRIORAT 1 0 2
RIBERA D’EBRE 1 0 5
RIPOLLES 13 0 20
SEGARRA 3 0 4
SEGRIA 0 1 3
SELVA 12 1 18
SOLSONES 4 1 10
TARRAGONES 3 0 5
TERRA ALTA 1 0 3
URGELL 1 0 1
VAL D’ARAN 0 0 3
VALLES OCCIDENTAL | 1 0 6
VALLES ORIENTAL 18 4 27
TOTAL 18

Quadre 7: Relacic de les comarques amb el nombre de cases de colonies, de granges-escola i el

total

d’ instal

-l aci ons
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ANNEX 2: Materials per al taller Oh, quina olor!

EXEMPLE DE FITXA PER OMPLIR

NOM:
N
NOM COMU: DIBUIXA AQUI LA TEVA PLANTA
ESPECIE:
COM ES:

-QUIN ASPECTE TE?

-COM ES LA SEVA FLOR?

-QUINA MIDA TE?

-PER QUE SERVEIX?

Aquesta és | a f plitels mens gnenes mds grans. Rele petits defiacelrmateix,
pero sense | apartat d’espécie i només amb dos
una mica més acolorida, atractiva i menys blanca (per evitar la por al full blanc).
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EXEMPLE DEL MEMORY

Farigola

Romani

Menta

,!‘T-uy_wv"“




Marialluisa

Aquestes fotografies amb les explicacions serien el qué els infants veurien. Al seu darrere hi

hauria una foto i el nom de | a p Imésmdtits,jagque t é
que pels més grans, al memory també hi afegim les altres caracteristiques que apareixen a la

fitxa (seguint el mateix patro dels que he pos
una banda, i l'a planta a | 2 al tra).
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EXEMPLE INFORMACIO DEL PLAFO

Posaré només al guns exempl es d’ una

donaria als nois i noies més grans.

triar i consensuar quines pertanyen a la seva planta.

Marialluisa

La seva forma és d’arbust caducifoli de fins a 2 m d’altura

de
T

Il es pl an

ndr an

Molt util per a expulsar els gasos de I'aparell digestiu, evitant les &
w 3 ;
€ 'ﬁ,}f

T —

Sl

Molt atil per combatre el mal ale

t o



Annex 3: Enquesta de satisfaccid

& o

f.4mx

Mmoo

ool

w & =

@
e oomsesi

@ o
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ANNEX 4: Model d’estatuts de I’Associacid

E3TATUTE
Capfiol |. La denominaold, eie fing | sl dommilolll
Artiche 1

L'ASSOTETH ... e e s s repuia 2 SEVES
activiats d'acond amb el que estabielr i Lisl 472008, de 24 diabrl, del Nibre f=rcer del Codl ol de
Camlunya, ezt a ks persones joridiques; @ L=l organica 12002, de 22 de man,, reguiddors del
dref dassodackd, | eis seus esiabuts,

Anvcle I

Els s de I'associacks son:

Per aconseguir les seves firaliais, Fassockecd realtm les actviiois segliemris:

En queda excids ot anim de lucre.

Artiche 3

1. El domicil de I'azsocacld 'establelr a | radica &l carmer
............... , L

I Les fSuncions @agussts azsodackd sexem=en majrtiriament a Calunya.
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Capfol Il. Elc mamibres do I'accoolaold, #lccaws dreds | lec coves obligackons
Arfched’

Poden formar part de Passociacd iofes les persones fisiques | uridiques gue, de mansma e |
wolunbara, rguin mferes &n e seves Tinalials

Pl gu= %3 3 les persones Tisigues:
1. Cal que Bnguin capadiiat d"obrar.

2. & stn menors &n edals ompreses &nire els 12 | els 15 angs | no esian emancipalks,
necessiien el monsentiment dels pares o ulors per ey socls de ple dnet, amib deet de ol & les
assemblses penemals, | no poden ser sieghs memibres de & Junta Direciva.

3. Hs menors de 14 anys poden adquinr B condcld dassociais | swercir =k drets derdvals
daquesia condicd per miR dels seus epeseniants egals.

Pl gue Ta a les persones |urkdigues:
1. La sol-idbed dingrés. ha de ser atondsds per Mrgan oommpseient

2. Les nomres per les Quals =5 regula B persona urkdica en giesdd no Fan deydours 3
possbiliat de Tormar part 3w assocksci.

Per inegrar-se a una assocdacdd cal preseniar una solichd per escrit a b Junis Directva, B gual
premdrd una dedshd sobre la peticd en B primerss reunkd que tingal lioc | omunicard a Fasssmblea
general més mmedisb,

Articke &

Stn drets dels membres de Fassockacd:

1. Azsistr amb veu | vol & les reunkons de FAssemblen Genesral.

Z. Elegir o s&r plegis per als locs de represeniacld o per exercir cAmecs direcius.
3. Exercir la represeninod gue: 5o’k conferebn an cada oas.

4. Imbarvenir =m & govern | =g pesbors, on sk sevels | e adiviaks de Fassociscd, dacord amb es
NomTes egie | Boiaitarss,

E. Exposar a Msssmblea | a ks Junta Dirsctiva ot = gue: corsiderin gue pugul comirbuir a fer més
plens a3 vida die Fassociokd | més sioss I realbmsci deis ohjectius socils hisies.

1. LA ool de e e de s conprua ans W Ssrominece | e fraiats osMEesociaed
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E. BoHichar | obienr explicacions sobee Tadminisiracd | 13 gestid de= 3 Junts Direciva o dels
mandatans o Fassociacks.

T. Eis-u'::-mlrl:-prtﬂ.um:rrl a fadopckd de resures disdplinaries.

B. Rebre Informacid sobre |5 activiais de fassodacki.

5. Fer 05 dels ssneels comans que Massocacld establet o tingul @ i seva disposicia.
40. Formar part dels grups die ekl

11. Posseir un eremplar dels. pstabubs.

12. Consular &is llbres de Fassockecid.

Armicle 0

Son deures deis membres de Fassociacidc

1. Gompromesre’s amib les Analiats de fassodacid | participar acivament per assolrdes.

2. Confribuir 3l scsbeniment de Fassodack amb el pagamend de quobes, derrames | alires aporacions
eCondrmigues fxades pels esixtuls | aprovedes d'scord amb agquests.

3, Compir la nesta dobligacions. que resulin de les disposidons esthutanes.

4, Acatar | compir mis acords vAlidsment adopiabs peis Srgans de govem de [associack.
Arfiche 7

56N Canses per ser donat de balya de Massockacks

1. Qus ho decidelyl |3 persona Intaressada, que o de comunicyr per &sork b seyva decisid @ la Junta
Directiva.

2. Mo satisfer jes guoles Txades.

3. Mo complir =3 obligacikons esiabgAries.

Capfol . L &ccemnblaa Gansral
Amicle 0

1. L'Sssembbea Gemeral &0 Mrgan sobid de Ffassodadd; =k seus membres =n fomen part per deest
progd | irenuncabile.
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Z. E= membes de lFassodack, rmunls =n Assevbiea General egalment constiulda, decdehen pEer
majoris sls assumpies gue son compeiincis de FAssemblea.

1. Toks =i membres gueden subjeci=s als soomis de [Acsembles General, imciceni-hl == sbsenks, &z
qui & discrepsan | sl presents gue $han absSngut de volar,

Anfce g

L'Aszermbies General bt jes facuialks seglents:

&) Aprovar, = escan, |3 gesdd de Fongan de goeem, &l pressupost | =ls compi=s anualks.

&) El=gir | s=parar sfs mambres de Mgan de govem | conmedarne Factviist

) Modfcar == esiabats.

of) Acordar ks forma | Fimport de kes monitribudons al Tnancament de Fassockacd o al pagarment de s
seves despeses, Inclosmi-hl ks aporadons a patimaon] @ Fassocdacds.

&) Acomiar la tansformadd, |2 fusio, Fescksid o la dissoluchd de Fassockschs.

1 Acordar I'ingrés | la bah@ en federmcions o oonfederacions.

) Bol-kcitar B decdaracks dutiiad pabdo.

%) Aprosar & reglament de regie imism | s seyes modficacions.

i Conétrer les soHichuds presenades por a dsser socl, | mbd =z alies | =5 balyves dassoclsts |
associydes per una ad diferent de & sepaachks definkva.

i Rabficar, =i escau, |3 bales discdpinaria | es afires sancons Impcsades per B Junts Directia per
fak=s molt greus.

ki Aesoldre sobre les gissiors gque no esbguin expressament abibufdes a cap afr= Segan de
I'AsscaciaC .

Anfoe 10

1. LAssemblea Gensral s neumedy =n sesshd odingris oom @ minks un cop Pany, dies els sls mesos
seglents a ks daty de mncament de Meverciol scomSmic.

Z. L'érgan de govern pot convocar Fassesblea general amb cardcier sxiraomdinand s=mpre que ha
corskden comrenbent, | e R de e guan o sol-icE o 10 5% dels socks; &6 aquest s, Fassembies
ha die i=nir ko dns & Ereinl G renis des 3 oempbar o B sl -iciud.
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Arfcke 71

1. U'Assembiea &5 convocada per Mongan de gowern mitiangant una convomabiia gues ha de conk=nr,
com & milnim, Pomdee ded dis, =& loc, B dab | Mo de b reanld.

2. La conwocabiria sha o= comunkar quinze diss abars de |3 dala de |3 rewnld, ndiisdesiment |
mancant un esorit adremt al domicll gue constl en la relacky actualds de socks gue ha de ienir
Fassociacki.

3. Les reunions de FAssembiea General, les presidelr & preskdent de Fassociscid. 3 na hl &5, Fhan de
sutstiur, sucoesshament, & vicepresident 0 &l wocal de mds adalk de b Junia HI ha dachiar oo a
secreiar gul oDl =l raisy cAmrer & B Junis Dinsciva,

4. El s=crefar] redacs Mads de oxda reunks, gue ha de signar junt amb & preskdent, amb un exiracis
de k25 deibsracions, £ Xt dels moords »dopiais, o resulnt numénc os les voiadons | la sl deis
assisients.

Al comeniment 9 cada reunld de FAssembles General es legely Macia de la sessid antedor afl que
s'apron O s'esmenl. Cinc di=s abans, de 08 marera, MFacts | qualksevol aftra documeniacd ha destar
a disposicld deis sods al local social

Aok 172

1. U'Assembiea General &5 constiiusly valdament sigal guin sigul & mombre de soCls presenis O
represenabs.

2. El 10 %: deis sods poden soliciar a Morgan die govern & inclusid =n Pordee del dis dhan o mis
assumples per ractar. En el cas gues ja stagl conwocat FAssembiea, poden fer-ho dies & primer e
del perode compris anfre b recepcld de b convecalhnia | la dats en gus squest Srgan 5T de reEunir

L'assembiea anicament pof adoptar acords respecis als punts Indosos =n Pordre del dla, llevat que
shagl consfhult amb cardcter universal o gue =l scords es referelein & @@ convooabbria dusa nova
aszambl=s gareral

Aricke 73
1. En =5 reunions de FAssembles General, oormespson un ol a Oxda membre de Fassoc st
Z. Els aoords =5 prenen per masjona simpls de wols dels sods pressnis o represeniaks.

1. Per adoptar aconds sobre @ modfcacls deds esiahuts, la dssclucd de Massaciackl, la constiacid
ghura Tederadd amb assodacions simillars 0 B mi=gackd =n una 9= & existent, | la disposicld o
alienackd de bires, =5 reguerslr Una majoria gualficada deis socls presents o represeniabs (sl vobs
afimabus supsren |3 mefsl dels emesos). BEn quakesysl cas, fsecchd de B Junts Direciiva, 5 B2
preseni=n diverses canddatunes, es 13 per acond de la majora sieple o nelabiva dals socks presents o
represanbats (més vobs @ Savor gus &n contral

4, =g candidaftures que 25 presenien formaiment fenen deet & una cdpda = i lisk deds sools | dels
seus domiclis | adreces de oomey alecrinic, sampee ques els socks ho autortzn sxpressament
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Capfol IV, La Junts Dirsatea

Aok 14

1. La Junis Directva regels, admipisTa | representa Fassodadd. Componen aguest organ el
president =] yviceprasident = serrefar] m resorer | sl vocalks,” clmecs gue han de ser exsrcls per
persones difenents,

2. L'siecci deis membres = B Junts Dinsciva, gue han de e socks | mejors dhsdal, = fa per eotackd
de MAssembiea Gemeral Les peEmones slegides anfren on Sunclons desprids dhaver scoepiat e
cAmec.

3, El nomensment | & cessament dels ciémecs s'han de comanicar al Reglsire df Associadons
miancant un cerfifical, emés pal sacnefar] sorint amb & vistiplau del president sorfint, que ha
giincicaure b 'acoepiacid del now president | ded mow secretan.

4. Els membres de B Jurs Dirediva snsrmeben & climes graiulament
Amicke 15

1. Els membres de @ Junis Direchve aescsbren = cémer durand on pericde” de dne anys, se=nses
perjudic] qgus puguin ey esiegis.

2. El cessament deis chmecs abans dextingir-s= = bermminl reglamentand del s=u masdat | pol
Esdevenir-se per

a) mort o declarackd dabsénda, an & cas de = parsones flsiques, o s=xfncl, en o=l oEs de les
Juridkgues

&) Incapasc Eaf o Inhabliacia

Ci rerilimciy roobificada a Fangan de govem

o) separachkd acordada per asssmblea general

2 guaisey aftra gque estabieivin i el o el estyhts.

1. Les vacanis gue &5 produsisin 2n |3 Junts Direcva s'han d= cobrr 26 |3 prieera reurld de
FAssembl=a General gue @ngul loc. Menireciant, on membre de Mssociackd polt ooupar
provisionaiment e CAreC wacani

Aok 10

1. La Junis Dirsctva b es facuiabs ssplenbs:

2 la comzoect oE @ Jurts OirscTem pt ser dfsrent, pert "8 o8 ocorsiar ~eossmd remsnt Jun misim de e membres, @is
sin cumis hi e dTheess un preasdent | un escrEiar
3 L= dumds sl cirsc pof e diewsct, D8 TEl BUpESor @ onc 5Ty
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¥ Representar, dirkgie | sdminkstar Massockscld de 3 manera més Amplla que recorspd la Lk, aixl
mabkety, complr l=s decksions preses per TAssamblea Senemnl, Facond amb es nommes, insruccions |
direcirius gue aquesis Assembles askableinl

&) Prendre mis amords que calpul &m readd @b 13 comparerenca davant dels organiomes pdblics |
per ex=rcir ioty mena Facckons Isgals | ims=posar s recursos pertinents.

c) Proposar a lAssembiea General |3 defienss deds Inkeressos ge Fassodacid.

o Froposar & FAssembl=a General |3 defsrsa de Mestabilment de o5 gquoies gue el membres ds
MassocBCks han de saticher.

&) Copvocar k=3 assemblsss generals | confrolar que =5 compieirin =k aoords gue shil adopin.

1 Fresenfar &l bslang | Mesiat de compies d= cada exencicl & FAssembles Geneml pemué iz aprov, |
comisccionar &is pressuposios de Feveroid seplent.

) Confraciar sk empleats qus Fassodacd pugul ferir
i) Inspeccionar b compiablEat | preccupar-se penges els servsls fundonin amb rormaliiat.

iy Esiablr grups de Feball per acoRssguir de o marera més eficlent | eficag els fins die Masssciach, |
autoribeyr =iz achies gus squesi grups progechin dor s ferme.

i Momena sz yocals de la Junia Direciiva gue sTagn dencarmegar de cada grup de teball, a
proposts dels maisios gruns.

Kl Dur a femme =5 gestons necessares davant dorganismes pibdcs, entiats | altres psrsones, psor
BCOrEEguir:

~subvercions o afres ajus

4 de locas o edfics gu= puguin arrbar 3 S8 un o de comvivemcis | comunbcacd | ambd un
cenre de recupsrachd chiadana

i Cbrr compbes ooemeniss. | [lbreles desiaivis & gualsesol esiabilment de orkdE o destakbd | disposar
diels Tons Que Kl hagl en st dipstsl. La desposicl deis fons es delemins & FMarticks 29

) Rescidre proviskoraiment guals=yal s gue o hagh previst els eshhits | donar-ne comphe &0 13
primera reunlt de FAssembies Gensral,

7 Guaksesn afia facuiat gue no estigul arbuids duna manem especifica a algun A= Srgan de=
govern de Fassocacid o gue I hagl estat delegads sypressament

Atk 77

1. LaJunia Direcliva, comvsoada préyamment pel president o per la persona gue & substheeisd, =ha de

e =n sesshh ordindris amb B perodiciat que s seus membres deddeisdn, gue =n cap cas no pot
SEr Ipfarion 3 UNa vegada oy et

4 Ex zol Pxar um aitw peicdicial
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Z. B'ha die reunir en sessid erirscrdinania quan b corwoqul amb sguest carscher = president o bé sl
ho sod-licks un berg dels membres que is componen "

Arfick 78

1. La Junfs Directva gueda consiBukds vAlkdament = ha =shat corvocads amb andsiackd | B ha un
guiinam de la mekat més un dels seus merbees.

Z. Elz membres de a3 Jurnia Cirectva estan obligais & assistir & ioles == reanlons gue =5 oomyoaoguin,
ENCAA U, par causes jusSficades, poden sxousar-sea. Lassistinciy el preskdent o del sscretsd o
die a3 parsonss gus el spbefhusin bl Bz nepasciry ssmpne.

3. La Junts Directiva pren sis aconds per majora simple de wois dels assisients,
Arfcke 70

1. La Junta Dirschiva pof delegar alpura de s seves Ssculafs an una o diverses oomissions o grups
de tn=bail 5l compia, perfer-ha, amb & vot Tavorable de dos erpos del seus membres.

Z. Tamb# polt nomenar, amb = mai=r gudrum, un o ues Quanis Fandabanis per everoir la Sumcks que
eis oorfT amb les Taculsls que oregul oportl conmfenrdos en cada oxs.

3. Mo son delegabies I fomulackd dels compbes nl =k acies que hagin de ss=r suicrizals o apraks
per dsoambies Sareral

Atk 20

Els moomis de la Junta Dirediva s'han die f=r constar & ol e dactes | han de serosignats pel
secretar | = president. En inkclar-se cads neunkd de b Junb Cireciva, s'ha de liegir Facis de i sessih
anberior perges s'aprovl O e rechfioqul, = & procedent

Capfod . La pracidénala | 13 viesprecidémola
Aok 27

1. S4n proples. del president k=s fundons seglents:

&) Dirigir | representar legaiment Fassociadd, per delegatid de MAssemblea Seneral | de la Junia
Cirecirem.

&) Presidir | dirigr =i= debafs, @t de FAssembiea Gememal com de B Junta Direciva,
c) Emetre un vol de qualEsi declsorn &=n =i cxsos dempat.
o) Estabir la correoCaliris die les reunlons de M'Assembiea General | de la Junts Dirschiva.

&) Vizar s aches | &z cerificals monfecdonais pel secretad de Fassochokd.

5 Ex zoi Fmar us mbrs percsnisigs:
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i Les arbucions restanés proples del cames | aqueles per 3 b= quals & deleguin PAssesbles
enaral o la Junta Directia.

2. El president &5 subsShult, =n o dabsénca o makaliis, ps vioepresident —sl m'hl Fe— o s woacal de
més adal de B Junks, per sguest ondre.

Capfod ¥1. La trecoresia | la seorstaria
Arichs 23

El iresorer b oo & fSunckd B ousbidis | el conbol dels recursos de Fassociscks, com mmibd Melsborachd
del pressupost, = balang | & Iguidstd de oompées. Porta wn [lbre d= miEs. Signa sis ebuls de
guok=s: | alres documents e resoreia. Paga =z facdures aprovades per @ Junb Cirectiva, =5 quals

han de ser wisades préviament ped president, | ingressa el que sobra =n dpdsits oberis e=n
pstabdiiments de oedl o destakd.

Artichs 23

El secretarl ha de cushdlar |3 dooumenaoks de Massociscil, aecar, redactar | signar les sches de les
reunions de MPAssembiea Gereral | B Junta Diectiva, redactar | auioitzar s certficats gue caigul
llurar, | mmbe porar e e de repisire de socks.

CapHol VIl Las oomilcelons o grape de breball

Anfche Id

La creacid | oonsdhucd de quakewsl oomissid o grup de eball, Mman o= plarisjar els membres de
MassocBacls gue vulguin formar-ios, que R'han Jassabeniar B Junts Directha | explicar e aciivias
QuE &5 proposen dur s e,

La Jurfa Direclthva sTha de preccupar damalfzar les dierenls comissions o graps de ebal, els
encamegais dels qualks | han de presentar un oop al mes un irfome detalat de s saves schiadons.

CapHol VL El régim agonimibs

Articke 28

Els mcursos scondimics & Massocisid o3 nodneieen g

&) les guches que Toa FAssembles Genem| peraks sees memibres
&) s subvercions oficials o pardouiars

cli l=s donadons, es hentndes o s l=gals

&l les rendes: del pairimonl makelyr o bé dafines inpressos que puguin obiemir-s=
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Aok 24

Toks gls membres de Massodackd enen Mobligackd 92 sosienie-iy econdmicament, mitarcant guobes o

derames, de 3 marers | an s progoenit gus deteminl FAssembea Gerersl & propost de la Jurts
Directiva.

L'Assemibles Cemeral pof skl quoies dimgrds, quobes perbdiguees mensusls —que s"han O abonar
pEr messs, Dimestes o semesies, sepons = gus disposl 3 Juna Clrectiva— | guokes
exiraondninies.

Artichs 3T
L'=yercic] acondmic coincldely amb MFany natural | gueda tancal & 31 d= desembne "
Armiche 20

En =5 compies ourems o lbretes esisivis oberies =n esiabiments de oniall o dhesiakd, hil Fesn o de
figurar = sigratures de| president, el thesorer | = secretsn.

Per poder disposar dels fors mhl Fa prou amb dues fimes, una de =5 guals ha de serla del esoner
o b b el preshdent.

Capfal 1. El régim dicsiplinan

Articke 20
L'Segan de govem pof sancionar i=s Infraccons comeses pals soods.

Aquesies Infraccions s poden qualfica die leus, greus | motl greus, | =5 sancions: comresponents
poden anar des duns amonestacd iIns & Merpulshd O Masnociscld, segons & que s=shabisiv] =l
reglament indarm.

El procediment sanclionador sinicla dofid o be com a consegdincia d'una dendncla o comanicacd.
En & fermind de 10 di=s, |3 Junfs Dirscliva nomena un ksinuchor, gue= mmia MFezpedient sanconador |
propcsa la resoiucks =n & f=minl de 15 di=s, amb sedénca privia del presumple nfacior,. La
resodacid final, gue= ha de ser mothada | aprovada per dues ismees pars dels membes de B Junia
Directiva, Fadopis agueest Grgan de govem @mbd divs dun pericds de 15 diss.

Conbra k=5 sancions per fales greus | mol greus acordades per @ Junb Direchiva, b=s personies
Imisressades poden soHCHar-me 3 mbificadd davant la primen asssmblea general gu= @ngul k.

E L dos os Wm-oaree! oS [emersa scomdm el eer diersnd
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Capfiol ¥. La dissolugid

Atk 30

Lssscciackh pot ser dizsobs o ho aoonda Mssembss General, convocsda amb caracher sxtaominar
expressament pEr 3 aguess 1.

Aok 37

1. Un oop acordsds B dssolucld, FAssembies Ceneral Fa de premdee =5 mesunes opofunes Ent pel
gue Ta & la destirescid deds béns | drels e Fassochold, oom & b fSnaliak, Pestinod | B Sguidadd de
guaksewal operscih pemdent

Z. L'sssembiea =ci facuisada per siegr una omisskd bguidadors sempne gue ho cregul neoessan.

3. Es membres de Fassodack ssian syempis de responsabiiat personal. La seva esponsabl i
gueds ImExds & compolr les obligascions. que =is matsisos hagin onires voluniarisment

4. B romansnt mef gue resat = b lquidacd sTa de Toar directament a Menbist pdblica o priveda
serge afany de o gue, =n FAambi ierioial dechescid de Massosciacd, hagl desiacad s =n b seva
aciviEat a favor dobres bendfigues.

E Les funclors o= lguidachh | deyecucit deis acords a gui San neferdncla eis apariak amisnors
dlagus=st maish ardce, =8n compeiEnda de la Junks Directva sl FAssemblea General no confensy
aquests missil 3 una comissi liquidsdomn especlament designada a aquess sfecie,

Dilgéncia pr fer consiar gue squests estsbts s'han aprovat en 'assemblea gerersl de dats

Ella sacrefariaria wWisk | pkana
Elty presidenta
......... | nms Hmlcuml:ms-
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ANNEX 5: Acta fundacional de I’Associacio

Acta fundacional de I'associacio

Dxdec da |3 reundd

oy izt

Ddec da l8c perconsG fandadores’

Mom | ooy T MEjor oiecm LT T hal HEcEnaiin
I |O=0m= | |

_oomiEwi Cmrrss s i Porm

I | i i |

Mom | cognome Mmjor ol LT T hal Hecionaiisl
| O« Om | | |

-oomiEwi Cmrrer [ ] L] Porm

I | i i | ]

Mom | cogreme Vmjor ofedm LTl Hecionaiis
I |O= O= | L]

W0 |- Cmrrss T L | P

I i | | 111

Mom | cogrome Mmjor ofecm L™ Tl Heconaiis
[ |O= O= | Ll

oom Eni [ T = Porm

I i | | I 1|

Mom | cog e Wmpor o et L™l HEcEnaiis
I |O= On= | I

LooaiEwi L= T I“= Porm

I | | i I

Acorde

1. Es constiuely Associschy”

Z. Faproven &5 sshluls peis qguals 5'ha de regir.

3. B'eiegelx la Junis Directiva amb & composicd seglent

Mz | cosgrmoens, presidenba |

Wi | Dogrmoims, seoreiariiana

iz | cosgrmcens, Tesoner’s

Mizem | oo, | ]

4. Aguests enfial eo consihuely serse pablimon nicial”

".-ﬂ1l?.l"ll

1. (L ok, PArsd e DA G e TR ST BTN, |0 100 B TR N DO A e SR s BT ATANET. B, ree. Sl LT i
HLEIE AT # SO LTSN e e i e O s (T e T O DN - Mo |
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ANNEX 6: Pla financer

ANNEX 6.1: Inversions inicials i financament
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ANNEX 6.2: Amortitzacio de les inversions
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ANNEX 6.3: Préstec a llarg termini
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ANNEX 6.4: Préstec a curt termini

OOOL

OOOL

#o

67



ANNEX 6.5: Bases de calcul
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ANNEX 6.6: Explotacié anual prevista
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