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INTRODUCCIO

La dansa contemporania, també coneguda com a I'’hereva directa de la dansa
moderna, és un estil que es va crear principalment per expressar d’'una altra
manera els sentiments i les emocions que els humans portem a dins. Partint
d’'una base i una historia de la dansa classica, molt recta, disciplinada i poc
expressiva, aquest corrent comenca a néixer buscant una nova expressid i la

necessitat de trencar amb les linies del moviment i del propi estil classic.

La transformacio estética de la dansa a Catalunya s'inicia el 1968 amb l'arribada de
la dansa moderna i el jazz de la ma d'Anna Maleras, que imparteix llicons d'aquest
estils en el seu estudi. També el ballari i pedagog basc José Lainez introdueix
aquests generes a l'Institut del Teatre de Barcelona, el 1973, després d'una actuacio
amb el seu grup Annexa al Teatre Capsa. La dansa moderna que va transformar
I'escena entre els anys 1930 i 1950 a Ameérica i posteriorment a Europa arriba per
primer cop a Espanya via Catalunya. Aquest tipus de ball sorgeix com a contraposicio

al ballet classic dels anys trenta als Estats Units”.

Els seus creadors es basen en la recerca d'un moviment personal que intenti
expressar artisticament alld més profund de I'ésser huma. La dansa moderna es va
introduint a Barcelona a partir de 1968 i també trastoca aqui el panorama coreografic.
Si bé l'escola d'Anna Maleras s'inaugura a finals dels anys seixanta, és a la década
dels setanta quan la seva influéncia es deixa sentir més. L'estudi de la coreografa és la
porta d'entrada a Catalunya de mestres i creadors internacionals, sobretot americans,
que eduquen una nova generacié de ballarins motivats, que reclamen canvis i noves

aportacions en aquesta disciplina®.

La cultura catalana ha desenvolupat, en el transcurs dels segles, una identitat singular
i universal. El taranna innovador, la creativitat, la capacitat d'absorcié de les diverses
influéncies i els valors de convivéncia i tolerancia han forjat una cultura que és

nacional i cosmopolita alhora®.

' Rimbau, Joan (2012). Arts del moviment: dansa a Catalunya (1966-2012). Donostia:
LiquidDocs; Barcelona: Arts Santa Monica, LS.

%idem

% Generalitat de Catalunya (2014). Coneixer Catalunya. 10/04/2017, de Generalitat de
Catalunya. Lloc web: https://www.gencat.cat/catalunya/cas/coneixer-cultura.htm




A Catalunya, la dansa també ha viscut la seva trajectoria. Amb més de 100 anys
d’historia, ha comptat amb grans i rellevants esbarts catalans que van ajudar, en el
seu moment, a fer una propagacioé i una difusié de les danses populars catalanes®.
Més endavant, es va consolidar com una professio, i tots els membres que formaven
el sector (professionals, coreografs, professors i ballarins) van lluitar per aconseguir

unes condicions laborals minimes.

El mén de la dansa, des de sempre i encara actualment, ha estat una professio
minoritaria, segons afirma César Compte, gerent i coordinador de I'’Associacié de
Professionals de la Dansa a Catalunya, on no ha tingut pes ni dins de la cultura ni dins
del sistema politic, fet que ha perjudicat el sector professional a I'hora de poder
desenvolupar-se i aconseguir millores. Aquesta associacié neix l'any 1987 amb
l'objectiu, tal i com ells mateixos afirmen, d'agrupar els professionals de la dansa a

Catalunya, aixi com els estudiants d'aquesta disciplina.

L’APDC s’ha pres com a referent per a poder plantejar aquest pla de difusié i
divulgacié per a la dansa contemporania a Catalunya, donat que els objectius que
es plantejaran al llarg del projecte tenen a veure amb la millora d’aquest sector i amb
el coneixement d’aquesta art escénica. D’'una banda, I'associacié ha anat llangant
projectes com a proposta de millora de les condicions laborals dels professionals
de la dansa i, de laltra, la introduccié de la dansa a les escoles. Per als
representants de I'’Associacié, és un fet fonamental per tal que ja des de ben petits, els

nens puguin estar educats en termes artistics.

Avui en dia, perod, comptem amb dos grans pilars per a la formacio i I'exhibicié del
sector de la dansa. En primer lloc, hi ha la preséncia de I'Institut del Teatre, I'espai
idoni per a formar-se com a professional de qualsevol art esceénica (teatre, dansa
musica), on els seus estudiants tenen I'oportunitat de cursar durant quatre anys el seu
ambit artistic. Es a dir, la trajectoria de ballari també es converteix en un grau

universitari per obtenir, més endavant, un titol.

Creat per la Diputacié de Barcelona 'any 1913, I'Institut del Teatre t¢ més de cent
anys d’historia com a centre dedicat a la docéncia, la creacio, la recerca, la
conservacio i la difusié del patrimoni en el camp de les arts escéniques. Durant tots

aquests anys ha jugat un paper determinant en la modernitzaci6 de I'escena catalana.

* Generalitat de Catalunya (2014). Coneixer Catalunya. 10/04/2017, de Generalitat de
Catalunya. Lloc web: https://www.gencat.cat/catalunya/cas/coneixer-cultura.htm




Des de I'any 2000, té la seu a la muntanya de Montjuic de Barcelona, i comparteix
I'espai que envolta la plaga de Margarida Xirgu amb el Teatre Lliure i el Mercat de les

Flors.

En segon lloc, tenim la preséncia del Mercat de les Flors, I'eina programadora de tota
mena d’espectacles i exhibicions per part dels professionals del sector. La historia del
Mercat de les Flors com a teatre municipal es remunta a I'any 1983, quan la llavors
regidora de Cultura, Maria Aurélia Capmany, i el que era l'alcalde de Barcelona,
Pasqual Maragall, van impulsar la creacié d’aquest espai escénic de la ciutat ocupant
I'edifici noucentista del Palau de I'Agricultura, construit arran I'Exposicié Internacional
de 1929 a la muntanya de Montjuic. A partir de I'estrena de l'obra La tragédia de
Carmen, de Peter Brook, s’iniciaren les obres de condicionament de I'espai i el Mercat
de les Flors fou inaugurat oficialment com a teatre municipal I'any 1985 amb l'estrena

de Mahabarata, un altre cop amb Peter Brook com a director.

Un cop estudiats els referents citats anteriorment, es plantegen a continuacio
propostes per intentar millorar aquest sector. Es volen transmetre els valors de la
dansa contemporania a través dels seus professionals perqué puguin contribuir a la

millora de 'estructura i el benestar de la nostra societat.

Per a elaborar aquest projecte de difusié i divulgacié s’han tingut en compte diversos
aspectes, com ara la creaci6é d’'una estrateégia basada en un previ diagnostic; el public
al qual ens volem dirigir; les accions que ajudaran a difondre el nostre concepte; els
mitjans a través dels quals el comunicarem i el pressupost que englobara tot el pla,

entre d’altres.

®Mercat de les Flors. Casa de la Dansa (2017). Una mica d’historia. 21/05/2017, del Mercat de
les Flors. Lloc web: http://mercatflors.cat/el-mercat/presentacio/historia/
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MARC TEORIC

Aquest projecte contempla una estratégia de difusié integrada en un pla de
comunicacié global. Com tot pla de comunicacié, hi ha una empresa, marca,
associacié o organitzacié que en surt beneficiada. Un pla de comunicacié t¢ com a
objectiu principal lliurar una proposta al briefing. Es tracta d’'un document que fa
referéncia al conjunt de necessitats que té una empresa a I'hora de comunicar un
producte o un servei®. La dansa no és un producte tangible, perd si que és susceptible

d’activitats de comunicacié per difondre-la.

L’objectiu principal d’aquest pla de difusié i divulgacié de la dansa contemporania
sorgeix de la necessitat de donar a conéixer i alhora transmetre els valors que port
aportar l'art de la dansa en general i de la dansa contemporania en particular dins de

la nostra societat. A continuacio, es presenten els valors que es volen difondre:

- La comunicacié

- El treball en equip

- La motivacioé

- La integritat

- La cultura de I’esforg i la superacio
- Ladiversitat

- Lacoordinacié

- La memoria

Aixi doncs, amb el conjunt d’accions que es proposaran a la segona part d’aquest

projecte final es podra veure la tactica global que vol seguir el pla de difusié.

®Ana Ullod. (2014). Relaciones Publicas y Gabinetes de Comunicacion. Valencia: Tirant
Humanidades.



1. Antecedents i diagnostic

Per a voler realitzar un pla de difusié i divulgacié sobre la dansa contemporania a
Catalunya, primer és necessari analitzar la situaci6 actual del sector. Aixi doncs, s’ha
pres com a primer i principal referent ’Associaciéo de Professionals de la Dansa a
Catalunya, donat que es tracta de I'entitat catalana que més projectes duu a terme, ja
tinguin un caracter divulgatiu o no, i la que compta amb una trajectoria rellevant dins

del sector, tal i com s’exposa en la pagina web de presentacio.

L'Associacié de Professionals de la Dansa de Catalunya (APDC) és una associaci6 de
caracter sindical i sense afany de lucre creada I'any 1987 amb I'objectiu d'agrupar
els professionals de la dansa a Catalunya - ballarins, coreodgrafs, pedagogs,
especialistes en salut i dansa, productors i gestors culturals de dansa, managers de
companyies i totes aquelles persones que tenen una activitat professional relacionada
amb la dansa -, aixi com els estudiants d'aquesta disciplina, i “defensar els seus

» 7

interessos”’. “Es aixi com representem els més de 450 socis”, afirma César

Compte, gerent i coordinador de projectes de I’Associacio.

Des d’aquest projecte es tenen en compte els documents i les activitats de 'APDC que
serviran com a punts de partida per a desenvolupar aquest pla, com ara el Pla Integral
de la Dansa (de I'any 2009) o la Situacié actual de la dansa (de I'any 2006), en els
quals es presenten una série d’objectius i es proposen un conjunt d’accions per al

d’acomplir-los.

D’altra banda, aquest projecte també compta amb el testimoni de professionals de la
dansa. S’ha realitzat i analitzat entrevistes a Xevi Dorca (president actual de 'APDC),
César Compte i Sandra Bogopolsky (gerents i coordinadors de projectes de 'APDC)
per tal de conéixer més a fons les funcions de I'APDC i per coneixer millor la situacio
de la dansa a Catalunya. Finalment, s’ha entrevistat a Lorena Nogal, ballarina i
coreografa professional de la companyia La Veronal per tal de conéixer la seva
experiéncia com a professional i per conéixer el seu estil i la seva técnica dins de la

seva companyia.

7 Associacio de Professionals de la Dansa de Catalunya. (2017). Presentacio i objectius.
20/03/2017, d’Associaci6 de Professionals de la Dansa de Catalunya. Lloc web:
http://dansacat.org/quisom/1/




Tal i com recull la seva pagina web, L'APDC és un organisme de caracter
professional, autogestor, independent i autobnom agrupar els treballadors amb

dedicacié professional a la dansa i amb ambit territorial a Catalunya®.

No obstant, TAPDC només sera un referent que servira com a base per a comengar
a desenvolupar el projecte. En aquest cas, no es vol dur a terme un projecte per part
de I'entitat, sin6 que s’agafara aquella informacié més rellevant per a poder projectar-la

i proposar noves idees per al sector.

® Associacié de Professionals de la Dansa de Catalunya. (2017). Presentacié i objectius.
18/03/2017, d’Associaci6 de Professionals de la Dansa de Catalunya. Lloc web:
http://dansacat.org/quisom/4/




2. Objectius

Dins d'un pla de comunicacio, segons explica Ana Ullod a Relaciones publicas y
Gabinetes de comunicacion, ens trobem amb dos tipus d’objectius que s’escolliran i
s’establiran en funcio del tipus d’empresa i el tipus de producte o servei pel qual hi ha

establerta una campanya:

- Objectius de marqueting. S6n aquells objectius relacionats amb termes de
marqueting, numerics. Son fites que es volen aconseguir. Com per exemple,
voler augmentar un 10% les vendes en un any d'un determinat producte, o
aconseguir una quota de mercat més elevada dins del sector en questio.

- Objectius de comunicacié. Fan referéncia als objectius que volen crear una
actitud favorable respecte el producte i actuar sobre el comportament dels
consumidors. Un exemple de comunicacié seria ser el top of mind del
consumidor (estar en primera posicio en el seu ranquing) o donar a coneixer

un nou producte®.

Aquest document es basa en una part tedrica i una proposta estratégia. La part tedrica
inclou el conjunt de fases que ha de tenir un projecte d’aquest tipus, mentre que la part

estratégia contempla

S’ha pogut observar que L’APDC té com a objectiu principal millorar les condicions
laborals del sector professional de la dansa a Catalunya, objectiu que faria referéncia a
la comunicacié. De laltra, perd, també s’encarrega de proposar plans de millora per al
sector a través d’un seguit d’accions, ja sigui per millorar la situacio de la dansa o per
donar-la a coneixer. Aquest objectiu també fa referéncia a la comunicacié i no al

marqueting, ja que no parlem en termes numerics.

Si es parteix de I'APDC, es pot observar que en el seu document anomenat Pla
Integral per a la Dansa (de I'any 2009) recull un seguit d’objectius com a propostes

de millora per aquestes condicions laborals:

®Ana Ullod. (2014). Relaciones Publicas y Gabinetes de Comunicacién. Valencia: Tirant
Humanidades.

10



Nodrir el talent i la creativitat. Impulsar la creacio, la recerca, la gestio i la
produccid; donar suport als artistes i als creadors emergents; estructurar i
millorar I'educacio en dansa i formacio continuada dels professionals del sector.
Generar i millorar les oportunitats de treball. Establir un compromis amb els
espais de difusié i exhibicio; definir un circuit estable nacional, estatal i
internacional; apostar per la internacionalitzacid; millorar les condicions
laborals.

Apropar la dansa a nous publics. Generar nous publics i educar per a la
dansa; apostar pel treball sociocultural; donar suport a la comunicacié en el
camp de la dansa.

Promoure la reflexié i el debat. Crear un centre de documentacié; incentivar
la recerca i la critica.

Facilitar el correcte desenvolupament del pla. Consolidar els programes de

residéncies de dansa'®.

'%Consell Nacional de la Cultura i de les Arts (2009). Pla integral de la dansa. 18/03/2017, de

Consell

Nacional de la Cultura i de les Arts. Pagina 3. Lloc web:

http://www.dansacat.org/recursos/14/

11



3. L’estrateqgia

Ana Ullod a Relaciones publicas y Gabinetes de comunicacion... explica que
I'estratégia és una de les parts més creatives en un pla de comunicacio. L'estratégia
ajudara el projecte a desenvolupar millores i/o possibles solucions pels problemes de
comunicaciéo esmentats anteriorment (els objectius que han estat marcats). D'una
banda, I'estratégia genérica englobada dins del pla de comunicacié compta amb

diverses parts:

* Objectiu prioritari de comunicacié. L’objectiu principal que s’ha de definir com a
base principal

* Objectius de comunicacio secundaris

* Public objectiu

* |dea basica a comunicar

* Posicionament desitjat

* Benefici racional i emocional

* Raons que suporten el benefici

* Evidéncies

* To de la comunicacio

* Mitjans

* Mandataris

* Timing

Dins d’aquest pla més general de comunicacid, amb uns objectius i unes fites, una
planificacié de mitjans i uns cronogrames, s’hi troba I'estratégia de difusio, estrategia

principal de la qual es dota aquest projecte”.

"Olivia, Cintia (2016). Como disefiar la estrategia de difusion de tu proyecto. Conversaciones
digitales. 17/03/2017, d’Olivia Cintia. Lloc web:
http://www.conversacionesdigitales.com/como-disenar-estrategia-difusion/

12



3.1 L’estratéegia de difusio

L’'estrategia de difusid es tracta d’'una técnica que serveix per assegurar que els
missatges claus d'un projecte o iniciativa arribin al seu public i donin suport a
I'assoliment dels objectius plantejats. Una estratégia de difusid, perqué sigui efectiva,
hauria de formar part d'un pla de comunicacio integral d'una organitzacié o programa.

L'ideal és que es formuli en base a un diagnostic previ i una planificacié per resultats.

Per a poder dur a terme adequadament una estratégia de difusio, cal saber

exactament quina és o quines son les seves funcions:

* Per a donar a conéixer productes, béns i serveis que estem oferint com a
part d’'un projecte, tant els seus beneficis, avantatges i oportunitats per
I'audiéncia.

* Aconseguir identificacié amb una idea, una marca, una proposta, per tal que
les persones ens recolzin en la seva visibilitat i posicionament.

* Mostrar el procés d’'implementacié d’un projecte, compartir I'experiéncia i els
resultats.

* Visualitzar els donants i el recolzament ofert, juntament amb els resultats.

* Assegurar la viabilitat d’un projecte, la consecucié d’uns objectius i la

transmissié de coneixements™3.

El pla de difusi6 i divulgacié que es presenta a continuacié se centra en tres de les
cinc funcions. Els objectius d’aquesta proposta compten amb aquestes vessants:
donar a conéixer, en aquest cas, una art esceénica sobre la qual el public no en té
constancia, aconseguir que la dansa s’identifiqui amb una idea de viure i una manera

de créixer i fer-nos millors persones.

'?Olivia, Cintia (2016). Como disefiar la estrategia de difusion de tu proyecto. Conversaciones
digitales. 17/03/2017, d’Olivia Cintia. Lloc web:
http://www.conversacionesdigitales.com/como-disenar-estrategia-difusion/

"Olivia, Cintia (2016). Como disefiar la estrategia de difusién de tu proyecto. Conversaciones
digitales. 17/03/2017, d’Olivia Cintia. Lloc web:
http://www.conversacionesdigitales.com/como-disenar-estrategia-difusion/

13



Aixi doncs, es pot afirmar que aquest pla comparteix objectius estratégics amb
I’APDC i amb altres documents que s’han utilitzat com a referéncia d’aquest primer,
com ara el Pla d’'Impuls de la Dansa de I'any 2016, document elaborat per I'Institut

Catala d’'Empreses Culturals.

D’altra banda, donat que s’esta proposant un projecte de difusid, és necessari seguir
els passos de l'anterior document. Per tant, per a poder elaborar una estrategia

adequada, caldra seguir una guia diferent i es plantegen les preguntes seglents:

¢ Qué necessitem comunicar? Es a dir, el missatge clau que volem transmetre
al nostre public.

* Per qué? Ens hem de proposar uns objectius dins de la nostra campanya de
difusio.

* Per a qui? Hem de tenir clar a qui volem dirigir el nostre missatge o missatges.
Centrar-se en els destinataris permet identificar als nostres interlocutors
principals, dels quals sabrem quin sén els continguts més importants que

consumeixen i aixi ens sera més facil arribar fins a ells™.

Donat que la pregunta “qué necessitem comunicar” fa referéncia al missatge que es
voldra comunicar, aqui és necessari relacionar-ho amb la idea principal del projecte.
Ha de ser un concepte, que més endavant es convertira en una idea, i aquesta haura
de tenir una justificacié coherent com a suport. A més, hem de definir el public al qual

volem destinar la totalitat del pla que es planteja en questid.

Es important, doncs, que també definim un esquema dels passos que hem de seguir:

* Definir uns objectius clars

* Definir els formats d’estratégia que es vulguin dur a terme
* Activitats de difusio

* Tasques a realitzar

* Recursos que s’utilitzaran

Olivia, Cintia (2016). Como disefiar la estrategia de difusién de tu proyecto. Conversaciones
digitales. 17/03/2017, d’Olivia Cintia. Lloc web:
http://www.conversacionesdigitales.com/como-disenar-estrategia-difusion/

14



El concepte de difusid fa referéncia al fet de propagar alguna cosa, una informacio,
dada o noticia, amb la missié de fer-ho public i d'aquesta manera posar-ho en
coneixement d'una important quantitat d'individus que el desconeixen fins a
aquest moment. Entre els sindbnims més usats a instancies de la paraula difusio es
destaca el de divulgacié, que justament fa referéncia a la disseminacié d'un

coneixement'®,

A partir d’'aquesta primera definicio, observem que el un projecte de difusié fa
referéncia a una proposta que es realitza amb l'objectiu de donar a coneixer alguna
cosa que el public desconeix. En aquest cas, prenent com a referent les afirmacions
de César Compte, gerent i coordinador de projectes de 'APDC: “cap public esta
educat en la cultura de la dansa’*®. Notem que hi ha una forta desconeixenca dins
del sector. D’altra banda, també s’ha proposat aquest tipus de projecte especificament
“

per la dansa contemporania perque, a Catalunya, “I'dnic producte per vendre és

contemporani”, tal i com afirma Compte.

Cal destacar que en I'ambit cientific, tots dos termes, difusié i divulgacié, sén
ampliament usats per expressar al conjunt d'accions i activitats a partir de les quals
s'interpreta i a més es fa possible I'accés del public als coneixements cientifics. A
través de la difusi6 o divulgacio cientifica s'informa a la gent sobre aquells

descobriments cientifics notables, teories cientifiques, entre altres qiiestions'”.

A partir de les aportacions de Compte, s’ha observat que el public pren la dansa com
ambit desconegut, un pla de difusié ens dona diverses vies per tal de donar-la a
coneéixer. A partir d’aqui, es proposa una estratégia de difusié que desencadenara en

una tactica formada per diverses accions.

Aixi mateix, en I'ambit cultural, és habitual que es parli de difusié cultural quan es vol
expressar aquell procés a partir del qual s'estenen els valors culturals d'una comunitat,
societat, cap a una altra. Aquest traspas de valors morals, usos i costums és

habitual que es materialitzi mitjangant, també, la difusié de continguts audiovisuals'®.

*Definicon ABC (2007). Definicion de difusion. 5/03/2017, de Definicion ABC. Lloc web:
http://www.definicionabc.com/comunicacion/difusion.php

'®Consultar 'annex 1 “Entrevista César Compte i Sandra Bogopolsky”.

" Definicon ABC (2007). Definicion de difusion. 5/03/2017, de Definicion ABC. Lloc web:
http://www.definicionabc.com/comunicacion/difusion.php
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Al seu temps, 'APDC vol cohesionar i enfortir el sector de la dansa en general, per tal
d'augmentar el prestigi de la professi6 i fomentar una major preséncia i
reconeixement de la dansa a la societat. Per aquest motiu, una de les activitats que
'APDC desenvolupa és la celebracié del Dia Internacional de la Dansa, que té un
ressd important a la societat catalana, i els Premis Dansacat, que tenen com a

objectiu donar visibilitat i reconeixement al sector®.

Tal com indica César Compte, “la dansa i el moviment ajuden a créixer millor a una
persona”. Per tant, no només es vol fer difusié d’'una art la qual ens defineix també
com a societat i com a nacio, sind que també vetlla pel desenvolupament i el

creixement de les persones que convivim no només a Catalunya, sin6 arreu del mon.

3.2 La idea creativa

La idea creativa, en el procés de I'estratégia que es voldra seguir durant tot el projecte,
és la fase més important. En qualsevol campanya o pla de comunicacid, sigui de la
tipologia que sigui, s’ha de tenir en compte que la idea és la part crucial que fara que
la campanya tingui sentit i aporti valor i significat a tots els objectius que s’han plantejat

anteriorment®,

Es a dir, la idea creativa es basa en la transformacié de la idea en un concepte
creatiu que fara referéncia, en aquest cas, al missatge que es vulgui comunicar. Es
important tenir en compte els antecedents que es puguin trobar en aquest aspecte,
donat que la idea tindra un rerefons i un suport importants, perd aquests només han
de servir per tenir una referéncia que donara, en part, credibilitat al projecte. Aixi
doncs, quan es plantegi i es desenvolupi la idea creativa, es tindran en compte tots
aquests factors que envolten el projecte i que serviran de guia per a crear un concepte

del qual desencadenin totes les accions que es vulguin dur a terme.

¥ Associacié de Professionals de la Dansa de Catalunya. (2017). Presentaci6 i objectius.
20/03/2017, d’Associaci6 de Professionals de la Dansa de Catalunya. Lloc web:
http://dansacat.org/quisom/1/

“*Ana Ullod. (2014). Relaciones Publicas y Gabinetes de Comunicacion. Valencia: Tirant
Humanidades.
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4. Accions

Si es segueix analitzant 'esquema inicial del pla de comunicacio, s’observa també que
I'estratégia engloba un apartat anomenat accions, les quals generaran en conjunt una
tactica. Les accions es duran a terme per tal d’assolir els objectius de comunicacio
proposats inicialment?'. Segons explica Montse Pefiarroya dins del seu article Las 6
técnicas de comunicacion de marqueting aplicadas a internet publicat al seu bloc,

http://www.montsepenarroya.com/las-6-tecnicas-de-comunicacion-de-marqueting-

aplicadas-a-internet/, ens trobem amb aquests tipus d’accions.

- La venda personal. Tal com indica el seu nom, aquesta técnica de comunicacio
consisteix a aconseguir vendre els productes o els serveis de la nostra empresa. Sén
les vendes de tota la vida, només que han deixat de ser un area d'estudi de segon
nivell dins de les técniques de marqueting i ara prenen un paper rellevant en els
camps d'estudi d'aquesta disciplina. A internet, les vendes directes les realitza la
pagina web de l'empresa, incorporant en ella funcionalitats de comerg¢ electronic i
permetent als propis clients realitzar compres directament a la pagina web. També pot

vendre's a través de portals d'intermediacié i fins i tot a través de xarxes socials®.

- La publicitat. La publicitat és una de les variables de les quals se serveix el
marqueting per actuar sobre els mercats, per tant, també a internet té un gran paper a
desenvolupar. Aquest técnica de comunicacié és molt versatil i consisteix a oferir
informacié als consumidors, de forma persuasiva, per influir en el seu comportament
de compra i ajudar aixi a les empreses a aconseguir els seus objectius en vendes. Per
aconseguir el seu objectiu (influir en el comportament de compra dels consumidors),
és necessari definir primer el public objectiu de cadascuna de les accions, i el

missatge que es desitja enviar.

Per definicio, la publicitat és remunerada i controlada. Els missatges sén emesos a
través dels diferents suports a canvi d'una contraprestacié econdmica. Aquesta és una
de les principals diferéncies entre les relacions publiques (una altra técnica de

marqueting) i la publicitat.

*Ana Ullod. (2014). Relaciones Publicas y Gabinetes de Comunicaciéon. Valencia: Tirant
Humanidades.

*’Pefiarroya, Montse (2012). Las 6 técnicas de comunicacion de marqueting aplicadas a
internet, 3/05/2017 per Montse Pefarroya. Lloc web: http://www.montsepenarroya.com/las-6-
tecnicas-de-comunicacion-de-marqueting-aplicadas-a-internet/
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Tal i com exemplifica Penarroya, una accié de publicitat podria consistir a inserir un
anunci en un diari on-line (el diari ens cobrara segons les vegades que es vegi
I'anunci, segons el nombre de clics que rebi, segons el nombre de persones que
s'apunti a la nostra campanya (cada suport decideix com cobra les campanyes). En
canvi, una accié de relacions publiques seria contactar amb un diari on-line per
aconseguir que escriguin un article sobre els nostres productes o sobre la nostra
empresa. Si el que desitgem comunicar és d'interés per als lectors del diari, aquest

escriura l'article i ho publicara sense que tingui cap cost per a nosaltres®.

- Les relacions publiques. Les relacions publiques sén una eina de comunicacio de
marqueting amb una gran capacitat per ser l'alternativa a la publicitat, ja que el seu
cost és sensiblement inferior i ofereix amplies possibilitats de comunicacié segons el
disseny que adquireixi cada accié. Els publics objectius de les accions de relacions
publiques d'una empresa solen ser: els clients, els accionistes, els propis treballadors
de l'empresa, els proveidors, els mitjans de comunicacid, els sindicats, els liders

d'opinié, I'administracié publica i els col-legis professions, entre d’altres?.

L'objectiu basic de les relacions publiques és aconseguir “credibilitat” i “confianga” per
part els publics d'una empresa. Per a aixd s'utilitzen diverses técniques de difusio i
propagacio, informant a temps i quan es considera oportl, sobre les persones o

organitzacions de les quals es desitja informar®.

Segons aquest mateix document de Montse Penarroya, les relacions publiques se

serveixen d'eines com:

* Emissié de comunicats de premsa.

* Comunicacions internes i externes amb diferents segments del nostre public
objectiu (treballadors, accionistes, associacions de consumidors, entre d’altres).

* Contactes amb liders d'opinio i clients.

* Relacions amb els mitjans de comunicacio.

* Relacions amb organitzacions socials (que poden servir de base per al

patrocini d'esdeveniments).

*Ppefiarroya, Montse (2012). Las 6 técnicas de comunicacion de marqueting aplicadas a
internet, 3/05/2017 per Montse Pefarroya. Lloc web: http://www.montsepenarroya.com/las-6-
tecnicas-de-comunicacion-de-marqueting-aplicadas-a-internet/
247
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* Alnternet les relacions publiques es realitzen també utilitzant aquestes
técniques, perd prenent com suporti les pagines web, els diaris on-line, els

blocs, les xarxes socials, entre d’altres.

- El patrocini i I’esponsoritzacié. En els ultims anys el patrocini i 'esponsoritzacio
s'estan convertint en el focus d'atencié de nombroses empreses i consumidors, encara
que no sbén una eina nova (el mecenatge és una forma de patrocini que és tan antic

com la propia humanitat)®®.

El terme “patrocini” i “esponsoritzacié” s'usen indistintament, encara que la principal
diferéncia la trobem en el tipus d'esdeveniment, persona o grup al qual fa referéncia®.
El terme esponsoritzacié s'utilitza, sobretot, quan es fa referéncia a temes esportius.

En canvi, el terme patrocini fa referéncia a la resta®.

- La promocié de vendes. Des d'un punt de vista conceptual, una promocié de
vendes és una técnica de comunicacio de marqueting que consisteix en un conjunt
d'incentius, generalment a curt termini, dissenyats per estimular rapidament la compra
de determinats productes o serveis per part de consumidors i comerciants. Algunes de

les eines que més s'utilitzen en realitzar promocions de vendes son:

* Descomptes per a usuari final (descompte immediat en la mateixa compra).

* Descomptes per a distribuidors (immediat).

* Vals i cupons (amb descomptes per a futures compres

* 3x2 (produeix un increment de la repeticiéo de compra de forma immediata).

* Passades especials.

* Mostres gratuites.

* Tracte financer favorable (pagament a terminis o amb finangament especial).

* L'objectiu final d'una promocié de vendes és aconseguir que de forma
immediata (o a molt curt termini) el consumidor (o el distribuidor) incrementi el

nivell de compra del producte que promocionem.

**Pefiarroya, Montse (2012). Las 6 técnicas de comunicacion de marqueting aplicadas a
internet, 3/05/2017 per Montse Pefarroya. Lloc web: http://www.montsepenarroya.com/las-6-
tecnicas-de-comunicacion-de-marqueting-aplicadas-a-internet/
277
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A diferéncia de la publicitat (que informa al consumidor de les caracteristiques
favorables de l'anunciant, del seu producte, o de la seva marca, per suscitar una
intenci6 de compra), una promocié de vendes busca impulsar la venda de forma

immediata.

Es a dir, mentre la publicitat busca oferir una rad per comprar, una promocié de
vendes proporciona un incentiu per fer-ho. Per definicid, les promocions de venda
estan limitades en el temps (tenen data de caducitat) i afecten la dimensié econdmica
del producte o al valor que s'obté amb la compra del producte (oferint serveis extres o
complements, per un temps limitat)?.

- El marqueting directe. El marqueting directe engloba diferents formes encara que
fora de la xarxa, les més utilitzades son el marqueting per correu, i el telemarqueting.
A internet, la forma més habitual de realitzar marqueting directe és I'e-mail Marqueting.
Conceptualment, es pot definir com a marqueting directe a un sistema interactiu de
comunicacié que utilitza un o més canals, i que té per objectiu crear i explotar una
relacié directa entre I'empresa i els seus clients, de forma individualitzada i amb

respostes mesurables™.

Observem doncs que una gran diferéncia del marqueting directe respecte a la resta de
tecniques de comunicacié de marqueting, és el fet que la comunicacié es realitza de
forma individual: de I'empresa, directament a cadascun dels consumidors seleccionats

per ser receptors de la comunicacio®'.

Un cop vistes totes les accions que es poden dur a terme en un pla com aquest, es
trien aquelles que es consideren més adequades per acomplir els objectius proposats.
Cal tenir en compte, pero, que es tracta d’'una estratégia de difusié que no va lligada a
cap empresa, organitzaci®6 o companyia i que per tant les accions comentades no
tindran una finalitat comercial o purament de marqueting. Les accions que es triin per
a fer difusio de la idea principal del projecte seran coherents amb el tipus de public al
qual esta dirigida. Com que es tracta d’un projecte que va dirigit a tot el conjunt de la
poblacié catalana, s’escolliran aquelles tactiques que puguin arribar al maxim

d’individus possible.

*Pefiarroya, Montse (2012). Las 6 técnicas de comunicacion de marqueting aplicadas a
internet, 3/05/2017 per Montse Pefarroya. Lloc web: http://www.montsepenarroya.com/las-6-
tecnicas-de-comunicacion-de-marqueting-aplicadas-a-internet/
307
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5. Mitjans

Durant la realitzacié6 d’'un un pla de comunicacié en la qual es crea un missatge
concret per a comunicar, és important considerar les caracteristiques dels diferents
mitjans en els quals es voldra desenvolupar i comunicar el missatge o missatges
pertinents. En aquest sentit, la creativitat ha d’adaptar-se no només a les condicions

de cada mitja, sin6 a les caracteristiques que ofereixen els suports de cada un dells®.

Quan una empresa pren la decisié de realitzar accions publicitaries, el primer pas sera
planificar quins mitjans triar, quins resultaran els més convenients, tenint en compte el
pressupost assignat i els destinataris als quals es desitja arribar. El pla de mitjans
marca el cami escollit per donar difusié al missatge. Ens déna informacié sobre els
mitjans d’interés per arribar als nostres publics objectius amb la major eficacia i

rendibilitat®®,

Els mitjans seleccionats han estat classificats en mitjans off-line i on-line. Els mitjans
off-line corresponen als mitjans convencionals, mentre que els on-line sén no
convencionals. Cal fer aquesta classificacié perqué tenen formats i caracteristiques
diferents i seran escollits depenent del tipus i del nombre d’individus als quals es vol

fer arribar la comunicacio.

Per tal d’aconseguir un pla de mitjans optim, el primer que s’haura de valorar sera el
conjunt de mitjans actuals que formen I'ambit comunicatiu per a poder seleccionar els

més adients. A continuacio es mostra un resum dels mitjans seleccionats.

% Ana Ullod. (2014). Relaciones Publicas y Gabinetes de Comunicaciéon. Valencia: Tirant
Humanidades.

* Garcia, Montse. (2011). La realidad de los profesionales. Plan de comunicacion online,
5/04/2017 de Montse Garcia. Lloc web: https://montsemarketing.wordpress.com/category/plan-
de-comunicacion/
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5.1 Mitjans off-line

- La televisié. Permet una flexibilitat geografica important, hi ha molt poca saturacio i
dona credibilitat al missatge. A més, existeix la possibilitat de relectura. El consumidor
té un temps de recepcid de I'anunci considerable®. Tal com explica Patricia Balifias
dins del seu projecte Planificacion de medios, la televsio ofereix diferents formats, com
és el cas d'un espot publicitari o un sobreiprés (és a dir, un logotip en un

programa)®°.

- La radio. Format que ofereix flexibilitat geografica i horaria, recepci6 individual i
comoda. Manté una complicitat amb l'cient i té la capacitat de ser volatil del temps.
Manté laudiencia en diferents espais, permet la segmentacid6 demografica i
psicografica, vetlla per la imaginacié del public i pertany al grup de formats publicitaris

de baix cost®®.

- Peces grafiques. El format grafic permet a l'usuari la possibilitat de relectura;
caracteristica molt important dins de qualsevol projecte o campanya, donat que el
consumidor pot consultar la informacié i consumir la publicitat un nombre il-limitat de
vegades. Manté una qualitat d'impressié que permet que la publicitat sigui més clara i
entenedora, ofereix flexibilitat en les accions publicitaries que es puguin arribar a
plantejar, ofereix una bona segmentacié del public i, dins del seu ambit, hi ha un

menor rebuig publicitari per part del consumidor®’.

- El cinema. Es tracta d’'un format que permet realitzar peces publicitaries en un suport
audiovisual. Manté unes millors condicions de recepcié a través de la seva capacitat
expressiva, hi ha una forta qualitat de I'impacte i la saturacié és inexistent. A més,
'espectador rep de manera positiva la publicitat i ofereix també certa flexibilitat

geografica®®.

* Ana Ullod. (2014). Relaciones Publicas y Gabinetes de Comunicacion. Valencia: Tirant
Humanidades.

*Baiiilas, Patricia (2010). Planificacion de medios. 4/05/2017, de Patricia Badilas. Lloc web:
https://publicidadliccom.files.wordpress.com/2012/11/medios1-junio2010.pdf

*Ana Ullod. (2014). Relaciones Publicas y Gabinetes de Comunicacién. Valencia: Tirant
Humanidades.

*idem

®idem
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- Exterior. Per ultim perd no menys important, el format exterior ofereix, principalment,
simplicitat en el missatge. Arriba a un gran abast de la poblacié local, a més d’oferir
una gran flexibilitat geografica. La qualitat d’impacte dins d’aquest format és elevada i

ofereix diverses varietats de suports®.

Tal i com indica Patricia Bafilas al seu document Planificacién de medios, el format
exterior també s’anomena via public, i alguns dels diferents suports que ofereix son:
posters, laterals d’alguns transports (autobusos, autocars, trens, metros, ferrocarrils,
tramvies), publicitat en ascensors, cartells monumentals, o les marquesines

d’autobusos®.

¥ Ana Ullod. (2014). Relaciones Publicas y Gabinetes de Comunicaciéon. Valencia: Tirant
Humanidades.

*Baiiilas, Patricia (2010). Planificacion de medios. 4/05/2017, de Patricia Banilas. Lloc web:
https://publicidadliccom.files.wordpress.com/2012/11/medios1-junio2010.pdf
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5.2 Mitjans on-line

La plataforma digital per excel-léncia és Internet. Tot i que cada cop estigui més a
prop de formar part dels mitjans convencionals, donat el seu rapid creixement i les
seves elevades audiéncies, es classificara com a mitja no convencional per tal de

diferenciar-los millor, tant a ell mateix com als seus suports*’.

Internet es tracta d'una plataforma que ofereix contacte personal amb el
consumidor. Es un mitja interactiu, amb una audiéncia activa. Permet la selecci6
especifica del public objectiu dins d’'un espai Unic. Ofereix una amplia cobertura i el
seu cost és baix. El consumidor esta connectat, hi ha interaccio per part seva i hi ha la
possibilitat de crear-hi un vincle. D’altra banda, l'usuari es converteix en un
prescriptor de la marca. Es crea una comunicacio bidireccional amb l'usuari, a través

d’una flexibilitat i una facil medicio*2.

Dins d’aquest ultim mitja no convencional, es pot observar que conté un ventall de
formats i suports que serviran, doncs, com a opcions a tenir en compte per a poder
desenvolupar l'estratégia també a través del mén digital. Segons ens explica Julia
Lizette al seu document Formatos publicitarios de Internet (2009), els formats més

utilitzats son els seguents:

- Pagina web. Sén les pagines usuals que serveixen de suports dels altres
mitjans publicitaris.

- Bloc. Apareixen sovint anuncis de Google, banners, anuncis i/o botons que et
condueixen a una pagina de promocio.

- Animacié i video. Els videos es poden propagar per Internet si sén acceptats

pel public, i per aixo hi ha les anomenades campanyes virals®.

D’altra banda, David Tomas, al seu espai web Cyberclick Numerical Marketing (2016),
ens cita vuit formats i suports publicitaris que no es poden deixar escapar si es vol

crear una bona estratégia de mitjans digitals:

*'Baiiilas, Patricia (2010). Planificacion de medios. 4/05/2017, de Patricia Badilas. Lloc web:
https://publicidadliccom.files.wordpress.com/2012/11/medios1-junio2010.pdf

*Ana Ullod. (2014). Relaciones Publicas y Gabinetes de Comunicacién. Valencia: Tirant
Humanidades.

Lizette, Julia (2009). Formatos publicitarios de Internet, 1/04/2017 de Julia Lizette. Lloc web:
https://es.slideshare.net/puruxona/formatos-publicitarios-de-internet
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- La publicitat nativa. La publicitat nativa s’integra en el contingut o plataforma on es
publica, sense causar interrupcié en la navegacioé. En aquest format de publicitat és
possible donar via lliure a tota la nostra creativitat per entretenir, sorprendre i aportar
valor al nostre public objectiu, tot aixd format part d’'una experiéncia d’usuari fluida.
Davant del creixement dels bloquejadors de publicitat com AdBlock Plus*, la resposta
no és intentar limitar el seu Us per obligar als usuaris a consumir els nostres anuncis:
és respectar la seva llibertat d’elecci6 i utilitzar la publicitat nativa per donar-los uns

continguts que realment vulguin consumir®.

- E-mail marqueting. El mercat ofereix moltes bases de dades de qualitat amb
diferents segmentacions com a primer pas per crear la nostra campanya d'e-mail
marqueting. Perd les possibilitats d'aquest format van més enlla com més
aconseguim segmentar el nostre public. Per aixd, podem llangcar campanyes de
descarrega de continguts a canvi de correu electronic, creant una base de dades de
leads interessats. A mesura que la base de dades creixi, podem subdividir-la en grups
cada vegada meés especialitzats i dirigir-los campanyes de correu electronic. L'objectiu
és arribar just en el moment adequat i amb el missatge adequat per aconseguir el

maxim impacte amb els nostres e-mails*.

- Social Ads. Els social ads formen un conjunt de formats de publicitat digital més
interessants, donat que compten amb milions d’'usuaris i que permeten segmentar per
arribar al nostre public objectiu. Segons David Tomas al seu document Cyberclick
Numerical Marketing (2016), aquests formats s’utilitzen per maximitzar la preséncia en

xarxes socials, aprofitant les seves diferents particularitats i opcions:

* Facebook Ads. Gracies al seu poder editor, els Facebook Ads sén una eina
amb un munt de possibilitats. Per aprofitar tot el seu potencial, s’ha de
reflexionar sobre qué es vol aconseguir amb una campanya: augmentar
audiéncies, millorar el branding d’'una marca, aconseguir conversions a la teva

pagina web.

4 Cyberclick Numerical Marketing (2016). AdBlock Marketer. 10/05/2017, de Cyberclick
Numerical Marketinghttp://www.cyberclick.es/adblock-b
“*Tomas, David (2016). Los 8 formatos de publicidad digital que no has de perder de vista.
10/05/2017, de Cyberbclic Numerical Marketing. Lloc web: http://www.cyberclick.es/numerical-
?(slpq/los—8—formatos—de—pubIicidad—diqital—que—no—has—de—perder—de—vista

Idem
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S’ha d’escollir el tipus d’anunci més adequat per als teus objectius i no passar
per alt la mesura i la optimitzacio dels resultats*’.

* Twitter Ads. Recentment s’ha llangat I'opcié Conversion Lift, la qual permet
configurar les nostres campanyes per testejar multiples variables i aixi centrar
el pressupost en els quals donen millors resultats*.

* Instagram Ads. Es tracta de la xarxa social més visual que també aposta fort
per la publicitat. En l'dltim any, han ampliat la seva oferta de continguts
patrocinats amb els videos de 30 segons, les fotografies en format horitzontal i

la seva eina Marquee™.

- Display. Anomenem display a qualsevol element visual publicitari que puguem
col-locar en una pagina web, un portal, un bloc, etcétera. Tot i que aquest format s’ha
vist afectat pel creixement dels bloquejadors d’anuncis, encara té fort potencial. La

resposta esta en crear continguts que valguin la pena de ser consumits™.

- Retargeting on-line. Utilitza els formats publicitaris de les pagines webs de manera
intel-ligent per a mostrar anuncis personalitzats. El retargeting aprofita la informacio
sobre els usuaris recollits a través de cookies per mostrar-los anuncis més adequats a
les seves Uultimes accions. D’aquesta manera s’aconsegueix crear una publicitat

realment rellevant i oportuna i, per tant, amb més possibilitats de triomfar®".

- SEM. Es tracta de la creaci6 de campanyes publicitaries d’anuncis per clic en
buscadors com Google o Yahoo. Es un dels formats de publicitat digital més extesos a
I'hora de crear anuncis escrits. La clau de I'éxit esta que respon de manera real a les
necessitats dels usuaris, donat que es basa en les paraules clau que aquests
busquen. Per tal de maximitzar I'eficacia de les nostres campanyes SEM, Google
AdWords ofereix I'opcié de crear campanyes d’anuncis en buscadors combinats amb
listes de retargeting. Per exemple, es poden mostrar els anuncis només a aquelles
persones que hagin visitat una pagina concreta de la nostra web en els ultims 30

dies®.

*" Tomas, David (2016). Los 8 formatos de publicidad digital que no has de perder de vista.
10/05/2017, de Cyberbclic Numerical Marketing. Lloc web: http://www.cyberclick.es/numerical-
blog/los-8-formatos-de-publicidad-digital-que-no-has-de-perder-de-vista

“idem

“idem

Ojdem

*lidem

*Zjdem
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- Mobile Ads. Tots les formats publicitaris s’han de dissenyar i pensar per a dispositius
mobils. La majoria dels consumidors disposen d’un aparell com aquest, i és amb el
qual més hores naveguen. Segons Google, I'any 2015 va ser I'any en que les cerques

a través de teléfons mobils van superar als ordinadors®®.

- El video. El video és molt efectiu, ja que aconsegueix millors CTR* que la publicitat
tradicional i facilita la potenciacié d'una campanya. Es un format que compta cada
vegada amb més acceptacid i, gracies a la velocitat de les connexions i a la mida cada
vegada més gran de les pantalles de mobil, ja no ha de limitar-se a les campanyes
d'escriptori. EI major obstacle del video és el rebuig dels usuaris als formats pre-roll
(un altre dels anuncis comunament eliminats pels bloquejadors de publicitat). Per
superar-ho, s’aconsella apostar en el seu lloc pels YouTubers i la publicitat nativa en

video®®.

A partir dels conceptes teodrics exposats es pot pensar que els mitjans més adequats

per transmetre els missatges i fer arribar el concepte serien els seglents:

- La radio. Com a mitja convencional, es tracta d’'un suport el qual ofereix una
cobertura forga amplia (dins de 'ambit autondmic) i el seu cost no és elevat en
comparacié amb un espot televisiu. Com que es tracta d’un pla de difusio, es
pretendra que sigui una falca breu, informativa perd alhora atractiva pel public

amb l'objectiu d’arribar al maxim d’oients possible.

Donat que es vol treballar i projectar aquest pla a nivell autondmic, es proposen tres
cadenes radiofoniques: Catalunya Radio, canal generalista del grups d'emissores de
Catalunya Radio; Catalunya Informacio, emissora informativa del grup i Catalunya

Musica, emissora de musica classica del grup.

*jdem
*Click Through Rate.
*idem
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Segons el bardometre de la primera onada al 2017 de I'Estudi General de Mitjans,
Catalunya Radio compta amb una mitjana de 620.000 d’oients cada dia. Catalunya
Informacio, al seu temps, compta amb 129.000 oients al dia i, per ultim a nivell

autonomic, Catalunya Musica amb 40.000 oients diaris™.

- Diaris i revistes. A 'hora de comunicar un tipus d’acci6 com aquesta, les
revistes i diaris poden ser una bona eina per a comunicar la idea que es portara
a terme en aquest projecte. A més, amb la possibilitat de relectura, el public
sempre podra acudir a la campanya o, en aquest cas, al cartell que anuncii

aquest projecte.

- Internet. Donat que vivim una era digital, 'usuari esta constantment connectat
a Internet i, en consequéncia, a les xarxes socials i a tots els espais que tinguin
una pagina web. L’'usuari podra interactuar més a prop, rebre tot tipus
d’'informacié sobre el pla, ser flexible i tenir un contacte personal amb el
projecte. El public podra formar part dels continguts i podra tirar quins vol
consumir i quins no. S'utilitzaran plataformes digitals per a segmenta-lo i

alimentar-lo de continguts interessants segons les seves necessitats.

Tenint en compte els diferents formats que ofereix Internet com a principals, sera
necessaria l'aplicacié d’una pagina web i continguts audiovisuals en la projeccio de
I'estratégia en questio. Una pagina web on es puguin compartir i difondre tota mena de
continguts que, en aquest cas, una gran part seran en format audiovisual, donat que el

projecte fa referéncia a un ambit on aquest format és molt utilitzat.

% Audiéncies Radio (2017). Publicitat tv3, 15/05/2017 d’Audiéncies Radio. Lloc web:
http://www.ccma.cat/publicitat/es/audiencies/
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6. Timing

L’expressié anglesa timing fa referéncia al conjunt de temps destinat i proposat per a
dur a terme les diverses accions del pla o projecte en qiiestio. Es a dir, a I'hora de
comunicar algun aspecte en concret, que en aquest cas equivaldria al pla de difusié i
divulgacio, s’ha de realitzar un recull amb totes les dates les quals hauran estat
escollides amb premeditacié per a poder fer difusié i aconseguir una comunicacio

efectiva amb el public.

També és conegut com el calendari. Es el temps en el qual es desenvolupara una
campanya de comunicacié distingint les accions en els diferents dies escollits. Es la
manera de processar una campanya en el calendari i organitzar-la de manera
estratégica. Timing és mesurar els temps i els passos necessaris per tal que un

projecte es dugui a terme®’.

En aquest cas, el calendari que es proposara per a comunicar el projecte tindra
coheréncia i anira d’acord amb les accions que aquest proposi, amb les seves dates i

amb la seva duracio.

"Reason Why (2012). Timing, 5/04/2017 de Reason Why. Lloc web:
https://www.reasonwhy.es/diccionario/timing

29



7. Pressupost

Un pressupost és un pla d’operacions i recursos d’'una empresa, que es formula per
aconseguir en un cert periode els objectius proposats i s’expressa en termes
monetaris. En altres paraules, fer un pressupost és simplement asseure’s a planejar el

que es vol fer en un futur i expressar-ho en diners®®.

En realitat el que s’esta fent és planejar un futur. Segons larticle ;Qué es un
presupuesto? del bloc Emprendepyme.net, és el moment en el qual I'organisme
protagonista de la campanya o projecte en questid es planteja qué necessita fer per
aconseguir els seus objectius, és a dir, quant ha de gastar. A partir d’aqui es podra
saber quant cobrar pel treball realitzat en funcié dels beneficis que s’hagin plantejar

per aconseguir®.

Dins d’aquest pla de difusid, doncs, ens trobem amb dos pressupostos principals. El
primer de tots fara referéncia al pressupost estimat de totes les accions que es voldran
plantejar i dur a terme durant el projecte, accions que es veuran reflectides en la
proposta entregada. D’altra banda, també es tindra en compte el pressupost necessari
per a poder donar a coneéixer les accions contemplades en aquest pla de difusié i els

mitjans que caldran per tal de fer-ho possible.

58EmprendePyme.net (2016). ¢Qué es un presupuesto?. 5/04/2017, de EmprendePyme.net.
I5_9I’oc web: http://www.emprendepyme.net/que-es-un-presupuesto.html
Idem
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8. KPI's

El terme anglés KPI fa referéncia als Key Performance Indicators, és a dir,
indicadors de qualitat (o de negoci) una serie de métriques que s'utilitzen per tenir un
millor coneixement de la productivitat de les accions que estem fent, amb la finalitat de
poder mesurar, comparar i decidir quin tipus d'accions sén les millors per als objectius
marcats. L'objectiu principal d'aquests indicadors de qualitat és ajudar-nos a prendre

decisions més productives®®.

A I'hora de parlar d'indicadors de qualitat o KPI, és necessari parlar d'objectius, ja que
la vinculacié entre aquests conceptes és molt estreta, tant és aixi, que existeix molta
confusid a I'nora de parlar d'objectius i KPI. Els objectius en una empresa o projecte,
és la base per establir les posteriors estratégies de marqueting, permetent una
orientacio adequada d'aquestes estratégies i la seva correcci6 si observem que s'estan

produccié desviacions en els objectius marcats®’.

Per poder fixar de forma adequada els objectius, se sol utilitzar la metodologia
SMART, és a dir, els objectius han de ser especifics, quantificables, realistes,
coherents i fixar-nos un temps per dur-los a terme. Com a extra a aquesta
metodologia, també és convenient assignar cada objectiu a la persona o departament
corresponent. Com a objectius més comuns hi hauria: aconseguir un creixement en les
vendes, augmentar la quota de mercat, disminuir la despesa, millorar la imatge de la

marca, millorar el rendiment d'una pagina web, augmentar el trafic d'usuaris nous®.

®Marchal, Nicolas (2014). KPI’s, como te pueden ayudar en tu proyecto. 13/04/2017, de
Nicolas Marshal. Lloc web: https://www.nicolasmarchal.com/marketing/kpis-que-es-como-
ayudan-y-ejemplos/

®lidem

®jdem
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9. Antecedents i diagnostic

El pla de difusié i divulgacié sobre la dansa contemporania que es desenvolupa al
llarg d’aquest document es tracta d’un recull d’accions i activitats durant un temps
determinat per tal d’aconseguir millores en el sector de les arts escéniques, més

concretament dins del sector de la dansa.

Abans de comencar a analitzar tots i cada un dels referents que han estat escollits per
a servir com a base daquest projecte, cal mencionar que estan ordenats

cronologicament des que aquest projecte va comencgar a dur-se a terme.

Abans de realitzar qualsevol projecte, s’han de detectar quins referents existeixen dins
d’aquest mateix ambit. Tal com s’ha vist anteriorment, Catalunya té un potencial molt
elevat respecte el desenvolupament de les seves arts escéniques, englobant no
només la dansa, siné també el teatre o la musica. Per tant, s’ha escollit 'Associacié
de Professionals de la Dansa a Catalunya per tenir antecedents i poder

desenvolupar el projecte de la millor manera possible i fer un resso considerable.

Aquesta associacié, nascuda I'any 1987, creix i es desenvolupa amb uns objectius
molt marcats. Es planteja la possibilitat d’agrupar tots els membres que formen part del
sector professional del mateix ambit per a poder aconseguir millores en el mateix,
donat que, des de sempre, hi ha hagut obstacles i incongruéncies amb el govern

perqué aquest destini un capital determinat que vetlli per la seva preservacio.

D’altra banda, 'APDC s’ha proposat com a referent incondicional per tota la quantitat
de projectes que duu a terme des de la seva existéncia. Cal fer constancia que compta
amb un reconeixement molt elevat i que, per tant, es tracta d’'una bona guia per recollir
alguns dels seus objectius i projectar-los en els projectes futurs que es puguin arribar a

proposar.
La mateixa associacié explica que vol cohesionar i enfortir el sector de la dansa en

general, per tal d’augmentar el prestigi de la professio6 i fomentar una major preséncia i

reconeixement de la dansa a la societat.
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Per aquest motiu, una de les activitats que desenvolupen és la celebracié del Dia
Internacional de la Dansa, un esdeveniment que té un important resso a la societat
catalana, i els Premis Dansacat, que tenen com a objectiu donar visibilitat i

reconeixement al sector®®.

9.1 Situacio de la dansa a Catalunya

El primer document que s’ha utilitzat per analitzar el diagnodstic del projecte ha estat
I'estudi anomenat “Situacié de la dansa a Catalunya”. Es un document procedent de
I'Associacid de Professionals de la Dansa a Catalunya elaborat I'any 2006 amb

I'objectiu de fer un diagnostic i un pas per I'evolucié del sector fins llavors.

Segons l'estudi de la situacié de la dansa a Catalunya de I'any 2006, la dansa ha
tingut dificultats a I’hora d’instal-lar-se al mén professional degut a la manca d’ajudes
economiques i artistiques que ha anat rebent, pero tot i aixi s’ha anat creat una posicio
dins del sector i t& una identitat propia. Es a dir, no només ha anat creixent com a

técnica i com a art, siné que a 'hora de buscar recursos també ha hagut de lluitar.

Les necessitats immediates han fet que la dansa s’hagi centrat en el dia a dia. Perd
ara li és necessari planificar i projectar a llarg termini des de la perspectiva actual.
Perqué aix0 succeeixi es necessiten estructures solides, recolzades per professionals
en la gestio del sector®. L’APDC afirma en el seu document Situacié de la dansa a
Catalunya que “ara estem vivint aquesta estructuracio i, a poc a poc, el sector pot
estabilitzar-se i seguir creixent. La nova associaci6 de companyies n’és un dels

exemples”.

La col-lectivitat, la cooperacio i la coordinacié entre ballarins, companyies, coreografs i
professionals de la dansa és imprescindible per tal que es puguin aconseguir nous
reptes. Actualment, s’ha de lluitar agafats de la ma, per tal de tenir més
representativitat i poder complir nous objectius que es puguin presentar en un futur

immediat®®.

® Associacio de Professionals de la Dansa de Catalunya. (2017). Presentaci6 i objectius.
20/03/2017, de [I'Associaci6 de Professionals de la Dansa de Catalunya. Lloc web:
http://dansacat.org/quisom/1/

°* Associacié de Professionals de la Dansa a Catalunya (2006). Situacié de la dansa a
Catalunya. 1/03/2017, de I'Associacio de Professionals de la Dansa a Catalunya. Lloc web:
http://dansacat.org/recursos/4/

®idem
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El paper que I'Entitat Autbnoma de la Difusié Cultural va tenir llavors com a institucio
publica també té un paper important en l'evolucié del sector. Va determinar els

seguents punts per a aplicar les seves politiques en aquest sector:

* La predisposicio a conversar amb el sector

¢ Dur a terme iniciatives importants, com ara el pla de residéncies, que permet
'apropament de la dansa al territori

« Suport a les plataformes independents de la dansa

«  Estudi preliminar de I'Estatut de I'artista®

El Mercat de les Flors va ser una obertura en el cami de I'ampliacié d’espais dedicats
a la dansa. No obstant, es necessiten més recursos per poder avangar i tirar endavant

nous projectes a llarg termini.

L’educacié és un dels eixos fonamentals pel desenvolupament del sector. Les escoles
de dansa d’arreu de Catalunya fan ja una feina molt important, de base, pero també fa
falta una preséncia en I'ensenyament obligatori®. L’APDC afirma a Situacié de la
dansa a Catalunya que “d’aquesta manera es garantiria una sensibilitzaciéo del
llenguatge del moviment. El treball que fan les companyies de dansa en aquest sentit,
pel public escolar i familiar, és una feina que s’ha de recolzar i facilitar des de les

institucions corresponents”.

Un altre dels aspectes claus és proporcionar una formacié adequada i rellevant als
futurs professionals de la dansa a Catalunya. Actualment I'Institut del Teatre mitjangant
el seu Curs Superior pot arribar a esdevenir la clau que permeti 'acostament del
sector als futurs professionals i docents. Es necessari que els recursos dels quals
disposa aquesta I'lIT puguin també facilitar una formacié continuada i d’alt nivell a tot el
sector. En aquest sentit, el treball que estan duent a terme la Caldera amb I'Associacio
de Professionals, la Poderosa, L'animal a I'esquena, centres de creacio i algunes

companyies, respecte la formacié continuada, s’ha de seguir valorant i recolzant®®.

% Associacié de Professionals de la Dansa a Catalunya (2006). Situacié de la dansa a
Catalunya. 1/03/2017, de I'Associacié de Professionals de la Dansa a Catalunya. Lloc web:
http://dansacat.org/recursos/4/

*'idem

®jdem
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9.2 Pla integral de la dansa

En I'entrevista a Xevi Dorca, president de I'Associacio, s’hi poden trobar mencions cap
al Pla integral de la dansa, elaborat 'any 2009 per part de la ConCA amb uns
objectius i unes linies de treball. El motiu principal pel qual es va dur a terme va ser la
realitzacié d’estratégies amb la finalitat de millorar les condicions laborals de creadors
artistics, companyies, col-lectius, plataformes, etcétera que ajudin a millorar la situacié
dels professionals. L’entitat també vol establir acords amb agents i institucions per tal

de poder millorar aquesta situacio.

Els cinc objectius que proposa el Pla Integral son els segluents:

* Nodrir el talent i la creativitat. Impulsar la creacio, la recerca, la gestio i la
produccid; donar suport als artistes i als creadors emergents; estructurar i
millorar I'educacio en dansa i formacio continuada dels professionals del sector.

* Generar i millorar les oportunitats de treball. Establir un compromis amb els
espais de difusié i exhibicio; definir un circuit estable nacional, estatal i
internacional; apostar per la internacionalitzacié; millorar les condicions
laborals.

* Apropar la dansa a nous publics. Generar nous publics i educar per a la
dansa; apostar pel treball sociocultural; donar suport a la comunicacié en el
camp de la dansa.

*  Promoure la reflexié i el debat. Crear un centre de documentacio; incentivar
la recerca i la critica.

* Facilitar el correcte desenvolupament del pla. Consolidar els programes de

residéncies de dansa®.

Tots i cada un dels cinc objectius van lligats a les seves respectives linies de treball i
als seus respectius plans d’actuacié. Es a dir, de cada objectiu es desencadenen

diferents tipus d’accions per poder acomplir-lo.

®Consell Nacional de la Cultura i de les Arts (2009). Pla integral de la dansa. 18/03/2017, de
Consell Nacional de la Cultura i de les Arts. Lloc web: http://www.dansacat.org/recursos/14/
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9.3 Pla d’Impuls de la Dansa 2016-2017

El Departament de Cultura de la Generalitat de Catalunya en col-laboracié amb el
Mercat de les Flors, el Festival Sismograf, 'Associacié de Professionals de la Dansa
de Catalunya, I'’Associacié de Companyies Professionals de la Dansa de Catalunya, la
Corporacié Catalana de Mitjans Audiovisuals i la complicitat de més de 37 municipis
de Catalunya, proposen dur a terme un pla d’accions especifiques per incentivar la
presencia de la dansa professional catalana a tot el pais, crear ocupacio de qualitat i
fomentar una major difusié en I'esfera publica de la dansa i les arts del moviment'®.

Aquestes accions es recullen al Pla d’impuls per la dansa a Catalunya, el qual

engloba una totalitat de sis accions detallades i marcades per a fer difusié de la dansa.

Aquest pla d’'impuls, d’aplicaci6 inicial durant el curs 2016-2017 i amb un pressupost
de 636.000 euros, té voluntat de continuitat els propers anys, i consta de sis accions
especifiques financades per [IlInstitut Catala de les Empreses Culturals del
Departament de Cultura de la Generalitat de Catalunya, el suport de la Corporacio

Catalana de Mitjans Audiovisuals i la col-laboracié de municipis i entitats.

Aquestes sis mesures complementaran les politiques de foment de la dansa que
actualment ja s’estan duent a terme en el marc del Pla Integral de la Dansa, a fi de
crear un escenari a Catalunya amb oportunitats per a la recerca, la creacié i la

produccié de la dansa, per a la seva difusid, visibilitat i socialitzacié".

Cada una d’aquestes accions esta lligada, al seu temps, amb un objectiu concret, una

descripci6 de les entitats que hi participen i 'organitzacié o entitat que ho organitza.

El pla engloba espais des del carrer fins a teatres i galeries, combina espectacles i
mostres pagades i gratuites, amb diferents artistes professionals i destacats i es

reparteix entre els diferents municipis de Catalunya.

"Consell Nacional de la Cultura i de les Arts (2009). Pla integral de la dansa. 18/03/2017, de
Consell Nacional de la Cultura i de les Arts. Lloc web: http://www.dansacat.org/recursos/14/
nstitut Catala de les Empreses Culturals (2016). Pla d’Impuls de la Dansa 2016-2017.
10/03/2017, de I'Institut Catala de les Empreses Culturals. Lloc web: http://mercatflors.cat/wp-
content/uploads/2017/03/Annex-1V_Pla-Impuls-Dansa.-Dossier-Premsa.pdf
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9.4 Xevi Dorca. President de ’APDC

Xevi Dorca exerceix com a president de 'APDC des d’aquest any 2017. Es tracta d’'un
artista amb una llarga trajectdria com a coreograf, ballari i actor. En dues ocasions ha
format part de la junta directiva, i ha estat Secretari General de Sindicat. Es fara un
repas per la seva trajectoria com a ballari i com a professional. Les preguntes que es
plantegen tenen com a objectiu conéixer més detalladament el funcionament de

I’Associacio de Professionals de la Dansa a Catalunya i els seus objectius.

Xevi Dorca va comencgar a ballar quan tenia 10 anys, al seu poble, a I'esbart Malvolent
de les Preses. Els seus inicis es remunten en la dansa tradicional catalana, i des de

llavors s’ha anat formant com a ballari, coredgraf i actual professional.

Durant tots aquests anys de formacio, perd, també ha anat vetllant perqué aquesta
professié tingui les millors condicions laborals. Segons Dorca, és “una cosa de cor,
sentit de professio”. Aixi doncs, agafa la seva passié i intenta que millori amb el pas
del temps, “sempre lluitant molt de temps per aconseguir una dignitat professional”.
Questionant quin és el principal problema que obstaculitza tal professionalitzacio,

Dorca afirma que és una quiestido més de forma que no pas d’impuls.

El col-lectiu dansaire és un sindicat que no té “representativitat oficial”, fet que fa que
els sigui molt costés arribar a prendre decisions davant de les institucions superiors
per tal de millorar les condicions del sector. Afirma que “un conveni afectaria a tot el
sector”, per tant, es pot concloure que formar-lo podria incentivar de manera més

significant la progressio cap a la millora.

No obstant, a I'entrevista menciona que actualment tenen contacte amb el Consell
Nacional de les Arts i la Cultura i, en principi, tiraran endavant 36 propostes per a

respondre a les peticions del sector que, segons Dorca, “fa molts anys que tenen”.
Finalment, el seu objectiu principal com a president de I'Associaci6 és tenir

representativitat sindical, donat que “és fonamental”, igual que “un nou sistema que

reguli les prestacions d’atur i jubilacio”.
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Tanmateix, també afirma que per aconseguir aixd hi hauria d’haver una relacié entre
Catalunya i Espanya favorable (fet que ara mateix no esta succeint), pel motiu que els
politics son els qui han de posar-ho en marxa. Aixi doncs, un dels primers moviments
que demana i proposa, seria que “els teatres municipals programin més espectacles

de dansa. Molts més”.

D’altra banda i per a finalitzar, demana que la dansa entri a les escoles, ja que és un
pas molt important per a la societat a I'hora d’integrar-la i tenir una millor qualitat de
vida. Relaciona la dansa amb el moviment, amb I'expressié, amb la llibertat. Entrar a
formar part de la docéncia a les escoles, segons Dorca, “donaria una possibilitat de

transicio professional dels ballarins cap a la docencia que ara mateix ens esta vetada”.

Un cop valorada I'entrevista amb el president de I'’Associacio, es poden arribar a les

seguents conclusions:

e Ladansa, com a col-lectiu, necessita entrar dins de les institucions
politiques per a poder aconseguir millores representatives a nivell laboral
i professional.

* Un dels objectius principals és, a part d’aconseguir aquestes millores, fer
que la dansa sigui reconeguda.

* Una mesura que proposa el president per a fer un pas endavant amb les
propostes de millora, és incrementar el nombre d’espectacles de dansa
als teatres.

* Introduir la dansa a les escoles també es considera com a pas significatiu

per a introduir-se millor al mén laboral.
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9.5 Sandra Bogopolsky i César Compte. Geréncia i coordinacio de ’APDC

Sandra Bogopolsky és la coordinadora de I'area de projectes dins de 'APDC, i al seu
temps, César Compte és el gerent de I'equip de treball de I'entitat. Bogopolsky entra a
formar part de 'APDC fa gairebé deu anys, mentre que César Compte ho fa I'any
2012.

Sandra Bogopolsky té 33 anys i en fa gairebé deu que forma part de I'’Associaci6.
Coordina projectes, les arees politiques, culturals i educatives i s’encarrega de la
organitzacié dels cursos. Tal i com ens afirma a la seva descripcié, “el mon de les arts
escéniques m'ha apassionat des de sempre. Vaig estudiar Gestié Cultural i Ciéncies

de la Comunicacio a la Universitat de Paris”.

‘A continuacié vaig fer un Master en Gestio Cultural al centre EAC (Escola
d'Economia, Art i Comunicacio) de la ciutat. Durant els estudis de Master, vaig tenir la
sort de poder treballar per a una companyia de pallassos, on em vaig encarregar de

les tasques d'administracié, de comunicacio i de difusio”.

“Tres anys més tard, encara enamorada de la ciutat de Barcelona, vaig decidir tornar
per instal-lar-m'hi. Tot seguit vaig treballar un any al Departament de Produccié de
Marta Oliveres Management i Gestié Cultural. També he estat al Versus Teatre, on

vaig encarregar-me de la promocié i del desenvolupament dels publics”.

“Des d'octubre de 2009, formo part de I'equip de I'APdC, on séc responsable de I'Area
de Projectes. Estic molt il-lusionada i comparteixo els valors i les idees de I'associacio.
Crec que defensar els interessos dels professionals de la dansa és una bona manera
per permetre que aquest art creixi i ocupi el lloc que es mereix a la nostra societat”’>.

César Compte s'incorpora a la I'Associacié de Professionals de la Dansa de Catalunya
el 23 de juliol de 2012. Master en Gestioé d'Institucions i Empreses Culturals per la
Universitat de Barcelona. Llicenciat en Ciéncies de la Comunicacié de la Universitat
Autdonoma de Barcelona i en Humanitats per la UOC, Compte ha estat gerent del
Consorci Teatre Bartrina, i de 2007 a 2011 ha estat director-gerent del Consorci del

Teatre Fortuny - Centre d'Arts Escéniques de Reus (CAER),

"pssociacio de Professionals de la Dansa a Catalunya (2016). Junta directiva i equip de treball.
30/03/2017, de [I'Associaci6 de Professionals de la Dansa a Catalunya. Lloc web:
http://www.dansacat.org/quisom/3/
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una entitat publica encarregada de coordinar les programacions i equips de treball dels

teatres Fortuny i Bartrina, els festivals Trapezi i Cos, i les produccions propies’.

Com a director de la Fundacié Teatre Fortuny ha format part de I'equip d'organitzacio
del Premi Internacional de Dansa Roseta Mauri i durant els anys 2008 i 2009 també ha

estat membre del consell artistic del Festival de Terrassa en Moviment - TNT’4.

Bogopolsky i Compte parlen sobre els projectes que es duen a terme a I'’Associacié
dins de la seva area de projectes, com ara activitats dinamitzadores per a fer difusio
de la dansa (espectacles a l'aire lliure, mostres de dansa on el public pot participar,
esdeveniments amb grans coreografs importants). D’altra banda perd no menys
important, fent al-lusi6é als objectius que es van proposar en el seu moment en el pla
integral per la dansa i afirma que si que hi ha hagut canvis, tot i que no pot afirmar

que s’hagin complert tots i cada un d’ells.

“Ultimament hem aconseguit moltes coses pel sector de la dansa, per tant si que han
canviat coses. Es estrany, perqué si mires alguns documents que es van inscriure fa
30 anys a I'APDC veus que no hi ha canvis, que no hem avangat en alguns punts.
Perd d’altra banda, en una altra lectura, si que hem avangat. No hem aconseguit que
la situacio sigui facil, pero petits canvis i petits avangos si que hem tingut®, afirma

Compte en I'entrevista.

“Aqui si que hi ha un full de ruta clar, que és la creacioé de I’Estatut de I’Artista, on hi
ha millores professionals que depenen de canviar diferents lleis, tant fiscals, com
juridiques com de régim de la seguretat social. Aquest si que és un full de ruta a
seguir, i és un pla de futur que s’ha introduit a les agendes politiques i que per tant,
diem que els politics son els qui s’han de moure a nivell de Parlament, a nivell del

Congrés, a nivell de Madrid, a nivell del Senat per tal que aix0 es tiri endavant”.

"Associacio de Professionals de la Dansa a Catalunya (2016). Junta directiva i equip de treball.
30/03/2017, de [I'Associaci6 de Professionals de la Dansa a Catalunya. Lloc web:
http://www.dansacat.org/quisom/3/
"Associacio de Professionals de la Dansa a Catalunya (2016). Junta directiva i equip de treball.
30/03/2017, de [I'Associaci6 de Professionals de la Dansa a Catalunya. Lloc web:
http://www.dansacat.org/quisom/3/
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Pel que fa al public, de tota la societat a la qual van dirigits tots els possibles projectes
que es puguin dur a terme, Compte els bateja com a “public no educat”. Es a dir, el
problema principal és que la gent no coneix la dansa perqué, com que mai se n’ha fet
una gran difusid, no la coneix. Segons afirma, “el public no esta educat en cultura, i
menys en I'ambit de la dansa. Precisament no hi ha grans programacions en dansa pel
fet que no hi ha demanda. La societat no coneix la dansa, per tant no en demana i,
consequentment, no se’'n produeix”. No obstant, menciona el Mercat de les Flors, la

sala Hiroshima i el SAT! com a programadors oficials d’aquest tipus d’espectacles’®.

9.6 Lorena Nogal. Ballarina professional a la companyia La Veronal

Lorena Nogal Navarro és ballarina i coredgrafa de la companyia catalana de dansa
contemporania La Veronal, creada 'any 2011. Es va formar com a ballarina a I'Institut
del Teatre de Barcelona i a la companyia IT Dansa on va treballar el repertori de
coreografs de prestigi internacional com Ohad Naharin, Jiri Kilyan, Stijn Celis i Nacho

Duato entre d'altres.

Des de fa 8 anys forma part activa de I'equip artistic de La Veronal treballant colze
amb colze amb Marcos Morau com a assistent en la coreografia i ballarina, treballant
tant a les coreografies propies de la companyia com en les creacions externes:
Companyia Nacional de Dansa, Scapino Ballet, Carte Blanche, Norrdans i Skanes

Dansteater, entre d’altres.

En la seva carrera com a ballarina també treballa amb altres companyies reconegudes
com Lanodonima Imperial, Gelabert-Azzopardi i Plan B. A més, com a coreografa ha
creat els seus propis treballs amb els quals ha obtingut premis en certamens

coreografics nacionals, creant la seva ultima pega per IT Dansa’®.

Aixi doncs, donat que es tracta d’'una professional que té molta experiéncia en el
sector i actualment esta exercint la professié (és ballarina, coredgrafa i professora) es
tracta d’'un bon referent per a poder conéixer i saber més detalladament certs aspectes

del sector.

"Consultar 'annex 1 “Entrevista a Sandra Bogopolsky i César Compte”.

"® Associacio de Professionals de la Dansa a Catalunya (2016). La Veronal/Lorena Nogal.
Técnica y repertorio. 1/04/2017, de I'Associacio de Professionals de la Dansa a Catalunya. Lloc
web: https://www.dansacat.org/es/agenda/2/3/2740/
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Intentant descobrir els inicis de la ballarina i 'origen de la seva passio, afirma que no
sap determinar el moment precis en el qual es comenca a interessar per la dansa.

Afirma que “va comencar a fer dansa perqué era molt nerviosa i necessitava canalitzar
la seva energia d’alguna manera”, fet que es pot veure clarament reflectit en els seus
moviments i els seus passos com a ballarina. Perd, per qué la dansa contemporania i
no la classica? Pel simple fet que aquesta segona “esta acotada i els parametres sén
molt concrets”. Nogal volia sortir d’aquesta linia recta i expressar el que sentia a través

de moviments alternatius.

Aixi doncs, va crear el seu estil propi mitjangant les seves caréncies i virtuts,
“potenciant-les a igual nivell i destacant-les, fent d’aixd alguna cosa personal i Unica

que acaba definint-te amb el temps”.

Lorena Nogal forma part de la companyia La Veronal. Segons afirma l'artista, és un
projecte multidisciplinar que dirigeix Marcos Morau i que engloba varies disciplines
artistiques en escena. La Veronal treballa mitjangant I'escriptura, la imatge, la
dramaturgia i el moviment amb I'objectiu d’expressar una idea. El que pretén és “crear
un marc atmosféric per plantejar conceptes i idees on el moviment serveix com excusa

del llenguatge”.

Pel que fa a la seva opinid sobre la situacié actual de la dansa, es mostra més
negativa que positiva i la menciona com una “situacioé precaria”’, donat que el govern

no aposta per 'art i aix0 perjudica tot el sector de la dansa.

Ara mateix, tal i com afirma Nogal, no hi ha cap companyia fixa a Catalunya que
contracti de manera anual als seus ballarins, ni companyies de dansa residents que
puguin utilitzar les infraestructures de teatre nobles tal com el TNC, el Teatre Lliure o

el Mercat de les Flors.

“A la vegada, hi ha molta gent amb moltes ganes i criteris per fer coses diferents i per
emprendre projectes de qualitat, innovadors, inclus poc convencionals perd no hi ha
plataformes per poder presentar tots aquests treballs i inclus public suficientment

educat per a poder integrar aquestes noves idees”.
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Nogal coincideix amb el president de I'Associacié de Professionals de la Dansa a

Catalunya i amb l'estudi de la situaci6 de la dansa a Catalunya de I'any 2006 en el fet

que I'educacié cultural ha de comengar a les escoles, seguida d’'una bona organitzacio

en les institucions.

Per tenir reconeixement i valor, diu I'artista, la dansa, igual que altres arts, ha de tenir

més preséncia diaria. “Ha de ser normalitzada i vinculada a més de a I'oci al potencial

treball terapeutic que pot aportar en tots els camps laborals i socials”, afegeix.

Un cop analitzades les aportacions de tots els referents que han estat escollit per a

documentar aquesta primera part del projecte, s’observa que hi ha un seguit d’ambits

que caldria destacar:

La dansa a les escoles. Tal com ens ha expliquen els diversos documents de
'APDC i dos dels seus gerents de comunicacié i projectes, la dansa no esta
inclosa dins d’'un pla d’estudis regular, fet que dificulta tenir un millor
desenvolupament i un millor creixement com a persona tan fisica com

mentalment. La dansa ens ajuda a ser millors.

La dansa i el govern. Actualment, la dansa esta molt poc recolzada pels
diferents governs d’ambit estatal i autondomic, des d’un punt de vista econdomic.
Es a dir, no hi ha recursos ni subvencions perqué aquest ambit es pugui
desenvolupar com a tal. Tot i que s’han aconseguit millores considerables dins
del sector professional, encara s’ha de recérrer un cami molt llarg perqué sigui

reconeguda del tot.

La incultura de la dansa. El fet que hi hagi tanta poca programaci6é de dansa
,en comparacio amb el teatre o la musica, sol venir amb un precedent: la dansa
no es coneix. Per tant, a I'hora de trobar-nos amb alld que desconeixem no
som capacos de fer que ens interessi. Si no hi ha demanda, no hi ha

programacions, per tant no hi ha espectacles de dansa.

Catalunya és contemporania. Si es fa una ullada a les programacions actuals
de dansa a Catalunya, es pot observar que només existeix [estil
contemporani. Es cert que hi va haver unes arrels classiques, i molt abans la
difusio i la divulgacio de les danses populars catalanes, perd actualment aquest

és l'estil que predomina.
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L’Institut del Teatre i el Mercat de les Flors. Per ultim, s’ha pogut observar
que l'Institut del Teatre és la base i el referent dels estudis professionals de
dansa. Es el centre principal on els ballarins es formen i es desenvolupen com
a tals. D’altra banda, el Mercat de les Flors és I'espai on aquests es poden
exhibir i és el programador per excel-léncia d’espectacles, mostres i festivals de

dansa a Catalunya.
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10. Objectius

10.1 Objectius de comunicacio

Per a poder definir uns bons objectius de comunicacio, cal reafirmar quina és la seva
funcié. Quan es parla d’objectius de comunicacié no es fa referéncia a quantitats
numeriques, siné que parlem de fites qualitatives. En aquest cas, i havent observat i

analitzat el diagnostic anterior, es proposen els seglents objectius de comunicacio:

- Donar a conéixer la dansa contemporania a Catalunya. Es important introduir
aquest ambit dins de la societat catalana per tal d’aconseguir millores en tots els
aspectes. El propodsit és culturitzar la poblacié en matéria de dansa contemporania i
puguin percebre i acceptar els beneficis que aquesta comporta a I’hora de conviure; és
transmetre tots els aspectes positius que aquesta ens pot oferir. D’altra banda, es vol
mostrar I'estil contemporani donat que dins del territori catala només hi ha referéncies i

antecedents d’aquest estil.

- Transmetre valors i coneixements a la societat a través de la dansa. L’art de
ballar ajuda a les persones a créixer i a ser millors, per tant és vital que la societat
valori positivament qualsevol mostra o espectacle que es dugui a terme des d’aquest
ambit. Donat que és dificultdés introduir-la a les escoles, un projecte d’aquest caire

facilitara la seva intrusio a les vides quotidianes de tota la poblacié catalana.
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11. L’estratéqgia

A I'hora de realitzar una estratégia de comunicacio, el primer que ens trobem és amb
la idea, la qual fa referéncia a la traduccié dels objectius proposats anteriorment en

una accio global que es vol dur a terme per acomplir-los.

11.1 La idea creativa

La idea principal d’aquest projecte es pot verbalitzar de la segient manera:
I’elaboracié d’un pla de difusié i divulgacié de la dansa contemporania a
Catalunya, vinculant tots els aspectes positius de la dansa i fent-la més atractiva per
al public. Es vol realitzar un projecte per tal que la dansa sigui rebuda, entesa i
compartida per tota la societat. Els valors i la personalitat de la dansa es transmetran

amb aquestes accions i, d’aquesta manera, es vol arribar al public més faciiment.

D’una banda, la difusié’” ajudara al sector a donar-se a conéixer de forma massiva i a
través de tots els mitjans possibles. La difusié6 permet que l'accié en quiestio arribi a
una quantitat de public considerable. A més, amb el conjunt d’accions d’aquest pla, es

podran transmetre els valors i principis d’aquest sector.

11.2 El concepte

El concepte d’aquesta estratégia fa referéncia al missatge que s’ha proposat
transmetre. Tornant a I'estructura de la primera part, el primer que s’ha de tenir clar és
qué volem comunicar. Aixi doncs, per tal que es pugui definir un pla d’accions, abans

aquest s’haura d’englobar dins d’'un missatge.

Seguint els objectius que s’han mostrat anteriorment, ha de ser un concepte que,
d’'una banda, convidi al public a conéixer la dansa, que s’interessi per ella i que sigui
atractiu. Tot i que el més fonamental dins d’aquest projecte sigui el conjunt d’accions
de difusid, el concepte haura de ser vital perqué aquest conjunt anomenat sigui
atractiu. No només es pretén acostar la dansa al public, sin6é fer-ho de manera que

aquest senti interés per aquesta i vulgui apropar-s’hi cada cop més.

""En comunicacid, la paraula difusio es refereix a la divulgacié de productes, coneixements,
noticies, entre uns altres, de manera que arribin a ser sabuts i coneguts per una quantitat
amplia de persones.

47



Aixi doncs, un cop valorat el nostre missatge a comunicar, s’ha arribat al concepte

VIULA, el qual engloba dos grans significats.

D’una banda, Viula fa referéncia a I'acci6 i a I'experiéncia de viure la dansa que ens
envolta i els diferents valors que es poden transmetre amb aquesta primera. | no
només de viure-la, si no de sentir-la a prop, d’experimentar amb ella, de fer que siguin
mes atractives, i que convidin a participar a la diversitats de publics als qual aquest

projecte es vol dirigir.

Aquest projecte té la missié de donar a conéixer una art que esta poc desenvolupada
dins del territori catala, perque tothom pugui apreciar i sapiga valorar tot el que es pot
aprendre d’ella. Més concretament, es vol donar a conéixer la dansa contemporania.
Es important que el public aprengui a conviure amb ella per tal de poder créixer millor i
tenir presents tota una série de valors que ens seran favorables a llarg termini amb el

transcurs de les nostres vides.

La dansa ens ajuda créixer, a ser millors persones, a sentir i a gaudir més de les coses
petites i quotidianes, inclis ens ajuda a expressar-nos quan no ho podem fer ni amb
paraules. Aixi doncs, val la pena viure-la i poder sentir i compartir totes aquestes
virtuts. A més, la dansa — encara que no sempre —, va estretament lligada a la musica,
una altra art que també té un gran potencial a Catalunya i que per tant pot ajudar a fer

que sigui més atractiva.

D’altra banda perd no menys important, Viula també serveix com a naming78 del

projecte en questio pels seguents motius:

- Denota personalitat. Transmet una manera de ser i fer cap al public, fet que
ens portara notorietat dins d’aquest.

- Es suggerent. Incita al public a dur a terme una accidé: la de viure.

- Té musicalitat. “Viula” té un ritme i una personalitat marcats els quals es volen
intentar transmetre amb el seu nom.

- Es facilment llegible i pronunciable. D’aquesta manera, el public el podra
recordar millor i associar directament amb una idea (en aquest cas, el projecte).

- Esta format per una historia, la historia de la dansa contemporania. Els seus

moviments, les seves técniques, els seus ballarins i, sobretot, els seus valors.

78Segons explica Ana Ullod al seu llibre Relaciones publicas y gabinetes de comunicacion el
terme naming fa referéncia al nom que es dedica a una marca, una empresa o un projecte.
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Per tal de fer-ho més visible i més entenedor, s’observaran i s’analitzaran aquests
valors que es poden transmetre amb aquest concepte i, en conjunt, amb tot el projecte

en questio:

- La comunicacio. El fet que la dansa faci capaces a les persones d’expressar-
se no amb paraules si no amb els seus propis cossos, els seus propis
moviments, fa que inevitablement faci néixer aquesta nova manera de
comunicacio, i és important que es propagui. Es tracta d’'una nova manera

d’alliberar tensions, de deixar-se portar i de transmetre sentiments i emocions.

- El treball en equip. Majoritariament, la dansa es practica en parelles o en
grups de meés de dues persones. Tot i que existeixen peces que estan
elaborades especialment per a actuacions d’un sol ballari o una sola ballarina,
el més comu és que hi hagi una coreografia realitzada per un grup o una
companyia. Un dels valors que la dansa transmet és el de saber compartir i
aprendre els uns dels altres. S’ha d’anar coordinat a I'hora de ballar, s’ha de
sentir a les altres persones, se les ha de notar tan fisica com mentalment. La
dansa, doncs, reforcara aquest valor no només en el seu ambit, si no en tots,
donat que aixd ajudara a la llarga a saber adaptar-se i treballar amb qualsevol

tipus de persona i/o grups diferents.

- La motivacio. Sovint la dansa es torna un repte per a molts. Els professionals
de la dansa se senten motivats per la seva passio, que alhora es converteix en
la seva professio, i d’aquesta manera transmeten aquest sentiment cap a altres
professionals, cap a alumnes, cap a coreografs, etcétera. Que hi hagi motivacio
a I’hora de fer qualsevol cosa sempre sera més positiu, donat que les energies i

I'esfor¢ que s’hi dediqui seran més rendibles i funcionaran millor.

- La integritat. La dansa, com a art, ajuda a les persones a desenvolupar-se i a
créixer millor. Donat que amb la dansa un es pot expressar millor, aquesta, al
seu temps, també ens fa més honestos a l'hora d’actuar o de prendre

decisions.
- La cultura de I’esforg i la superacié. En dansa, com a totes les arts, un dels

aspectes més importants que fa que el ballari o la ballarina es motivi i faci que

segueixi endavant és la superacio constant a la qual se sotmeten.
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Dansar és evolucionar, és aprendre cada dia, és gestionar nous passos i fer-los
treballar. La cultura de l'esfor¢ i de la superacié es pot aplicar en tots els
ambits, tant a nivell professional com personal, per tant és un valor que caldria

fomentar.

La diversitat. Un dels encants que fa que la dansa sigui més atractiva és el
seu concepte de diversitat. En dansa, tot individu pot ballar amb tot individu, no
existeixen ni lleis ni obligacions on s’expliqui que no es poden barrejar diferents
ballarins. Al contrari, cada ballari pot aprendre moltes coses d’un altre ballari,
inclis amb bases i técniques diferents. Es un art que sempre suma, que mai
resta. No hi ha barreres ni fronteres per a poder ser lliure i expressar-se com un
ho desitgi. A més, aquest valor també va lligar amb els diferents estils de dansa
qgue puguin existir, tots i cada un relacionats amb una cultura determinada que

ens ajuda a enriquir-nos i a conéixer altres formes de viure i d’aprendre.

La seguretat. A I'hora de realitzar una coreografia i exhibir-la finalment pel
public, és necessari un tot un procés de practica i precisié de tots i cada un dels
moviments. Com més es va practicant i més es va ballant, més seguretat es va
adquirint en un mateix i en tot el que pugui arribar a fer. Aquest és un valor que

també va lligat amb la cultura de I'esforg i de la superacié.

La coordinacié. La coordinacio és un valor que es té tant a nivell personal com
a nivell grupal. D’'una banda, a partir de la dansa som capagos de coordinar el
nostre cos amb tots i cada un dels nostres moviments i amb la musica (o el
silenci, que també existeix). Perd també sabrem coordinar els nostres passos
amb els passos de la resta d’integrants que també soén particips de la
coreografia o moviment en qlestié. Quan es balla, és necessari transmetre que
un grup de persones es poden moure com un de sol i, a la vegada, com un
individu sol té la capacitat i la forca de moure’s com un gran grup de ballarins i

ballarines.
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- La memoria. En moltes ocasions i des d’'un punt de vista professional, els
espectacles i les mostres de dansa acostumen a tenir una durada considerable,
tenint en compte que, en alguns casos, no hi ha pauses per a poder fer un
descans (com seria el cas del teatre). El treball de memoria que realitzen tots
els ballarins i ballarines de qualsevol companyia, o tots els alumnes d’'una

escola, o tots els coreodgrafs i directors i professors és molt elevat.

Es molt ampli el repertori de tots i cada un dels passos que ofereixen les diferents
tecniques de ball, per tant es fa Us de la memodria quan es realitza una coreografia
marcada per una part d’aquests. A més, hi ha estils que permeten integrar nous
moviments a aquestes coreografies, per tant hi ha també una evolucio respecte l'estil i

respecte el ballari o ballarina.

Per a transmetre el missatge del projecte a través de les diverses accions que es
proposaran a continuacio, s’han escollit la comunicacié, el treball en equip, la
motivacio i la diversitat com a idees forga. Formen part de la propostes de valor

per a poder acomplir de manera optima els objectius.
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12. Public

12.1 Public general

Donat que es tracta d’un pla de difusio, I'objectiu principal és arribar a un public
massiu. No existeix un target especific per aquest tipus de plans, doncs una de les
fites principals d’aquest mateix és donar a conéixer una idea o un concepte (que en
aquest cas va lligat a una art), pero caldra justificar per qué es vol dirigir a aquest
public general. Es necessari, també, segmentar-lo, perqué en funcié d’aquest es faran

unes accions o unes altres.

- Puablic infantil i pre-adolescent (fins a 12 anys). La dansa és un element clau
en el desenvolupament i creixement dels infants. Es per aixd que és vital que ja
des de ben petits s’acostumin a conviure amb ella, perqué pugui aprendre a
comunicar-se d’altres maneres; perqué es pugui expressar sense paraules;
perqueé els sigui més comode i més facil treballar amb tots els valors que s’han
mencionat anteriorment per tal esdevinguin no necessariament grans ballarins
perd si que hi haura la possibilitat que siguin millors persones perquée hauran

crescut amb uns valors positius i predeterminats.

- Puablic jove (fins a 18 anys). L’adolescéncia és una etapa sovint molt crucial
en el desenvolupament de les persones. Es una fase de canvi,
d’experimentacio i de creixement que cada persona desenvolupa a la seva
manera. Es positiu que els adolescents coneguin també els valors i les
possibilitats que ofereix la dansa; d’aquesta manera podran afrontar millor
diverses situacions que se’ls hi puguin arribar a presentar i puguin gestionar i
controlar millor les seves emocions. La dansa pot ser beneficiosa per aquest

public principalment per aquestes dues ultimes raons.

- Pablic adult (fins a 60 anys). Es important que no només els nens i els
adolescents estiguin culturitzats en aquest aspecte: els adults, tant si han
arribat a esdevenir pares o no, també és important que rebin tot aquest seguit
de valors. A més d’ajudar-los també a gestionar emocions i sentiments, també
podran passar-los a altres generacions. A més, és una bona eina per
culturitzar-se i aprendre noves coses que potser, fins ara, no coneixien de la

dansa.
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- Public de la tercera edat (a partir de 60 anys). Aquest grup d’edat de la
poblaci6 també és important que pugui conéixer la dansa, donat que és una art
que no té limitacions, ni tan sols en 'edat, per tant esta oberta a tothom perquée

es pugui gaudir dels seus beneficis i els seus avantatges.

12.2 Public professional

Per a dur a terme aquest projecte, no només s’ha de tenir en compte la seva
audiéncia, sind que hi ha un public professional al qual també hem d’arribar per tal que

vulgui formar-hi part i ajudi a fer-lo realitat.

- Companyies professionals de dansa contemporania. Per tal que vulguin
formar part d’aquest projecte, ens haurem de dirigir cap a ells també. Sén
companyies que tenen anys d’experiéncia en el sector, que coneixen les seves
caracteristiques i que es dediquin a la dansa de manera professional.
D’aquesta manera, es podra mostrar aquest estil de la millor manera possible

conjuntament amb els seus valors.

- Ballarins i coreografs professionals. No és necessari que el nostre public
professional formi part d’'una companyia; també es pot donar el cas que es
duguin a terme accions les quals només involucrin ballarins o coredgrafs de
manera individual. Tanmateix, és cert que gairebé la totalitat de ballarins i
coreografs formen part d’alguna d’aquestes i/o ho han estat anteriorment. Es
tracta de ballarins que comparteixin els mateixos valors que es volen
transmetre amb el projecte; que la dansa contemporania sigui el seu estil de

vida i que vulguin formar part de la seva comunicacié i difusio.

- Escoles de dansa. Formen part del nostre public professional perqué és
interessant que tant professors com alumnes vulguin formar part d’aquest
projecte, donat que tots dos grups poden aprendre i alhora aportar técniques

per a transmetre els valors esmentats i enriquir-se professional i artisticament.
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13. Accions

Per a poder fer possible aquest projecte, s’ha plantejat la creacié de quatre accions
organitzades en els ultims quatre dies de la setmana per tal que sigui més favorable
I'assisténcia d’un public massiu’®. Tots els espais que s’han triat per a realitzar les
diferents accions estan dins de la ciutat de Barcelona, una ciutat que ha estat

escollida previament pels motius exposats a continuacid.

En primer lloc, totes les companyies que han estat escollides per a realitzar les
diferents accions provenen d’aquesta ciutat. La mobilitat i la preparacié dels
espectacles seleccionats, doncs, tindran més facilitats per a ser duts a terme. En
segon lloc, els espais que ofereix aquesta ciutat, ja siguin oberts o tancats, tenen les
condicions necessaries i compleixen amb la normativa general per a poder dur a terme
projectes d’aquest tipus, tals com el Mercat de les Flors o el SAT!, doncs tenen una
amplia programaci6 d’esdeveniments de la dansa i els seus espais sén adequats per a

realitzar aquest tipus d’activitats.

En segon lloc, Barcelona es tracta de la ciutat que més espectacles d’aquest caire
realitza. Tot i que és cert que l'Institut del Teatre, per exemple, compta amb centres
adscrits a Terrassa i a Vic, en quant a formacions dels professionals de la dansa, i

t°, s’ha trobat pertinent escollir-la com a seu Unica i

també tenen un paper rellevan
central dels esdeveniments perqué és un lloc referent per a la cultura catalana i els
professionals de la dansa d’aquest territori estan vinculats amb el conjunt de valors

que es volen transmetre amb el projecte.

Per ultim perd no menys important, Barcelona és una ciutat que compta amb un
nombre d’habitants molt elevat i és un referent turistic arreu del mon®'. Amb aixo, es
vol donar a entendre que realitzant el projecte dins d’aquesta ciutat es pot arribar a un

public més massiu i impactar a més individus.

A continuacio, es presentaran i es desenvoluparan el conjunt d’accions que formen

aquest pla de difusi6 i divulgacio.

"La organitzacié del projecte es podra observar millor en I'apartat timing del projecte.

®nstitut del Teatre (2017). Institut del Teatre. Pagina principal. 26/05/2017, de I'Institut del
Teatre. Lloc web: http://www.institutdelteatre.cat

¥ Barcelona Cultura (2017). Barcelona Distructe Cultural. 26/05/2017, de Barcelona Cultura.
Lloc web: http://lameva.barcelona.cat/districtecultural/es/
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13.1 “Som contemporanis”

La primera accié del projecte va destinada a la presentacié de la dansa
contemporania com a tal. Amb I'objectiu de conéeixer aquest estil des dels seus inicis,
s’escolliran dues companyies professionals referents dins d’aquest ambit,
poderoses y reconegudes (sempre dins del territori catala) perqué introdueixin la
dansa contemporania i mostrin les seves técniques i les seves peces més

emblematiques.

El gir creatiu d’aquesta acci6 sera que, un cop hagin mostrat les peces assajades amb
anterioritat i amb una base técnica i una preparacid prévies, les dues companyies
hauran de dur a terme un duel que els portara a un guanyador final. Més que
competir, es tracta d’oferir tota mena de moviments i técniques per mostrar la seva
especialitat. Les musiques seran triades de manera aleatoria, de manera que els
ballarins no puguin actuar amb un espectacle preparat. L’objectiu principal és mostrar
tot el ventall de possibilitats de la dansa contemporania, utilitzant la capacitat

d’'improvisacio, de treball en equip i d’expressié corporal sense cap premeditacio.

Per a aquesta accid, es proposen les companyies La Veronal i IT Dansa, dues
companyies independents reconegudes com a tals de creacid6 de dansa
contemporania. L’espai en el qual es proposa dur a terme aquesta acci6 es tracta del
Jardi Botanic, més concretament la Zona de I’Estany pel motiu principal que té unes
dimensions considerables per tal sigui practic a I'hora de dur-se a terme tant pels
ballarins com pel public. Sera un acte totalment gratuit i hi podra assistir un nombre de

persones elevat.
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Taula 1. “Som contemporanis”

OBJECTIU

ESTRATEGIA

ACCIONS

SEGUIMENT

Donar a conéixer la
dansa
contemporania al
public general.

Un objectiu
secundari seria
donar-la a conéixer

al sector

Creaci6 identitat
VIULA. Apropar les
companyies
professionals tant
al public principal
(general) com al
public secundari

(professional).

Organitzacié d’'un
esdeveniment en
el qual hi
participen dues
companyies
professionals de
dansa

contemporania.

Gent que hi ha
assistit.

Transit a les
pagines web.
Engagement a les

xarxes socials.

professional.

13.2 “InfaDansa”

Aquesta segona acci6 del projecte va destinada al public més infantil. Tal i com s’ha
comentat anteriorment, és un public que rep tota mena d’estimuls es creu convenient
que els puguin rebre des de la practica de la dansa, amb tots els valors que aquesta

comporta i vol transmetre.

La tactica que es vol dur a terme és la seleccié de diversos professors d’escoles de
dansa reconegudes arreu de Catalunya, federats i amb una llicenciatura prévia, per tal
que transportin les seves classes al public exterior. Es una accié que, a més d’anar
dirigida exclusivament a nens, també té la intencié de cridar I'atenci6 a altres publics
que no estiguin dins de I'ambit dels professionals de la dansa perd si que formin part

de I'ambit de la docéncia.

Es tracta principalment d’introduir la dansa al public infantil a través de les técniques
utilitzades per les diferents escoles, fent al-lusid al pla d’ensenyament que hi ha
actualment a nivell autondmic perque es puguin agafar com a referents. El que es vol
transmetre al public és senzill: I’ensenyament i la dansa sén compatibles.
D’aquesta manera, tant els infants que rebran I'educacid com els professors que

també podran assistir el dia que I'accio es dugui a terme en sortiran beneficiats.
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Per aquest tipus d’accio, s’ha triat novament I'espai public de la Zona de I’Estany del

Jardi Botanic. Es tracta d’'un espai obert, gran i on es podra gaudir d’'un ambient

idil-lic on els infants i la resta de public assistent podra participar-hi obertament.

Taula 2. “InfaDansa”

OBJECTIU

ESTRATEGIA

ACCIONS

SEGUIMENT

Donar a conéixer la
dansa
contemporania al
public general, més
concretament al
sector infantil de la
poblacié.
Transmetre els
valors de la dansa
contemporania al
public general.
Com a objectiu
secundari, també
donar-la a conéixer
al public

professional.

Apropar la dansa a
un target infantil a
través de
'ensenyamentila
transmissio de
tecniques i de
valors de la dansa

contemporania.

Organitzacié d’'un
esdeveniment en
el qual hi
participen
professionals de la
dansa
(principalment
mestres) en el
qual s’apropa
'ensenyamentila

dansa als infants.

Gent que hi ha
assistit.

Transit a les
pagines web.
Engagement a les

xarxes socials.
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13.3 “Improdance”

L’objectiu d’aquesta tercera accié és treure a la llum i desenvolupar la capacitat
d'improvisacioé de tots i cada un dels participants del public que vulgui involucrar-se i
formar d’aquest projecte. En aquest cas, pero, la mecanica sera diferent en quant a
espais i temps invertit. La proposta inicial és dur a terme dues accions simultanies que
englobin aquest concepte mencionat anteriorment. El que es proposa és que dos
professionals de la dansa escullin espais diferents per a protagonitzar una classe i
una coreografia determinades. Es a dir, aquests professors, ballarins, directors o

coreografs tindran un espai cadascun per a poder desenvolupar el seu projecte.

Un cop hagin realitzat la seva mostra al public, s’intercanviaran els papers: sera el
professional que convidi a ballar als assistents. No necessariament han de participar-hi
tots, cadascu sera lliure d’observar o formar part directament de I'accid. L'objectiu és
que els assistents, primer estiguin en contacte amb la dansa i després se la facin seva.
Hi haura musiques de tota manera, s’acceptaran propostes, suggeriments i es podran
intercanviar tant técniques, passos i inclus opinions de tota mena entre els diversos

professionals i el public.
Per a dur a terme aquesta accid, s’han escollit aquests dos espais que dediquen la
seva programacié majoritariament a la dansa: el Mercat de les Flors i el SAT!. En

aquest cas, I'entrada tindra un cost minim.

Taula 2. “Improdance”

OBJECTIU

ESTRATEGIA

ACCIONS

SEGUIMENT

Donar a conéixer la
dansa
contemporania al
public general.
Transmetre els
valors i les
tecniques de la
dansa

contemporania.

Transmetre els
valors i les
tecniques de la
dansa
contemporania a
través de la
improvisacio i de

'ensenyament.

Els professionals
de la dansa
mostren la dansa
al public i alhora el
conviden a

formar-hi part.

Gent que hi ha
assistit.

Transit a les
pagines web.
Engagement a les

xarxes socials.
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13.4 Flashmob “VIULA”

El terme flashmob fa referéncia a una accié organitzada, col-lectiva, que es realitza en
un lloc public i durant un breu espai de temps®2. Donat que es tracta d’'una accié que
agafa per sorpresa al public i que serveix per a comunicar i defensar una acci6
col-lectiva amb un proposit, sera la peca clau i definitiva que tancara el projecte
“VIULA”.

S’ha triat aquest tipus d’accié per dos motius principals. No és tant el fet que sigui una
tecnica que estigui de moda i sigui tendéncia en les uUltimes campanyes, siné el fet que
té molt de caracter i proporciona una personalitat a I'accié. Es un projecte per a
compartir, per a escoltar i conéixer noves musiques i, sobretot, per a ballar. Ballar
amb companys, ballar amb amics, ballar amb families. Un flashmob no és més que
una coreografia organitzada multitudinaria que dura uns instants determinats i es

realitza en un lloc molt concret.

Es fara també una seleccié determinada, doncs, de I'espai en concret. Ha de ser un
espai obert, amb unes dimensions considerables i obert a tot tipus de public, com per
exemple la Placa de la Catedral o el Parc de la Ciutadella. Els ballarins de les
diferents companyies que participen en aquest projecte de difusié estaran posicionats

estratégicament en I'espai per a dur a terme I'accio.

L’objectiu principal d’aquesta acci6 és aconseguir que el public pugui, literalment, viure
la dansa en primera persona, pugui estar en contacte amb els ballarins pugui
observar-los i veure com s’expressen a través del seu cos. Es vol impactar al public de
la manera més proxima perqué hi hagi un contacte directe amb la dansa
contemporania i perqué aquest la pugui arribar a considerar i valorar com una art

positiva, amb la possessié i transmissio de valors que aquesta comporta.

Aquesta accio sera gravada i enregistrada per I'equip organitzatiu del projecte, i tot el
material que s’hagi pogut anar recollint en el procés de duracié es compartira per tal

que el public que no sigui fisicament al lloc on es realitza pugui també gaudir-ne.

#Asi se baila (2013). Flashmob: ;qué es y como se hace?. 20/05/2017, d’Asi se baila. Lloc
web: http://asisebaila.com/flashmob-que-es-y-como-se-hace/
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Taula 4. Flashmob “VIULA”

OBJECTIU

ESTRATEGIA

ACCIONS

SEGUIMENT

Donar a conéixer la
dansa
contemporania al
public general i

professional.

Apropar la dansa al
public general a
través d’'un
esdeveniment
espontani.
Transmissié de
valors de la dansa

contemporania.

Organitzacié d’'un
esdeveniment
integrat per la
coreografia
planificada d’'un
conjunt de
professionals de la
dansa en un
moment i lloc

concrets.

Gent que hi ha
assistit.

Transit a les
pagines web.
Engagement a les

xarxes socials.
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14. Mitjans

A I'hora de realitzar una planificacié de mitjans, s’ha de tenir en compte i desenvolupar
un pla que englobi tant mitjans off-line com on-line. Tot i que els mitjans convencionals
segueixin tenint un pes considerable dins de les diferents estratégies que es duen a
terme, Internet, considerat fins fa poc un mitja no convencional, esta encapcgalant

totes les vies de desenvolupament pel que fa a la comunicacié.

Aixi doncs, si es vol arribar a la maxima difusié possible, les xarxes socials i el mén

web s’hauran de tenir molt presents a I'hora d’elaborar la nostra estratégia.

14.1 Mitjans convencionals

* Falca radiofonica. L’objectiu és elaborar una falca radiofonica amb una durada
d’entre deu i vint segons. Ha de ser una pecga curta, directa i senzilla que

inclogui informacié sobre projecte perd sense saturar al public.

* Peces grafiques. La primera peca principal la qual englobara tot el projecte es
tractara d'un cartell. Tindra com a objectiu anunciar i informar sobre les
diferents actuacions i activitats del pla en questio, i a més a més estara dotat
d’una creativitat forta per crear interés i vincles amb el public. El cartell incloura,
també, un codi QR a través del qual s’accedira a una pagina web que

s’explicara a continuacio.

* Flyer. Durant els dies en els quals es dura a terme el pla, s’aniran repartint una
série de flyers informatius amb informacié sobre el propi projecte, les activitats

dutes a terme i les diferents entitats i companyies que en formaran part.
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14.2 Mitjans no convencionals

Microsite. La segona peca que englobara el projecte “Viula” sera una pagina
web oficial. Aquesta fa referéncia a un microsite on els diferents usuaris, ja
siguin assistents a les activitats o no, puguin trobar tota aquella informacié que
els sigui necessaria per conéixer més a fons el projecte. El motiu de realitzacio,
els col-laboradors, els espais on se celebra, els organitzadors. També hi haura
espais dedicats a galeries d’'imatges i videos, per tal de fer resums de les gales
i tenir constancia del projecte de manera més propera.

Sera un espai on es pengi tot tipus d’informacié tant objectiva com subjectiva:
hi haura un espai on els usuaris puguin intercanviar opinions i compartir
coneixements i continguts amb altres usuaris. El codi QR de la peca grafica

principal portara l'usuari directament a aquest espai web.

Xarxes socials

Pagina oficial de Facebook. Seguidament de la pagina web que es creara, la
pagina oficial de Facebook també sera una font rellevant de continguts. S’hi
podra publicar tant material grafic com audiovisual, anunci de les diferents
actuacions, articles relacionats amb el moéon de la dansa, mencions a les
companyies, etcétera. Es una plataforma molt adequada per a crear

engagement® amb el public i arribar a un nombre d’usuaris elevat.

Perfil oficial de Twitter. Twitter és una eina que ajudara al projecte a crear
continguts gairebé en streaming®. Tot i que també es dotarad de contingut
audiovisual i grafic, les publicacions que es duguin a través d’aquesta xarxa se
centraran en anunciar esdeveniments que estiguin a punt de dur-se a terme,
indicacions de localitzacions i continguts semblants per a generar expectativa

de cara al public.

Perfil oficial d’Instagram. Donat que és la xarxa social més permet el transit
de contingut grafic i audiovisual, es creara un perfil oficial per a penjar-hi

material d’aquest tipus.

®Rodriguez, Oscar (2016). 10 sencillos passos para crear una estratégia efectiva en redes
sociales. Madrid: Anaya Multimedia.

#idem
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A més, s'usaran hashtags relacionats amb el mén de la dansa, el mén
contemporani, els diferents estils i els diferents organitzadors i col-laboradors
del projecte. L’objectiu principal és fer maxima difusié del contingut i publicar
imatges i videos atractius per al public. D’altra banda, a través d’aquesta xarxa
es poden publicar continguts en directe, és a dir, es pot publicar el que esta
succeint en un moment determinat, de manera que els espectadors poden

seguir 'esdeveniment siguin on siguin.

Canal oficial de YouTube. Es la xarxa per excel-l&ncia en la qual es pengen
continguts audiovisuals. Durant tota la durada del projecte, es realitzaran
videos de les actuacions que posteriorment es penjaran en aquest canal.
L’objectiu és crear posar a I'abast del public el tipus d’activitats que es duen a

terme dins del pla.
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15. Timing

Les accions proposades que es duran a terme durant quatre dies diferents. Com que
es tracta d’un pla projectat en un any vista, es proposa englobar-les els dies 26, 27, 28
i 29 d’abril de 2018. D’una banda, s’han triat aquestes dates principalment perqué
ultim d’aquests dies, diumenge 29 d’abril, coincideix amb el Dia Internacional de la
Dansa, per tant la cloenda del projecte tindra més sentit i sera més efectiva i notoria.
D’altra banda, aquest pla s’ha programat en un termini de quatre dies per allargar la

seva durada i no agrupar totes les accions el mateix diumenge 29.

Donat que es vol arribar a la maxima participacio i assisténcia del public, les accions
estaran programades en horari de tarda, a partir de les 17 hores. Es tracta d’'un horari
que sera favorable no només pel public adolescent o el de la tercera edat, si no que
també es tindra en compte el public infantil i 'adult, donat que ja hauran acabat les
seves respectives jornades (ja siguin escolars o laborals). Aixi doncs, la programacio

d’aquest pla tindria la segutient forma.

DIJOUS 26 D’ABRIL

SOM CONTEMPORANIS. La Veronal i IT Dansa ens presenten els seus projectes i
intercanvien estils i técniques.

18:00h — Jardi Botanic — Zona de I'Estany

Entrada gratuita

DIVENDRES 27 D’ABRIL
INFADANSA. Invitacio a la participacio del public infantil amb la dansa contemporania.
18:00h — Jardi Botanic — Zona de I'Estany

Entrada gratuita

DISSABTE 28 D’ABRIL

IMPRODANCE. Tallers d’'improvisacié a carrec de tres professionals de la dansa
contemporania. Visualitzacio i realitzacié de peces de creacid propia.

17:30h — Mercat de les Flors

19:30h — SAT!

Preu: 10€
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DIUMENGE 29 D’ABRIL

VIULA. Flashmob a carrec dels diferents professionals de la dansa de l'area
metropolitana de Barcelona.

18:00h — Placa de la Catedral

Entrada gratuita

15.1 Accions de comunicacioé

Pel que fa al public professional, I'organitzacié del projecte es posara en contacte
amb els ballarins, coreografs i escoles de dansa sis mesos abans de la seva
execucid. Se’ls passara la proposta préviament i se’ls donara un temps per a decidir
si en volen formar part o no. S’establira un contacte directe amb els professionals a
través del correu electronic i/o del telefon per arribar a consensuar trobades fisiques i
que hi hagi una comunicacié més directa i clara sobre el projecte. La documentacio

adjuntada que visualitzaran constara de:

¢ La proposta del projecte. Tot el document amb I'explicacid dels objectius,
I'estratégia, el nom i el significat del projecte Viula, les accions, el timing i el
pressupost del projecte.

* EIl cartell definitiu. Donat que ha de ser una pecga que cridi I'atencio, es
mostrara als professionals per tal que aquests també s’hi sentin atrets tant de
manera racional com emocional.

* El link a la pagina web oficial. Podran consultar la pagina web del projecte
amb tots el materials i continguts que aquesta ofereix®®.

¢ Generaci6 de notes i comunicats de premsa que s’hagin elaborat sobre les

accions principals del projecte.

D’altra banda, per tal de poder tenir una assisténcia amplia dins d’aquest projecte del
public general, totes les accions relacionades amb I'activacio de la seva campanya es

fara amb una antelacié de 3 mesos:

* Es llancaran els cartells i la seva adaptacié als anuncis de premsa als diferents

diaris que han estat escollits per fer-ne publicitat.

®Abans de proposar un nom per la pagina web, caldra preveure la compra del domini web
www.viula.com
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* Es repartiran els flyers dissenyats entre les diferents escoles de dansa de I'area
metropolitana de Barcelona, igual que amb les sales de programacio
d’espectacles de dansa.

» Es fara difusi6 de la pagina web oficial que es preveu activar i s’activaran els
diferents perfils de les xarxes socials esmentades (Facebook, Twitter,
Instagram i YouTube).
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16. Pressupost®®

ESPAI/LLOC

PREU

Sala MAC - Mercat de les Flors

2.500€ (mitja jornada - de 16:00 a 21:00h)

Sala SAT!

1.483€ (fins a 8h + servei técnic fins a 8h)

Espai Jardi Botanic - Zona de I'Estany

2.962€ (mitja jornada general)

Espai Jardi Botanic - Zona de I'Estany

2.962€ (mitja jornada general)

Espai Placa de la Catedral

3.000€

Flashmob

3.400€*

PECES OFFLINE

Pagina sencera - La Vanguardia

18.400 (pagina sencera - dia laborable)

Pagina sencera - El Periddico

12.875 (pagina sencera - dia laborable)

Falca radiofonica - Catalunya Radio

620€ (dia laborable, franja 6:00-13:00h, 20")

Falca radiofonica - Catalunya Informacio

268€ (dia laborable, 20")

Falca radiofonica - Catalunya Musica

168€ (dia laborable, 20")

Flyer 8.000€ (40€ disseny x 200u)
PECES ONLINE

Creacio i elaboracié pagina web oficial 600€"
Contractaci6 Community Manager 580€ (190€ x dos mesos minim)
TOTAL 54.818

*A T'hora d’elaborar el preu total del Flashmob s’han tingut en compte aquests

aspectes:

* El Flashmob constara amb 5 cameres (amb el preu de lloguer d’unitat de

500€). Hi haura dues cameres fixes centrals i 3 cameres operadors, les quals

aniran filmant de manera rotatoria els ballarins i el public.

* L’edici6é del video un cop hagi estat recollit tot el material sera d’'uns 700€

aproximats, tot i que pot variar depenent de les hores de dedicacio.

* Préviament a I'esdeveniment, s’haura de comptar amb el pressupost de la

realitzacié (500€) i amb la contractacié d’'un coreograf o una coreodgrafa que

elabori la pega, juntament amb els ballarins i les hores i sales d’assaig

(1.500€).

* Ellloguer de I'equip de musica recaura sobre els 200€.

®Totes les referéncies de les dades dels pressupostos estan esmentades i especificades a la
webgrafia del document. Son preus orientatius minims. Només s’han calculat les accions

Erincipals.

7Aquest preu es correspon al disseny i a la gestié de la pagina web. Caldria afegir el preu de la

compra del domini.
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17. KPI's

Per tal de fer un bon seguiment del projecte, s’han triat aquests indicadors per a

mesurar la seva eficacia durant el projecte:

* Nombre d’assistents als esdeveniments. Donat que el projecte té la durada
total de quatre dies, es fara seguiment sobre el nombre de participants en les

seves activitats.

* Transit a les xarxes socials. Es mesuraran quantes entrades a la pagina web
oficial hi ha hagut, quantes consultes d’informacio, el nivell d’engagement que

tindra el projecte amb el public a través de les xarxes socials.

Tanmateix, es fara una avaluacid posterior en vista d’'un any per tal d’observar i

analitzar l'impacte que haura tingut el projecte en la poblacié:

* Augment de programacions d’espectacles de dansa. Es voldra verificar
també si els teatres i les sales dels diferents municipis a nivell autondmic

aposten per una programacio de dansa més amplia.

* Augment de venda d’entrades d’espectacles de dansa contemporania.
Aqui es podra comprovar si el public realment vol conéixer més a fons la dansa

i si hi esta interessat.
* Augment de nombre d’alumnes a les escoles de dansa. Si ha tingut impacte

suficient a la societat, aquesta haura reaccionat de manera positiva, voldra

coneéixer la dansa amb més profunditat i voldra aprendre a practicar-la.
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CONCLUSIONS

A I'hora de realitzar un pla de difusié i divulgacioé d’'un aspecte o ambit en concret s’han
de tenir en compte diversos factors. Primer de tot, cal diferenciar entre una estratégia
de comunicacid, una campanya de publicitat o un esdeveniment de relacions
publiques. No és el mateix difondre alguna idea o alguna acci6, que presentar una
campanya per donar o coneéixer un producte o canviar el seu posicionament o

organitzar un esdeveniment corporatiu per part d’'una empresa o una entitat.

Aquest projecte s’ha realitzat amb motiu de la observacio6 i I'analisi dels antecedents
que procedien la situacié de la dansa contemporania a Catalunya. Després d’haver
realitzat un primer recull d’'informacio, es va detectar una necessitat de donar a
coneixer la dansa i de transmetre els seus valors per tal de poder apropar la dansa a

la poblacié i fer que la societat visqui en un ambient més favorable.

Una vegada identificats els objectius, s’ha determinat una estratégia que engloba una
idea i un concepte creatius. Un projecte de difusid, a més a més de voler donar a
conéixer i voler transmetre una serie de valors i accions, també ha de ser atractiu pel
seu public. Aixi doncs, a partir d’'aquesta estrateégia, s’han elaborat un seguit d’accions
que serviran per a difondre i divulgar el projecte, les quals estan enfocades i

treballades directa i detalladament per un public préviament seleccionat i identificat.

En un projecte d’aquesta tipologia també s’han de tenir molt en compte en quins
mitjans es realitzara la seva comunicacio, tenint en compte el public al qual ens volem

dirigir i les tendéncies actuals dins del mén de la comunicacié i de la difusio.

Totes les accions tant del projecte com les de comunicaci6 han d’anar
complementades d’un calendari, és a dir, en quin moment es posaran en marxa per a
poder dur un bon seguiment de totes les accions i poder acomplir els objectius
proposats inicialment i també acompanyades d’'un pressupost, donat que realitzar un

conjunt d’esdeveniments i comunicar-los té un cost determinat.
Finalment, també s’ha dedicat la ultima part d’aquest projecte a uns indicadors de

seguiment tant durant com després de la seva realitzacid, de manera que es podra

observar i analitzar de manera més detallada 'acompliment dels objectius.
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ANNEX 1. ENTREVISTA CESAR COMPTE | SANDRA BOGOPOLSKY
ASSOCIACIO CATALANA DE PROFESSORS DE DANSA

1. Introduccioé de ’APDC.

Soc la Sandra Bogopolsky i soc la coordinadora de I'ADCP | porto, doncs, l'area de
politiques educatives..Bé, primer potser t'explico que fem aqui a 'APDC. L’APDC es va
crear fa trenta anys, aquest any fem trenta anys, que es van aglotinar uns professionals de
la dansa per defensar la feina dels professionals de la dansa, perque veien que hi havia
molta feina a fer. I, des de fa trenta anys, 'APDC esta a la vegada intentant millorar les lleis
de dansa i proposant serveis tangibles perque la gent es pugui associar. Tenim uns 500
socis | tenim una area de serveis intangible que soén politiques culturals, politiques
educatives, una area sindical que intentem millorar les lleis en aquests tres ambits.
Politiques culturals, sobretot que sén subvencions, qué podem fer perque les institucions ho
facin més adequat quan les necessites; politiques educatives fan referencia a tot el que és
formacié en dansa veure quines soén les formacions més adequades; i 'area sindical, aixo
és 'esséncia de 'APDC, arribar a un conveni laboral - que ara mateix només tenim un pacte
- i aquests temes de condicions de treball. | a més a més, tenim, com et deia, unes arees
meés tangibles, que donen com una contrapartida meés o menys clara a algun soci que paga,
perque no tots els socis tenen el valor d’aquesta importancia de “sumar” per estar més fort.

2. Exactament, quin és el paper dels socis?

Es poden associar tots els professionals de la dansa, mantenim coreografs, ballarins,
docents, fotografs, gestors culturals. De tot, tots els professionals. | el seu paper és
presentar al col-lectiu...Bé no, sera el col-lectiu que representara 'APDC i al moment d’anar
a canviar les lleis o intentar moure les coses doncs tenim més (...). Mira, portem 500 socis
que tenen un pes de representativitat.

I, doncs, les coses més tangibles sén: tenim una area de desenvolupament professional,
mirem d’on podem “pescar” els socis, i qué necessiten al sector i fem els cursos que deiem
que no es fan a altres llocs. Fem beques de formacié perque els socis puguin formar-se,
bueno, tenir una mica d’ajut economic a I’'hora de formar-se. Fem assessoraments, tenim un
conveni amb uns advocats que ens puguin fer assessorament fiscal, laboral i juridic. Tenim
una web, que segurament has vist, amb ofertes de feina, convocatories, i molta informacié
sobre el mon de la dansa..hmm...descomptes, també, moltes coses. Pero l'objectiu primer
de I’Associacio és millorar les condicions de treball en tots els aspectes.

Total, que jo porto I'area de politiques educatives, 'area de produccié (que no t'ho he dit
pero també fem alguns esdeveniments pel Dia Internacional de la Dansa, els Premis de la
Dansa, els premis DansaCat i, ja esta. Coordinacié dels projectes; porto l'area de
desenvolupament professional, organitzo els cursos i tot aixo. Estic aqui des del 2009.

3. 1 com vas arribar fins aqui?
Jo vaig fer Gestié Cultural a Franga i vaig treballar per una companyia alla, i després del

master vaig decidir venir aqui i vaig treballar durant un any en un teatre i per una productora
i després vaig entrar aqui.



4. Aixo6 que has dit dels descomptes, sén per activitats relacionades amb el mén de la
dansa? Mostres, actuacions...Explica’m una mica.

Bueno, en aquesta area m’he deixat coses. En l'ambit de projectes tenim el Dia
Internacional de la Dansa, on no sempre fem el mateix. Estem canviant segons els anys i el
que veiem necessari. Pero hem anat fent activitats on tota la ciutadania podia sumar-se per
fer una coreografia, es feia a la catedral durant molts anys, aquest any estem organitzant
una area de formacio, en col-laboracié amb l'Institut del Teatre, i farem que es facin catorze
classes de dansa de molts estils, perqué qui vulgui pugui provar un dia, i esperem fer aixi
ocupacié en el mén de la dansa. Aquest any és el que farem més o menys, entre altres
petites coses. | tenim altres projectes, com els premis DansaCat com et deia, on el propi
sector i els propis socis decideixen presentar-se i després els socis voten el premiat.

5. 1 els premis son per un estil en concret, o hi ha diverses categories?

(Sandra). L’APDC treballa per la dansa en majuscula. Poques vegades fem coses
especifiques per un estil, encara que sovint la idea és més contemporania i els socis sén
més de contemporani. Pero parlem de dansa en general, aixo és I'important.

I tenim altres projectes, perqué fa tres anys vam comengar a canviar una mica perqué vam
veure que no hi havia oportunitat laboral per la gent de dansa, i vam pensar: si no n’hi ha,
intentarem crear-ne. | fem alguns projectes on intentarem pagar el millor que puguem la
companyia o el coreograf perque facin coses. Hem creat el “Circula” amb altres
professionals de la dansa del Pais Basc, Valencia, Madrid, Andalusia, i fem convocatories
amb socis de cada associacié que es presenten i es decideix un espectacle que faci un bolo
a un altre comunitat autonoma. Aixi els d’aqui van alla i a l'inrevés. Intentem que sigui un
espectacle i una accié formativa. | després ja anem a OTA, on un coreograf dels anys
vuitanta amb una trajectoria, amb uns ballarins que hagin marcat I'historial de Catalunya,
proposin uns espectacles i obrim convocatoria perque els coreografs més joves puguin
visitar aquest espectacle en concret a la seva manera, amb tota llibertat. Creeem un espai
perqué hi hagi un acompanyament amb dos coreografs (el de la pega original i el de la pecga
nova) perqué es puguin enriquir 'un de l'altre i que es faci com un traspas de la memoria
historica per la dansa a Catalunya.

He vist que teniu documents sobre la situacié de la dansa a Catalunya, perd no sén actuals
(2006), en els quals deien que un dels principals problemes era la professionalitzacio de la
dansa, juntament amb el fet d’integrar la dansa a les escoles. Aleshores, des del 2006 fins
ara, qué ha canviat i qué no? Qué s’ha aconseguit i qué no s’ha aconseguit?

(Cesar). Aquest document és molt generic. Si que s’han aconseguit moltes coses. Jo crec
que abans d’aixo apareix I'Institut del Teatre, i per tant tampoc és tan vell, i els seus estudis
professionalitzadors, cosa que també penso que ajuda. També hi ha el Mercat de les Flors,
que és com una casa per la produccié en dansa a nivell escenic; com un punt de referencia
no només a Catalunya siné a tot I'Estat, perque també hi ha altres estats que es dediquen al
moén de la dansa. | després també penso que també apareix en l'imaginari de la professio
general; aixo ajuda de professionalitzar perque tens més feines (una per formar-te i l'altra
per exhibir-te) i la pega clau jo crec que és a nivell educatiu. Els estudis professionals i els
estudis integrats a nivell d’educacié secundaria (ESO) caminen amb un mateix fi.



D’altra banda, que és la introduccié de la dansa dins d’un estudi reglat, formacié normal de
primaria i secundaria, aqui hi ha una assignatura pendent de fa molt de temps, pero que a
poc a poc es va empenyent perque s’infrodueixi més com a disciplina a ’hora de treballar i
formar altres competencies, que és el que esta tant de de moda ara, no parlar de
coneixements i parlar de competéncies, i com aquesta pot ajudar a desenvolupar
absolutament l'estudiant. Jo penso que poc a poc se’n parla més, a més estem en un
moment de canvi de paradigma a I'escola XXI. Vull dir, que hi ha molta gent que parla de la
nova escola, vull dir que ja no viu tant de I'época magistral i que jo penso que s’introdueixen
altres maneres. | aqui, jo crec que si, que la dansa s’introduira. | sequrament aixo
ajudara molt, o ajudaria molt a que ningu parli de que “la dansa no té public”, a que “la
dansa fa por”...O sigui, aquesta remura que fa dificil programar i fa dificil introduir les
programacions dels teatres o les programacions habituals, jo penso que un cop introduida
en un sistema escolar i que la gent la visualitzi d’una forma més normal i més natural, crec
que a la gent li costara menys apropar-se. No només en dansa, eh, en teatre també, el que
passa que el teatre entra per altres llocs, pels mitjians de comunicacio, per les
televisions...Pero jo penso que les arts en general, si estiguessin més vinculades al sistema
educatiu, primer de tot formarien un public molt més educat, en el sentit de I'educacié en
arts, i per l'altra, formariem la creacié de publics que tanta falta fa.

6. Parlant dels publics, quin creieu que és el que esta menys educat?

Tots. Jo no crec que estiguin educats en res. A no ser que un nen consideri la dansa com
una extraescolar, no hi ha cultura de la dansa.

(Sandra) Es que els nens que fan dansa, que van a una escola de dansa, no van a veure
dansa. Ni els que ho fan, ni els que ballen van a veure dansa.

(César). Pero estem parlant de dansa com a capacitat i com a global, jo no estic parlant de
cap estil en concret. Que esta molt clar que la dansa i el moviment ajuden a créixer
millor a una persona, i que a partir d’aqui pots fer matematiques, com pots fer ciencies
socials, com les naturals, com pots fer el que vulguis. Si ho veus com a vehicle, com a
capacitat per poder-ho conduir d’alguna manera o altra, no ajuda tant a que siguis un
professional de la dansa, si no que (...). O sigui, si enlloc d’educacié¢ fisica o gimnastic, li
haguéssim dit a I'assignatura “moviment”, estic convencgut que la gent veuria la vida d’una
altra manera. Pero convengudissim. Enlloc de “cérrer tres voltes al pati” (que també, eh),
ensenyem com de bé va pel teu creixement, jo penso que ho veuriem totalment diferent.
Segurament, aquest public, un cop introduit en una edat escolar va veure un espectacle i el
mira amb uns altres ulls. El que si que estic convengut és que el risc el veuen. Per tant, tu
veus si al circ fas tres mortals i dius “Oh” i veus i entens aixo, pero no entens mai que hi
hagi algu que faci qualsevol cosa i no ho aprecies de la mateixa manera. Llavors aixo, s’ha
d’explicar d’una altra manera. | ho hem de saber explicar d’una altra manera. El que si que
és cert és el que vam fer fa dos anys, parlant d’educacio, es va fer una jornada de dansa a
I’'escola - perqué si que nosaltres hi creiem molt en els beneficis i el que pot aportar la
dansa a la persona, a ser una millor persona - , es van fer aquestes jornades d’on van
desencadenar un munt de projectes que estan introduits, no dintre d’un sistema regulatiu
reglat, pero la dansa dins del sistema educatiu. El problema és que aixo no esta regulat ni
reglat, no esta introduit de forma “normal”.



7. Es aqui on queda cami per recérrer, no?

(Sandra). Clar. Perqué ara un professional de la dansa, un docent ha de picar a la porta de
I’escola, aconseguir que l'escola digui que si, que I'escola trobi un finangament - que sovint
no troba -, a trobar una ajuda i, llavors, després d’un any o dos s’aconsegueix aquest
finangament. La nostra ex-presidenta sempre diu que hem d’entrar per la finestra, perqué la
porta encara no ens l'obren. | hem de fer que el cami per la porta sigui també assequible
pels professionals de la dansa. Com deia el César, hem destapat bastants projectes. A
finals de 2014 teniem 40 projectes que feien dansa a l'escola (pero sequrament n’hi ha més
i no ho sabem). | ara, un cop hem recopilat més informacié, crec que hem arribat a 50. Pero
abans ens pensavem que n’hi havien deu, nhomés. El cas és que s’esta fent amb una
discrecié molt gran i no posen I'enfocament en la comunicacid. | aixo fa també que la dansa
estigui present a les escoles pero que ningu ho sapiga. | no ens ajuden, perquée seria millor
saber que som molts i que tenim un pes.

Ens costa molt en dansa saber quants som i qui som. | en les escoles de dansa és pitjor
perque, no sé si ho saps pero hi ha dos tipus d’escoles de dansa: hi ha les escoles
autoritzades i les escoles no autoritzades. Les autoritzades tenen el segell del departament i
en contrapartida han de vendre comptes, pero en realitat no és un segell de qualitat, perqué
hi ha escoles molt bones que ho sén i n’hi ha de molt bones que no ho soén, i al revés. Pero
el departament d’ensenyament només comptabilitza aquestes escoles, que soén unes
seixanta a Catalunya. Pero n’hi ha unes 300 altres que no son autoritzades. Per tant quan
parles amb el departament d’ensenyament, que en teoria hauria de saber quin pes té la
dansa, només contemplen les 60, i les altres no. Per tant, no sabem de qué parlem. Quants
alumnes hi ha a cada escola? | per aixo vam fer I'any passat un Cens d’Escoles de Dansa a
Catalunya i arribem, aproximadament, a uns 55.000 alumnes de dansa a Catalunya, Aixo
vol dir que nosaltres podem anar a parlar amb els politics i dir: “Ei, existim, som alguna
cosa, ens heu de fer cas”. | amb els projectes de dansa a les escoles és el mateix. No és
una cosa aixi de moda, no, és una cosa que hi ha gent que s’hi dedica, hi ha gent que té la
vocacio de fer aixo, i per tant si que s’ha de recolzar. | bé, tot aixo és el que fem. és intentar
posar a la llum tots aquests projectes per aconseguir la manera de dur-ho a terme.

Per cert, abans has dit que el document que tu havies llegit era del 2006, per tant aixo no ho
deus haver vist (mostra del document). Es va publicar al 2011, anomenat Mesures pel
Desenvolupament de la Dansa a Catalunya, i aqui tens el balang de la dansa i aqui tots els
ambits amb propostes de millores. En cada ambits, hi ha els apartats “compromis per part

de I'administracié publica”, “estat de la qliesti6” i “recomanacions”. Aixo et completara el
document del 2006.

I aix6 (mostra de document) va lligat la Pla Integral de la Dansa, que ara t’ho explicarem.
Ultimament hem aconseguit moltes coses pel sector de la dansa, per tant si que han
canviat coses. Es estrany, perqué si mires alguns documents que es van inscriure fa 30
anys a 'APDC veus que no hi ha canvis, que no hem avancat en alguns punts. Pero d’altra
banda, en una altra lectura, si que hem avangat. L’unic que no hem aconseguit que la
situacioé sigui facil, pero petits canvis i petits avancos si que hem tingut.



I aixo (mostrant document) és un document que esta consensuat per tot el sector, vam fer
participar a uns quaranta professionals de la dansa i s6n unes mesures que crec que estan
recolzades per tothom, i poc a poc anem aconseguint coses.

(Cesar). A nivell professional, evidentment s’ha aconseguit el reconeixement dels drets
laborals dels treballadors de la dansa, encara que diriem que estan mal pagats, i si baixem
el llisto, diriem que hi ha arts minoritaries: la dansa, el circ, etc. Sempre diriem que sén
aquestes arts més menystingudes i on costa molt sobreviure a nivell professional. Aixo dins
del sector professional, que és el sector que a nosaltres ens implica. Aqui si que hi ha un
full de ruta clar, que és la creacié de ’Estatut de I’Artista, on hi ha millores professionals
que depenen de canviar diferents lleis, tant fiscals, com juridiques com de regim de la
seguretat social. Aquest si que és un full de ruta a sequir, i és un pla de futur que s’ha
introduit a les agendes politiques i que per tant, diem que els politics sén els qui s’han de
moure a nivell Parlament, a nivell Congrés, a nivell Madrid, a nivell Senat per tal que aixo es
tiri endavant. | aixo crec que agafa forgca embranzida, i I'altre dia vam presentar El Horizonte
2020 a Madrid, al PP, i ho tenen com a full de ruta, sobre la taula.

Per tant, a nivell de sector professional, i de millora de les condicions laborals, amb una
vessant sindical, és a dir, que tu puguis treballar amb les mateixes condicions que treballa
un mestre, etc., existeix un full de ruta clar que gira al voltant de la millora a través
d’aquestes propostes.

A nivell de difusié escenica i presencia, els espais de les programacions habituals, també
tenen molt de recorregut per fer. La dansa va ser una de les primeres coses que va caure
en época de crisi de les programacions, perqué evidentment estava lligat a les taquilles, i
per tant no estaven segurs que tirés endavant, per tant no es programaven espectacles de
dansa, etcetera. Si la cultura és un dret universal, la dansa forma part d’aixo, i hauriem
d’aconseguir que entrés en més teatres. Anem fent, anem sumant petites coses. Per
exemple, és cert, que de tant insistir, hem desencallat doncs la creacio d’un petit circuit a sis
municipis de tot Catalunya que van introduint la dansa aixi de manera molt en comptagotes,
pero que poc a poc estaven acompanyats perqué la presencia era cada vegada més gran. |
a nivell de difusié, diriem que s’ha aconsegquit que aquest any hi hagi un programa a tv3 que
es dediqui la dansa que s’estreni a la tardor - ha costat -; s’ha aconseguit que es produeixin
0 co-produeixin espectacles amb la mateixa quantitat que el teatre. Mai ningu havia parlat
de com produir dansa, mai hi hagut una institucié (ni que fos el Mercat de les Flors) que
produis dansa en condicions. Ningu s’espanta si ens gastem en una produccioé teatral 250 o
300.000 euros, i en dansa aixo mai havia passat. | per tant aquest any, ho farem.

Queda molt de recorregut per fer. Penso que una cosa va lligada amb l'altra. Si amb la
historia del pais s’introdueix la cultura de la dansa en el sistema educatiu, jo penso que tot
anira lligat. Perqué aquesta gent es culturitzi parlant de dansa, exigira i voldra veure
dansa. | quan aquests vulguin veure dansa algu, d’una manera, 'haura de programar. Pero
aqui sembla que estiguem construint la casa per la teulada. Sempre hem pensat aixo. Si
podem un espectacle en un escenari, un espectacle de dansa que val 50 euros,
sociabilitzem a la gent perqué arribi al maxim de gent possible. Es el que hauriem
d’aconseguir tots: fer-la més social, no pas d’elit.



Tampoc cal que tothom consumeixi dansa; hi ha gent a la qual li agradara i hi ha gent a la
qual no, com passa amb tot. El que passa és que no es dobna la possibilitat de dir que no
m’agrada encara, €s a dir, no existeix. No hi ha prous escenaris obrerts com perque la gent
pugui dir si li agrada o no li agrada. | aqui ens quedem com a mig cami, nho acabem
d’arrancar.

Pero perque també és veritat que ens falta una formacio, els escenaris sén minims. Vull dir,
qui programa dansa a Barcelona? Mercat de les Flors, Iroshima i el SAT!. Tota la resta de
Catalunya depenen de teatres municipals que apostin o no apostin per fer dansa. | la
majoria no ho fan per aquesta por. Llavors és un peix que es mossega la cua: no arribem
mai a programar-la, tampoc mai ningu la descobrira, i llavors de res servira. Jo penso que Si
el diner public ha de servir per alguna cosa, €s per arriscar, i si no arrisquem des d’allo
public...Jo entenc que el privat amb el seu negoci que faci el que vulgui, pero des del sector
public si que aviam si nosaltres aconseguim que es doni aquest ventall de possibilitats,
independentment del negoci. Jo vull fugir del negoci. El negoci que el busqui el teatre privat
o l'espai privat, pero nosaltres parlem d’altres coses. Nosaltres parlem d’educar, de formar,
de culturitzar la gent; una altra modelitat esceénica que no és allo que desgraciadament ens
posen cada dia a la televisio. Entenc que és material sensible el que estem treballant, pero
bé, també és un pais petit. No estic dient que hi hagi una gran produccié de dansa, pero és
molt ridicul el que hi ha {(...).

Hem de mesurar-ho bé. A la cultura també se li dona molt poca preséncia. Si es parlés de
cultura igual que es parla de futbol, llavors quan parlem de futbol parlem de futbol i quan
parlem de cultura parlem de cultura. | dins de la cultura, que ja és molt minoritari en el marc
general, si comencem a desgranar i encara més avall de tot hi ha la dansa. Pero tot aixo
situant-ho amb el marge i el rigor del que esta formada la cultura, com a preséncia u als
mitjans i dos en qualsevol altre ambit. Vull dir, que en limaginari de la gent quan Ii
pregunten “quina és la major problematica” en els estudis d’opinié, en cap cas apareix la
opcio “vull tenir més cultura”. Apareix I'atur, apareix la corrupcié. | per altra banda, hi ha la
politica. Cap discurs politic de cap partit politic de cap lloc apareix res que faci referencia
durant la campanya i sense campanya electoral a la cultura. Per tant, ja ens comencem a
situar en quin lloc estem de la cadena de valor. Aixi doncs, queda molta feina per fer.
Perqué estem a baix i ens queda molt de cami. Pero també és veritat que estan alla,
qualsevol petit canvi - com deia el capita Enciam - és poderds. Jo penso que si, que
qualsevol petita cosa és poderosa. Perque les trenta-sis propostes aquestes estan fetes i
redactades des de fa uns sis anys, i en cap moment s’havien tingut tant damunt de la taula
politicament com ara.

(Sandra) Ara canviara.

(César). La qliestio és no defallir, per tant hi hem de ser. Hem de se bastant insistents. Ens
haviem preguntat milers de vegades per qué es produeix teatre en condicions - i no és que
vulguem treure diners al teatre -, si no que volem que també ens donin diners a nosaltres.
Jo no vull que em treguin ni al teatre, ni el cinema...Jo ja sé que tot és miserios, i jo reclamo
pel que s’ha de reclamar; que hi dipositem economia, ja esta. | és la feina que han de fer els
politics. Creure-hi i col-locar economia.



També és cert que hem de demostrar que va bé, aquest sera el segiient repte. Es a dir,
siguem tant pesats per dir que veritablement la dansa al sistema educatiu va bé per
aconsequir noves competencies amb els alumnes, que sén molts els valors a defensar, que
és molt important pel creixement del nen, que porta moltes habilitats, que aixé va molt bé,
si. Pero que després diriem que ens ho deixin entrar, que ens ho deixin fer, aixi que queda
un llarg cami. Que els espectacles de dansa no es vegin com productes envasats també és
una cosa de llarg recorregut. Pero ens hi hem de posar.

(Sandra). Jo crec que els professionals, aqui o a fora, sobreviuen. Jo crec que quan es
queixen es queixen també amb radé. Sén capacos d’aguantar unes coses que altres
professionals no aguantarien.

Aix6 també tho he impres, que sén les sis accions que texplicava el César. En realitat,
quan es va fer el Pla Integral de la Dansa, es va fer sense pressupost. | és el que fan les
institucions: tenim molt bones idees, pero no tenim diners.

(César). El Pla Integral va servir per veure quina era la situacié6 de la dansa en aquell
moment. Pero estem parlant de coses que, com diu la Sandra, fa trenta anys ja passaven.
Pero si que és cert que aquest any passat es va desencallar una economia, i aquesta
economia va servir per posar nom a algunes de les accions i a algunes de les millores que
ja deia el pla integral que s’havien de fer.

(Sandra) Es un pla d'impuls i és la continuitat del pla integral. Per tant aixo és un canvi molt
important, aixo no s’havia fet mai, donar un impuls economic. Després, ho han fet d’'una
manera que ells no han fet res, ells han encarregat a les entitats del sector a fer les coses,
nosaltres hem hagut de fer un projecte, la Federacié un altre, i nosaltres pensem que no
hauria de ser aixi. Pero almenys son impulsos per al sector.

7. M’heu parlat de la dansa en general, i la meva proposta inicial és enfocar aquest
projecte a la dansa contemporania. Sabrieu dir-me quin és el seu estat actual?

(César). A Catalunya, majoritariament, la dansa és contemporania. No hi ha res més. La
historia de la dansa d’aquest pais, que tampoc és que en sigui un expert, pero 'ha construit
la dansa 1. tradicional, la dansa d’arrel, dels esbarts, d’agrupaments d’aquests que en el
seu moment van ocupar amb una certa professionalitat. Hi ha grans coreografs que van
venir d’aquest camp i que van fer de la dansa tradicional que es feia a la plaga un
espectacle. Per tant, les condicions dels ballarins havien de ser igual que les condicions
dels professionals de qualsevol altre professié. Ballar una cosa a la placa és una cosa, és
una manifestacio, i ballar-la a un escenari requereix un altre tipus de mesures. Aquesta
base és important, pero l'altra base també era important perque mai n’hi ha hagut cap altra,
és la contemporania.



Els grans mestres del Liceu, que n’hi havia dos, i a partir d’aqui comencen a sortir coses -
Magrifia i Joan Tena -, ja feien contemporani. Per molt que fos el Liceu, que va intentar
formar una companyia, i que era molt motl Liceu i molt classic. Pero allo no va perdurar ni
durar. El que si que va perdurar i durar és I'eferverscencia de la creacié contemporania. No
hi ha res més. Per tant la base, aquesta que estas explicant tu, és la que existeix al pais. No
existeix res més. No hi ha flamenc - no és un pais de flamenc -, tot i que n’hi ha una mica, i
n’hi haura, i hi ha una linia que evidentment que forma gent que és professional d’aixo. Pero
vull dir que com a base important, el desconeixement global és d’aquesta dansa, i la
majoritaria és la contemporania, no n’hi ha cap altra.

(Sandra). Els de classic han de marxar amb alguna companyia a fora perqué aqui no n’hi
ha. L’nic que hi havia era el David Campos i ara ja no hi és.

(César). No és que sigui la menys coneguda, és que la dansa que domina i que no es
coneix és sobretot la contemporania, no hi ha res més, no existeix.

(Sandra) El Mercat de les Flors han fet una feina molt interessant sobre creacié de publics, i
sobre 'ambit contemporani.

(Cesar). | hi ha projectes interessants que vinculen creadors amb centres educatius i allo
que sén experiéncies puntuals i pilots, perd no hi ha cap altra base per difrondre. Es a dir, si
tu volguessis difondre la dansa classica, seria com dir: quina dansa classica...? N’hi havia al
liceu fa molts anys, pero va desapareixer fa temps. Si volguessis difrondre el claqué, també
ens trobem amb poques companyies aqui igualment. No hi ha base, no n’hi ha, no existeix.
A Russia, esta clar que hi ha el ballet classic i el claqué son la tradicio. L’Escala de Mila,
I'Opera de Paris...perd aqui no hi ha res de tot aixo. Igual que hi ha grans institucions que
tenen una base de classic, aqui ha desaparegut. | per tant ha desparegut també la seva
comunicacio, la seva difusio, tot. Ja no existeix com a producte. L’anic producte que
existeix en aquests moments és contemporani. Per vendre.

(Sandra). Pero com que no s’ha fet feina de public, doncs ens trobem que la dansa
contemporania no té public.

(Sandra). També afegir que la Generalitat havia desbloquejat uns diners per fer les sis
mesures que hem comentat anteriorment i I'’Ajuntament, al veure que la Generalitat ho feia,
ho ha fet també, i estan creant un nou festival. Perque sera també una de les altres
oportunitats per la dansa aqui, i a veure si perdura en el temps. Si totes aquestes injeccions
de diners fan servei.

(César). Esta clar que nosaltres no som negoci. Per exemple, en la musica hi ha tants
concerts, que és negoci, i no tenim cap mena de dubte que és un segell de ciutat i de
segons quines coses. Tampoc no sé si hem de ser negoci, som molt més artesenia que no
pas un supermercat, i com a producte artesa és un producte tnic. Saber apreciar cada obra
que fem és molt diferent.



Vull dir que la injeccié de diners sobre una cosa que és producte de negoci per segons qui
és interessant, i per segons que, com que no hi ha volum de negoci, evidentment, costa
més. Costa més picar pedra perqué al final desencallin i facin, doncs aixo, un festival de
dansa a Barcelona o que facin un festival de dansa al pais. A Catalunya, no n’hi havia, i fa
tres anys que s’ha creat (per insisténcia de les associacions). Hi havia una manifestacié a
Sils que es deia “Trapezi”, hi havia una Fira de Musica de Vic, hi ha una fira de teatre a
Tarrega, que igual té cinquanta o vint-i-cinc anys, i després se’n va crear una a Manresa, i
després una a Igualada, que fa trenta-cinc anys, de teatre infantil, i ningt s’havia qliestionat
si aixo de la dansa donaria per molt. No s’havia plantejat mai “robar” uns diners i muntar un
festival a Olot’.

(Sandra) | mira com n’és de contemporania Catalunya que tota la seva programacié és
contemporania. Bé, també hi ha altres coses, pero la major oferta és de contemporani.

(Ceésar) | quan parlem de contemporani, em refereixo a creacié contemporania, perque per
a mi les danses urbanes soén igual de contemporanies. Per més artistes performats o el que
sigui, les alfres també tenen el seu espai.

'Festival de dansa anomenat “Sismograf”, el qual neix I'any 2009 a Olot i agrupa diverses propostes
de dansa dins de la programacio6 cultural de la ciutat.



ANNEX 2. ENTREVISTA A LORENA NOGAL
LA VERONAL

1. Com vas descobrir la teva passio per la dansa contemporania?

Exactamente no se como y cuando aparecié mi pasion por la danza contemporanea. Sé
que empecé a hacer danza porque era muy nerviosa y nhecesitaba canalizar mi energia de
alguna manera. Mediante el movimiento transformé esa energia desbocada y pude dar
forma a sensaciones y pensamientos a través del cuerpo.

Podria haberme dedicado a la danza clasica, a la que respeto profundamente pero el hecho
de que ésta estuviera tan acotada y los parametros fueran tan concretos me dio pie a
buscar algo que me permitiera construir de manera mas libre y personal un movimiento
adaptado a lo que queria expresat.

2. Com va sorgir el teu estil propi?

El estilo propio supongo que se construye a través de las carencias y las virtudes de cada
uno. Potenciandolas a igual nivel y destacandolas, haciendo de ello algo personal y tnico
que acaba definiéndote con el tiempo.

3. Explica’ns el funcionament de La Veronal. Descriu la companyia. Qui sou, qué feu,
quin és el vostre concepte.

La Veronal es un proyecto multidisciplinar que dirige Marcos Morau y que engloba varias
disciplinas artisticas en escena. A través de la escritura, de la imagen, de la dramaturgia y
del movimiento se pretende crear un concepto global en el que expresar una idea.

La Veronal no pretende crear una pieza de danza si no un marco atmosférico para plantear
conceptos e ideas donde el movimiento sirve como excusa de lenguaje.

Es como una especie de puzle. Cada una de las piezas, aparentemente inconexas, se
construyen y trabajan de manera individual (textos, fotografia, composicion espacial,
vestuario, escenografia, material coreografico..). Todas las partes deben tener valor y
fuerza por si solas pero es al ponerlas juntas cuando deben potenciarse y reforzarse
reciprocamente cobrando su sentido total.

4. Com definiries la situaci6 de la dansa contemporania a Catalunya? Quins objectius
ens hauriem de fixar de cara al futur?

Creo que vivimos en una situaciéon precaria. El gobierno no apuesta por el arte y esto
perjudica a todo el sector de la danza.

Ahora mismo no hay ninguna companiia fija en Catalunya que haga contrataciones anuales
a sus bailarines, no hay compafiias de danza residentes que puedan utilizar las
infraestructuras de teatros estables como el TNC, el Teatre Lliure o el Mercat de le flors
para realizar un trabajo a largo plazo que tenga un desarrollo.



A su vez, hay mucha gente con ganas y criterio para hacer cosas distintas y para
emprender proyectos de calidad, innovadores, incluso poco convencionales pero no hay
plataformas para poder presentar estos trabajos e incluso publico suficientemente
“educado” para poder integrar estas nuevas ideas.

Asi que creo que como todo, debe empezar desde abajo. Con una buena educacion cultural
en las escuelas y con una buena organizacion en las instituciones. Para tener
reconocimiento y valor, la danza, al igual que otras artes debe tener méas presencia diaria.
Debe ser normalizada y vinculada ademas de al ocio al potencial trabajo terapéutico que
puede aportar en todos los campos laborales y sociales.



ANNEX 3. “SITUACIO DE LA DANSA A CATALUNYA (2006)”

Associacio de Professionals
de la dansa de Catalunya

Situacié de la dansa a Catalunya 2006 (breu retrat de I'estat actual de la dansa i les
seves necessitats)

El sector de la dansa a Catalunya ha demostrat tenir una identitat propia caracteritzada
per un llenguatge contemporani i interdisciplinari, amb coreodgrafs i ballarins capagos de
seguir creant malgrat la manca de recursos i la inestabilitat i discontinuitat de les politiques
culturals respecte de la dansa.

La dansa és un dels sectors artistics amb més mobilitat i adaptabilitat, perqué ha hagut de
mirar cap a fora, no només per inspirar-se i nodrir-se a nivell creatiu i de formacio, siné
també per la necessitat de buscar recursos — tant a nivell econdomic (exemple de les
coproduccions internacionals) com artistic (exemple de residéncies de posta en escena en
teatres europeus) - i per girar els espectacles en paisos on la dansa si té circuits
consolidats.

Les necessitats immediates han fet que la dansa s’hagi centrat en el dia a dia. Pero ara li
és necessari planificar i projectar a llarg termini des de la perspectiva actual. Perqué aixo
succeeixi es necessiten estructures solides, recolzades per professionals en la gestié del
sector. Ara estem vivint aquesta estructuracié i, a poc a poc, el sector pot estabilitzar-se i
seguir creixent. La nova associacio de companyies n’és un dels exemples.

La col-lectivitat és un factor imprescindible per poder desenvolupar-se. Sense
aquesta col-lectivitat no hagués estat possible fer el pacte laboral entre ballarins i
companyies. Perd, necessitem unir-nos més encara per tenir més forca, més
representativitat, per defensar els drets i les necessitats dels professionals de la dansa.

Hem de saber comunicar el valor de la feina que estem fent, posar-la en
paraules i fer-ne difusid. Perqué és responsabilitat i feina de tots desenvolupar la
dansa. Per tant, la normalitzacié del sector i la insercié de la dansa en la societat passa
a ser una responsabilitat i una il-lusi6 compartida per diversos agents, amb una
important dosi de treball en xarxa que necessariament ha de ser transversal i
coordinada.



Actualment estem en un moment d’'impuls important, on les institucions publiques obren

nous fons i noves possibilitats perque la dansa estigui present en tots els ambits. L’Entitat
Autdnoma de Difusié Cultural (ICAC) ha demostrat mitjangant la seva nova politica:

voluntat de dialeg amb el sector;

impuls d’iniciatives importants com el pla de residéncies, que permet un acostament
de la dansa al territori;
suport a les plataformes independents de la dansa;

0. estudi preliminar de I'Estatut de l'artista.

Es important no perdre aquest impuls i definir una estratégia per a la dansa a llarg
termini. No volem que aquest sigui un periode sense cap significacid. | per aixd és
molt important assegurar una continuitat i un compromis pelfutur.

Els circuits d’exhibicio i difusié de la dansa sén indispensables per I'engranatge del
sector. Es necessita una programacié estable i una difusi6 de la dansa encara més
continuada per part de tots els teatres. Consolidar i augmentar publics, passa primer per
un compromis del programador. Un dels motius pels quals la dansa té una assisténcia de
public baixa és potser, perqué ha tingut poques, i poc continuades, possibilitats d’exhibir-
se. El Mercat de les Flors de Barcelona, com a nou centre de les arts del moviment, n’és
un bon exemple i ajudara a fer possible aquesta tasca, perd també fan falta obrir altres
espais, altres circuits arreu de Catalunya on tinguin cabuda tant els espectacles de les
companyies estables com els nous creadors i els projectes d’experimentacio.

L’educacié és un dels eixos fonamentals pel desenvolupament del sector. Les escoles de
dansa d’arreu de Catalunya fan ja una feina molt important, de base, perd també fa falta
una presencia en l'ensenyament obligatori. D’aquesta manera es garantiria una
sensibilitzacié del llenguatge del moviment. El treball que fan les companyies de dansa en
aquest sentit, pel public escolar i familiar, és una feina que s’ha de recolzar i facilitar des de
les institucions corresponents.

Un altre dels aspectes claus és proporcionar una formacié adequada i rellevant als futurs
professionals de la dansa a Catalunya. Actualment l'Institut del Teatre mitjancant el seu
Curs Superior pot arribar a esdevenir la clau que permeti 'acostament del sector als futurs
professionals i docents. Es necessari que els recursos de que disposa aquesta institucio
puguin també facilitar una formacié continuada i d’alt nivell a tot el sector. En aquest sentit,
el treball que estan duent a terme la Caldera amb I'Associacié de Professionals, la
Poderosa, L'animal a l'esquena, centres de creacid i algunes companyies, respecte la
formacié continuada, s’ha de seguir valorant i recolzant. Finalment, els mitjans de
comunicacio també tenen un paper important com a catalitzadors per a la creacié de
publics i com a difusors d’un discurs, amb una programacié que informi i eduqui alhora. La
dansa necessita espais; espais per aprendre el discurs i el llenguatge, espais per
ensenyar, practicar i experimentar; i espais per exhibir i compartir.



ANNEX 4. “PLA D’IMPULS PER A LA DANSA (2016)”

El conseller Vila presenta el Pla d'Impuls a la Dansa 2016-2017 amb sis
accions estratégiques i una aportacio de 636.000 euros

El conseller de Cultura, Santi Vila, ha presentat avui el Pla d’Impuls de la Dansa 2016-2017,
una iniciativa liderada i finangada pel Departament de Cultura, amb el suport de la
corporacié Catalana de Mitjans Audiovisual (CCMA), la implicacié del Mercat de les Flors, el
Festival Sismograf, 'Associacié de Professionals de la Dansa de Catalunya, I'’Associacié de
Companyies Professionals de Dansa de Catalunya, i la complicitat de més de 37 municipis
de Catalunya.

Sorgit dels acords estrategics establerts en el Pla Integral de la dansa per al
desenvolupament del sector, el Pla d’'Impuls de la Dansa fixa sis accions especifiques per
incentivar la preséncia de la dansa professional catalana a tot el pais, crear ocupacio de
qualitat i fomentar una major difusio en I'esfera publica de la dansa per generar nou public.
El Pla d’Impuls té una aplicacié inicial durant el curs 2016-2017 i compta amb un pressupost
de 636.000 euros.

El conseller Santi Vila ha destacat que aquest Pla significa passar “de la reflexié a I'acci6 i
de la dispersié a l'alineacio, la qual cosa multiplica els esforgos i ens fa més forts”. Vila ha
remarcat el paper que han de desenvolupar en el sector de la dansa les dues institucions de
capcalera, que son llnstitut del Teatre i el Mercat de les Flors. Segons el conseller de
Cultura, el Pla suposa “una transicié de la casa de la dansa a la naci6 de la dansa”.

Les 6 accions articulades per donar resposta a sis objectius estratégics sén:

1. Fem Dansa. Reforcar un circuit estable municipal a Catalunya per a produccions
mitjanes de dansa i ampliar la xarxa d’estructures i espais d’exhibicié d’ambit nacional.
Acciod organitzada per I’Associacio de Professionals de la Dansa a Catalunya.

2. Parelles de ball. Afavorir la creacio i consolidacié d’accions promogudes entre el
municipi i els professionals de la dansa. Accié organitzada per '’Associacié de companyies
Professionals de Dansa de Catalunya.

3. Tots Dansen. Reforgar i incrementar el compromis de la dansa amb I'’educacio, les
escoles i la comunitat i impulsar projectes educatius i d’accions de proximitat que permetin
la transmissié dels valors que pot aportar de manera intrinseca la dansa com a art. Accio
organitzada pel Mercat de les Flors i el Consorci Transversal Xarxa d’Activitats Culturals.

4. Pro365/Sismo. Proporcionar als programadors dels equipaments publics i privats de
Catalunya coneixement i eines sobre la dansa per fer-la més present en les programacions
culturals de les ciutats i, per tant, en la vida dels seus habitants. Accio organitzada pel
Festival Sismograf.



5. Els mitjans de comunicacié amb la Dansa. Aconseguir que la dansa es difongui per tots
els territoris de parla catalana. Obrir un canal de difusié de la dansa als mitjans de
comunicacié publics per fer-la propera i visible. Accié produida per la corporacié Catalana
de Mitjans Audiovisuals.

6. Produccioé Nacional de Dansa. Donar suport als creadors i ballarins de Catalunya per a
la creacio d’'una produccié nacional de dansa de mig/gran format amb projeccié nacional i
internacional. Acci6 organitzada pel Mercat de les Flors.

El Pla d’'Impuls engloba en aquestes sis accions 31 creadors; 37 municipis complices a
Catalunya; 97 activitats programades; 57 contractacions i 40 activitats de creacié de publics.



ANNEX 5. “PLA INTEGRAL DE

LA DANSA (2009)”
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Pla integral de Dansa
Descripcié del procés: un cami compartit

El Pla Integral de Dansa vol identificar els ambits de treball prioritaris i proposar
mesures concretes a fi de crear, a curt, mig i llarg termini, un escenari a Catalunya
amb oportunitats per a la recerca, la creacié i la produccié de dansa, per a la seva
difusio, per a 'accés a la dansa de tots els ciutadans i per a una major preséncia en
I'esfera publica de la dansa i de les arts del moviment. Catalunya té una escena
diversa i rica en I'ambit de la dansa, amb I'existéncia de multiples companyies,
creadors, espais, programadors

i publics, escena que caldra reforgar i ampliar tot treballant conjuntament amb tots
els agents i estructures culturals.

Les estratégies especifiques que proposa aquest Pla fan referencia a la millora de les
con- dicions de treball de creadors, companyies, col-lectius i plataformes, a la
potenciacio de la creativitat i de la diversitat de tendéncies i formats, al treball amb
programadors i amb nous publics per apropar-los a la dansa professional, al consens
entre els diferents agents i institu- cions, a un mapa equilibrat d’espais de creacio,
produccié i exhibicio, a la definicié d’'un pla de projeccié internacional, al treball
sociocultural i als reptes que ens ofereix el futur.

El Pla Integral de Dansa neix amb la voluntat d’esdevenir un document de treball
consensuat amb el sector i amb els seus protagonistes. D’aquest Pla haura de
resultar un calendari d'implementacié de les mesures concretes que es proposin i la
creacio d’una comissio de seguiment que vetllara per 'acompliment de les mesures
contemplades.

El Pla Integral és un instrument que ens ha de guiar, perd haura de ser prou flexible
per adaptar-se a les realitats canviants del context. L'objectiu principal del Pla ha
estat gene- rar un projecte compartit per tot el sector que donés resposta a les
necessitats actuals.

Metodologia de treball emprada:

- Prospeccid per mitja de qiiestionaris (Entitat Autonoma de Difusié Cultural- EADC,
Associacié Professionals de la Dansa de Catalunya- APDC, Associacié de Companyies
Professionals de Dansa a Catalunya-ACDPC), analisi documental i reunions de discus-
sié (EADC, joves creadors, centres de creacio).

- Analisi i sintesi de documentacid i bibliografia.

El Pla Integral de Dansa s’articula a través de cinc objectius i parteix de I'analisi de
I'estat de la dansa 2002-2009 reproduit amb annexes, de les converses mantingudes
amb ’APDC, 'ACDPC, 'EADC, joves creadors i centres de creacio, i la bibliografia
recollida.



2. Cinc objectius per al Pla Integral de Dansa

Objectiu primer: Nodrir el talent i la creativitat

Afavorir la millora de les condicions per al desenvolupament de la trajectoria profes-
sional dels creadors i oferir un marc de continuitat i estabilitat a les companyies tot
garantint I'equilibri entre el suport a les companyies consolidades i el suport als nous
creadors. Aquests aspectes queden reflectits en els apartats de creacio, recerca,
gestié i produccio, suport a creadors emergents i nous talents i estructura, millora i
perfecciona- ment de la formacié en tots els seus ambits.

Objectiu segon: Generar i millorar les oportunitats de treball

Impulsar una xarxa d’estructures i espais de difusié i exhibicié d’ambit nacional,
estatal i internacional. Aquests aspectes queden plasmats en les reflexions sobre
els espais, el circuit, la internacionalitzacio, les condicions laborals i les residéncies.

Objectiu tercer: Apropar la dansa a nous publics

Incrementar el public de la dansa, un repte afrontat des de les companyies, els
creadors, els formadors, els pedagogs, els programadors, els mitjans de
comunicacio, els municipis i les administracions i que en el Pla queden reflectits en
I'apartat de publics i educacio i en les reflexions relatives al treball sociocultural i la
comunicacio.

Objectiu quart: Impulsar la reflexié i el debat

Donar suport a la reflexio i al debat sobre la dansa. Aquest objecte queda reflectit
en el Pla a través de la proposta de creacié d’'un centre de documentacioé de la
dansa i del suport explicit a la recerca i la investigacio teorica.

Objectiu cinqué: Facilitar el correcte desenvolupament del pla

Garantir la implementacié gradual del Pla. Caldra dimensionar econdmicament les
mesures que proposem i elaborar un calendari d’execucié a curt, mig i llarg termini.

2.1. Nodrir el talent i lacreativitat

L’objectiu estrategic de nodrir el talent i la creativitat és el de continuar permetent
que el talent creixi, que tant els creadors consolidats com els joves que comencen
trobin les condicions per desenvolupar les seves capacitats. En concret, es tracta
d’afavorir la posada en marxa i pervivéncia dels espais necessaris de creacid,
acompanyar els

creadors emergents i innovadors i el seu potencial creatiu en la seva consolidacio i

estructurar i millorar els processos de formacio.

Aquesta linia de treball apunta a tres grans finalitats:

a) Impulsar la creacid, la recerca, la gestio i la produccié

b) Donar suport als artistes i als creadors emergents

¢) Estructurar i millorar 'educaci6 en dansa i la formaci6 continuada dels professionals
delsector

A continuacié se’n detallen les linies de treball i el pla d’accié per a cada finalitat:



A. Impulsar la creacid, la recerca, la gestié i la produccio

Linies de treball

Pla d’accié

A.1. Impulsar el desenvolupament dels espais
de suport a la creaci6 i de produccié necessa-

ris per al sector professional.

A.2.Donar suport a noves formes i metodo-
logies de treball encaminades al'adequacié i
milloradelsector professional deladansa.

Analitzar i crear un mapa dels
espais de crea- ci6 actuals amb la
finalitat de detectar deficits i
duplicitats funcionals a partir dels
existents: Caldera, L’Animal, La
portaila Poderosa.

Actualitzar el cens de
professionals del sector.

Donar suport als centres actuals

centres, segons el mapa i en
especial Philips, Estruch i Roca
Umbert.

Incentivar la creacié d’un cens
de recursos especialitzats
nacional i promoure’n la
coordinacio.

Oferir eines per a la recerca,

A.3. Estimular la produccié i vetllar perla
qualitat de les propostes.

A.4. Proporcionar eines de suport a progra-
madors i agents culturals.

creacid, produccio i formacio
del sector.

Millorar els recursos per tal de
garantir la gestio, la qualitat,
’excel-léncia, la competi-
tivitat i la innovacio.

la produccié en dues modalitats:
iniciatives propies de noves
produccions i aquelles que son
resultat de ’encarrec o amb
coproduccions.

Establir criteris d’avaluacio
continuada i assegurar-ne
’acompanyament.

Oferir eines a programadors,
tecnics de cultura i agents
culturals per apropar-los a la
dansa.



Acompanyar-los amb noves

A.5. Professionalitzar la gestid del sector.

propostes en el disseny del
programa d’exhibicio.

Facilitar I'accés als programes de formacié
i de gestio cultural dels directors
i gerents de companyies i altres
estructures, per

tal d’adquirir eines que els
permetin ser competents en el

A.6.Vetllar per I'existéncia de mecanismes

d’acompanyament als creadors al llarg de tota

lasevatrajectoria professional.

mercat.

Afavorir el seguiment,
’assessorament, el suport a la
projeccio i la coordinacio entre
els diversos agents i
equipaments que treballen en
’ambit de la dansa.




B. Donar suport als artistes i als creadors emergents

Linies de treball

Pla d’accio

B.1. Garantir el suport i 'acompanyament als
creadors emergents.

B.2. Impulsar mecanismes de suport als nous
creadors.

Fomentar oportunitats de treball
pels artis- tes i creadors

inicis de la seva carrera
professional.

Enfortir les coproduccions amb
un clar accent en la creacio
més jove i emergent.

Millorar la Vvisibilitat dels
premis coreo- grafics
existents i convertir-los en
eines d’impuls a la jove
creacio.

Estudiar noves linies de suport
adrecades a projectes de joves
creadors per potenciar- ne la
creacio, la circulacio en els
circuits professionals i en el
mercat.

Crear les condicions necessaries
per facili- tar ’entrada de nous
coreografs i interprets en les
companyies i plataformes de
creacioé de dansa existents.




C. Estructurar i millorar I’educacié en dansa i la formacié continuada

dels professionals del sector

Linies de treball

Pla d’accié

C.1. Participar en I'elaboraci6 del mapa i
diagnostic de I'estat de I'educaci6 actual.

Donar suport a la creacio
d’una taula de treball mixta
amb el Departament
d’Educacid, el CONCA, les
associa- cions del sector i
UInstitut del Teatre a fi
d’elaborar un pla de la
formacio en dansa que
proposi mesures de millora i
que engegui programes de
suport a les

escoles professionals catalanes
publiques o privades.

C.2. Impulsar ajuts a la formacié continuada i
ala promoci6 professional.

Elaborar un pla a fi
d’implementar
l’obligatorietat de la dansa
en els ensenyaments artistics
dels programes escolars.

Mantenir el programa de beques
adrecades al perfeccionament i
formacio continuada en espais
especialitzats d’ambit nacional i

C.3.Contribuir al refor¢ i desenvolupament
professional del sector amb mesures de
suport als centres, plataformes, companyiesi
col-lectius estables que treballin i promoguin
la formaci6 continuada, la divulgaci6 del
coneixement i el debat.

internacionat—

Impulsar la creacié d’un
programa de be- ques d’ajut per
a la participacio en proves i
audicions convocades per
companyies, festivals i

C.4. Facilitar mesures per a la reorientacid g I

professional.

en dansa.

Donar suport als projectes de
formacio continuada, classes
tecniques, convoca- tories de
tallers, seminaris, etc.

Estimular els equipaments
culturals perque acullin
professionals i companyies
internacionals en residencia a fi



de diver- sificar la formacio. especialment dels ballarins.

Donar suport a projectes formatius que faci- litin la
reorientacio professional del col:lectiu de la dansa,




2.2. Generar i millorar més oportunitats de treball

Aquest objectiu es concreta en la generacio d’'un circuit nacional, estatal i
internacional i, paral-lelament, en el suport als espais de difusié i exhibicio 0 en la
millora de les condi- cions laborals dels professionals de la dansa i de les opcions que

ofereixen les residéncies.

Aquesta linia de treball apunta a cinc grans finalitats:

a) Establir un compromis amb els espais de difusi6 i exhibici6 de Catalunya.
b) Definir un circuit estable nacional, estatal iinternacional

) Apostar per lainternacionalitzaci6.
d) Millorar les condicions laborals.

e) Consolidar els programes de residéncies de dansa.

A continuacio se’n detallen els objectius i el pla d’accié per a cada finalitat:

A. Establir un compromis amb els espais de difusié i exhibicio

Linies de treball

Pla d’accié

A.1. Garantir el compromis dels grans teatres
publics (T. Lliure, TNC, Liceu, Mercat de
les Flors), dels centres d’arts esceniques

(Reus, Terrassa i Girona) i dels
festivals i fires nacionals que
compten amb la col-laboracio del
Departament (Temporada Alta,
Grec i Tarrega).

Analitzar i crear un mapa de
difusié dels espais, festivals i
plataformes de dansa. Garantir
la presencia de la dansa amb
nor- malitat a les programacions
dels teatres, centres i festivals
publics.

Necessitat de tenir un festival
de dansa a Catalunya.

Ampliar en nimero de dies les
programa- cions de dansa i
fomentar la programacio del
patrimoni coreografic.

Incentivar els teatres i festivals
publics perqué contractin
professionals del sector de la
dansa per a les seves
produccions.

Consensuar un codi de bones
practiques que defineixi les
responsabilitats de les dues
parts i que garanteixi que les
produc- cions de dansa compten
amb pressupostos adequats per



al seu projeccio internacional de les
bon produccions de dansa propies,
desenv afavorint-ne les coproduccions,
olupa les gires i els intercanvis.
ment.

Garanti
r
[’acom
panyam
ent en
la




A. Establir un compromis amb els espais de difusié i exhibicio

Linies de treball

Pla d’accié

A.2. Incentivar la programaci6 de dansaals
teatres i equipaments de Catalunya.

Potenciar la preséncia de la
dansa en la programacio
estable dels teatres i equipa-
ments publics de Catalunya,
mitjancant la contractacio
propia i a través de les
diferents ofertes de gires de
dansa.

Treballar acords amb els
municipis de Catalunya perqué
dediquin espais publics a la
difusid i exhibicio de dansa.

B. Definir un circuit estable nacional, estatal i internacional

Linies de treball

Pla d’accié

B.1. Dissenyar una xarxa
d’exhibicié amb el DCMC, els
ajuntaments | les associacions
que representen el sector.

Dissenyar una xarxa de difusio i
presen- tacio de dansa a
Catalunya, a través d’un procés
de treball participatiu, que
inclogui el DCMC, els
ajuntaments i el sector
professional a través de les
associacions que representen el
sector. Aquesta xarxa hauria de
definir un circuit estable nacio-
nal, estatal i internacional que
garanteixi la programacio de
dansa.




C. Apostar per a la internacionalitzaci6

Linies de treball Pla d’accio

C.1. Facilitar la mobilitat dels creadors. Desenvolupar el programa de suport als
desplacaments d’artistes.

C.2. Donar suport a la projeccié internacional Ampliar la preséncia de la

dels artistes. dansa en els grans
esdeveniments internacionals i
col-laboraci6 a mig i llarg
termini.

C.3. Dinamitzar el programa internacional de
creadors enresidéncia.

Desenvolupar un programa
d’intercanvi internacional per a
residéncies de creadors per
incentivar la mobilitat afavorint
la co- operacio entre centres i
artistes, col-lectius o
companyies, en un marc
nacional i internacional.
L’equipament haura de garantir
les condicions a fi de
desenvolupar projectes que

C.4. Garantir I'existéncia d’'una plataforma/ s’emmarquen en diferents

fira/agencia internacional de dansa amb espai modalitats, com per exem ple:
d’intercanvi on es generin complicitats i opor-

tunitats comercials. - Projectes de perfeccionament
professionals
- Projectes d’intercanvi de recerca, creacio
i produccié
Crear una plataforma per a la
difusio i distribucid
internacional de la dansa de
Catalunya.




D. Millorar les condicions laborals

Linies de treball

Pla d’accié

D.1. Oferir un marc de continuitat i estabilitat
de treball.

D.2. Consensuar els esborranys del “Codi de
Bones Practiques” i “I'Estatut de I’Artista”
amb tots els implicats: professionals i institu-
cions.

Reforcar i ampliar els convenis
pluriennals amb les companyes
estables i altres orga- nitzacions

seus programes d’activitats a
llarg termini.

Consensuar amb tots els
implicats un codi de Bones
practiques que defineixi els
drets i deures de ’artista en
termes laborals, economics i
professionals.

Negociar els temes clau de
normalitzacio dels drets de
’artista, amb les pertinents
institucions autonomiques i
estatals:

- La normativa laboral

- El sistema de seguretat social

- La normativa fiscal

- El sistema educatiu

- L’autoregulaci6 del sector

- La propietatintel-lectual

- La defensa dels drets dels artistes

E. Consolidar els programes de residéncies de dansa

Linies de treball

Pla d’accié

E.1. Consolidar i
desenvolupar el programa
nacional de resi- déncies de
creadors i companyies.

Definir una metodologia de
treball amb

les parts implicades (companyia
o creador, ajuntament i
CONCA) per tal d’assolir els
pactes, acords previs i
compromisos entre les parts a
Uinici d’una residéncia.

Seguiment del funcionament de
les diverses residencies, tenint
en compte els diferents models
desenvolupats per les



companyies benefici de la trajectoria
i els creadors, repensant el seu paper i potenciant artistica de les companyies i
els projectes que major impacte tinguin, tant en creadors com de la societat.




2.3. Apropar la dansa a nous publics

Aquesta linia de treball apunta a tres grans finalitats:

a) Generar i educar nous publics per ala dansa.
b) Apostar pel treball sociocultural.
¢) Donar suport a la comunicacié en el camp de la dansa.

A continuacio se’n detallen els objectius i el pla d’acci6 per a cada finalitat:

A. Generar i educar nous publics per a la dansa

Linies de treball Pla d’accié

A.1. Impulsar estratégies de Definir estrategies per tal d’apropar
formacié i de comunicaci6 pels la dansa als publics potencials:
teatres i companyies ocreadors, l d f .
des d’entitats especialitzades. esco ?S’ . centres € ormacio,
associacions, programadors, etc.

Definir estratégies de comunicacio i

A.2. Promoure la dansa familiar d’apropament als ciutadans per part
i per ajoves. de les companyies, creadors i
organitzacions.

Incentivar les companyies o agents
culturals perqué desenvolupin projectes

’s
A.3. Encarregar estudis sobre la

creaci6 de piblics per a la dansa. public familiar o als publics joves.

Impulsar concursos i/o premis de dansa
adrecada al public infantil, familiar i
joves.

A.4. Estimular els projectes educa-

tius i de creaci6 de publics. Analitzar les estrategies especifiques
d’accessibilitat, de difusio i de
comunicacié de cada projecte, de
consum de dansa a Catalunya i totes
aquelles
dades que puguin ser Gtils per al
desenvolupament d’aquest Pla Integral.

Donar suport a companyies i creadors,
plataformes d’artistes, centres civics i
projectes independents que
desenvolupin projectes que responguin
a les necessitats dels publics.

A.5. Promoure l'educacié en dansa. Reforgar la col-laboraci6 entre el Mercat de les
Flors, altres iniciatives de [’ambit
catala i el Departa- ment d’Educacio
per estudiar un projecte d’iniciacio a la
dansa per als centres escolars.




Definir un model de nivell elemental en

dansa a Catalunya reglat.



B. Apostar pel treball sociocultural

Linies de treball

Pla d’accié

B.1. Donar suport als projectes professionals
que es relacionin amb el mén amateur.

Incentivar ’activitat de dansa a
les dife- rents comunitats per
crear vincles entre els
professionals de la dansa,
escoles i amateurs.

Aproximar el mén professional a
les dife- rents comunitats
d’ordre social i cultural.

Donar suport als treballs
professional que desenvolupin

B.2. Incentivar projectes de desenvolupament
cultural comunitari.

practiques i projectes dins de
diferent ambits: barris,
comunitats, associa- cions
d’immigrants, grups minoritaris,
etc.

Donar suport a les estructures de
formacio de desenvolupament
cultural comunitari a partir de la
dansa.

C. Donar suport a la comunicacié en el camp de la dansa

Linies de treball

Pla d’accié

C.1. Elaborar una analisi de les
estratégies de comunicacio
existents del sector.

Diagnosticar la visibilitat de la
dansa cata- lana en la societat
amb  criteris qualitatius i
quantitatius.

C.2 Promoure la preséncia de la
dansa en els mitjans de
comunicacio.

Treballar per aconseguir una
presencia continuada i
positiva de la dansa en els
mitjans de comunicacio.

C.3. Dia internacional de la dansa.

Participar en el desenvolupamentila
correcta difusi6 del dia
internacional de la dansa, dia

20 d’abril. d

C.4. Estimular estrategies creativesiinnova-

projectes que visibilitzin la
dansa.

darec ner difandre 1a danca
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ar la dansa catalana anivell nacional,
estatal iinternacional.

Dissenyar estrategies i altres
iniciatives de desenvolupament
de publics a través d’entitats
que cobreixin aquesta feina.

Promocionar la dansa catalana
sota la marca Catalan Dance a
les fires nacionals i
internacionals.




2.4. Promoure la reflexi6 i el debat

Aquest objectiu s’articula sobre dos pilars: la  creacio d’un centre de
documentacié al Mercat de les Flors-Centre de les Arts del Moviment i el suport
ala recerca i la critica.

Aquesta linia de treball apunta dos grans finalitats:

a) Crear un centre de documentacio.
b) Donar suportalarecercaila critica.

A continuacio se’n detallen els objectius i el pla d’accié per a cada finalitat:

A. Crear un centre de documentacio

Linies de treball Pla d’accio

A.1. Obrir el centre de documentaci6 del Recopilar i documentar el fons

Merc.at de les Flors - Centre de les Arts del de dansa procedents de la

Moviment: treball en xarxa amb altres fons de e | .

documentacié. biblioteca de UInstitut del
Teatre, de U’arxiu videografic de
’Espai de Dansa i MUsica, del
Centro de Docu- mentacion de la
Musica y la Danza, i dels creadors
i estructures, per propia
iniciativa.

Adequar U’espai de consulta,
obert a tots els pUblics i amb

A.2. Augmentar el fons de dansa de les biblio- g :
teques publiques.
Generar reflexio i discurs sobre
la dansa a través de les
publicacions especialitzades
i el web.

Treballar amb les biblioteques
publiques a fi de millorar els
fons en materia de dansa.

B. Donar suport a la recerca i la critica

Linies de treball Pla d’accio
dansa.

B.1. Promoure la recercateorica
sobre la dansa.

B.3. Difondre la reflexi6 teorica i la critica
de dansa.

B.2. Motivar I'augment quanti-
tatiu i aualitatiu de la critica en
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itats per promoure la investigacio.

Implementar estudis de postgrau a partir
d’una aproxi- macio teorica a la practica
de la dansa.

Donar suport a la publicacio de revistes especialitzades.

Impulsar linies editorials sobre dansa i
teoria de la dansa.

Ampliar la linia de beques de critica de la
dansa. Estudiar Uestat de la qiiestio de la
critica.

Donar suport a seminaris, conferencies i

simposis sobre critica de dansa i/0 altres
activitats que n’ elevin el prestigi.




2.5. Facilitar el correcte desenvolupament del pla

A. Facilitar el correcte desenvolupament del pla

Linies de treball Pla d’accié

A.1. Mantenir, redefiniri/o augmentar els Elaborar una proposta de

recursos destinats a la dansa. pressupost 2009-2011que
afavoreixi un marc pressu-
postari idoni per garantir les
possibilitats

A.2. Reforgar I'estructura empresarial de

les companyies i potenciar la insercié enel professmnals del sector de la

mercat. dansa i ’accessibilitat dels
ciutadans.
Desenvolupar l’estructura
empresarial de les

organitzacions i explorar del
potencial d’insercio en el
mercat de les mateixes.

Estudiar possibles formes de
suport a projectes de
companyies amb possibilitats de

rendibilitat per endegar
processos de transformacio o
creixement empresarial.

A.3. Garantir un suport estable als creadors. Establir convenis amb els creadors, estruc-
tures i companyies a mig i llarg
termini.

A.4. Crear una comissié de seguiment del Pla Crear una comissio mixta de

Integral de Dansa. seguiment formada pel DCMC, el

CONCA i les dues associacions
representatives amb [’objectiu
de vetllar per la seva implantacio
gradual. Aquesta comissio es
fixara mitjancant un conveni
marc de col:laboracié que
regulara la realitzacio de
reunions amb periodicitat
semestral.




Signatura







El Departament de Cultura i Mitjans de Comunicacid, el Consell Nacional de la
Cultura i de les Arts, ’Associacio de Professionals de la Dansa i ’Associacio de
Companyies Professionals de Dansa de Catalunya acorden que aquest document
esdevingui la base a partir de la qual treballar la concrecio6 i la implementacié de
mesures consensuades entre el sector de la dansa, el Departament de Cultura i
Mitjans de Comunicaci6 i el Consell Nacional de la Cultura i de les Arts. S’acorda
també un procediment de treball conjunt que incloura la creacié d’'una comissioé mixta
de seguiment formada per aquests quatre agents culturals que sotasignen el Pla
integral de la Dansa amb I'objectiu de vetllar per

la seva implementacié gradual mitjangant un conveni marc de col-laboracié que ha de
regular la realitzaci6 de reunions de control amb una periodicitat semestral.

| perque aixi consti i tingui els efectes oportuns,

Joan Manuel Tresserres Xavier Bru de Sala
Conseller de Cultura i Mitjans de Comunicacio President del CoNCA
David Marquez Martin dela Leona Jordi Cortés
ACPDC APDC

Barcelona, 8 d’octubre 2009
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