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Introduccion

La decision tematica de este trabajo es fruto de una extensa lista de
opciones que flotaban en mi cabeza. El detalle en las cosas que escribo
0 hago es algo que llevo siempre presente conmigo y por eso, tal vez, me
costo tanto encontrar un tema en el que pudiese proyectar y encajar todas

mis adornadas ideas.

Desde bien pequeno me he sentido atraido por el diseno, el orden vy,
en general, por la parte estética de cualquier elemento. Es por eso que
siempre me ha gustado darle una vuelta de tuerca a cualquier cosa que,
en principio, estuviera bien terminada, pero a la que yo le encontrase algun
tipo de defecto o carencia. En primera instancia, la idea de este trabajo se
concibio como el simple rediseno editorial de una revista en la cual habia
encontrado diversos déficits en el diseno de la publicacion. Quise empezar a
formular miinvestigacion en base a esto gracias a dos asignaturas que cursé
durante mi carrera: ‘Produccion, Expresion y Diseno en Prensa’y ‘Diseno y
Composicion Visual’. Me impliqué de manera absoluta en ambas materias
y €S por eso que, mas tarde, e incluso a dia de hoy sigo formandome en

diseno editorial de manera autodidacta.

La revista que escogi para su reformulacion visual, conceptual y estética
fue la revista de viajes GEO. El problema lleg6 cuando, ya iniciado mi trabajo,
dicha publicacion cerro su edicion en noviembre de 2018, tras 31 anos de
edicion en Espana. Conocer esta situacion trunco todos mis planes y mis
ideas. Llegué a plantearme que si seguia redisenando una revista que habia
cerrado sus puertas, quizas el trabajo que me emprendia a elaborar iba a
ser en vano. Ademas, mi principal interés era reformular una publicacion ya

existente y no comenzar un nuevo proyecto desde cero.

Lejos de trabajar sin ningun motivo o finalidad y con la ayuda de mi
tutor, le di un giro de 180 grados al trabajo y aproveché esa situacion que
en principio parecia un impedimento para avanzar en el proyecto. {Cuales

eran los motivos de su cierre? ¢ Tenia el disefo algo que ver? ;Por que otras




revistas especializadas en viajes tambiéen habian clausurado? {Cual es el
futuro de las revistas de viajes? Muchas preguntas empezaban a resonar en
mi y crei oportuno comenzar el estudio haciendo un analisis de la situacion
que viven las revistas de viajes (y el diseno editorial en las mismas) en
Espana. Centrandome en el caso del cierre de la revista GEO, he analizado
el ultimo diseno de los ultimos numeros de la revista antes de su cierre. Qué
papel ha jugado el diseno editorial de la revista en su cierre, qué fallos tenia
O contra quién competia, han sido algunas de las incognitas a las que he

dado respuesta.

En mi proyecto muestro la decadente situacion que estan viviendo
las revistas de viajes espanolas y los motivos, en teoria, ‘ocultos’. Para el
desarrollo de estos primeros puntos, ha sido necesaria la realizacion de
entrevistas a expertos en la materia y una busqueda exhaustiva para

recopilar informacion y datos sobre el tema en cuestion.

La segunda parte del estudio se concibe como un caso practico que
consiste en la creacion de una nueva propuesta para la imagen editorial
de la revista GEO (briefing, logotipo, colores, tipografias, portada, diseno
interior y estilo fotografico). Para ello ha sido necesario un analisis de las
tendencias en disefno editorial en el sector de la prensa de viajes, una
investigacion de diseno y tendencias latentes durante 2018-2019, asi como
un analisis econodmico de posible viabilidad para un futuro relanzamiento

de la revista mencionada.

Al final del trabajo de investigacion, se presenta un manual de estilo o
‘guia de estilo’, basado en el analisis previo de los elementos basicos del
lenguaje del diseno editorial de manera general y aplicados a la imagen
de la revista. Ademas, he incluido una pequena muestra tangible de 13
paginas de la nueva revista redisenada que podria servir como base a la

editorial para relanzar GEO con un nuevo formato.

Fuente: Jimm)' ‘




Las revistas especializadas en viajes han formado parte del dia a dia
de la sociedad espanola desde su surgimiento a finales de los anos 70 y
especialmente con la llegada de la democracia. Pero para entender de
donde surge esta extensa y famosa tendencia, hay que remontarse anos

antes del lanzamiento de las llamadas ‘revistas de viajes’.

Es innegable que, para el publico, las revistas de viajes son un material
documental mas con el que poder contar en el momento de convertirse en
turistas. Y desde su surgimiento, muchos las han acompanado con mapas,
folletos turisticos, guias de viajes y de servicios, libros de viajes, prensa
diaria, catalogos u otras revistas de distintas tematicas. Sin embargo, uno de
los problemas que todavia persiste a dia de hoy es no saber distinguir entre
estos complementos de ‘ayuda para el viajero’ y los trabajos periodisticos

profesionales especializados en viajes. Y asi sucede desde los inicios.

Pese a la larga trayectoria historica y a los copiosos antecedentes del
periodismo de viajes, esta ‘tematica’ nunca gozo de un especial prestigio
por parte de los expertos en ciencias de la comunicacion y el periodismo
hasta a finales de los 90. El periodismo de viajes siempre estuvo desestimado
y considerado como algo secundario y ajeno a lo profesional. Muchos lo
contemplaban como una simple distraccion o texto de relleno; “tal vez por
su confusa vinculacion al turismo, por sus innegables lazos con la retorica
literaria, por su heterogeneidad o por sus especiales caracteristicas”, tantea
el periodista Mariano Belenguer Ramos en su libro Periodismo de viajes.

Analisis de una especializacion periodistica.

En el manual Curso general de redaccion periodistica (1948:135-136),

José Luis Martinez Albertos reconoce la existencia de algunos autores

destacables mucho antes de los anos 70 (como Julio Camba, Victor de la
Serna, Josep Pla o César Gonzalez-Ruano) en lo que él denomina “crénicas
viajeras”. Aun asi, el catedratico asegura que estos textos de viajes
practicamente se podrian excluir del ambito periodistico, ya que son “un
geénero mas literario que periodistico redactado por escritores mas o menos
consagrados (o literarios aficionados al dinero y a la facil publicidad de su
firma en los periodicos)” y que responden a una “motivacion de relleno
y prestigio del periddico”. Otro periodista que apoya este concepto es el
también catedratico Gonzalo Martin Vivaldi, quien incluye los escritos con
tematica viajera dentro de lo que él llama “croniquillas”. En Literatura y
periodismo; unatradicion de relaciones promiscuas, el escritor Albert Chillon
cuenta que “la cronica y el reportaje modernos han recibido importantes
contribuciones de la vieja cronica de viajes”, ademas de muchas influencias
por parte de los textos de varios exploradores como James Cook (The
Journals of Captain Cook) o Henry Morton Stanley (How I found Livingstone).

(1999:121)

Estas cronicas a las que se refieren, nacian de una iniciativa propia
por parte de estos escritores de renombre, quienes, por su propio interés,
proponian a un periodico que financiase la totalidad o parte de aquella
especie de ‘turismo literario’ con la condicion de ofrecer al diario ese
‘maravilloso’ escrito. Loque Martinez Albertosanhelaenestas publicaciones,
también llamadas publirreportajes, es la sensibilidad de la tematica, el amor
por la informacion, la profesionalidad del texto y “el predominio del dato
concreto frente a la tendencia a la evasion literaria”. El mismo lo ejemplifica
al comparar 48 Américas o 19 Europas del periodista Raymond Cartier con
las cronicas viajeras de Camilo José Cela o José Maria Gironella, las cuales

acabaron publicadas en forma de libro.

De todos modos, no todos los periodistas opinan igual. Por ejemplo,

Josep Maria Casasus, difiere bastante en su libro Periodistica catalana
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comparada, donde hace varias referencias al periodismo de viajes. En él
asegura que la prosa informativa, hable o no de viajes, “no ha de privarse de
recursos de redaccion literaria sin renunciar a la realidad” dando siempre

los datos necesarios.

Segun Belenguer, durante aquellos anos, volvio a surgir la necesidad
de “recuperar la figura del periodista aventurero y libre” y el periodismo de
viajes dejo de considerarse como un “periodismo de ‘segunda categoria”,
tal vez como una manera de imponerse ante las gigantes empresas
de la comunicacion o un intento para deshacerse de “las tecnologias
globalizadoras” que convertian el papel del periodista en un simple

transmisor.

Conlallegadade larevista Cazafotograficaen 1973, Revista de geografia
universal en 1977 o la revista Viajar, los ciudadanos se fueron habituando
a un nuevo tipo de informacion con base periodistica pero mucho mas
enfocada a la muestra de paisajes exoticos y al disfrute visual. Viajar, cuyo
primer numero se publico en marzo del ano 1978, esta considerada como la

primera revista espanola de viajes en la totalidad de su contenido.

Luis Carandell, antiguo director de la revista Viajar, definio en la editorial

deldiarioellafinalidady el espiritu con el que el equipo iniciaba su proyecto:

“Nuestro objetivo es muy simple. Promover el espiritu viajero, el espiritu
de aventura que cierra todo viaje. [...] Contribuir al conocimiento del mundo,
hoy abierto ya ante nosotros pero por mucho tiempo vedado [se refiere a los
anos de la dictadura franquista] y al conocimiento del propio pais en el que
vivimos, ignorado todavia por muchos de nosotros y que reserva muchas
sorpresas. Esto es Viajar, 0 al menos, esto deberia ser Viajar y, en este sentido

esperamos en el empeno la ayuda de nuestros lectores” (1978:5)

Otro de los puntos importantes que afecto a la evolucion del mercado

editorial de revistas de viajes en ese momento, fue la evolucion y el

comportamiento de los turistas espanoles (que no debemos confundir
con los turistas extranjeros en Espana) como publico consumidor de este
tipo de publicaciones. No es hasta los anos 90 cuando la mayor parte de la
poblacion realiza algun viaje turistico a lo largo del ano. Por varios motivos
que expondré a continuacion, el pais estaba sumido en un retraso de unos
veinte anos en la incorporacion del turismo emisor respecto a otros paises

de Europa, también emisores y receptores de turismo.

Elretrasoque comentotuvolugaracausade dosdificultosassituaciones.
En primer lugar, la dificil situacion econdmica del pais desde el final de la
Guerra Civil hasta los anos 70, y la depreciacion de la renta y del valor de
la moneda espanola respecto al resto de las principales divisas europeas,
implico un retraso en el ingreso de la poblacion a la sociedad de consumo.
Por otro lado, el otra deficiente situacion fue la ‘no existencia’ de una
cultura turistica. La sociedad espafola era basicamente sedentaria, y por
ello, estaba muy ligada a los fenomenos del veraneo asi como a la segunda

residencia en el litoral, o bien, en el lugar de origen familiar (los pueblos).

De este modo y hasta mediados de los anos 90, las revistas de viajes
empiezan a surgir paulatinamente, se van perfilando diferentes lineas y se
consolidanalgunaspublicacionescomolasqueyase hanmencionado. Pero,
sinlugar a dudas, elmomento mas fuerte de eclosion de estas publicaciones
y el mayor proceso de consolidacion de magazines especializados en viajes
(que han perdurado hasta estos ultimos anos) tuvo lugar con la publicacion

del primer numero de la revista National Geographic en Espana el ano 1997.

Su fundadora sin animo de lucro, la National Geographic Society, nacio
el 13de enerode 1888 en Estados Unidos gracias a sus 33 fundadores, entre
ellossuprimerdirectorGardiner Greene Hubbard. Emergioenrespuestaauna
invitacion para organizar “una sociedad dedicada a la promocion y difusion
de los conocimientos geograficos entre todo ciudadano interesado”, tal y

como recoge Courtlandt Dixon Barnes Bryan en The National Geographic

11
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Society: 100 anos de aventuras y descubrimientos. Asimismo, también tenia
otros objetivos como la educacion, la proteccion del medio ambiente y la

conservacion historica.

La publicacion nacio como boletin oficial de la sociedad, pero con el
transcurso de los anos, la revista se fue consolidando como la publicacion
de viajes y de divulgacion cientifica por excelencia. Fue por ello por lo
que la National Geographic Society financio las principales expediciones

mundiales que tuvieron lugar en el siglo XX.

La sociedad de National Geographic fue diversificandose ampliamente
a causa de la necesidad de paises como Japon (1995) o Alemania (1999),
entre otros, para disfrutar de la revista en su propio idioma. En octubre de
1997 se publico la edicion esparnola, llegando a convertirse en pocos anos
y hasta hoy dia, en la revista de viajes mas conocida y de mayor tirada en
el pais. Segun los datos de la AIMC-EGM, en la primera oleada de 2019,
National Geographic ha sido la revista mensual con mas lectores/mes en

Espana, 1.479 para ser exactos.

También a causa de la mencionada diversificacion, broté una nueva
publicacion: National Geographic Traveler. Su version en castellano, llamada
Viajes National Geographic, publico su primer numero en octubre de 1999,
pero el primer numero de la revista original se publico en 1984, como
respuesta a la peticion de todos los lectores que demandaban informacion
especifica sobre lugares a los que viajar. La publicacion principal habia
ido abandonando el estilo tradicional de la cronica de viajes con el que
habia comenzado sus andaduras en el mercado y habia apostado por la
divulgacion cientifica. Fue por eso que se establecio en 17 paises, entre

ellos Espana.

Ademas de National Geographic, aparecieron muchas mas
publicaciones que consiguieron hacerse con un hueco en la industria de
la prensa especializada en viajes. Revistas como Viajeros, Altair, Grandes
Espacios, Pirineos, Siete Leguas, Deviajes o Conde Nast Traveler, entre
otras, surgieron antes del siglo XXI y empezaron a plantear un cambio
en el enfoque tematico de los magazines de viajes. Es por eso que a
continuacion anado una tabla de elaboracion propia (Figura 1) donde
aparecen cronologicamente todas las revistas de viajes publicadas en
papel en Espana desde 1973. En el caso de las publicaciones que se
dejaron de publicar o que cerraron su edicion, también anado el ano en el
que esto sucedio, ya que mas tarde hablaré sobre las posibles causas del

declive de las publicaciones en papel en el mercado espanol:

DEBUT REVISTA CIERRE
1973 Caza Fotografica (posteriormente, Periplo) X
1977 Revista de Geografia Universal 1983
1978 VIAJAR -
1981 Paisajes y Gentes X
1981 Desnivel -
1983 Tiempo de Aventura (posteriormente, 1986

Aventura sin fronteras)

Puedes encontrar la leyenda de la tabla en la pagina 16

13
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DEBUT

1984

1984

1986

1987

1987

1987

1988

1989

1991

1991

1993

1994

1995

1995

1996

1997

1997

1997

REVISTA
Mundo Aventura

Los Aventureros (posteriormente absorbe
a Mundo Aventura y mas tarde Tiempo de
Aventura)

Aire Libre
GEO
Turismo Hoy

Gentey Viajes 16
(posteriormente, Grandes Viajes y Viajeros)

Guia de Viajes y Vacaciones
Rutas del Mundo (posteriormente, Rutas)
Viajeros por tierra, mary aire
ALTAIR (posteriormente, Altair Magazine)
Turismo & Aventura
Lejos
Grandes Espacios
Espana Desconocida
Lo Mejor de las Autonomias
National Geographic Espana
Cartographica

Turismo Rural

CIERRE

1991

1991

1986-1993

2018

1988

2017

X

2015

2017

2013-2016

2006

1994

2002

2016

Puedes encontrar la leyenda de la tabla en la pagina 16

DEBUT

1998

1998

1998

1999

1999

1999

2000

2004

2005

2005

2006

2006

2007

2007

2007

2008

2010

2012

2012

REVISTA
Peninsula
Pirineos
Siete Leguas
Deviajes
VIAJES National Geographic
Condé Nast Traveler
Nomadas
Caminar
Muchoviaje
La Magia de Viajar por Aragon
Conocer Navarra
Mas Viajes & Espanoles en el Mundo
Descobrir Catalunya

Lonely Planet Magazine (posteriormente,
Lonely Planet Traveller)

QTravel
Oxigeno
Ling (Vueling)
Ronda (Iberia)

ORIZON

Puedes encontrar la leyenda de la tabla en la pagina 16

CIERRE

2001

2018

X

- . ‘
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LEYENDA DELATABLA 1

Revistas que siguen publicando numeros en papel en 2019.

Revistas vinculadas al sector empresarial del turismo que no son objeto de mi estudio, pero
algunas de ellas se transforman en publicaciones de viajes dirigidas al conjunto de la poblacion
(Guia de Viajes y Vacaciones).

O Revistas en papel que dejaron de publicarse.
X Revistas que han dejado de editarse pero de las que no existe informacion sobre la fecha ni

los motivos de su cierre. Ademas, se ha contactado con todas ellas, aunque sin obtencion de
respuesta alguna.

Figura 1. Tabla de elaboracion propia de las fechas de surgimiento y cierre de las revistas espanolas
de viajes publicadas en papel desde 1973 hasta la actualidad.

Tras un analisis de la tabla, podemos ver como de las treinta y ocho
revistas de viajes (no turisticas) publicadas desde 1973, tan solo diecisgis
siguen publicandose en papel en 2019. Este hecho es un huella muy
representativa de la crisis que ha ido afectando a las publicaciones
especializadas enviajesy que sera explicado con mas detalle en el siguiente

punto del trabajo.

Ya en 2002, periodistas como Mariano Belenguer creian firmemente
que habia otros planteamientos que requerian de una revision “como es
la perspectiva de considerar los textos periodisticos relativos a los viajes
dentro de un género o un subgénero en concreto”. Si analizamos en
profundidad las revistas de viajes de esa época (y todavia mas en la actual)
veremos que el término “cronica viajera”, del que se ha hecho referencia
anteriormente, “ya no sirve como término genérico para calificar los textos
periodisticos relativos a los viajes”, asegura el profesor de la Universidad
de Sevilla. Y es que, en muchas de las revistas especializadas encontramos
una gran cantidad de géneros periodisticos de todo tipo que no deben
ser generalizados en ese término tan cerrado ya que abarcan un espectro
mucho mas grande (noticias o informaciones sobre viajes, reportajes,

entrevistas, editoriales, columnas de opinion..). Belenguer expone que

deberiamos hablar de “periodismo especializado” y no de “género
periodistico”, ejemplificandolo con diversas definiciones que han escrito
sobre el tema algunos autores como Javier Fernandez del Moral, Héctor

Borrat o Montserrat Quesada.

Borrat, por ejemplo, asegura que, ademas de exigir “el conocimiento
y la aplicacion de recursos teoricos y metodologicos de tipo general”, la
comunicacion periodistica especializada también exige “el conocimiento
y la aplicacion de recursos teodricos y metodologicos especificos, que
se necesitan para abordar la correspondiente area de la informacion
periodistica”. La verdad es que muchos de estos ‘escritos’ sobre viajes
van mas alla del periodismo convencional y se amoldan mucho mas a los
requisitos que demanda el periodismo especializado. Por lo tanto, eray es
un error asociar esta tematica de viajes al género de la cronica, ya que en
aquel momento fue su género estrella. Es por eso que muchos periodistas

aseguran que los relatos de viajes se deben de tratar como “reportajes”.

Una vez bien adentrados en pleno siglo XXI, empezo lo que podria
llamarse como un periodo de explosion editorial. Caminar, Mas Viajes,
Lonely Planet Traveller, QTravel, Oxigenoy muchos mas titulos emergieron
de lamano de grandes empresas para persistir en el mercado durante anos.
El uso del papel como soporte tradicional empezaba a quedarse atrasy ya
surgia alguna que otra cabecera de viajes dentro del nuevo mundo de las
plataformas digitales. Sin embargo, el mercado de la prensa en fisico no
decaia y todavia en el ano 2010 podiamos encontrar alrededor de unas 30

revistas de viajes en los quioscos y las librerias espanolas.

Para seguir manteniéndose en el mercado, las publicaciones optaron
tanto por especializarse en un tipo de lector como por seguir una linea
editorial muy definida. Esta linea editorial podia ir desde el tratamiento

etnografico’ hasta el practico (o comercial) de los destinos mas conocidos

1 Investigacion de la cultura popular y rama de la antropologia que tiene por objeto el estudio y descripcion de las
razas o de los pueblos.
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o llamativos. No solo fue gracias a las publicaciones especializadas con
las que se consolido y reforzo el periodismo de viajes, sino que otro de
los motivos estaba y esta presente en distintos medios de comunicacion
como la prensa diaria, los suplementos encartados en los periddicos, la
radio, la television y demas tipos de revistas con secciones habituales o

fijas enfocadas en ‘los viajes'.

Ademas de estos motivos, existen varios mas que tal vez hayan
hecho una mayor labor por mantener en el mercado estas publicaciones
especializadas en periodismo de viajes. Empezando porque la mayoria
de estas publicaciones estaban y estan producidas mediante importantes
empresas y grupos editoriales que disponen de un amplio abanico de
revistas de todos los sectores, asi como de prensa diaria. Este es el caso
de Grupo Zeta que publica Viajar, MC Ediciones que publicaba Rutas del
Mundo o National Geographic que publica la revista con su mismo nombre.
En otros casos, las revistas estan gestadas por firmas editoriales de las
guias de viajes mas implantadas en todo el mundo como son Lonely Planet

o0 Condeé Nast.

Asimismo, el interés de los consumidores de dichas publicaciones iba
en aumento gracias a la sociedad de consumo y al estado del bienestar.
De este modo, la sociedad contaba con los recursos necesarios para
realizar viajes y practicar el turismo. Por ultimo, la publicidad y el interés
por parte de las respectivas empresas a las que les atane publicitarse,
podria considerarse como uno de los motivos de la gran persistencia de las
revistas de viajes en el mercado espanol. En gran medida, los anuncios que
siempre han financiado las revistas son los que muestran articulos de estilo
de vida: colonias, coches, cremas, bebidas isotonicas, bebidas light, moda,
tiendas... Ademas, los medios impresos se utilizaban entonces, y también
ahora, para dar a conocer productos y servicios asociados al turismo y a
los viajes, como aerolineas, operadoras ferroviarias, hoteles, oficinas de

turismo, agencias de viajes, etcétera.

Como ya he mencionado, aumentaba aproximadamente a partir de
2007 el uso del papel como soporte no tanto como anos atras. Inicio lo que
entre profesionales del sector se conoce como “proceso de depresion”
de la prensa en papel, tal y como nombra Dircomfidencial. Y es que, tras
vivir su momento de gloria en la década de los noventa con millones de
ejemplares vendidos en los quioscos, los primeros anos del siglo XXI han
ido presagiando el declive de la prensa en papel. Desde entonces, las
revistas llevan luchando entre dos bandos; tanto “contra el repliegue de
su actividad, fruto de la caida en las ventas de ejemplares y de publicidad”,
como contra “las continuas dificultades encontradas por algunas
publicaciones a la hora de adaptarse al negocio digital”, asegura el medio

citado.

Muchas revistas especializadas no solo en viajes, al no saber o no poder
adaptarse a la red sucumbieron: primero ante la falta de lectores y, mas
tarde, a la crisis general. En tan solo once anos, de 2008 a 2019, el numero
de lectores de revistas de caracter mensual ha pasado de 16.379 millones
a tan solo 7.727, de acuerdo con los datos del EGM 2019. “La gente que
leia aquellas revistas [que cerraron] seguia consumiendo informacion.
Pero ya no lo hacia en papel. Lo hacia en la red. Muchas veces, de una
manera dispersa, es decir, sin la existencia de un medio que agrupase a
los interesados en un tema”, asegura Alberto Gomez, redactor del medio

online Marketing Directo.

A la pérdida de ventas de ejemplares se le sumo la evolucion de la

inversion publicitaria en el ambito de la prensa escrita, afectada por el
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declive en los anos mas duros de la crisis. En 2008, las empresas editoras
de revistas especializadas y generalistas ingresaron 617,3 millones de
euros a través de la publicidad, mientras que en Internet se facturaron 610
millones. Desde entonces, la inversion de las revistas se ha ido reduciendo
visiblemente hasta los 240,71 millones de euros en 2018, mientras que la
inversion de Internet ha alcanzado los 1.548,1 millones, segun los ultimos
datos de Infoadex. “El porcentaje que Internet supone sobre el total de la
inversion en el ano 2017 en el capitulo de medios convencionales es del

28,9%", mientras que el peso de las revistas se situa en el 4,5%.

Lydia Rodriguez, coordinadora de la edicion digital de Viajeros, relata
que tras 26 anos de venta en quiosco, la revista “tuvo que migraren 2017 a
version digital, adaptandose a la actual demanda”. En cambio, los grandes
medios de papel se posicionaron en contra de internet desde los inicios.
Tan solo hace falta conocer un poco la hecatombe del ‘canon AEDE’
y la ‘tasa Google’ para verlo claro. Estos dos impuestos van dirigidos a
agregadores de noticias en Internet (como Google Noticias 0 Menéame),
los cuales estan obligados a pagar por enlazar y mostrar el contenido de
otros autores y medios de comunicacion en sus paginas. Estas medidas se
implantaron en Espana desde el 1 de enero de 2015y a dia de hoy siguen
siendo un tema conflictivo. “En lugar de pararse a comprender internet,
han intentado forzar las cosas y conseguir dinero rapido, al tiempo que
miraban por encima del hombro al nuevo medio”, escribe el portal Puro
Marketing. Las pocas revistas que empezaron unaversion online se llenaron
paulatinamente de anuncios, banners y redirecciones a otras webs con
un simple clic accidental. El mismo portal opina que “los medios de papel
intentaron hacer que sus versiones online completasen lo que perdian en

su edicion original, pero lo hicieron con pies de barro”.

Debido a estas bajadas de ingresos por las ventas y la publicidad, las

principales cabeceras se vieron abrumadas. Hasta tal punto que empresas

editoras como Axel Springer o Globus Comunicacion se vieron obligadas a
reducir lafrecuencia de sus numeros, oen el casode esta ultima, adisolverse
completamente en 2016. MC Ediciones, por su parte, entré en concurso
de acreedores en 2012 y llevo al paro a mas de 130 personas afectadas
por el ERE, muchas de las cuales destaparon la posesion de empresas
ocultas en paraisos fiscales por parte de la familia propietaria de la editora
e infinitas irregularidades en la gestion economica. Las diferentes crisis (ya
cronicas) que golpeaban la industria llevaron a los limites a las empresas:

reducciones de plantilla, rebaja de periodicidad, diversificaciones, etc.

Este es el ejemplo de la editora Condé Nast, que puso a la venta tres
de sus revistas en 2017 tras perder 120 millones de dolares. También fue
el caso de Grupo Zeta, que dejo de publicar las revistas Interviu 'y Tiempo
en 2018, o el de RBA Revistas, que ese mismo ano acumulo costes por 2,8
millones de euros en su reestructuracion de personal. Incluso el grupo
Hearst Espana ha anunciado este 2019 que una de sus cabeceras mas
iconicas, QUO, se abrira a nuevos huecos en el mercado en dos areas de
negocio casi inexploradas hasta el momento: la creacion de contenidos

digitales y la organizacion de eventos.

En el caso de larevista Altair, que freno su publicacion en mayo de 2013
hasta una posterior renovacion en 2016, se comunico a través del editorial

de su ultimo numero (83) los supuestos motivos del cierre (Figura 2).

Otro de los factores con el que las principales cabeceras de revistas
de viajes espanolas (que dejaron de editarse durante los primeros 15 anos
del siglo XXI) justificaban la pérdida de lectores, fue la crisis economica
en la que Espana estuvo completamente sumida entre 2008 y 2014. La
direccion de Altair, por ejemplo, justifico la disminucion de suscripciones
con la pérdida del empleo o la disminucion del salario de los lectores. Y
hasta ese momento e incluso en la actualidad, muchos otros magazines

también justifican su cierre de la misma manera. Constantemente se
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No decimos adios, pero si hasta pronto

Algunas veces hay que dar un paso hacia atrds para encadenar tres
adelante. El monogrifico n° 83 de Altair serd el dltimo en su formato
actual. Abrimos un paréntesis. Durante catorce anos, desde la... primavera
de 1999, hemos compartido esta aventura editorial con vosotros, los
lectores. Ha sido un proyecto a contracorriente: una revista que entiende
el viaje como la manera mds hermosa de acceder a la complejidad del
mundo, basada en la curiosidad y el respeto a todas las culturas. Nunca
renunciaremos a esos principios, porque creemos en ellos. Son los que

nos justifican, dan sentido a Altair.

Duele aceptar que la crisis econémica -que nos lastima a todos- logr6
doblegar nuestra capacidad de resistencia. Nos hemos conmovido cada
vez que un suscriptor se dio de baja, no por insatisfaccion con la revista,
sino debido a la pérdida de su empleo o a la disminucion de su salario.
Implicados en esa debacle, hemos arrimado el hombro para facilitar vuestra
continuidad como lectores: no actualizamos el precio de venta al ptblico
de Altair desde su n°® 32, en noviembre de 2004, hace més de ocho aos.
Sabemos que no os podemos pedir mds, pero... tampoco somos capaces de

aguantar solos una bajada de ingresos que supera nuestro limite.

Eso no quiere decir que Altair desaparezca. Solo abrimos un periodo
de reflexion, en busca de otro enfoque que nos permita seguir adelante.
Quizd con otra periodicidad, tal vez en formato digital, ain no lo
sabemos. Pero si tenemos claro qué queremos transmitir. También, que
nos debemos a las personas con quienes compartimos una sensibilidad:
vosotros, lectores. Por eso, aunque ahora nos alejemos de los quioscos o
los buzones, deseamos seguir vertebrando la comunidad de viajeros forjada
estos anos. Sios ocurre lo mismo, si 0s gustaria conservar la comunicacion
con Altair, autorizadnos a informaros sobre las motivaciones que nos unen,
o nuestras iniciativas y proyectos. Podéis hacerlo en el correo electronico:

redaccion@altairmagazine.com

Hubiéramos preferido saludaros con otro editorial, uno que
glosara los atractivos de los Parques Nacionales de Estados Unidos. La
excepcionalidad de la situacion lo impide. Como consuelo, nos quedan la
ilusion de que el nimero satisfaga vuestras expectativas y la certeza de que

esto no es un “jadios!”, sino un comprometido “jhasta pronto!”.

Figura 2. Editorial de despedida de la revista Altair en el ario 2016.

asocian los malos numeros con términos meramente economicos, ya sea

por parte de crisis en la empresa como en la ciudadania.

Sin embargo, segun mi perspectiva, existen un sinfin de factores que
habrian influido a lo largo del tiempo a que muchas de las editoriales con
mas relevancia apartasen del mercado sus cabeceras. La mayoria de veces,
sin dar ningun tipo de comunicado o de explicaciones a sus lectores. Es
por ello que en el siguiente punto voy a analizar exhaustivamente el caso
de una de las revistas mas notables de la historia de la prensa de viajes en
papel en Espana, la revista GEO. Esto servirda como ejemplo y base para una
posterior extraccion de conclusiones sobre los diferentes motivos que han

llevado a la suspension de un excesivo numero de revistas de viajes.
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El caso del
cierrede
la revista
GEO

La revista GEO nacio en Alemania en el ano 1975, aunque el primer
numero oficial salio a la venta en 1976, de la mano del periodista y fotégrafo
Rolf Gillhausen. El magazine editado mensualmente por la editorial
hamburguesa Gruner + Jahr (G+J) se cre6 con un claro enfoque cientifico
y cultural. No obstante, sus contenidos siempre han abarcado muchos
ambitos, desde viajes y aventuras hasta tecnologia, ciencias, historia,

psicologia e incluso astrofisica.

Durante sus primeros ‘anos de oro’, GEO empezo a lanzar ediciones
locales endiferentes paises alrededor del mundo como Francia, Japon, Italia,
Corea, India o Turquia. Pero, la edicion en castellano llego a los quioscos
espanoles 11 anos mas tarde que la alemana. No fue hasta abril de 1987
que entro en el mercado “con un espiritu abierto al futuro y un objetivo:
dar a conocer aquellos proyectos empresariales publicos o privados que
fomentan el desarrollo sostenible y el cambio a ‘verde’ de nuestra sociedad”,

explicaba la web de la revista.

De la mano del primer director, Juan Cano y su sucesor inmediato,
Manuel Velasco, GEO supo adaptarse al publico y rapidamente fue
escalando posiciones en el ranking de revistas mensuales impresas en
Espana. “Los primeros anos de GEO (hablamos de finales de los 80) fueron
impresionantes. Era un concepto de revista que no existia en nuestro pais,
con impresionantes reportajes y fotografias espectaculares. En aquellos
tiempos GEO vendia mas de 80.000 ejemplares”, asegura Julian Duenas,
ultimo director de la revista, en la entrevista que le he realizado. El magazine
llego a posicionarse en el ano 2000 como la segunda revista de viajes con
mas lectores en el pais, solamente por detras de National Geographic,
segun expresan los datos de la AIMC (Asociacion para la Investigacion de
Medios de Comunicacion). Y es que, segun Duenas, lo que diferencié a GEO

de las demas publicaciones de viajes fue saber desmarcarse del clasico
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“enfoque editorial del puro entretenimiento” y conseguirlo adaptar al del

“conocimiento”.

No fue hasta 2006, que otra revista de viajes le arrebato ‘la plata’: VIAJES
National Geographic. Aungque esto “no supuso un gran trauma, ya que la
revista GEO siempre ha sido el emblema del grupo G+J, tanto en Alemania
como en Espana”, asegura Duenas. De todos modos, la revista siguio
consiguiendobuenosnumeros; todaviaen 2007 teniaunadifusionde 34.119
ejemplares al mes, segun los datos de la OJD (Oficina de Justificacion de la
Difusion). Aquel mismo ano, Velasco dejo la direccion para ‘entregarsela’ a
Julian Duenas Vinuesa, que se convirtio en el nuevo responsable de GEO
e inmediatamente después de su incorporacion, de las quince personas
que trabajaban en la redaccion, incluyendo maquetadores, se paso a cinco.
“Después a tres y desde 2011/2012, si no recuerdo mal, a dos”, recuerda
Duenas. Esto significa, que desde 2011, la plantilla de GEO apenas contaba
con dos trabajadores: su director Julian Duenas y Maria Luisa Fuentes, jefa
de redaccion. Ambos tuvieron que mantener la revista durante casi ocho
anos “con mucho esfuerzo y mucha imaginacion”, aunque, por suerte,
contaban con la formacion completa de Julian, que provenia del grupo
Hachette Filipacchi (hoy Hearst), “lo que me permitio aprender de todo:
redaccion, maquetacion, disefno, edicion fotografica...”, explica el mismo

periodista.

Por aquel entonces, Bertelsmann, una de las mayores empresas de
medios de comunicaciondelmundoy propietariadel 19,16% de Atresmedia,
también era la duena de G+J Espana, el grupo de comunicacion encargado
de editar GEO y otras revistas como Ser Padres, Muy Interesante, Muy
Historia, Mia, Cosmopolitan'y Marie Claire, entre otras. G+J Espana se dividia
en tres firmas: G+J Espana Ediciones, G+J Publicaciones Internacionales y

G+J Revistas y Comunicaciones.

Pero, desde que inicio la crisis economica en el pais, Bertelsmann
despidio a “332 trabajadores de los distintos negocios que controla en
Espana”, explica Dircomfidencial. No obstante, Duenas asegura que “las
reducciones de plantilla vinieron desde G+J", ya que GEO “suponia un
porcentaje insignificante de los ingresos mundiales de Bertelsmann, y no
creo que la empresa estuviese muy pendiente de su division de revistas”.
“Nosotros nunca hemos tenido un trato directo con Bertelsmann, mas alla

de alguna visita esporadica de su CEO, Thomas Rabe”, relata el exdirector.

A finales de 2013, ano en el que GEO cayo al tercer escalon del podio
a causa del aumento de lectores de Viajar, “G+J Ediciones arrojo unas
pérdidas netas de 2,1 millones de euros”, informa Dircomfidencial. A lo
que también se le sumaron las pérdidas de 49.000 euros de Publicaciones
Internacionales y de 0,9 millones por parte de Revistas y Comunicaciones.
Todo esto, aclara Duenas, “como consecuencia de una caida drastica en
los ingresos de ventas y publicidad”. Estos datos llevaron a Bertelsmann
a poner en marcha un Expediente de Regulacion de Empleo (ERE) ese
mismo ano que damnifico a 45 personas de un total de 204 que quedaban
en G+J. En GEO, en cambio, afectd “de manera directa en la reduccion de
presupuesto y en las tiradas, pero no a nivel de personal, pues la revista ya

no podia reducirse mas”, taly como manifiesta Duenas.

Sin embargo, desde 2014, GEO se mantuvo como el tercer
magazine especializado en viajes mas leido en Espana durante 4 anos
aproximadamente. No obstante, fue perdiendo lectores ano tras ano hasta
dar con las peores estadisticas en 2017, con una media de 140.000 lectores

entre febrero y noviembre.




Total de lectores mensuales (febrero-noviembre) de GEO segun la AIMC-EGM
{en miles)

2018 156
2007 140
2016 156
2015 202
2014 21
2013 233
2012 175
20 263
2010 am
2009 295
2008 349
2007 348
2006 262
2005 299
2004 346
2003 348
2002 269
2001 243
2000 334
0 50 100 150 200 250 300 350 400

Figura 3. Gréfico de elaboracion propia (via Infogram) del total de lectores
mensuales en miles (entre febrero y noviembre) de GEO, segun los datos de la
AIMC-EGM.

Ya en julio de 2016, Bertelsmann decidio poner a la venta su marca G+J
Espana. El grupo decidio desinvertir de este modo “con el fin de centrar su
estrategia en la transformacion digital y en la apuesta por la educacion”,
explica Dircomfidencial. La editorial pas6 a denominarse Zinet Media Group
con motivo de la compraventa que se produjo el 1 de diciembre de 2016
por la compania Hispano Alemana de Finanzas e Inversiones en Capital.
Esta sociedad de inversion adquirio el 100% de las participaciones de G+J
Espana Ediciones, salvandola asi de su posible cierre tras seis meses en

venta sin ningun éxito.

“Elhecho de que el comprador no sea una empresa editorial preocupa a
los trabajadores que creen que pueden producirse nuevos recortes, incluso
de plantilla, ya que tradicionalmente los fondos adelgazan las companias

que adquieren”, informo PR Noticias. Aun asi, laempresa aseguro que aquel

cambio de denominacion no tenia “implicaciones editoriales” y Duenas
asegura que, en un principio, esa compraventa no significod “nada mas alla
de la intranquilidad de la venta y la adaptacion a unos nuevos duenos”.
Tan solo dos meses mas tarde de la compra, la nueva empresa propietaria
comunico que pondria en marcha un plan de bajas que afectaria a mas de
cuarenta trabajadores. “La propuesta inicial de la compania es prescindir
de 46 trabajadores de una plantilla que actualmente conforman 165
personas”, aseguro el medio Dircomfidencial, es decir, deshacerse de
aproximadamente el 30% del personal que conformaba G+J Espana por

razones “organizativas y economicas”.

Finalmente, el ERE afectd directamente a 38 personas, es decir, ocho
menos de los propuestos inicialmente, gracias a los acuerdos entre la
compania Hispano Alemana de Finanzas e Inversiones en Capital y los
trabajadores de G+J Espana. Los despidos se ejecutaron en marzo y
afectaron mayormente a trabajadores de la revista Cosmopolitan, aunque
también a “las areas de comercializacion, maquetacion, produccion, online
y redaccion de GEO, Muy Interesante, Marie Claire o Mia, entre otras”,
confirmo el mismo portal de noticias. A pesar de que Duenas avala que

aquel ERE “"no afectd a GEO" en ningun aspecto.

Ante el descenso de lectores, difusion (1.4070 ejemplares de media
durante 2018 segun la informacion publicada en la web de Zinet Media),
suscripciones y ventas, la direccion de la revista procedid “a volver al
concepto ‘viaje’ de nuestras portadas, sin olvidar nuestro ADN editorial.
Seguimos el camino de la edicion francesa, que nunca dejo de ser fiel al
original”, comenta el exdirector. “Durante un periodo demasiado largo,
GEO Espana se vio obligada a seguir los dictados de una superestructura
internacional llamada GEO Internacional”. Los contenidos y las portadas

de todas las ediciones del mundo se decidian desde Alemania, salvo la
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francesa y la alemana; aunque “con muy poco éxito” segun Duenas. Y
es que, “de hecho, GEO Internacional termind por desaparecer, pero se
llevd por delante con su politica editorial equivocada varias ediciones

internacionales”, ahade.

GEO continu¢ resistiendo hasta cerrar definitivamente el dia 5 de
octubre de 2018, cuando Marta Arino, Consejera Delegada de Zinet Media,
“lo decidio sin previo aviso y sin emitir ningun comunicado oficial, niinterno
ni externo”, relata Julian Duenas. “Desconozco si fue iniciativa suya o de los
responsables delfondo”, recuerda el exdirector. Segun medios como la APM
(Asociacion de la Prensa de Madrid), la editorial le comunico a la plantilla
de la revista, la clausura de la cabecera mensual “por causas economicas”,
tal y como aseguro Xose Martin, periodista de APM. Sin embargo, Duenas
sospecha que el motivo del cierre no fueron los problemas econémicos,
ya que “las perdidas de GEO eran minimas, y se compensaban con las

ganancias de BEEF!", aclara.

De este modo, Julian Duenas y Maria Luisa Fuentes se despidieron de
la revista que mantuvieron viva ‘a cuatro manos’ durante siete largos anos,
aunque Fuentes llevaba vinculada al grupo 28 anos y Duenas, once. Lo
hicieron con el numero 378 de noviembre, dedicado a las Islas Canarias y
que se publico el 20 de octubre, pese a que no fuera un adios intencionado.
Es mas, en el ultimo ejemplar se incluyo la seccion ‘Proximo numero’ que
iba a tratar sobre la Patagonia y estaba prevista su venta a partir del 20 de
noviembre. Por otra parte, la empresa externalizo otra de las publicaciones
de Zinet Media, BEEF!, una revista trimestral de alta gastronomia dirigida

también por ambos; despidiendo asi a sus dos unicos trabajadores.

Analisisde la
publicacion
en papel




Antes de comenzar el analisis, veo necesario puntualizar que todos los
aspectos valorativos de este trabajo estan fundamentados en tres aspectos.
En primer lugar, la realizacion de una entrevista al tercer y ultimo director
y editor de la revista, Julidan Duenas Vinuesa, en la que relato de primera
mano su experiencia llevando las riendas de GEO vy la situacion real en la

que se encontraba la revista antes de su cierre.

Ensegundolugar, hejustificadolasvaloracionesenbaselasconclusiones
extraidas tras el andlisis de una encuesta de elaboracion propia a 240
personas (sin distincion de género) mediante internet?. Por ultimo, también
he contado con la ayuda de Javier Cihuelo Abad, propietario de la empresa
‘davier Cihuelo’, una agencia de branding consulting y diseno creativo. La
compania se dedica a ayudar a marcas de lujo de la talla de Emporio Armani,
Loewe, Calvin Klein, Aston Martin o Rolex, entre muchas otras, a mejorar su
identidad de marca, su diseno y su produccion, su posicionamiento en el
mercado y en las redes, incluso a la creacion y a la gestion de contenidos
para estas mismas. Asimismo, Cihuelo también es experto en maquetacion,

ya que es director y editor de la revista BS Magazine.

En este punto plasmo el analisis que he hecho de los ultimos 23 numeros
de GEO, esdecir, desde enerode 2017 hasta su cierre en noviembre de 2018.
Todos los numeros de la revista contaban con 124 paginas, concretamente,

su tripa se formaba por:

— 3 pliegos de 32 paginas
— 1 pliego de 24 paginas
— + 1 pliego de portada

El precio de GEO era de 4,95€ en la peninsula y 5,10€ en Canarias. Sin
embargo, en algunos numeros se subio el coste a 5,95€, como fue el caso

de la revista n°377.

2 Laencuesta puede consultarse en el Anexo 2 (apartado 9 del trabajo) o en: https:/forms.gle/mbbTCzzJVisCL65F9

4.1. Calidad del

enfoque tematico

“GEO no es una revista de viajes al uso. En realidad, es una revista de
destinos, puramente aspiracionals. Los viajes de GEO no estan, al menos
la mayoria, al alcance de cualquiera, y su enfoque editorial no es del puro
entretenimiento, sino del conocimiento”, explica Julian Duenas, exdirector
de la revista, en la entrevista que he realizado. De todos modos, Duenas
reconoce que “durante los dos ultimos anos, enfocamos la linea editorial de
la revista mas hacia el viaje clasico” y admite que “como estrategia comercial
y posicionamiento en quiosco, la etiqueta ‘viajes’ es util y necesaria para

que tanto el lector como los anunciantes nos ubiquen”.

Segun laweb oficial de la editorial, en las paginas de GEO se ofrecia “una
espectacular vision del mundo, el viaje mas alla del destino turistico, y una
vision comprometida con el entorno y la sociedad”. No obstante, Duenas
ha asegurado que los contenidos del magazine “siempre abordan aspectos
singulares de cada destino, del tipo politico, social, econdmicoy si, a veces,
turistico”. GEO estaba dirigida especialmente a hombres, formados, ‘eco’,
con poder adquisitivo y urbanos, segun los datos que proporciona la misma
web de la editorial de la revista, Zinet Media Group. Ese era, en principio, el

publico objetivo al que iba enfocada la revista.

La revista acostumbraba a dividirse en 12 0 13 secciones, dependiendo
del numero y la extension de sus secciones mas relevantes. Antes, el
magazine contaba con otras secciones que han evolucionando o han

sido eliminadas: Cartas, Green Living, Entrevista, GEOvision, Exposiciones

3 “Esto significa que la persona desea hacer uso de ese producto o servicio pero no puede; ese deseo genera en la
persona que ésta se imagine el producto y lo viva a través del anhelo: aspire a tenerlo. La aspiracion es el deseo de
alcanzar algo que se considera valioso; proposito esperanzado de conseguir alguna cosa”, segun Puro Marketing.
Consultado el 13 de enero en: https://www.puromarketing.com/53/18965/perfil-cliente-aspiracional.ntml




y Cine. Aunque en sus ultimos dos anos de vida, las secciones fueron las

siguientes:

EDITORIAL (1 pagina)

Articulo escrito por el director de la revista, Julian Duenas, sobre temas
variados, aungque normalmente hace referencia al pais que aparece en

portada, protagonista del “dossier central”.

FOTORREPORTERO s paginas)

Impactantesimagenesde grandesfotografosnacionaleseinternacionales
acompanadas de una breve columna que trata el tema que se muestra en

la fotografia.

NOTICIAS 5 paginas)
Esta seccion estaba compuesta a su vez por otras secciones que solian

ir cambiando dependiendo de la extension de los textos. Aunque los

apartados mas habituales eran los siguientes:
Noticias: noticias curiosas (de una a tres incluyendo, alguna vez,
columnas o ladillos).

"El mundo que cambia’: una noticia o articulo sobre un desastre

natural o cambio climatico.

Publirreportaje o articulo de promocion para alguna marca o espacio

turistico.

'El gusto de GEO': una noticia relacionada con la cocina de un lugar

concreto.

‘Las citas de GEO': exposiciones, libros, noticias y talleres (acabo

unificandose con ‘La mirada de GEO').

‘La mirada de GEO': una seleccion de informacion (exposiciones,

libros, noticias y talleres) sobre un tema concreto.

DESCUBIERTA (16 paginas)

Reportaje sobre una ruta en una zona concreta de un pais normalmente
desconocida. Siempre acompanado por fotografias muy impactantes,

mapas y consejos de los reporteros.

GRAN REPORTAJE (16 paginas)

Un extenso reportaje sobre un tema sobre una ciudad o zona especifica,

aunque el enfoque suele variar dependiendo de la publicacion.

EN PORTADA (46 paginas)

‘Dossier central’ o monografico compuesto, la mayoria de veces, por un
reportaje etnografico sobre un pais y dividido por tematicas. Es la seccion
a la que se dedicaban mas paginas de la revista. Podria considerarse una

especie de guia turistica practica.

MIRADAS (14 paginas)

Una historia contada por fotoperiodistas y fotografos a través de imagenes
y acompafnada por un articulo informativo. Se trata de la seccidon ‘mas

humana’ de la revista.

EL MUNDO EN MAPAS (2 paginas)

Mapagraficoqueincluyeinfografiassobreuntemaespecificoacompanado

de un breve texto informativo.

GRAN SERIE 2018: ‘La Espana de los
misterios y las leyendas’ (16 paginas)

Seccion que comenzo a publicarse en febrero de 2018 en la que cada




numero contiene un reportaje sobre los misterios y las leyendas de una
comunidad autonoma espanola. Trataron de crear un ‘hilo conductor’

entre todas las revistas de un mismo ano.

LIBROS (2 paginas)

Varias sinopsis de libros relacionados con los viajes.

MOTOR (1 pagina)

Noticiasy breves sobre automoviles y marcas de coches concretas. Podria

considerarse Branded Content®.

(CONO (1pagina)

Un breve perfil periodistico sobre un escritor de viajes iconico.
Habitualmente, va acompanado de una recomendacion de uno de sus

libros con su correspondiente sinopsis.

PROXIMO NUMERO (1 pagina)

Sumario de la revista que se publica el mes siguiente.

Los contenidos de todas estas secciones estaban redactados tanto por
eldirectorde GEO, Julian Duenas, como por colaboradores habitualescomo
Marco Ansaloni, Hugues Piolet, Christélee Dedebant, Sebasien Desurmont,
David Lopez Canales, Angel Martinez Bermejo, Mathilde Saljouguio Thomas

Saintourens.

El planteamiento de las secciones de GEO era uno de los mas creativos
y completos si se compara con las demas publicaciones contra las que

competia. Ademas, segun la encuesta que he realizado, el 46,2% considera

4 "El branded content consiste en generar contenidos vinculados a una marca que permitan conectar a esa marca con
el consumidor, por lo que resulta muy util en una estrategia de Inbound Marketing”, segun 40defiebre. Consultado el
26 de febrero en: https://www.40defiebre.com/que-es/branded-content

que la “diversidad de contenidos y destinos” es lo que mas valora o
valoraria si tuviera que comprar una revista de viajes. Por otra parte, 111
personas (46,6%) creen que la “calidad del periodismo (articulos, textos,
etc.)” es aquello en lo que mas se fijarian antes de adquirir una publicacion
especializada en viajes; aspecto con el que realmente cumple GEO ya
que sus reportajes estaban tratados en profundidad, con la colaboracion
de periodistas, fotografos y fotorreporteros de gran nivel que le daban a
la revista el toque mas serio y profesional. Es decir, en lo que a la calidad
del enfoque tematico se refiere, GEO cumple con las inquietudes de los
encuestados y, ademas, supera con creces los canones sobre secciones
propuestos por el periodista Mariano Belenguer en Periodismo de Viajes.
Es por esto, que en el siguiente punto, analizo el diseno editorial, ya que
considero que ha sido uno de los mayores lastres para la supervivencia de

la revista.

4.2. Diseno
editorial

“Como en cualquier revista, el diseno es fundamental, pero en el caso
de GEO quizas mas, pues su base es eminentemente fotografica. Todo en
GEO giraba en torno al diseno y la puesta en pagina de sus fotografias”,
explica Julidan Duenas en la entrevista. El mismo director también se
encargaba del diseno y la maquetacion de la revista, ademas de tomar las

decisiones respecto a la organizacion y estructura de las partes.

Tanto el diseno editorial como el branding corporativo de GEO en
Espana dependia en gran parte de la sede central de GEO en Alemania. De

todos modos, cada pais en el que GEO publica su revista, utiliza versiones




Figura 4. GEO numero 129. Octubre 1997.

distintas de la paleta de colores y de las tipografias (tal y como sucede
con la tematica tratada en cada numero). En GEO Espana, normalmente,
se utilizaban reportajes de GEO Francia; estos debian incluir su maqueta,
es por eso que en la ultima pagina de cada numero se mencionaba a los

editores franceses.

Y ya que el diseno de la publicacion no tuvo casi ningun cambio desde
su primer numero, el analisis que hago sobre el diseno editorialy corporativo
esta centrado en el ultimo ano en el que se publico la edicion espanola,
desde octubre de 2017 hasta su cierre en octubre de 2018. Durante la
ultima etapa de GEO Espana, se siguio “el diseno francés, aunque lo hiciese

yo, estaba inspirado en el francés en muchos casos”, explica Duenas.
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Fuente: www.todocoleccion.net Fuente: www.zinetmedia.es

Figura 5. GEO numero 378. Noviembre 2018.

| 0gotipo

El logotipo de GEO (Figura 6) lleva el nombre de la revista en blanco
(#ffffff) sobre un fondo verde intenso (#75¢321). Desde el inicio de la
publicacion, en el ano 1987, este mismo color verde se utiliza para rellenar
todo el fondo de la portada. Sin embargo, lo que si ha cambiado es el
tamano del logo. Se le ha ido restando importancia, pero de todas maneras,
el hecho de que vaya incrustado en el recuadro verde le hace perder mas
protagonismo a la fotografia central. En el magazine, el logo siempre va
acompanado por su lema “Una nueva vision del mundo”, con los mismos

colores, aunque con otra tipografia.

Latipografia del logotipo es romana antigua (garalda) ya que posee serif
triangular y presenta diferencias en los trazos. Concretamente, se trata de la
tipografia Riccone Serial. Las astas de las letras son mas gruesas que los
brazos; los terminales tienen forma triangular aunque acaban en una punta
cortada. Esta deriva de las inscripciones romanas, originalmente talladas
en piedra. En general, son tipografias con buena legibilidad y se utilizan
habitualmente para textos de largo alcance (Pepe, 2010)°. En el caso del
subtitulo que le acompana en la parte inferior, se utiliza una tipografia mas
sencilla, de paloseco. Por ultimo, tanto la marca como el lema estan escritos

integramente en mayuscula.
Variacionesdellogotipo:

En la web y en las redes sociales, GEO utilizaba con frecuencia tres
variaciones mas del logotipo. En la primera (Figura 7), que se utilizaba para

la web de la revista, se elimina el fondo para poder incrustarlo a cualquier

5 Todas las referencias a los estilos tipograficos las hago siguiendo la clasificacion realizada a partir del sistema
de medidas tipograficas, simplificada por Eduardo Pepe. Pepe, E. (2010). Clasificacion tipografica. Tipo&Forma.
Consultado el 6 de Marzo de 2019 en: https://tiposformales.com/2010/09/04/clasificacion-tipografica/




espacio sin que sean visibles los limites del fondo verde. Asimismo, el blanco
de las letras se convierte en un verde casi del mismo tono (#84b03), aunque
aclarandolo unos tonos mas. En la segunda (Figura 8), que se empleo para
Facebook, el fondo se convirtio en un degradado de verdes cambiando del
verde claro al oscuro verticalmente [del #94cf51 (arriba) al #28522 (abajo)
pasando por todas las tonalidades intermedias]. En este caso, el color de la
tipografia cambia a un gris-plateado también degradado. La terceray ultima
variante del logotipo (Figura 9) se utilizo para el canal de Youtube y se trata
del mismo logo de la web (Figura 7), pero, esta vez colocado en diagonal
sobre un fondo en el que se deja ver parte de un mapamundi color verde

lima (#b9f531) sobre un tono blanco-crema (#fdffe9).

@ GEO

Figura6. Logotipo de GEO paralapublicacion Figura 7.Logotipo de GEO para la web.
en papel, Twitter e Instagram.
Fuente: www.zinetmedia.es

Fuente: www.zinetmedia.es

Paleta de colores

Esta es una version simplificada de la paleta de colores que ha utilizado
GEOalolargode su historia, teniendo en cuenta su revistacomo su actividad

en la web y las redes sociales (Facebook, Instagram, Twitter y Youtube).

8.

#75c321 #ffffff #84b03e #94cf51
R:117 R: 255 R:132 R: 148
G: 195 G: 255 G:176 G: 207

B: 33 B: 255 B:62 B: 81

#285211 #c6cdc9 #b9rf531 #fdffe9
R: 40 R: 198 R: 185 R: 253
G:82 B: 205 G: 245 G: 255
B:17 G: 201 B: 49 B: 233

El color que mas predominaba en las paginas de GEO era el verde
intenso (#75321), el mismo que podiamos encontrar rodeando los bordes
de la portada. Ante la pregunta “;Qué es lo que menos te gusta de esta
portada? o ¢Qué te molesta?”, mas de la mitad de los encuestados (67,9%),
respondio: “la franja verde”. Si tenemos en cuenta esa cifra y, ademas,

sumamos que el 34,6% de la muestra valoraria la portada como uno de

Figura 8. Logotipo de GEO para Facebook. Figura 9. Logotipo de GEO para Youtube.

Fuente: www.facebook.com/mundo.geo.es/ Fuente: www.youtube.com/EIMundoDeGeo los aspectos mas importantes si tuviese que comprar una revista de viajes,




podemos deducir que el recuadro verde (ademas de otras caracteristicas
que expongo en los siguientes puntos) pudo influir a que un considerable
numero del publico potencial e incluso del publico objetivo no se sintiera
atraido por la portada vy, por lo tanto, esto habria afectado directamente al
numero de ventasy lectores. Por el contrario, Julian Duenas, considera que
sin elrecuadro verde, GEO perderia su esencia: “es como si le quitas la franja
amarilla a National Geographic. El verde es el color corporativo no solo de
la revista, sino de G+J, que lo toma precisamente de GEO, por ser el buque

insignia del grupo en Alemania”.

En el caso de los colores utilizados para las tipografias, en cada edicion
dependian de las imagenes y los fondos utilizados. En principio, esto se
hacia para conseguir un mejor contraste o una mayor atencion por parte
del lector, sin embargo, al 24,4% certifico que el color de las tipografias era

lo que menos le gustaba de las portadas de GEO.

Tipografia

Enlaportadade GEO podemosencontrarhastacincotipografiasdistintas
dependiendo del numero publicado. De la misma manera que sucedia con
la paleta de colores utilizada, las tipografias se escogian dependiendo de
su legibilidad e impacto en contraste con el fondo fotografico. La unicas
tipografias que se mantienen en todas las portadas son las del logotipo, el

subtitulo, los titulillos y el cuerpo del texto.

Como ya he comentado en el anterior punto, en referencia al logotipo,
la tipografia es romana antigua (garalda). La tipografia Riccone Serial
tiene las astas de las letras mas gruesas que los brazos y los terminales
con forma triangular acabados en punta cortada. Para el subtitulo que

siempre acompana al logotipo, “Una nueva vision del mundo”, se utiliza

la tipografia Linotype Aroma, una tipografia lineal (paloseco) de estilo
geometrico. En este caso, las rectas son rigidas y no presentan ningun tipo
de remate ni diferencia en los trazos. Segun Eduardo Pepe este estilo no es
recomendable “para la utilizacion en bloques de texto muy amplios”. Esta
misma tipografia es la que se usa para el cuerpo del texto de la portada, es
decir, los subtitulos de los titulillos que aparecen en las bandas superiores

e inferiores de la portada.

Los titulillos de ambas bandas suelen estar escritos con la tipografia
Greta, también de estilo romano antiguo (garaldas). Por otra parte, el tema
central suele estar escrito con Myriad Pro, una tipografia paloseco, de
estilo neo-grotesco. Esta tiene trazos con mayores modulaciones y una
construccion mucho mas ductil y docil. Aunque en algunos casos también
se utilizo la tipografia romana Unit. Por lo que hace a las tipografias que se
usan en la tripa o el interior de la revista, la que mas predomina en el cuerpo
de los reportajes y textos es Minion Pro. Esta es ideal para usos editoriales y
esdefacil legibilidad, aunque al estarinspirada en las tipografias clasicas del
ultimo renacimiento, evoca al pasado y puede llegar a parecer anticuada si
la revista pretende diferenciarse en aquello “visual”, taly como se aseguraba

en la web de Zinet Media Group.

A continuacion presento las tipografias que mas se utilizaron durante

el ultimo ano, tanto en los numeros de GEO como en web y redes sociales:

Riccione Serial Romana Revista GEO
Myriad Pro Paloseco Revista GEO
Minion Pro Romana Revista GEO

Unit Romanax Revista GEO
Greta Romana Revista GEO

xEsta tipografia romana es especial ya que no todas sus letras tienen serif.




Ademas de estas cinco, en las paginas interiores de GEO se utilizaron
muchos mas estilos dependiendo de la tematica: si se hablaba del ‘Far
West’ se utilizaban letras clase oeste; si se narraba la historia de un soldado
se empleaban tipografias rotas o desgastadas... Pero, el uso de tantas
tipografias distintas puede causarle al lector una sensacion de poca
claridad o de desconcierto. Es mas, el 25,6% de los encuestados valoro

negativamente las tipografias aplicadas en la portada.

El estudio de diseno Feeling Studio asegura que el uso de tipografias
muy similares puede hacer dudar al lector o distraerle con ese asunto; eso
no es lo que le interesa a una marca, y menos a una revista. En cambio GEO,
era muy propensa a utilizar demasiadas fuentes similares como hemos visto

en el andlisis anterior (Myriad Pro - Unit / Greta - Minion Pro).

Javier Cihuelo también comentd que la decision de “colocar el
nombre del destino principal del numero en la parte superior de la imagen
principal es un error”, ya que al encontrarse debajo del nombre de la revista
puede llevar al lector aimaginar, a primera vista, que dicha revista se trata de
una edicion no espanola de GEO. “Al ver a primera vista esta portada (Figura
11) pensaba que se trataba de la edicion islandesa porque las tipografias
tienen un tamano muy similar y ambas estan escritas en blanco”, expreso el

empresario.

—  AUSTRALIA

AR A VA T M W ) LA N R W R WD

ESCOC] Islandia

Figura 10. Parte superior de la portada
n° 376 de GEO. n° 374 de GEO.
Fuente: Revista GEOQ. Fuente: Revista GEOQ.

Figura 11. Parte superior de la portada

Jso de fotografias y

elementos decorativos

GEO era una revista propensa a utilizar imagenes de calidad en
todos sus numeros y secciones. Si retomamos el discurso de Duenas
conoceremos que, en GEO, todo “giraba en torno al diseno y la puesta en
pagina de sus fotografias”. De todos modos, uno de los elementos que mas
la caracterizaba era su tendencia a no ocupar completamente las paginas
con sus fotografias. En mi andlisis de las 23 ultimas revistas, pocas veces he
encontrado esta forma de presentar las imagenes al lector (a excepcion de
la seccion ‘Fotorreportero’). En la mayoria de ocasiones, las fotos ocupan la
mitad de una péagina o incluso menos; y en caso de que ocupen una entera,
lo mas probable es que vaya acompanada por un borde blanco exterior a

la foto.

En cambio, uno de los factores que mas valorarian los encuestados si
tuvieran que comprar una revista de viajes seria la calidad de las fotografias
(42,9%) y la cantidad de imagenes (13,4%). Al 76,5% de la muestra le llamo
mas la atencion las paginas en las que las fotografias tenian mas calidad
(42,9%) y aquellas en las que las ilustraciones ocupaban mas espacio

(33,6%).

En cuanto a la autoria de las fotografias publicadas, podian tener dos

procedencias:
 Agencias fotograficas como Getty Images.

- Colaboradores habituales como Marco Ansaloni, Angel Martinez
Bermejo, Salva Campillo, Frédéric Mouchet, Carolyn Drake o Gonzalo

M. Azumendi.




Por otra parte, el director de la revista BS Magazine, Javier Cihuelo,
asegura que al ojear detenidamente varios numeros de GEO, la revista
“parece muy densa porque cuenta con demasiado texto y los espacios
entre todos los elementos que utiliza son bastante cenidos y esto hace
que no apetezca leerla” (como en el caso de las Figuras 12 y 13). Para una
mejor atraccion visual, los textos, las imagenes y los elementos decorativos
“deben tener su propio espacio y no debemos encorsetarlos”, puntualiza el

editor.
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Figura 12. Pagina 13 de GEO n° 376. Figura 13. Pagina 105 de GEO n° 375.
Fuente: Revista GEO. Fuente: Revista GEO.

Enportada:

En todos los numeros analizados, en la portada siempre aparecia una
fotografia de un paisaje llamativo del pais, del cual se publicaba un reportaje
(GEO lo denominaba ‘dossier’) en el interior de la revista. Hay que destacar

que rara vez se presentaba la figura de una persona, pero en ningun caso

vinculase la fotografia a un destino turistico y, por lo tanto, asociase la

publicacion con una guia de viajes o0 una revista meramente “turistica”.

No obstante, sirecordamos las palabras de Duenas, lo que mas se queria
destacar en GEO era ese enfoque hacia los “aspectos singulares de cada
destino, del tipo politico, social y economico”. Si es cierto que el exdirector
reconocio que durante los dos ultimos anos, la revista enfoco su linea
editorial de la revista “hacia el viaje clasico”, pero aun asi, la utilizacion de
imagenes de paisajes atractivos en portada se utilizaba numero tras numero

y €s0, a mi parecer, hizo distanciarse a GEO de sus objetivos.

Aun asi, Javier Cihuelo manifiesta que en algunos de los numeros de
GEO, las fotografias publicadas en portada son una mala eleccion porque
no muestran “la belleza real de los destinos que presentan”. “Seguramente
cuando el lector ve estas imagenes no se siente atraido porque ni tan solo
muestran alo que hacen referencia”, opina el Brand Consultant. Por ejemplo,

en la portada Croacia de isla en isla (Figura 15), solamente se expone parte

El encanto del norte:
de los lagos alos Dolomitas

Figura 14. Portada de la revistan® 375 de GEO.  Figura 15. Portada de la revista n®° 377 de GEO.

aparecia en primer o segundo plano. Este hecho podria hacer que el lector Fuente: Revista GEO. Fuente: Revista GEO.




de la playa de una de las islas y, ademas, la mitad de la fotografia es cielo,
integramente de un mismo tono, cosa que “no aporta nada nuevo a los 0jos
del comprador”. En el caso de la portada Italia. El encanto del norte: de los
lagos a los Dolomitas (Figura 14), Cihuelo comenta: “a mi siempre me han
hablado muy bien de los Dolomitas, es un lugar al que siempre he querido
viajar, y al ver esta imagen se me quitan las ganas porque se le estd dando
mas importancia a la zona en la que aparece el pueblo. Es mas, con el titular

y el subtitulo se tapa a lo que se esta haciendo referencia con los mismos”.

Asimismo, también se incluian cuatro fotografias mas de dimensiones
muy pequenas en los caracteristicos bordes verdes que identificaban al
magazine. Una de ellas siempre al lado derecho de la franja superior (a la
derechadellogotipo) ytresenlafranjainferior. Laimagendelafranjasuperior
solia ser la mas destacada de la seccion ‘Descubiertas’ 0 en algunos casos
del‘Gran Reportaje’. En cambio, en la inferior acostumbraban a aparecer las
fotografias mas representativas de las secciones ‘Miradas’, ‘Gran Reportaje’,
‘Gran Serie 2018’, todas ellas acompanadas por un pequeno titulo y

subtitulo.

La disposicion de los elementos y fotografias en la portada fue el
segundo aspecto que mas desagrado a los encuestados, en concreto al
62,1% (149 personas). El hecho de que hubiese mas de una imagen en
portada fue el tercero mas votado, el 35,4% lo considerd molesto. Y, por
otra parte, el cuadro negro de la franja inferior no atrajo de ningun modo al

29,2%.

Al conocer los datos de la encuesta realizada, Julian Duenas expuso su
opinion: “Me sorprende el resultado de esa encuesta. Me temo que obedece
a que no conocen la revista. Las portadas de GEOQ, si de algo adolecen, es
de excesivo encorsetamiento: todo esta en su lugar. Consta de una foto
central con el tema principal, y cuatro temas mas destacados, cada uno de

ellos con una foto y un texto. No creo que resulte en absoluto desordenada,

sinotodo lo contrario. Y lo de que hay mas de unaimagen en portada, en fin,
no lo entiendo. En las demas solo hay titulares, lo que en mi opinion resulta

mas confuso”.

A mi entender, esta reaccion deja al descubierto la carencia de una
mirada critica por parte del exdirector de la revista en cuanto a los aspectos
estilisticos de la portada, ya que los resultados de la encuesta no deberian
ser tomados a la ligera. Y es que la opinion de 240 personas demuestra de
algunamanera las debilidades de larevista que podrian haberse mejoradoy,
en consecuencia, podrian haber captado nuevos lectores que se hubiesen
visto atraidos por laimagen de GEO. Y mucho mas si, segun él mismo, “todo
en GEO giraba en torno al diseno y la puesta en pagina de sus fotografias”
y de acuerdo con su criterio: “el diseno es fundamental, pero en el caso de

GEO quizas mas”.

Javier Cihuelo, por su parte, también coincide con los resultados de
la encuesta, aun y sin conocerlos. El editor asegura que la portada cuenta
con varios errores en cuanto al uso de fotografias: “uno de los factores
que pueden causar mas desagrado entre los usuarios es la cantidad de
fotografias que encontramos en la portada, y sobre todo su tamano, ya que
puede causar una sensacion de apelmazamiento”. Cihuelo afirma que las
tres fotografias de menor dimension rompen con la linealidad y la sencillez
que una portada debe tener e incluso “existen numeros en los que cuesta

distinguir qué se esta mostrando en la imagen si esta es muy oscura”.

SERIE 2018 SERIE 2018

Castilla-La Mancha Cantabria

Figura 16. Fotografia en pequenas Figura 17. Fotografia en pequenas

dimensiones en la portada de GEO n° 378. dimensiones en la portada de GEO n° 376.
Fuente: Revista GEO. Fuente: Revista GEOQ.




5.1. Competencia

GEO ha contado con grandes competidores espanoles durante su
I t = s~ historia, es por eso que he escogido una seleccion de las cinco revistas que
n ve s I g a c I 0 n considero mas destacables en el mercado de la prensa de viajes a dia de
hoy (todas ellas siguen publicandose). Los magazines que he escogido
d ° para hacer un analisis comparativo tanto visual como tematico son: Altair
e te n e n c I a s Magazine, Deviajes, VIAJAR, VIAJES National GeographicGy Mas Viajes.
e n d ise ﬁ o Altair MagaZine

editorial

L ogotipo y portada

altair

altair

magazine

Figura 18. Logotipo de Altair Magazine.

Fuente: www.altairmagazine.com Figura 19. Altair Magazine n® 10.

Fuente: www.altairmagazine.com

Paleta de colores
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R: 168 R:0 R: 255
G: 26 G:0 G: 255
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6 VIAJES National Geographic ha sido escogida antes que National Geographic, la publicacion principal de la
empresa, ya que considero que la primera es una revista mucho mas especializada en el ambito de los ‘viajes’ que
National Geographic y la competencia seria mucho mas igualada.




Tipografias

Estas son las principales tipografias utilizadas en la revista, en la pagina web

y en las redes sociales’.

Basic Commercial Pro Paloseco
Bommer Slab Romana
Uso de fotografias

El empleo de fotografias en los libro-revistas de Altair Magazine es bastante
considerable. Lo mas habitual es que cada pliego contenga una imagen a
pagina completa, aunque al ser un medio mucho mas enfocado al ambito
periodisticoy alacalidad de lostextos, el nivelde letraen larevistatambiéenes
cuantioso. Todas las imagenes que aparecen en la publicacion son propias

o de colaboradores, pero en ningun caso son de agencias fotograficas.

Porloque hacealaportada, enlosultimos 10 numeros se han utilizado
collages artisticos que incluyen tanto fotografias como dibujos y disenos
graficos. Estas combinaciones hacen de Altair una revista muy diferente
a las demas, aunque tal vez esto haya sido un error para atraer a nuevos
lectores. En la encuesta que realicé, la portada de Altair fue indudablemente
la que menos llamo la atencion, 146 personas (61,6%) opinaron que era la
menos atractiva de las seis portadas presentadas y tan solo siete personas

(2,9%) creyeron que era la mas vistosa.

Periodicidad Precio
Cuatro ediciones al ano. De 15,00 a 25,00€ dependiendo del numero.
7 Todas las tipografias a partir de este punto se han definido mediante el detector de fuentes tipograficas What The

Font. No es un detector 100% inequivoco, por eso hay que tener en cuenta que algunas veces se habran detectado
fuentes similares y no la tipografia exacta. Consultado en: https://www.myfonts.com/WhatTheFont.

Tipo de contenidos

El contenido de Altair Magazine es completamente etnografico, lleno de
experiencias humanas e historias personales hechas con colaboradores
locales. En sus paginas se anaden codigos QR con acceso a contenidos
audiovisuales exclusivos. Son grandes reportajes monograficos trabajados
en profundidad que giran 360° alrededor de un mismo territorio (un pais,
una isla o un desierto). En algunas ocasiones, aunque en menor medida,
sus numeros también han tenido enfoques tematicos (El arte de caminar,
A bordo del género, Viajes dibujados...). Altair Magazine destaca como
publicacion en la que “su objetivo principal no es el viaje, sino dar a conocer

la realidad de otras culturas”.

En sus anteriores numeros, antes del cierre temporal de 2013 a 2016,
sus magazines se consideraban monograficos con un amplio apartado de
secciones instrumentales, y ademas, la editorial contaba con una edicion

paralela de numeros tematicos especiales, seis de once dirigidos al trekking.

Secciones

Altair Magazine no tiene unas secciones fijas para repetir en cada numero,
dependiendo del tema o lugar tratado, se encamina de una manera u
otra. Podemos encontrarnos quince capitulos en los que cada uno es una
entrevista, veintidos capitulos variados sobre Hong Kong, 14 historias
ilustradas de viajes sin ficcion, etcétera. La unica seccidon que se mantiene
en cada magazine es el editorial.En sus anteriores numeros, antes del cierre
temporal de 2013 a 2016, sus magazines se consideraban monograficos
con un amplio apartado de secciones instrumentales, y ademas, la editorial
contaba con una edicion paralela de numeros tematicos especiales, seis de

once dirigidos al trekking.




Tipo de textos

Grandes reportajes, entrevistas, cronicas y perfiles periodisticos.

Informacion instrumental

Reflexiones, recomendaciones para conocer mejor los lugares, mapas

ilustrados...

Publicidad

Este libro-revista tiene un modelo sin publicidad, “es independiente de los
intereses economicos de los que en el periodismo ven un negocio y ho una
labor social”, explica Altair. Sin embargo, no cierran la puerta a aquellos que
quieran ayudar. Hasta el momento, se rige por un modelo de suscripcion
arriesgado donde los lectores y usuarios son los que sustentan la economia

del magazine.

Difusion y audiencia

Tanto la OJD como el EMG no cuentan con los registros de Altair Magazine.
Por otra parte, he intentado obtener los datos contactando con la direccion

de la revista sin éxito.

Deviajes

Logotipo y portada

DEVIAJES

LIFESTYLE&EXPERIENCES

Figura 20. Logotipo de Deviajes.

Fuente: www. hearst.es/nuestras-marcas/deviajes

Paleta de colores
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Tipografias

Estas son las principales tipografias utilizadas en la revista, en la pagina web

y en las redes sociales.

Town 50 Chic

Lumier Light

DEVIAJES
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LIFESTYLE&EXPERIENCES [EhIEESPIR
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Figura 21. Deviajes n° 228.
Fuente: www.hearst.es/nuestras-marcas/deviajes
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Uso de fotografias

El empleo de fotografias en Deviajes tiene mucha relevancia. Es una revista
con muchas paginas, pero por ello no se deja de darle una importancia
superlativa a las imagenes. Las fotografias son de alta calidad, aunque, al
igual que GEQ, la mayoria no ocupan el total de un pliego, ya que a todas
ellas las acompana un recuadro blanco (como en la portada). Todas las
imagenes que aparecen en la publicacion son propias o de colaboradores

y en algunas secciones de empresas con las que trabajan.

Por lo que hace a la portada, en los ultimos 10 numeros se han
utilizado fotografias exclusivas y la gran mayoria dan una sensacion de
profundidad. En la encuesta que realicé, la portada de Deviajes fue la tercera
revista que menos impacto causo en la muestra, veintidos personas (9,2%)
aseguraron que su portada era la que menos llamaba su atencion y tan solo
catorce personas (5,8%) creyeron que era la mas atractiva visualmente. Si
nos basamos en los aspectos de la portada de GEO que menos gustaron a
la muestra, tal vez la franja blanca de Deviajes también tenga algo que ver

con el resultado.

Periodicidad Precio

Mensual. Peninsula: 3,00€ - Canarias: 3,15€.

Tipo de contenidos

Deviajes incluye en sus paginas reportajes originales sobre los lugares mas
reconditos del mundo. Ademas, ofrece informacion sobre grandes viajes,
pequenas escapadas... Su orden de preferencia parte de lo nacional a lo
global. Un dato curioso de este magazine es que todos sus relatos estan
redactados dirigiéndose directamente al publico, concretamente a un

lector de clase media-alta de 25 a 44 anos.

Secciones

EDITORIAL 1 pagina)

Breve articulo opinativo acomparnado de dos noticias cortas.

DEPARTURES (20 paginas)

Esta seccion (que puede considerarse como un espacio publicitario) esta

compuesta a su vez por otras secciones que son las siguientes:
Estilo: recomendaciones de articulos de moda (bolsos, bikinis, gafas de
sol, zapatos, ropa de todo tipo...).

Tecno: recomendaciones de articulos tecnologicos (camaras, altavoces,

auriculares, despertadores...).
Libros: recomendaciones de libros relacionados con los viajes.

Gourmet: recomendaciones de articulos de alimentacion de calidad

(vinos, cavas, chocolates, mermeladas, aceites...).

Belleza: recomendaciones de articulos cosmeéticos (jabones, cremas,

pintalabios, brochas...).

Planes Gastro: recomendaciones de restaurantes y bares espanoles a

los queiir.

Hoteles: recomendaciones de hoteles a los que ir.

PORTADA (14 paginas)

Reportaje que expone diversos destinos agrupados tematicamente
(destinos de relax, destinos en libertad, destinos originales fuera de tu zona

de confort...).




ENTREVISTA (4 paginas)

Entrevista con una celebridad (normalmente espanola) mas enfocada a

los viajes y aventuras del famoso.

BOARDING PASS (38 paginas)

Tres reportajes tratados en profundidad sobre destinos nacionales e

internacionales.

GOURMET 10 paginas)

Reportaje enfocado en la gastronomia de una ciudad espanola.

DlSENO (8 paginas)

Reportaje sobre algunos premios de arquitectura o sobre la obra de un

arquitecto de renombre.

AGENDA 5 paginas)

Propuestas sobre museos, exposiciones y eventos nacionales e
internacionales a los que asistir. Puede considerarse como un espacio

publicitario.

MOTOR 2 paginas)

Noticiasy breves sobre automoviles y marcas de coches concretas. Podria

considerarse Branded Content.

FOCUS (10 paginas)

Reportaje fotografico sobre un destino o una tematica concreta.

ESCAPADAS paginas)

Propuestas sobre destinos nacionales e internacionales.

48 HORAS 5 paginas)

Guia de viajes para recorrer un territorio en dos dias.

EXPERIENCIAS 5 paginas)

Esta seccion estda compuesta a su vez por otras secciones que son las

siguientes:

Dormir: recomendacion de un hotel en el que poder descansar.

Wellness: recomendacion de un lugar o zona en la que poder relajarse

y/o cuidarse.

Gastro: recomendacion de un restaurante o local similar en el que se

puede vivir una experiencia gastronémica unica o diferente.

NEWS 2 paginas)

Recopilacion de varias noticias breves relacionadas con el enfoque de la

revista.

EN PRIMERA PERSONA (4 paginas)

Relatos en primera persona en las que una o mas personas cuentan alguna

experiencia de vida, algun viaje y/o aventura...

Ademas de las secciones enumeradas, en las paginas de Deviajes también se
incluyen varios publirreportajes para marcas y empresas. Incluso en la misma
portada de algunos de los ultimos numeros publicados en 2019, se adhieren al
primer pliego de la cubierta unas paginas (de menor tamano) que contienen un

publirreportaje destacado.

Tipo de textos

Grandes reportajes, cronicas, entrevistas, relatos, noticias, articulos...




Informacion instrumental

VIAJAR

Consejos sobre donde ir, donde comer, guias turisticas, recomendaciones
sobre las ofertas turisticas del mercado...

Logotipo y portada

Publicidad

FORMATO COSTE e
Figura 22. Logotipo de VIAJAR. -
Pagina 7 100€ Fuente: www.viajar.elperiodico.com Figura 23. VIAJAR n° 467.
Fuente: www.viajar.elperiodico.com
Doble péagina 14.200€
Paleta de colores
1/2 pagina 5.325€
Difusion y audiencia

17.314 ejemplares segun la 0JD Julio 2017 - Junio 2018.

#000000 #ffffff
R:0 R: 255
77.000 lectores segun la AIMC-EGM 1° Oleada 2019. G0 G: 255
B:0 B: 255 —~ad g
T w
> *%5-':'-’“ .
Elblancoyelnegrosonlos colores principales de lamarcaaunque en muchas -

de sus portadas el nombre de la revista cambia de color dependiendo del
fondo de la fotografia que aparezca en portada.

Tipografias

Estas son las tipografias utilizadas en la revista, en la pagina web y en las
redes sociales.

Orpheus Pro Romana




Kamerik 105 Paloseco
Uniform Black Paloseco
Rubiesque Light Romana
Uso de fotografias

El empleo de fotografias en las revistas de VIAJAR esta muy presente. Lo
mas habitual es que cada pliego contenga una imagen a pagina completa,
aunque la cantidad de textos estd compensada con el numero de fotografias.
Todas las imagenes que aparecen en la publicacion son propias o de

colaboradores y en algunas secciones de empresas con las que trabajan.

Por lo que hace a la portada, en los ultimos 10 numeros se han
utilizado fotografias exclusivas de una calidad optima con un estilo muy
marcado. En la mayoria de ellas se muestra un paisaje con colores muy
llamativos; siempre del destino al que dedican el reportaje mas extenso
del magazine. En varias de ellas juegan con los dobles planos e incluyen
personas. El detallismo de las portadas hace de VIAJAR una revista muy
llamativa y con él consigue captar la atencion de nuevos compradores.
En la encuesta que realicé, la portada de VIAJAR fue indudablemente la
que mas llamo la atencion, 118 personas (49,2%) opinaron que era la mas
atractiva de las seis portadas presentadas y tan solo cinco personas (2,1%)

creyo que era la menos vistosa.

Periodicidad Precio

Mensual. Peninsula: 3,00€ - Canarias: 3,15€.

Tipo de contenidos

Segun la clasificacion de Belenguer, el contenido de VIAJAR se situaria

en el grupo de “varios destinos”. Incluye grandes reportajes trabajados en

profundidad sobre varios territorios. VIAJAR se define como “el lugar de
encuentro de los mejores viajeros, con los mejores escritores, las mejores
imagenes y los mejores suenos”. También cuenta con diferentes secciones

instrumentales que le dan dinamismo y ligereza a sus paginas.
Secciones

CARTA DEL DIRECTOR (1 pagina)

Editorial escrito por Mariano Lopez, director de VIAJAR, que trata temas

relacionados con los destinos de la revista y sus propias expediciones.

ARTE DE VIAJAR (20 paginas)

Esta seccion estda compuesta a su vez por otras secciones que suelen
ir cambiando dependiendo de la extension de los textos. Aunque los

apartados mas habituales son los siguientes:

En lamaleta: recomendaciones de articulos de viajes (mochilas, maletas,

ropa, relojes...). Puede considerarse como un espacio publicitario.

Bazar: seccion muy parecida a ‘En la maleta’, pero en este caso enfocada

a varios productos de un mismo estilo (camaras, moviles...).

Motor: noticias y breves sobre automoviles y marcas de coches concretas.

Puede considerarse Branded Content.

Escapadas: consejos, mini-guias, curiosidades e informaciones breves

sobre destinos de todo tipo.

PAGINAS ESPECIALES (1-2 paginas)

Publirreportaje o articulo de promocion para alguna marca o espacio

turistico.




CARRETERA Y MANTA (2 paginas)

Cronica escrita por algun periodista, viajero u escritor sobre algun lugar o

experiencia en concreto.

ESPANA (28 paginas)

Reportajes sobre destinos esparnoles o eventos caracteristicos del
pais (carnavales, ferias..) tratados con mas profundidad. Esta seccion
estd compuesta a su vez por otras secciones que suelen ir cambiando
dependiendo del numero publicado. Algunas de las mas habituales son

‘Gastronomia’ y ‘Hoteles’.

MIS VIAJES 3 paginas)

Entrevista con una celebridad (normalmente espanola) enfocada a los

viajes y aventuras del famoso.

GRANDES VIAJEROS (4 paginas)

Perfil periodistico sobre un viajero u escritor de viajes. Habitualmente, va

acompanado de fragmentos extraidos de sus libros.

MUNDO 2 paginas)

Reportajes en profundidad sobre destinos internacionales tratados con
mucho detalle. Esta seccion esta compuesta a su vez por otras secciones
que suelen ir cambiando dependiendo del numero publicado. Algunas
de las mas habituales son ‘Gastronomia’ y ‘Hoteles’. En esta seccion

también se trata el tema que ocupa la portada del numero.

MARAVILLAS (1 paginas)

Breve guia esencial sobre un lugar muy concreto e impactante del mundo.

Tipo de textos

Grandes reportajes, entrevistas, cronicas y perfiles periodisticos.

Informacion instrumental

Recomendaciones, consejos, productos utiles para el viaje, mini-guias,

curiosidades...

Publicidad

FORMATO COSTE
Pagina 7.100€
Doble péagina 14.200€
1/2 pagina 5.325€

Difusion y audiencia
50.000 ejemplares al mes segun el EGM 2-16.

223.000 lectores segun la AIMC-EGM 1° Oleada 2019.




VIAJES National Geographic

L ogotipo y portada

VIAJES

NATIONAL

GEOGRAPHIC ROMA ;

UN ASOMBROSO PASEO POR LA CIUDAD ETERNA :

Figura 24. Logotipo de
VIAJES National Geographic.

Figura 25. VIAJES National
Fuente: www.viajes.nationalgeographic.com.es Geographic n° 222.

Fuente: www.viajes.
nationalgeographic.com.es

Paleta de colores
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Tipogratias

Estas son las tipografias utilizadas principalmente en la revista, en la pagina

web y en las redes sociales.

Freight Text Book Romana
Mantika Sans Pro Bold Romana
Sonika Regular Paloseco

Uso de fotografias

El empleo de fotografias en las revistas de VIAJES National Geographic es
primordial. Las imagenes que utilizan son, indudablemente, las de mayor
calidad del mercado. Y es que sus fotografias cuentan con la calidad y
prestigio internacional del sello National Geographic, una de las mayores

empresas mundiales.

Por lo que hace a la portada, en los ultimos 10 numeros se han
utilizado fotografias impactantes de una calidad optima con un estilo muy
marcado. En la mayoria de ellas se muestra un paisaje o una construccion
con colores muy llamativos; siempre del destino al que dedican el reportaje
mas extenso del magazine. En mas de la mitad de los numeros aparece una
o varias personas en pequenas dimensiones dandole el punto de ‘viaje’ que
se busca, es decir te incita a pensar que tu podrias ser aquel aventurero.
El detallismo de las portadas hace de VIAJES National Geographic la
revista con mas lectores de la seleccion de revistas que he estudiado. En
la encuesta que realicg, la portada de VIAJES National Geographic fue la
segunda que mas llamo la atencioén, 66 personas (27,5%) opinaron que era
la mas atractiva de las seis portadas presentadas y tan solo cinco personas

(2,1%) creyo que era la menos vistosa.

Periodicidad Precio
Mensual. 4,95€.
Tipo de contenidos

Incluyegrandesreportajestrabajadosen profundidad sobrevariosterritorios,
ademas de escapadas de finde semana paradescubrir los lugares de interés
cultural de una zona concreta o region, viajes por Europa con propuestas
de rutas, visitas recomendadas y mapas de la ciudad, grandes destinos por

el mundo, rutas por islas, recorridos de grandes parques naturales...




Secciones Difusion y audiencia

VIAJES National Geographic no tiene unas secciones fijas que repita en 66.315 ejemplares entre Octubre 2012 - Septiembre 2013 segun
cada numero. Dependiendo del tema o lugar tratado, se encamina de una la OJD.
manera u otra. Normalmente cuenta con siete secciones mas destacadas,
555.000 lectores segun la AIMC-EGM 1° Oleada 2019.
todas ellas aparecen en portada y tienen mas o menos la misma cantidad
de péginas (entre 16 y 18 paginas). Cada una de ellas hace un reportaje

en profundidad sobre un destino. Las unicas secciones instrumentales que MAS VIAJ ES

se mantienen fijas en cada magazine son ‘Publirreportaje’, ‘Experiencias’,
: .
‘Librosy arte’, ‘Ritmo Global’ y ‘Préximo Numero’ (aunque solamente dos de LOQOU OOV pOrtada f\
—

ellas aparecen como secciones en el sumario).

Tipo de textos é\/—iaj eS

Grandes reportajes y cronicas.

Figura 26. Logotipo de Mas Viajes.

| N fO m a C | O N | N SJ[ FU m e N J[a l Fuente: www.revistamasviajes.com Figura 27. Mas Viajes n° 58.

Fuente: www.revistamasviajes.com
Guias, mapas, consejos, propuestas, recomendaciones...

Paleta de colores
Publicidad

FORMATO COSTE . D

Pagina 8.510€
#000000 #ffffff
1/2 pagina 6.380€ R:0 R: 255
G:0 G: 255
B:0 B: 255

Precios para la publicacion de anuncios en la revista en 2014 por Oblicua.

Elblancoyelnegrosonlos colores principales de lamarcaaunque en muchas
de sus portadas el nombre de la revista cambia de color dependiendo del

fondo de la fotografia que aparezca en portada.




Tipografias

Estas son las tipografias utilizadas principalmente en la revista, en la pagina

web y en las redes sociales.

Bodoni Romana
DIN 1451 Paloseco
Neue Plak Narrow Paloseco
Uso de fotografias

Elempleo de fotografias en las revistas de Mas Viajes esta muy presente.
Lo mas habitual es que cada pliego contenga una muchas imagenes a
diferentes tamanos, aunque la cantidad de fotos esta compensada con el
numero de textos. Todas las imagenes que aparecen en la publicacion son
propias o de colaboradores y en algunas secciones de empresas con las

que trabajan.

Por lo que hace a la portada, en los ultimos 10 numeros se han
utilizado fotografias exclusivas de una calidad optima. En varias de ellas
juegan con la perspectiva y la profundidad de los paisajes. En la encuesta
que realicég, la portada de Mas Viajes fue la tercera que mas llamo la atencion,
veintisiete personas (11,3%) opinaron que era la mas atractiva de las seis
portadas presentadas y once personas (4,6%) creyeron que era la menos
vistosa. Hay que aclarar que escogi la portada de la revista nX58 de manera
premeditada (Figura 27); en ella aparecia el retrato de un nino sin ningun
paisaje de fondo. Esto se hizo para conocer qué tipo de sensacion causaba
a los encuestados ver el rostro de una persona en la portada de una revista
de viajes. Sorprendentemente, los resultados dejan ver que este estilo de

imagenes no causa ningun tipo rechazo, es mas, un 33,8% de la muestra

valora con una mayor importancia la inclusion de testimonios e historias

personales en la revista.

Periodicidad Precio

Bimestral (6 numeros al ano). Peninsula: 3€ - Canarias: 3,20€.

Tipo de contenidos

Mas Viajes incluye en sus paginas reportajes en profundidad sobre destinos
nacionales e internacionales y otros muchos que se adentran en las
realidades exoticas de tribus poco conocidas. Ademas también cuenta con
diversas secciones con tematicas diferentes que amenizan la lectura de la

revista.
Secciones

ALBU M (2 pagina)

Una fotografia a doble pagina de un lugar muy concreto en el que se define

y se explican curiosidades.

MULTIPROPUESTAS (2 paginas)

Diversas fotografias acompanadas por pequenos textos que invitan a viajar

a territorios nacionales e internacionales. Puede considerarse publicida

PROPUESTAS (15 pagina)

Similar a la seccion ‘Multipropuestas’ pero con textos tratados mas a fondo
(mini-reportajes, cronicas...). También se incluyen curiosidades y consejos

sobre los lugares que exponen.

DESTINOS (47 paginas)

Reportajes en profundidad sobre destinos nacionales e internacionales.




TRIBUS DEL MUNDO (9 paginas)

Reportaje de viajes que a través de textos y fotografias cuenta las

realidades exoticas de infinidad de culturas en tribus de diferentes paises.

RELATOS DE UN VIAJERO (2-3 paginas)

Una cronica escrita por un periodista y/o aventurero sobre una de sus

experiencias viajando.

GASTRONOM iA (1 pagina)

Recetas del mundo con sus respectivas preparaciones e ingredientes

necesarios.

TECNOLOGIA (2 paginas)

Gadgets y consejos para el viajero. Puede considerarse publicidad.

Tipo de textos

Grandes y pequenos reportajes y cronicas.

Informacion instrumental

Consejos, guias practicas, propuestas, recetas...

Publicidad

FORMATO COSTE
Contraportada 4.000€
Interior portada 3.000€

Doble péagina 3.000€

Pagina 2.500€
Media pagina 1.400€
Faldon 700€

Difusion y audiencia

15.000 ejemplares segun los datos proporcionados por Mas Viajes.

60.000 lectores (cifra estimada) segun los datos proporcionados por

Mas Viajes.

*Es comun a todas las publicaciones ubicar al final informacion sobre la
propia revista (cupon de subscripcion) asi como un avance del proximo
numero que incluye parte del sumario o bien acabar con articulos de opinion

O con unaimagen comentada.

5.2. Conceptualizacion

de tendencias

Las revistas son uno de los géneros impresos mas dificiles de
confeccionar dentro del mundo de la prensa en papel. La importancia de
la calidad de la informacion y la originalidad de los contenidos priman ante
cualquier otro aspecto, pero nunca hay que dejar de tener en cuenta el valor
de su diseno. La propuesta visual que planteemos para el magazine puede

hacer del producto un simbolo distintivo y representativo de la marca.

“Los valores periodisticos o informativos del contenido de la revista, el
estiloy sucontenido corren enun sentido opuesto al grafico, pero finalmente

ambos se encontraran para el ensamblaje del medio. Asi que mientras el




otro proceso literario sigue su propio curso, el grafico también parte casi al
mismo tiempo y comienza su carrera”, explica Luiggi Santa Maria, CEO de

Staff Creativa.

L OgOtiPOS

Hay que tener en cuenta que para disenar “el logo perfecto” no es
necesario seguir una serie de puntos y condiciones obligatorias. Lo mas
importante es tener en cuenta las caracteristicas y los objetivos de tu
producto. En el caso de las revistas en general, la mayoria de logos son,
simplemente, elnombrede lacabeceradelarevistaescritoconunatipografia
caracteristica. Es muy poco habitual que un magazine de viajes utilice algun

elemento decorativo mas a parte de letras para crear su logotipo.

Pero, de todos modos, existen una serie de caracteristicas basicas
para poder realizar un buen logo en las que muchos expertos en diseno

coinciden y de las que viene bien no olvidarse:

Simplicidad

El logotipo debe ser sencillo y minimalista, con los elementos
estrictamente necesarios. Debe tener un maximo de tres colores,
una tipografia facil de leer y se deben evitar degradados o sombras
paralelas. La sencillez asegura que un emblema permanezca legible,
ya que un logotipo ricamente decorado nunca lograria una variedad
de contextos. Un logotipo minimalista gana inmediatamente una nueva

calidad. (Kuznetsova, 2019/ Garcia, 2018)

Originalidad

Debe ser diferente y singular dentro del sector. Es decir, si tienes un

negocio de cocinay tu logo incluye un gorro de cocinero o un tenedor,

no te vas a diferenciar demasiado de las demas empresas. (Duran,

2018)

Durabilidad

Esta bien tener en cuenta las tendencias, pero sin abusar de éstas, ya
que el logotipo debe perdurar en el tiempo. Hay que pensar que este
tendra actualizaciones, pero que debe tener elementos que se puedan
mantener con el fin de no perder la esencia. Si un logotipo se modifica

muchas veces, acabara confundiendo a la audiencia. (Olachea, 2013)

Claridad

Un elemento visual debe ser simple y al punto, con simbolos faciles
de entender. Hay que crear simbolos reconocibles a nivel mundial.
Se deben intentar evitar elementos que se pueden malinterpretar.

(Kuznetsova, 2019)

Representatividad

Ellogotipo debe representar de alguna manera a la marca o laempresa.

Debe estar pensado para el publico al que va dirigido. (Duran, 2018)

Escalabilidad

El tamano del logo se debe poder ampliar y reducir sin problemas. Por

ello es recomendable hacerlo vectorial. (Olachea, 2013)

Escalabilidad

El logo debe funcionar igual de bien tanto en blanco y negro, como en

escala de grises o en color. (Garcia, 2018)




Portadas

La portada es una de las claves mas fundamentales para conseguir
que el publico sea capaz de reconocer una revista con tan solo verla en un
quiosco. Esta debe llamar la atencion del lector, como si de un maniqui en

el escaparate de una tienda se tratara.

Luiggi Santa Maria compara las portadas con puzles: “Como un
rompecabezas, hay que determinar donde se pondran las cosas, desde el
tipo de encabezado, lasimagenes que iran el centro (pueden ser caricaturas
o letras, depende del tema) pasando por el lugar del titular y las llamadas
‘noticias menores’, el codigo de barras, el tipo de letra, el tamano de las

fuentes, la fecha, otros detalles, etc”.

En Espana, las portadas de las revistas de viajes siguen todas un
patron muy similar, cosa que hemos podido comprobar en el analisis de
la competencia de GEO. Hasta ahora, practicamente todas las portadas

contaban con:

I

Una fotografia de un paisaje llamativo ocupando toda la pagina.

|E El logo (nombre de la revista) en la zona superior ocupando

aproximadamente 1/4 de la pagina.

El nombre del destino principal, normalmente del que se hace el

reportaje mas largo, escrito con una tipografia de mayor tamano

I

(aunque de menor tamano que el logo) en la parte inferior de la

pagina o justo debajo de la cabecera procurando no tapar gran

parte de laimagen.

Los nombres de los demas destinos tratados escritos en una

)

=

|E tipografia mas pequena en un lateral de la pagina en forma de

columna o en la parte inferior de la revista en forma lineal.

La unica portada de las revistas espanolas que he analizado que no
sigue estas pautas es Altair Magazine. En cambio, alrededor del mundo
han surgido nuevas revistas especializadas en viajes, las cuales le han dado
un giro de 360° al concepto establecido de ‘revistas de viajes’ y también a
sus portadas. Flaneur, Boat, Cereal, The Travel Almanac, Sidetrackedy The

Collective Quarterly son un ejemplo de ello:

i
anlAkon o “The L4 Soursd

owvi

1SSUE 08
Los Angeles

boat :

173 (P

Figura 28. Flaneurn® 7.
Fuente: www.flaneur-magazine.com

Figura 29. Boat n° 8.
Fuente: www.boat-mag.com




Estas revistas eliminan los patrones histéricamente seguidos por las

revistas de viajes y las reinventan del siguiente modo:
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Colocan el nombre de la revista en posiciones diversasy e incluso

-

|E en tamanos muy pequenos como en el caso de The Collective

Quarterly.

_ Eliminan lostitularesy los nombres de las secciones que aparecen

|E en el interior de la revista.

Utilizan fotografias de gran calidad y llamativas aunque no

|E necesariamente de paisajes a los que estamos acostumbrados.

Figura 30. Cereal n° 17. Figura 31. The Travel Almanac n° 5.
Fuente: www.readcereal.com Fuente: www.travel-almanac.com
Emplean colores pastel que dan un toque vintage y a la vez

moderno. Segun Anna Kuznetsova esto “puede darle a su marca

|E una sensacion de vieja escuela. Esto es algo bueno porque los

clientes tienden a confiar en empresas con autoridad con mucha

Sidetracked o experiencia”.
N ";’Jlfn A el k
“-,, 5 W = ‘Minimalizan’ el diseno y los elementos tanto de la portada como

de la fotografia principal.

Tipogratias

Eluso de la tipografia también es un arma poderosa para hacer atractiva

una revista. Hay que tener en cuenta la inteligibilidad de los caracteres

que ofrecen las tipografias que queramos seleccionar para la revista. El

Figura 32. Sidetracked n° 13. Figura 33. The Collective Quarterly n° 7.
Fuente: www.magpile.com Fuente: www.collectivequarterly.com

tracking (o interletrado) no debe ser exagerado porque también disminuye

su legibilidad. En caso de que se aumente el tracking, tambien debe




aumentarse el interlineado. Y es que un texto demasiado apretado parecera
un bloque negro a simple vista y costara leerlo con facilidad. Por ello, lo mas
comun es utilizar interlineados de mayor tamano que el de las tipografias.

(Hernandez, 2009)

Lo mas habitual en las revistas de viajes es utilizar los siguientes estilos

tipograficos de la siguiente manera:

Tipografias Serif

Para las cabecerasy el cuerpo del texto de los redactados.

Tipografias Paloseco

Paralas cabeceras, titulares de la portada y delinterior (algunas también

la usan para el cuerpo del texto).
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Para algunas informaciones instrumentales, y pies de foto.

TIPOGRAFIAS DECORATIVAS

Para algunas informaciones instrumentales, y pies de foto.

lTematicas

Existen dos grandes tematicas que han clasificado a las revistas de
viajes desde sus inicios segun expone Belenguer en el libro Periodismo de

viajes: analisis de una especializacion periodistica:

1. Monograficos

Las revistas que con cada numero se dedican a un solo destino y con varias

visiones:

Tratamiento etnografico de los temas.

@ Con la funcion de ser mas una guia turistica practica tratando diversos

<>

aspectos.

Un hibrido entre ambos tipos.

Ejemplos: Altair Magazine o las guias turisticas de Condeé Nast y Lonely

Planet.

2. Varios destinos

Las revistas que tratan mas de un destino y con distintos enfoques o

filosofias:

Con numerosos destinos desarrollados mediante breves reportajes y
Q con amplia informacion tipo practica.

Con menor numero de destinos y, por tanto, reportajes mas extensos.

Con mas informacion de tipo etnografica.

Ejemplos: GEQ, Deviajes, Viajar, VIAJES National Geographic, Mas Viajes...




Segun Belenguer, podriamos definir los enfoques tematicos de las revistas

de viajes en:

Grandes reportajes interpretativos
De divulgacion cientifico-geograficay estilo sociocultural.
Ejemplos: GEO, Rutas del mundo, Siete Leguas, National Geographic,

Condeé Nast Traveler...

Ocio turistico

Buscan ser guia y orientacion.

Ejemplos: Tiempo de viajar, Gente y viajes...

Aventura

Con una gran variedad de contenidos como reportajes, entrevistas,
firmas, secciones instrumentales...

Ejemplos: Tiempo de aventura, Desnivel...

HumManas
- ""*’*ir-- Buscan conmover e innovar con historias de habitantes de los paises
e sobre los que escriben.
&
- Ejemplos: Altair Magazine.

La distribucion basica y ordenada de los contenidos suele ser la siguiente

(siendo ‘sumario’ la primera seccion y ‘sumario del n° siguiente’ la ultima):

SUMARIO MONOGRAFICOS

EDITORIAL OTROS REPORTAJES BREVES

CARTAS DE LOS LECTORES SECCIONES INSTRUMENTALES

SECCIONES INFORMATIVAS SECCION DE OPINION

REPORTAJES SUMARIO DEL N° SIGUIENTE

Actualmente, segun Javier Cihuelo “las revistas funcionan mas cuantas mas
historias cuentan”. En la anterior seccion sobre ‘portadas’ he presentado
algunas publicaciones alternativas que ademas de innovar con su diseno,
proponen muchos enfoques tematicos diferentes que se relacionan

directamente con las historias a las que se refiere Cihuelo:

Flaneur. Cada numero se centra en una unica calle de una ciudad y la

relata através deimagenes, entrevistas, cronicas, reportajes fotograficos...

Boat. El equipo entero se traslada de ciudad en ciudad y realiza cada

numero en el sitio, viviendo el ambiente y la gente.

Cereal. Mezcla viajes y estilo de vida con una estética muy minimalista

y vintage.

The Travel Almanac. Relatalos viajes de cineastas, actores, escritores

y artistas en general.
Sidetracked. Dedicadaalas historias personales de viajes aventureros.

The Collective Quarterly. Viaja a sitios excéntricos buscando

historias artesanos y artistas para contar su proceso de trabajo.
También existen otras muchas como:

Renegade. Reportajes sobre viajes alternativos, ensena el mundo “con

sus luces y sus sombras”.
Wearedublin. Esta dedicada completamente a la ciudad de Dublin.

Makeshift. Es “una guia de campo de la creatividad oculta” que retrata

a gente ingeniosa de todo el mundo.

Brewster. Esta revista australiana publica imagenes estereograficas

del pasadoYy las reproduce en 3D.




Siempre que se disefna una nueva revista es necesario hacer un analisis
economico para conocer si su lanzamiento al mercado seria viable o no.
En el caso de GEO, su exdirector Julian Duenas opina que “para que este
relanzamiento se produzca son necesarias dos cosas: que un grupo editorial
apuesteporello,yqueunavezlohaga, apueste firmemente porlarevista, algo
que nunca se hizo". Y anade: “No solo considero el relanzamiento posible,
sino muy probable a corto plazo. No hay revistas como GEO en el mercado
espanol, y sus potenciales publicitarios y de venta siguen, en mi opinion,
intactos”. Es decir, esta claro que en el caso de que la revista resurgiese
con el apoyo (y una inversion econémica elevada) de una gran editorial no
haria demasiada falta hacer nuevos calculos porque, econdémicamente, la
revista seguia siendo viable cuando cerro, o asi lo ha expresado el mismo

exdirector en la entrevista.

De todos modos, poniéndonos en el caso de que la revista se publicara
por primera vez en el mercado sin el apoyo de una editorial de renombre e
impulsada solamente por dos personas (el minimo de personal con el que
puede contar GEO segun el profesor Juan Maldonado), seria necesario
realizar un analisis economico detallado para conocer el coste exacto de
la produccion del ejemplar numero cero de la revista. En este analisis se
deben tener en cuenta aspectos como: los costes iniciales, los costes
fijos, los costes de pre-impresion y los costes de impresion con el objetivo
de empezar la produccion de la publicacion a partir de una inversion
minima. Fundamentalmente se trata de invertir dinero en aquellos aspectos
indispensables para garantizar una revista de calidad. Una vez calculados
todos los costes de produccion, se puede fijar el precio 6ptimo para la
venta al publico del magazine. Y es que, el precio de GEO si era un aspecto
a revisar ya que su precio (de 4,95 a 5,95€) era uno de los mas altos junto
a VIAJES National Geographic (4,95€) y Altair Magazine (de 15 a 25€) en

cuanto a las revistas de viajes analizadas.



Para calcular los costes iniciales hay que elaborar una lista de los
materiales y los gastos imprescindibles para la produccion del primer
numero. Los costes iniciales solo se contabilizan con la produccion del
primer ejemplar de la revista, es decir, cuando se realice la elaboracion de

los siguientes ejemplares, estos costes ya habran sido cubiertos.

Hay que tener en cuenta que al contar solamente con dos trabajadores
(un/a director/a y un/a jefe/a de redaccion), los gastos seran mas reducidos.
En el caso de que el proyecto tuviera mucho apoyo y se quisiera contar con
mas trabajadores, estos costes iniciales y fijos se deberian multiplicar por
el numero de trabajadores deseado. Para trabajar y dar forma al ejemplar
numero cero es fundamental equipar convenientemente la zona de trabajo
con dos sillas giratorias, dos escritorios anchos, dos lamparas de escritorio,
un armario y un teléfono de oficina. Todos los precios de estos articulos han
sido consultados en distintas tiendas; para el mobiliario, se ha consultado la
pagina web de lkea (www.ikea.es) y para el equipo técnico, la pagina web
de Mediamarkt (www.mediamarkt.es). En cuanto al material de trabajo, es
necesario comprar un equipo informatico de calidad y un buen equipo de

impresion.

En cuanto a los costes fijos (aquellos gastos que mensualmente se
repiten) es necesario contar con el pago del alquiler del local y los gastos
del mismo (luz, aguay gas), la factura del teléfono y del servicio de internet,
la compra de material de oficina y el salario de los dos trabajadores. Para
calcular el precio del alquiler, me he basado en un local de 70m? situado en
la avenida de la Riera de Cassoles en Barcelona que actualmente se alquila

por 650 euros/mes en la web de Idealista (www.idealista.com). Las facturas

delaluz aguaygas, a pesarde noserde pago mensual, se han contabilizado
con la cifra equivalente a un mes natural. Por ultimo, el salario de ambos
trabajadores lo he establecido a la baja, pero teniendo en cuenta que este
quedara sujeto a cambios en un futuro dependiendo de los beneficios que

embolse la revista.

€

Equipo de impresion y scanner 220
2 Equipos informaticos 2.124

2 Mesas de trabajo 440

2 Lamparas de escritorio 50
Armario 140

Teléfono de oficina 100

2 Sillas giratorias 120

TOTAL 3.094

Figura 34. Tabla de los costes iniciales de GEO.

€

Alquiler local 650
Teléfono e internet 134
Salarios (1.500x2) 3.000

Material de ofincina 100
Luz aguay gas 80
Cuota autébnomo (55,78x2) 111,56
TOTAL 4.075,56

Figura 35. Tabla de los costes fijos mensuales de GEO (elaboracion propia).




128 90 gramos

200x260mm + 3mm de Offset

sangre por cada lado

Cuatricromia

1

Rustica fresada
64+32+32

15.100 ejemplares8 (100 para el editor)
200 gramos

Los costes de pre-impresion representan todos aquellos calculos
necesarios para preparar una seccion (reportaje, cronica, etc.) antes de la
impresion de la revista. En ellos se incluye: la redaccion de textos, lacompra
de imagenes o ilustraciones, la maquetacion del numero, las correcciones
y la elaboracion de los PDFs. Para determinar las tarifas adecuadas de
cada uno de los participantes durante el proceso (correctores, redactores,

disenadores...) he consultado al profesor Juan Maldonado.

Porlo que se refiere alos costes de impresion, las tarifas estan basadasen
los datos que Pedro Sanchez, trabajador de Grupo Zeta en el departamento
de Produccion y Gestion de papel, facilitd a Mariona Espargard para su

Trabajo de Fin de Master en Edicion, titulado LaManila. La revista del pasado,

8 He dedicido hacer los célculos de viabilidad econdmica con una tirada de 15.100 ejemplares basandome en el caso
de la revista con menor tirada de las que he analizado como competencia (Mas Viajes).

presente y futuro y tutorizado, también, por el profesor Juan Maldonado. No
obstante, todos los calculos han sido adaptados al redisenno de la nueva

revista GEO que propongo.

Enlatablamuestroloscostesdeimpresion,depapelydeencuadernacion,
tanto de la cubierta como de la tripa. Una vez calculados todos los gastos
indispensables para la puesta en marcha de la empresa y de la produccion
del ejemplar numero cero se puede establecer el coste unitario de cada
ejemplar. Sencillamente hay que sumar todos los costes (iniciales, fijos, de
pre impresion y de impresion) y dividirlos por el total de ejemplares que se
imprimiran: 15.100. El resultado final del calculo establece el coste unitario

de produccion que, en el caso de GEO sera de 2,33€.

TARIFA/€

POR PAGINA €

PRE-IMPRESION
Textos 50 2.500
Fotografias 50 5.950
llustraciones y graficos 50 1.500
CREATIVIDAD % 1.000
MAQUETACION 700

EDICION
Primera lectura 0,65 83,2
Redaccion 500
Segunda lectura 0,52 66,56
Tercera lectura 0,52 66,56
Pruebasy PDFs 2,50 320
DISTRIBUCION 40%
TOTAL 12.686,32

* Solamente se invierte en creatividad en la elaboracion del numero cero.

Figura 36. Tabla de los costes de pre-impresion de GEO (elaboracion propia).



Paginas tripa

Paginas cubierta
IMPRESION TRIPA

Pliego 64

Pliego 32

Pliego 32

IMPRESION CUBIERTA
Pliego 4
ENCUADERNACION TRIPA
Pliego 64

Pliego 32

Pliego 32
ENCUADERNACION CUBIERTA
PAPEL

Papel tripa

Papel cubierta

TOTAL

Costes fijos
1.400
1.400

1.400

€/TM
750

950

124 pg.

4 pg.

Por 1.000 ej.

34,5
17,25

17,25

0,65

4,8

2,4

2,4

33

TM PAPEL
11,253

0,605

1.920,95
1.660,475

1.660,475

475,200

72,48
36,24
36,24

498,3

8.439,75
479,75

15.279,86

Figura 37. Tabla de los costes de impresion de GEO (elaboracion propia).

€

Costes iniciales 3.094

Costes fijos mensuales 4.075,56
Costes de produccion global 27.966,18
TOTAL DE COSTES 35.135,74

COSTE POR UNIDAD 2,33

Figura 38. Tabla de los costes totales de GEO (elaboracion propia).

NUMERO DE

FORMATO PAGINAS

Portada interior 1
Contraportada 1
Contraportada interior 1
Tripa pagina impar 3

Tripa pagina par 3

Ingreso medio por pagina 1.500€
TOTAL DE INGRESOS 13.500€

Figura 39. Tabla de los ingresos totales por publicidad de GEO (elaboracion propia).

Como ya se ha explicado en el segundo apartado, “Historia y contexto”,
la publicidad es un elemento indispensable para los ingresos de las revistas
en general. Y aunque la inversion de las revistas se ha ido reduciendo
visiblemente hasta los 240,1 millones de euros en 2018 segun Infoadex,
queda claro que la publicidad es lo que mas ingresos genera en un
magazine. Dependiendo de qué marca y/o producto quiera publicitarse, le
interesara un determinado grupo tematico de revistas u otro. Cuanto mas
elevadas son las cifras de tirada y ventas de una revista, mas valor tendra
poder publicitarse en las paginas de una revista, es por ello que las paginas
mas visibles (cubierta, contracubierta y sus interiores) son las que tienen un
precio mas elevado. Por lo que hace a las paginas de la tripa, las paginas
pares se pagan mas que las impares ya que son mucho mas visibles para el

ojo del lector (Espargaro, 2017).

GEO era una revista bastante consolidada a nivel nacional, por lo que el

precio de sus paginas de publicidad podia ser muy elevado. Su coste iba




desde los 4.200€ (pagina proporcional) hasta los 24.000€ (doble pagina).
De todas maneras, contando que durante su relanzamiento, GEO podria no
tener el apoyo de una gran editorial y tras el planteamiento del problema a
Juan Maldonado, finalmente he fijado el precio de las paginas de publicidad

de la revista en una media de 1.500€/péagina (8 paginas en total).

En cuanto al tipo de publicidad, los anuncios que apareceran seran
los relacionados con articulos de estilo de vida: colonias, coches, cremas,
bebidas isotonicas, bebidas light, moda, tiendas, etc. Ademas, de marcas,
productos y servicios asociados al turismo y a los viajes, como aerolineas,

operadoras ferroviarias, hoteles, oficinas de turismo, agencias de viajes...

Para calcular los beneficios reales de la primera tirada de GEO tras su
lanzamiento, primero hay que definir el precio de venta al publico o PVP.
En este caso, el PVP tiene que fijarse es un precio superior a 2,50€ ya que el
coste de produccion por unidad es de 2,33€. Por lo tanto, si fijara el precio

por debajo del coste de produccion, se conseguiria un fracaso absoluto.

A continuacion, expongo una tabla de elaboracion propia que recrea
distintos escenarios a partirde diferentes PVP (4€, 4,5€ y 5€). Para considerar
un buen resultado de las ventas, GEO deberia vender mas de la mitad de
la tirada, pongamos un 60% del total. Asi pues, de los 15.000 ejemplares
tendria que vender 7.500 numeros para alcanzar el 60% de ventas, 9.000

ejemplares para el 70%, 10.500 ejemplares para el 80% y 12.000 para el 90%.

EJEMPLARES INGRESOS DISTRIB. INGRESOS BENEFICIOS

PVP VENDIDOS BRUTOS 40% NETOS REALES
7.500 30.000 12.000 18.000 -3.635,74

! 9.000 36.000 14.400 21.600 -35,74
10.500 42.000 16.800 25.200 3.564,26

12.000 48.000 19.200 28.800 7.164,26

4,50 7.500 33.750 13.500 20.250 -1.385,74
9.000 40.500 16.200 24.300 2.664,26

10.500 47.250 18.900 28.350 6.714,26

12.000 54.000 21.600 32.400 10.764,26

5 7.500 37.500 15.000 22.500 -864,26
9.000 45.000 18.000 27.000 5.634,26

10.500 52.500 21.000 31.500 9.864,26

12.000 60.000 24.000 36.000 14.364,26

Figura 39. Tabla de la prevision de ventas de GEO (elaboracion propia).

Tras los calculos de la prevision de ventas (Figura 30) podemos
observar que para conseguir que la nueva revista de GEO sea viable, debe
venderse alrededor de los 4€ con las expectativas de alcanzar mas del 80%
de ejemplares vendidos. Sin embargo, lo mas seguro seria establecer el
PVP entre 4,50€y 5€, es decir, el precio no podria variar mucho del habitual
para conseguir unos beneficios reales (el dinero que es ingresado una vez
cubiertos los costes de produccion, iniciales y fijos) de unos 9.000-10.000¢€.
No obstante, si se consiguiera un porcentaje de ventas muy alto en la

primera tirada, podria rebajarse el precio por ejemplar entre 1-1,50€ menos.



Para poder hacer un buen rediseno de la revista GEO, hay que averiguar
que es lo que se quiere cambiar de la revista y de qué manera. A partir de
toda la informacion recolectada en el estudio, la encuesta y las entrevistas,
a continuacion realizo un briefing para poder marcar los nuevos objetivos

para el diseno editorial del magazine.

En primer lugar, es necesario hacer un analisis DAFO para conocer, por
un lado, cuales eran las principales debilidades y amenazas de la revista, y

porelotro, qué fortalezasy oportunidades hay que mantenery/o aprovechar.

gﬁ tan solo 54 personas de las
240 encuestadas (22,5%) conocia o habia oido hablar de GEO. Julian
Duenas, ultimo director de la revista, considera que la clave del fin de la
publicacion fue, en su opinidn, que “no se nos conocia”. Y asegura que:
“a mi me han llegado a preguntar si era la revista de la policia” (por los

GEOY).

Qﬁ GEO no tenia pagina web propia. “Tuvimos
una web durante un par de anos y se cerro por falta de presupuesto”,

explica Duenas. En lo referente a redes sociales, su actividad era nula.

Qﬁ “en nuestro pais, por razones
que desconozco pero imagino, nunca estuvo suficientemente valorada”,

segun el exdirector.

g@, la revista tiene un diseno poco moderno vy

con varias deficiencias en su maquetacion, segun la opinion de Javier

9 Se refiere al Grupo Especial de Operaciones (GEO), la unidad de élite del Cuerpo Nacional de Policia de Espana.




Cihuelo, brand consultant. La mayoria de ellas se han expuesto en el

cuarto apartado del trabajo, “Analisis de la publicacion”.

segun Duenas, GEO nunca cont6 con un

grupo editorial que apostara firmemente por la revista.

la competencia tiene mucho peso en el mercado y
muchas juegan con el apoyo de grandes editoriales internacionales y/o

nacionales.

las diferentes crisis (ya cronicas) que golpean
la industria estan llevando a los limites a las empresas y editoriales:

reducciones de plantilla, rebaja de periodicidad, diversificaciones, etc.

el lector podria haber perdido
la confianza en la publicacion tras su cierre sin previo aviso. No hacer un
comunicado de ‘despedida’ deja a los lectores mas fieles en un segundo

plano.

la revista GEO nacio en Alemania en el
ano 1975y el primer numero oficial en 1976, de la mano de la editorial
alemana Gruner + Jahr (G+J). Es el buque insignia de G+J en Alemania
y, ademas, ha llegado a contar con ediciones para 17 paises distintos

(Francia, India, Rusia, Hungria, Turquia...).

las diferentes crisis (ya

cronicas) que golpean la industria estan llevando a los limites a las

empresas y editoriales: reducciones de plantilla, rebaja de periodicidad,

diversificaciones, etc.

suscontenidossiempre hanabarcado
muchos ambitos, desde viajes y aventuras hasta tecnologia, ciencias,
historia, psicologia e incluso astrofisica. Ademas, cuenta con una gran
variedad de tematicas, uno de los aspectos mas valorados en las revistas

de viajes para 111 personas de las 140 encuestadas (46,3%).

GEO
siempre ha destacado por sus buenos reportajes y textos tratados en
profundidad de manera original tanto por parte de los redactores fijos

como por sus colaboradores habituales.

trasla
encuesta realizada, ahora se conocen qué caracteristicas de GEO llaman
menos la atencion del publico y qué aspectos son los mas demandados

y valorados por los encuestados.

Aumento del interés por

Aumento del interés por

de los destinos que se tratan.

segun Julian

Duenas.




Tras haber hecho el analisis DAFO, debemos definir los nuevos ejes

diferenciadores de la revista:

=

12] Con una estética moderna, minimalista y adecuada a las

tendencias editoriales actuales.

12] Ejemplares hechos a partir de materiales reciclados,

revista comprometida con el medio ambiente.

|E Con reportajes y demas géneros periodisticos
perfectamente redactados y contrastados. Se aleja del concepto de

revista meramente turistica.

|E Tendra su propia web y cuentas en las principales
redes sociales (Instagram, Twitter y Facebook) correctamente
disenadas y con mucha actividad para promocionarsem. Ademas,
también estara disponible la compra de la version digital de cada

numero.

I2] Con laayudade lasredes sociales y la web se mantendra
atenta a las demandas de los lectores. Todo ello con la intencion de

conseguir que los lectores “quieran” ala revistay no la sientan lejana.

Anteriormente, el target de GEO estaba definido de la siguiente manera
en laweb de Zinet Media Group: hombres formados con poder adquisitivoy
con estilos de vida ‘eco’ y urbanos'". Pero una vez definidos los nuevos ejes

diferenciadores de GEO, hay que establecer un nuevo target para la revista:

10 Alcentrarme en el rediseno editorial de la revista en papel, no me he adentrado en hacer un plan de marketing o de
comunicacion para la revista (con el diseno de su respectiva web y redes sociales), ya que eso conllevaria otro trabajo
distinto y extenso. Pero, obviamente, seria algo indudablemente necesario para el relanzamiento de la revista dada la
situacion en la que se encontraba GEO.

11 Como curiosidad, Javier Cihuelo, cumple perfectamente el perfil del antiguo publico objetivo de GEO. Sin embargo,
y del mismo modo que muchos encuestados, tampoco conocia la revista. Es mas, se sorprendio bastante al conocer
que la revista compartia editorial con cabeceras de la talla de Marie Claire, Mia, Muy Interesante o Ser Padres.

De 30 a 55 anos Mixto (mujeres12 y hombres)

Personas viajeras, bien
formadas culturalmente, IC, 1B, 1A1, 1A2 (de clase media
actualizadas en tecnologia, media a media alta) "
ecologicas y/o concienciadas

con la salud del medio

ambiente.

Antes de comenzar con los cambios estéticos de la revista y su imagen
corporativa, quiero dejar claro que durante el proceso de rediseno he sido
plenamente consciente de que llevar a cabo un cambio de estas magnitudes
en la imagen de la revista (logo, color, portada y secciones) seria casi
impensable. Y es que, sicontamos con que GEO Espana siempre ha seguido
los canones establecidos por GEO Internacional y por la editorial alemana
G+J, transformar el producto y distanciarse de la marca, en principio, no se
aceptaria. De todos modos, hoy en dia existen distintos casos en los que este
hecho si se ha llevado a cabo. Hay empresas multinacionales en las que se
ha aceptado un rebranding para poder incidir mas en el tipo de clientes de
cada pais, ya que en cada uno de ellos se vive con una cultura, unos gustos

y unos intereses diferentes.

12 “Segun un estudio de SpringHill Suites realizado a 1.000 estadounidenses, las mujeres viajan con mas frecuencia
que los hombres. Esto se debe, en parte, a que ellas suelen destinar mas dinero de sus ahorros para sus escapadas.
Coinc, un portal espanol que estudia la organizacion de los ahorros, establecia en 2015 que las féminas destinaban
un 3% mas de sus ahorros a viajar que los varones”, segun Enzo Adler. Consultado el 9 de mayo en: http://www.
passenger6a.es/tu-a-venus-y-yo-a-marte/

13 Segun los indices economicos establecidos por el sistema de clasificacion de AIMC y ANEIMO. Consultado el 15 de
mayo en: https://www.aimc.es/blog/aimc-y-aneimo-establecen-un-nuevo/



Como es el caso de los logos y nombres de las marcas Vodafone, Don

Limpio, Frigo, Burger King, Magnum o Dunkin’ Donuts:

vodacom

HUNGRY o n—
" “IADUNKIN
—— F)eorree

Figura 40. Marcas internacionales con distintos logos alrededor del mundo.
Fuente: www.brandemia.org

O los distintos productos que ofrece una misma marca en diferentes
territorios, como es el caso de los menus de la cadena de comida rapida

McDonald's:;

MistoveR
THEWORLY

oA O N
SINGROR

Figura 41. Productos de McDonald’s exclusivos en determinados paises (Malaysia,
Singapury Tailandia en las imagenes).
Fuente: www.travellingmcds.org / wwwi.flyertalk.com

Es por eso que este proyecto de rediseno tan solo podria realizarse
en su totalidad si por parte de GEO Espana se planteara un buen plan
estratégico a G+J Alemania y esta misma estuviera de acuerdo en iniciar el

proyecto.
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Para el logotipo, no me hizo falta realizar ningun esbozo, ya que no
pretendia hacer demasiados cambios ni anadir ningun icono visual, ya
que es muy poco habitual que una revista (sea o no de viajes) utilice algun
elemento decorativo mas a parte de letras para crear su logo y considero
que puede ser confuso para el publico. Mi idea principal era no cambiar el
nombre de la cabecera de la revista escrito ni su caracteristica tipografia,
pero Javier Cihuelo me recomendo darle “un aire mas moderno”. Aquel
consejo sumado a la experiencia de Julian Duenas cuando le preguntaron si
GEO "era la revista de la policia”, me hizo pensar que anadirle la coletilla de
‘magazine’, no seria nada descabellado. Es mas, GEO Francia es conocida
en sus redes sociales como ‘GEO Magazine’ (con mas de 32.000 seguidores
en Instagram). Considero que de este modo es mucho mas facil para el

consumidor asociar la palabra ‘GEO’ con un ‘magazine’ o una ‘revista’.

A continuacion, y teniendo en cuenta los conceptos aprendidos en el
analisis de tendencias, decidi realizar un logotipo donde cada una de las
palabras estuviera escrita en una tipografia diferente. ‘GEO’ tendria una
tipografia serif muy parecida a la anterior (Bodoni 72 Oldstyle) y ‘'magazine’
tendria un aspecto mas moderno, de estilo paloseco (Biryani). Paraconseguir
este nuevo logotipo, he modificado las tipografias tipografias con Adobe
Illustrator juntando todas letras ya que ambas tipografias tienen un tracking
bastante ancho por defecto. Por lo tanto, el primer prototipo que defini fue

el siguiente:

magazine

Figura 42. Primer prototipo de logotipo para GEO Magazine.




Tras dejarlo “reposar” durante unas semanas, acabé dandome cuenta
de que la palabra ‘magazine’ llamaba demasiado la atencion, es decir,
su tamano era demasiado grande y le restaba importancia al nombre de
la revista. Por eso decidi reducirlo para que no sobresaliera mas alla de
la ‘G’ de ‘GEQ’. También observé que la distancia entre ambas palabras
era demasiado grande y el ojo podia disociar los conceptos. Por ello dejé
menos distancia entre las dos palabras. Una vez aplicados estos cambios,

he determinado que el logotipo final sea el siguiente:

GLO

magazine

Figura 43. Logotipo final en negro de GEO Magazine.

El color principal de GEO desde su creacion siempre ha sido uno de
los ejes diferenciadores ante la competencia, es por eso que en ningun
momento pensé en establecer otro color que no fuera el verde para el logo
y la marca en general. “El verde es el color corporativo no solo de la revista,
sino de G+J, que lo toma precisamente de GEO, por ser el buque insignia
delgrupoen Alemania”, explica Duenas. Y es que, el color verde se relaciona

perfectamente con los objetivos

En primer lugar probé con la tonalidad #75¢321, la misma que utilizaba
GEOtanto en la portada de la revista como en algunas de sus redes sociales
(de todos modos, en muchas de sus publicaciones se cambio el tono de

verde).

El resultado fue el siguiente:

GLO

magazine

Figura 43. Prototipo de color de GEO Magazine.

El #756¢321 no acababa de convencerme porque la imagen que estaba
buscando era una completamente renovada y esa tonalidad de verde me
parecia demasiado apagada, por eso estuve buscando un tono medio, ni
muy brillante ni muy oscura. Es por eso que le anadi mas niveles de amarillo.

Finalmente acabé seleccionando la tonalidad #a0c52a.

Figura 44. Color final de GEO Magazine.

“El codigo de color hexadecimal

#a0cbh2a es una sombra de

#a0c52a amarillo-verde. En el modelo de
R:160 color RGB #a0Ocb52a dicho color
G: 197 .

B: 49 se compone de 62.75% de rojo,

77.25% de verdey 16.47% de azul”,

segun la web Encycolorpedia.



Redisenar la portada de GEO ha sido uno de los procesos en los que he

invertido mas tiempo, ya que desde el inicio del trabajo he considerado que

uno de lo problemas mas graves que tenia GEO para captar nuevos lectores

o llamar la atencion era su portada. Esto lo he ido reiterando a medida que

he avanzado en los apartados y tanto la opinion de Javier Cihuelo como los

resultados de la encuesta han resultado equivalentes a mis suposiciones.

En “Diseno editorial” (apartado 4.2) analizo a fondo la portada de GEO

y sus principales errores. A continuacion, presento un resumen de todos los

errores de la portada con las respectivas soluciones que le he dado a cada

uno:

03

Lafranjaverde. Estefueelelementoque menosgustoalosencuestados,

163 personas la consideraron molesta (un 67,9%).

Eliminar la franja verde o redisenarla para que no ocupe tanto espacio

en la portada.

La disposicion de los elementos y fotografias en la portada. Este
fue el segundo aspecto que mas desagrado a los encuestados, en
concreto al 62,1% (149 personas). Cihuelo opina que la organizacion
de los elementos de la portada “puede causar una sensacion de
apelmazamiento”. Y, por otra parte, el cuadro negro de la franja inferior

no atrajo de ningun modo al 29,2% de la muestra.

Darle una simetria a todos los elementos de la portada, para dar una

sensacion de orden y profesionalidad al publico.

Las tres fotografias de menor dimension rompen con la linealidad y
la sencillez que una portada debe tener e incluso “existen numeros
en los que cuesta distinguir qué se esta mostrando en la imagen si
esta es muy oscura”. Este aspecto fue el tercero que menos gusto a los

encuestados, concretamente al 35,4%.

Eliminar todas las imagenes de menor dimension, solamente se

incluira una fotografia en la portada que ocupe toda la pagina.

El reiterativo uso de fotografias de paisajes atractivos y turisticos, en mi
opinion, hizo distanciarse a GEO de su enfoque: “aspectos singulares

de cada destino, del tipo politico, social y economico”.

Como el uso de tantas imagenes de paisajes podia hacer que el lector
vinculara la publicacion con una revista meramente “turistica”, la
fotografia que aparecera en la portada del primer numero de GEO sera
la de una persona en primer plano. Y a medida que vayan avanzando
los numeros se iran intercalando portadas de paisajes con portadas

mas etnograficas.




Muchas de las imagenes en portada “no muestran a lo que hacen

referencia”, segun Javier Cihuelo.

Hacer una buena seleccion de la fotografia en portada: llamativa,
explicita, real y profesional. Ademas de evitar el uso de fotografias en
las que mas de la mitad sea cielo, ya que “no aporta nada nuevo a los

ojos del comprador”, segun Cihuelo.

Las tipografias escritas en diferentes colores que habia en las portadas
no gusto a una buena parte de los encuestados (el 25,8% no se sintio

atraido por las tipografias y el 24,2% por sus colores).

En portada no apareceran mas de dos tipografias (sin contar las del
logotipo): Bodoni FLF y Montserrat. En casos particulares en los que
sea muy necesario o pertinente utilizar alguna tipografia decorativa,
también podra hacerse, aunque no en exceso. Tampoco se utilizaran
mas de dos colores para las tipografias en una misma portada: verde y

blanco / verde y negro.

Después de la aplicacion de las seis soluciones disené un primer
prototipo de portada (Figura 45). En este primer diseno, intenté crear una
franja verde que no eliminara parte de la imagen, usando un poco mas del
50% de transparencia del recuadro, ya que el exdirector de la revista, Julian
Duenas, me dio a entender que GEO, sin su emblematica franja, dejaria de
ser GEO. Pero, como puede verse en la Figura 45, el marco seguia sin ser

muy atractivo para la vista. Ademas, siguiendo la tendencia de las nuevas

revistas de viajes, coloqué el logotipo en la parte superior izquierda de la

pagina, un lugar poco habitual para las revistas espanolas.

En un segundo rediseno de la portada (Figura 46), eliminé la franja
verde, aunque dejando un recuadro de 6 puntos de grosor del mismo la
misma tonalidad de verde como un “guino” al antiguo diseno. Sin haber
hecho desaparecer del todo la franja (el elemento mas caracteristicode GEO
hasta su cierre), consegui no ocultar gran parte de laimagen, y ademas ‘sin
quererlo’ le di un estilo mucho mas moderno. Por ultimo, también cambié
el color del titular principal de la portada de verde a blanco ya que, de esta

manera, resalta mucho mas.
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Figura 45. Primer prototipo de portada para Figura 46. Segundo prototipo de portada
GEO Magazine. para GEO Magazine.

Trasunoscuantosretoques masenelcodigode barras (ahoraenvertical),
el logotipo finaly la inclusion de una cuarta seccion mas, la portada final se
presenta en la Figura 47. Para finalizar, he disefiado un par de portadas mas
(Figuras 48y 49) con dos imagenes de distintos paisajes para asegurarme
de que el formato creado funciona igual de bien tanto con un primer plano

de una persona como con un plano general de un paisaje.



magazine

CANADA - EUSKADI

EL HIJO DE LOS SECRETOS

LOS OSOS DEL SUBSUELO

ISLA MAURICIO HUESCA

UNJARDIN | TIERRA DE
ENELiNDICO # \ (‘ \ CASTILLOS

LAS AL MAS DE

"""" =NIGER™

Figura 47. Portada final de GEO Magazine.
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Figura 48. Portada final de GEO Magazine con fotografia de paisaje (1).
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Figura 49. Portada final de GEO Magazine con fotografia de paisaje (2).




Unavezestudiados todos los consejos de Javier Cihueloy las respuestas
de la encuesta realizada, he hecho un recopilatorio de los puntos que hay

que tener en cuenta para el rediseno interior del magazine:

5&3 Igualdad estética durante toda la revista. Segun Cihuelo, el magazine
debe seguir unos ideales estéticos similares en todas las secciones,
“no puede parecer que se trata de revistas diferentes al cambiar de

seccion”.

EIE Equilibrio entre imagenes y texto. Cihuelo cree que, a simple vista, las
paginas de GEO eran poco atractivas para la lectura, se veia demasiado
texto apilado y eso causaba una sensacion de apelmazamiento. De
todos modos, coincide con los resultados de la encuesta y aboga
por una predominancia superlativa de las imagenes. A continuacion
recojo algunas de las respuestas obtenidas en la encuesta que me han
ayudado a construir el nuevo maquetado:

“Hay que priorizar elementos en todos los sentidos, en este caso la fotografia
hace que el texto, aunque sea pequeno, tenga mas importancia que si hay

mucho texto”.

“Me atraen la fotografias a doble pagina para decidir un destino, me digo: ‘Yo

quiero ver esto en directo’.
“Gran fotografia pero no demasiada letra tan junta”.

“De vez en cuando una imagen a doble pagina permite descansar la lectura
y recrearte en los detalles visuales”.

“La foto esta a la derecha y llama mas la atencion”.

Eln;:‘i Diferenciadores claros por seccion. Cihuelo me aconsejo utilizar de

alguna manera el color para crear una mayor diferenciacion entre
secciones (tal y como se hace en BS Magazine): “el lector debe saber
en que seccion se encuentra en todo momento sin hacer un gran

esfuerzo”.

Las secciones de la revista y el contenido periodistico de GEO eran
algunos de los puntos fuertes del magazine, asi que tampoco seran
necesarios grandes cambios. Tan solo una reformulacion de las secciones
anteriores con la suma de algunas nuevas (que se han decidido teniendo
en cuenta las oportunidades de mercado y las tendencias actuales).

Finalmente, las secciones estaran organizadas de la siguiente manera:

(1 pagina)
indice que recoge todas las secciones delejemplar publicado. Se destacaran

las 4 secciones que han aparecido sin fotografia en portada.

(1 pagina)
Texto escrito por el director de la revista que mantiene relacion con el
reportaje mas extenso de la revista. En ella se pretende dar la opinion de
GEO en referencia a los aspectos de mas actualidad del monografico. En

todo momento se mostrara respeto, neutralidad ideologica y tolerancia.

(6 paginas)
Impactantes imagenes de grandes fotografos nacionales e internacionales
acompanadas de una breve columna que trata el tema que se muestra en

la fotografia.

(5 paginas)
Noticias de ultima actualidad sobre temas relacionados con los viajes

(exposiciones, nuevos libros, estrenos de cine..), el medioambiente, la



naturaleza y el cambio climatico. La ultima pagina tendra una tematica
propia ‘El Hilo": un hilo de Twitter de actualidad e interés relacionado

con: viajes, aventuras, tecnologia, ciencia, historia o astrofisica.

(5 paginas)
Articulo de promocion enfocado en los viajes para alguna marca o

espacio turistico.

(18 paginas)
Reportajey ruta sobre una zona desconocida de alguna ciudad esparnola.
Siempre acompanado porfotografias muy impactantes, mapasy consejos

del reportero encargado.

(40 paginas)
Extenso reportaje sobre un tema sobre una ciudad o zona especifica.
Aungue el enfoque pueda variar dependiendo de la publicacion,
normalmente sera un reportaje con toques etnograficos dividido por sus

propias secciones pertinentes.

(16 paginas)
Una historia contada por fotoperiodistas y/o fotografos a través de
imagenes y acompanada por un articulo informativo sobre destinos
que estan sufriendo un gran deterioro a causa de la contaminacion, los

problemas climaticos, el turismo masivo, el paso del tiempo...

(2 paginas)
Mapa grafico que incluye infografias sobre un tema especifico

acompanado de un breve texto informativo.

(16 paginas)
Relatos en primera persona (narrados o escritos personalmente) por uno o
varios nativos de una zona concreta del mundo. Sus propias experiencias,

sus opiniones e ideas sobre su ciudad, pueblo, zona donde vive...

(5 paginas)
Breve reportaje sobre relacionado con la cocina tipica de una ciudad
concreta (nunca de un pais) que incluye algunas recetas. En algunas
ocasiones especiales seran cronicas de eventos gastronomicos que se

hayan realizado en Europa.

(2 paginas)
Recopilacion de fotografias de Instagram de los viajes de los subscriptores
y seguidores de GEO Espana acompanadas por un breve texto. Se ‘incita’
a la interaccion del usuario con la revista y se consigue esa cercania que

faltaba.

(1 pagina)

Sumario de la revista que se publica el mes siguiente.
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Logotipo

Titulos y
subtitulos

Cuerpo del
texto

Especiales

Tipografias

Bodoni 72 Oldstyle (Book)
ABCDEFGHIJKLMNOPQRSTUVWXYZ

abedefghijklmnopqrstuvwxyz

1234567890

Biryani (Heavy)
ABCDEFGHIJKLMNOPQRSTUVWXYZ
abcdefghijklmnopqgrstuvwxyz
1234567890

Montserrat (Regular y Bold)
ABCDEFGHIJIKLMNOPQRSTUVWXYZ
abcdefghijkimnopqgrstuvwxyz
1234567890

BodoniFLF (Bold)
ABCDEFGHIJKLMNOPQRSTUVWXYZ

abcdefghijklmnopqrstuvwxyz
1234567890

Minion Pro (11 pt)
ABCDEFGHIJKLMNOPQRSTUVWXYZ
abcdefghijklmnopqrstuvwxyz

1234567890

En ocasiones especiales se utilizaran para los titulos

tipografias de estilo decorativo.

Colores

.

#a0ch2a #ffffff #000000
R: 160 R: 255 R:0
G:197 G: 255 G:0

B:42 B: 255 B:0

Los colores principales seran el verde, el blanco (estos seran los unicos que
se podran usar en el logotipo) y el negro (para las tipografias). Pero, para los
titulos de las diferentes secciones se podran usar otros colores cuando sea

conveniente.

Portada

Las normas a seguir en cuanto al logotipo seran las mismas explicadas en el
pirmer punto de la guia de estilo. Tampoco se podra colocar el logo en otra

zona de la revista (tiene un lugar fijo en el maquetado).
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ELEMENTOS FIJOS EINAMOVIBLES
Logotipo

Recuadro verde

Fotografia principal

Codigo de barras

Numero de la revista

PVP

ELEMENTOS FIJOS Y MOVIBLES

Titulo en dos lineas (seccion mas destacada del
ejemplar). Cada linea tendra que tener una tipografia
diferente (Montserrat o BodoniFLF). El tamano de
las tipografias del titulo podra ser modificado. El
color debera ser el verde de GEO o el blanco puro.
La posicion intentara ser centrada en el inferior de

la pagina, pero podra alinearse a cualquiera de los
laterales si es necesario para una mejor legibilidad.

Los 4 titulos de las secciones mas destacadas con
sus subtitulos correspondientes (3 lineas maximo por
seccion). El colory el tamano de las tipografias de las
secciones y los subtitulos no podra ser modificado.
Tampoco el numero de secciones presentadas en
portada. La posicion siempre sera en los laterales de

la revista dejando el mismo margen entre el recuadro

que en el diseno base.

DISeNno interior

El texto de las paginas interiores de la revista se distribuira generalmente en
tres columnas (dos en algunas secciones) y, la primera letra de cada articulo,
ira con letra capitular. Dependiendo de la seccion, la composicion de pagina

variara y el texto se podra ver acompanado por imagenes, graficos 0 mapas.

Las normas a seguir en cada seccion seran los parametros establecidos por el
maquetador. En cuanto al uso de tipografias se seguiran las pautas marcadas

en el anterior apartado dedicado a las tipografias.
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Jso de imagenes

Las imagenes que se utilicen en los reportajes y secciones de la revista seran
todas de una calidad excepcional y hechas por los mismos trabajadores o
fotografos profesionales asociados a GEO. No se usaran fotografias de bancos
de imagenes y mucho menos si son gratuitas. Las fotografias podran aparecer
en cualquier dimension siempre que no dejen margenes blancos en los bordes
(excepto en casos excepcionales o secciones concretas). Lasimagenes atoda
pagina se intentaran colocar en las paginas pares (derecha) ya que son mucho

mas visibles para los lectores.
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Sobre la historia y el contexto de GEO:

D: ¢(Cuales cree que eran las claves que diferenciaban GEO de las demas

revistas de viajes en el mercado espanol?

J:Hemos de partir del hecho de que GEO no es unarevista de viajes al uso. Es cierto
que como estrategia comercial y posicionamiento en kiosco, la etiqueta Viajes es
util y necesaria para que tanto el lector como los anunciantes nos ubiquen. Pero,
en realidad, GEO es una revista de destinos, puramente aspiracional. Los viajes
de GEO no estan, al menos la mayoria, al alcance de cualquiera, y su enfoque
editorial no es el del puro entretenimiento, sino el del conocimiento. Aun asi, tengo
que reconocer que durante los dos ultimos anos, enfocamos la linea editorial de
la revista mas hacia el viaje clasico. Con ello, si observa los contenidos siempre
abordan aspectos singulares de cada destino, del tipo politico, social, economico

y si, a veces, turistico.

D: GEO lleg6é a posicionarse como la segunda revista de viajes con mas
lectores en el pais en el aiio 2000 seguin datos de la AIMC (Asociacion para la
Investigacion de Medios de Comunicacion). ¢Qué significé para la direccion
de la revista ser superada en lectores por VIAJES National Geographic en

2006y por VIAJAR en 2014?

J: Sinceramente no sabria decirle. Yo me incorporé a su direccion en diciembre
de 2007. Sin embargo, y esto es a titulo personal, puedo pensar que Nno sUpuso
un gran trauma. La revista GEO ha sido siempre el emblema del grupo G+J, tanto
en Alemania como en Espana, pero en nuestro pais, por razones que desconozco

pero imagino, nunca estuvo suficientemente valorada.
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D: ¢ Cuadl fue el punto mas algido de GEO? ;Cuantos trabajadores llegaron a

estar en la plantilla de larevista?

J:Los primeros anos de GEO (hablamos de finales de los 80) fueron impresionantes.
Era un concepto de revista que no existia en nuestro pais, con impresionantes
reportajes y fotografias espectaculares. En aquellos tiempos GEO vendia mas de
80.000 ejemplares. El numero de redactores en plantilla por aquel entonces lo
desconozco, pero puedo decirte que cuando yo me incorporé habia 15 personas

trabajando en la redaccion de GEO, entre redactores y maquetadores.

D: Segun informaciones de diferentes medios como Dircomfidencial, desde
2010, GEO contaba solamente con dos periodistas en la plantilla, usted y
Maria Luisa Fuentes. ¢ Es eso cierto? Ya que en la ultima pagina de cada revista
aparecia un numero de trabajadores mayor (si contamos colaboradores,
traductores, redactoras web y responsables de eventos y RRPP). De
todos modos, ¢las decisiones de reduccién de plantilla se tomaron desde

Bertelsmann o desde G+J Espana? {Cuandoy por qué razones?

J: Es cierto. De los 15 que habia antes de incorporarme yo, pasamos a 5 cuando
asumila direccion. Despuésatresy desde 2011/2, sino recuerdo mal, ados. Senalar
que ademas de GEO, esas dos personas, Mavi Fuentes y yo mismo, haciamos
también BEEF!, revista trimestral de alta gastronomia. El resto de personas
que figuran en el staff son colaboradores externos. Web, eventos y RRPP eran
departamentos compartidos con el resto de revistas de la casa (Muy Interesante,
Muy Historia, Marie Claire, Mia, Ser Padres...). Las reducciones de plantilla vinieron
desde G+J. Sinceramente, no creo que Bertelsmann estuviese muy pendiente de
sudivision derevistas. Si no recuerdo mal, esta suponia un porcentaje insignificante
de sus ingresos mundiales. Nosotros nunca hemos tenido un trato directo con
Bertelsmann, mas alla de alguna visita esporadica de su entonces CEO (no sé si

continua, pero imagino que si porque era un tipo muy brillante), Thomas Rabe.

D: (Como se sostiene una revista durante 8 anos solamente con tan pocos

periodistas? ¢{Qué esfuerzos hubo que hacer?

J: Con mucho esfuerzo y mucha imaginacion. Pero al margen de echarnos flores,
ese tipo de redacciones es la tonica actual en los grandes grupos editoriales. En
mi caso tuve suerte porque provengo de una formacion completa en el grupo
Hachette Filipacchi (hoy Hearst), lo que me permitié aprender de todo: redaccion,

maquetacion, disefno, edicion fotografica...

D: (De qué manera se vio afectada la revista ante el ERE de finales de 2013?
¢Tuvieron algo que ver las pérdidas de capital de G+J Ediciones, G+J
Publicaciones Internacionales y G+J Revistas y Comunicaciones? ;Qué fue lo

que causo aquellas grandes pérdidas?

J: De manera directa en la reduccion de presupuesto y en las tiradas, pero no a
nivel de personal, pues la revista ya no podia reducirse mas. Si, logicamente, la
causa final fueron las pérdidas generales de la compahia como consecuencia de

una caida drastica en los ingresos de ventas y publicidad.

D: ¢Qué significé y supuso la venta de G+J Espana a la sociedad de inversion
Hispano Alemana de Finanzas e Inversiones en Capital y su posterior EREen la

empresa para GEO?

J: En un principio, nada, mas alla de la intranquilidad de la venta y la adaptacion a

unos nuevos duenos. El ERE posterior no afecté a GEO.

D: Ante el descenso de lectores, suscripciones y ventas, ;qué estrategia de

mercado se llevé a cabo para hacer frente a la situacion?

J: Procedimos a volver al concepto “viaje” de nuestras portadas, sin olvidar nuestro
ADN editorial. Para entendernos, seguimos el camino de la edicion francesa, que
nunca dejo de ser fiel al original. Durante un periodo demasiado largo, GEO
Espana se vio obligada a seguir los dictados de una superestructura internacional

llamada GEO Internacional. Desde Alemania decidian los contenidosy las portadas




de todas las ediciones del mundo, salvo la francesa y la Alemana. Hoy podemos
decir, también entonces pero poco podiamos hacer, que con muy poco éxito. De
hecho, GEO Internacional termino por desaparecer, pero se llevo por delante con

su politica editorial equivocada varias ediciones internacionales.

D: Sobre el cierre de GEO, ¢quién decidio el cierre? ¢Era el cierre la ultima
opciéon? ;Fueron meramente econémicos todos los motivos? ;Se emitio algun

comunicado oficial para los lectores por parte de la revista?

J: El cierre lo decidio, sin previo aviso, Marta Arino, Consejera Delegada de Zinet
Media. Desconozco si fue iniciativa suya o de los responsables del fondo. No, no
creo que fueran problemas economicos. Las pérdidas de GEO eran minimas, y se
compensaban con las ganancias de BEEF! No, no se emitio ningun comunicado

oficial, ni interno ni externo.

D: {Qué seria necesario para un relanzamiento viable de la revista? ¢{O lo

considera algo imposible?

No solo considero el relanzamiento posible, sino muy probable a corto plazo. No
hay revistas como GEO en el mercado espanol, y sus potenciales publicitario y de
venta siguen, en mi opinion, intactos. Para que este relanzamiento se produzca
son necesarias dos cosas: que un grupo editorial apueste por ello, y que una vez lo

haga, apueste firmemente por la revista, algo que nunca se hizo.

Sobre el disero editorial y el enfoque tematico de GEO:

D: {Qué papel jugaba el diseno editorial en GEO? {De qué manera se tenia en

cuenta?

J: Como en cualquier revista, el diseno es fundamental, pero en el caso de GEO
quizas mas, pues su base es eminentemente fotografica. Todo en GEO giraba en

torno al diseno y la puesta en pagina de sus fotografias.

D: Usted me comentoé que era el responsable de la maquetacion de la revista,
pero en la ultima pagina de todas las revistas aparecian Delphine Denis y

Pascal Comte como responsables del disefio. ;Qué papel tenian ellos?

J: Asies: yo me encargaba deldisenoy maquetacion de larevista. Las personas que
menciona son los responsables del diseno de GEO en Francia. Dado que utilizamos
reportajes suyos, y que incluian su maqueta, debian aparecer como autores de los
mismos. También es cierto que la ultima etapa de GEO sigue el diseno frances,

aunque lo hiciese yo, estaba inspirado en el francés en muchos casos.

D: Segun una encuesta (de elaboracion propia) que he realizado a 240
espanoles/as de 17 a 55 afnos, GEO se posiciona en el penultimo lugar del
ranking en cuanto a la “atraccion del lector por el disefio de la portada (de
revistas de viajes en papel)”. En concreto, un 20,8% opina que es la portada
de la revista que menos le llama la atencién a simple vista. Los aspectos de
la portada que mas desagradaban a los encuestados eran: la franja verde
(67,9%), la disposicion “desordenada” de los elementos (62,5%) y que habia

mas de una imagen en portada (35,4%).

De todos modos, mas de la mitad de los encuestados (50,4%) considera que la
calidad del disefno de la revista mejora en su interior. {Cree que la portada ha

sido un lastre para GEO?

J: Me sorprende el resultado de esa encuesta. Me temo que obedece a que no
conocen la revista. Las portadas de GEO, si de algo adolecen, es de excesivo
encorsetamiento: todo esta en su lugar. Consta de una foto central con el tema
principal, y cuatro temas mas destacados, cada uno de ellos con una foto y un
texto. No creo que resulte en absoluto desordenada, sino todo lo contrario. En
cuanto a la franja verde, bueno, es como si le quitas la franja amarilla a National
Geographic. El verde es el color corporativo no solo de la revista, sino de G+J, que

lo toma precisamente de GEO, por ser el buque insignia del grupo en Alemania. Y
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lo de que hay mas de una imagen en portada, en fin, no lo entiendo. En las demas

solo hay titulares, lo que en mi opinion resulta mas confuso.

D: (Cree que el disefo tuvo algo que ver en el paulatino descenso de los

lectores?

J: No, no creo que la portada haya sido el problema de GEO.

D: En cuanto a las tipografias, he detectado que se usaban mas de 6 tipografias
distintas tanto en la publicacion como en web y redes sociales. Este también
es uno de los elementos que molesta mas a los 240 encuestados (26,2%). ¢{De

qué dependia la decision de usar unas u otras?

J: En GEO se usan dos tipografias: Minion y Myriad. Es cierto que en portada y en
algunos titulares se han podido utilizar otras, como la Unit y la Greta, pero solo en

la ultima etapa. Me temo que el dato de las 6 tipografias es incorrecto.

D: (Como y quién decidia los temas que se iban a tratar en cada numero? Ya
que este es uno de los aspectos que mas atrajo la atencion de los encuestados

(39,8%).

J: Como director, una de mis responsabilidades era la prevision de temas y su
distribucion en cada uno de los numeros, asi como la busqueda de colaboradores

que pudieran realizarlos.

D: Tan solo 54 personas de las 240 encuestadas (22,5%) conocia o habia oido
hablarde GEO. ;{Qué importanciateniala promocionylaactividad en lasredes

sociales? {Considera que se hizo un buen trabajo corporativo?

J: Esa es la clave del fin de GEO, en mi opinidén: no se nos conocia. A mi me
han llegado a preguntar si era la revista de la policia (por los GEO). Contra eso
no se puede luchar. Y eso que en mis anos de universidad (finales de los 80 y
principios de los 90), en los primeros cursos de periodismo habia dos tipos de

periodistas: los querian trabajar en Deportes y los que querian trabajar en GEO.

En fin, una verdadera lastima. Para que te hagas una idea, GEO no tiene pagina
web ni redes sociales. Tuvimos una web durante un par de anos y se cerro por
falta de presupuesto. El apoyo corporativo nunca existio en la revista. Cuando un
grupo cuenta con gigantes como Muy Interesante, Cosmopolitan (hasta que se la
llevod Hearst) y Marie Claire, las demas revistas tienen un papel muy residual en la

planificaciéony en el negocio.

Edad

550 mas 5,00%\

~—18 a 25 42.92%

Figura 50. Grafico en porcentajes de las edades de las personas encuestadas
(elaboracion propia via infogram).




:Qué disefio de las siguientes PORTADAS te llama MAS

¢Eres lector de alguna revista de viajes? . .
la atencion? jNo tengas en cuenta el destino!

si |30 Mas Viajes 11.25%\

No

_VIAJAR 49.17%
Si (pero en formato digital) |20

ALTAIR 2.92% "V Y&

Esporadicamente |14

0| 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200
Figura 51. Gréafico de la cantidad de personas lectoras de revistas de viajes

(elaboracion propia via Infogram). Figura 53. Grafico en porcentajes de las portadas que mas llamaron la
atencion de los encuestados (elaboracion propia via Infogram).

; A i ? - . v ;
¢Cudles de estas revistas conoces? £Qué valorarias mas si tuvieses que comprar una

revista de viajes? (Puedes marcar hasta 3 opciones)

GEO 54
National Geographic 219
Portada 83
VIAJAR
ALTAIR
.. Periodismo 112
Deviajes : : . _ -
VIAJES National... 82 Calidad fotos 192
Mas Viajes |20 Cantidad fotos 32
Condé Nast Traveler I 9 Destino principal
Lonely Planet Traveller 46 Diversidad contenidos
Pirineos 122 Profundizacién en un
destino
Aire Libre | 3 iz ; ;
Inclusion testimonios
nativos
Desnivel IB
Otros
Ling |2
0
Ninguna }2
Otras |2
Figura 54. Grafico cuantitativo sobre qué aspectos de una revista de viajes
0] 20| 40| 60 80 /100 120 [140 [160 /150 200 220 240 valorarian los encuestados (elaboracion propia via Infogram).

Figura 52. Grafico de la cantidad de personas que conocian las revistas de
viajes presentadas (elaboracion propia via Infogram). 137
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¢Qué es lo que MENOS te gusta de esta portada? ;Qué

te molesta? (Puedes seleccionar hasta 3 respuestas)

Franja verde 163

Color tipografias 58

Fotografia central 12

Que haya mas de una 85
imagen

Disposicion de los
elementos

Cuadro negro franja inferior

Otros

0] 20 40 60 80 100 120 140 160 180

Figura 55. Grafico cuantitativo de los aspectos de la portada de GEO que
menos gustaron (elaboracion propia via infogram).

:Qué es lo que MAS te gusta de esta portada? (Puedes

seleccionar hasta 3 respuestas)

Franja verde 18
Tipografias .37
Color tipografias 44
Fotografia central 198
Destinos 96

Disposicion de los

24
elementos

Cuadro negro franja inferior [§7

0| 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200 220

Figura 56. Gréfico cuantitativo de los aspectos de la portada de GEO que mas
gustaron (elaboracion propia via infogram).

¢Cual de estas paginas te llama mas la atencion?

Primera 6.67%

Quinta 33.33%,__

Figura 56. Grafico en porcentajes de las paginas de diferentes revistas que

mas gustaron a los encuestados, quienes no conocian de qué revista era

cada pliego. En verde, tres pliegos de GEO. En amarillo, un pliego de VIAJES

National Geographic. En naranja, un pliego de VIAJAR (elaboracion propia
via infogram).

* Los resultados de la encuesta pueden consultarse en: https://forms.gle/mbbTCzzJVisCL65F9

A continuacion, como cierre del trabajo de fin de grado, anado una pequena
muestra de la revista ya redisenada. Hay que aclarar que las paginas estan
no estan ordenadas ya que he escogido diferentes secciones para mostrar el
estilo que aproximadamente deberia seguir la nueva revista. En lo referente
a los textos de los reportajes, todos han sido escritos por terceros ', aunque

todos ellos han sido revisados y retocados.

14 Los textos estan escritos por: Gontzal Rubinos (Euskadi: los secretos del subsuelo), Susana Callizo (Las almas de
Niger) y Oriol Querol (El hijo de los 0sos). En: https://turismovasco.com/bizkaia/que-ver-bizkaia/cueva-pozalagua/ y
https://www.anthropologies.es/la-mujer-wodaabe/ y https://elpais.com/elpais/2019/02/04/eps/1549303449_790089.
html.
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La Cueva de Pozalagua es uno
de esos rincones que enamoran
a simple vista. Una pequefia pero
autentica gruta natural que fue
descubierta de forma fortuita en el
afo 1957. Actualmente, la Cueva
de Pozalagua ha sido amoldada
para poder acoger visitas turisticas
mediante pasarelas, focos y otros
elementos que hacen que se pue-
da visitar con total comodidad. Su
ubicacién, en una de las laderas
del increible Valle de Karrantza,
junto a una antigua cantera, hace
que la Cueva de Pozalagua sea un
complemento perfecto para los
muchos planes que nos ofrece la
comarca de las Encartaciones. Y
es que, esta formacion geoldgica
ha sido catalogada por los exper-
tos como el espacio con mayor
concentracion de estalactitas ex-
céntricas del mundo.

Ademds de estas estalactitas tan
especiales, en la Cueva de Poza-
lagua también encontramos las
estalagmitas, coladas, columnas y
demas espeleotemas a los que tan
acostumbrados estamos. En este
caso, la cueva de Pozalagua no
contiene pinturas rupestres que
cuenten la historia de las personas
que la habitaron en la prehistoria,
y es que, como hemos menciona-
do anteriormente, esta cueva ha

estado herméticamente sellada
por las montafias que la protegen
hasta que una explosion dejo a la
vista esta impresionante cavidad.
Ningtn ser vivo ha habitado en
ellas. Eso si, aunque no es rica en
pinturas rupestres, la Cueva de
Pozalagua se ha ganado una enor-
me fama mundial debido a sus ca-
racteristicas geologicas y sus esta-
lactitas excéntricas. Un hecho, que
junto al resto de los elementos que
encontramos en el interior han
contribuido en la investigacién de
diversos campos de la geologia.

Todas sus estalactitas se ramifican
en diferentes direcciones, entrela-
zandose y fusionandose entre si,
creando un universo de pequenas
formaciones que desafian a la gra-
vedad. Con una longitud de 125
metros, 4 simas de 40 metros de
profundidad, una altura maxima
de 17 metros y un desnivel de 6
metros, esta cueva ubicada a 500
metros de altitud sobre el nivel del
mar nos acoge entre sus paredes
con un bonito recorrido en el que
descubrimos todos y cada uno de
sus secretos.

Esta gruta subterrdnea moldeada
por la naturaleza estd considera-
da por los expertos como una de
las mas especiales a nivel europeo.

9 ¢Estalactitas excéntricas?

Las estalactitas suelen ser las formaciones mas habituales en
las cavidades que visitamos durante nuestros viajes. Unos ele-
mentos, que se forman cuando el agua que llega al techo de la
cueva pierde el CO2y el carbonato calcico precipita alrededor
de la gota. Lo mas interesante de las estalactitas es que el pe-
quefio tubo que se crea sigue goteando agua en su interior y
exterior, dando lugar a las estalactitas. Las excéntricas parten
del mismo fendmeno pero debido a diversos factores como
giros en los ejes de cristalizacion, creacién de poros o impu-
rezas, corrientes de aire y otros factores crean formas de lo

mas caprichosas.

cueva se realiza‘an-

dando sobre una .
pasarela metalica

con pasamanos a los”
lados. e

Los especialistas en los campos
geologicos e hidrolégicos que han
visitado Pozalagua han destacado
su unicidad, hasta tal punto, que
unicamente podemos encontrar
una cueva como esta en la otra
punta del globo terraqueo, en
Australia. Aunque la apertura de
esta cueva fue realizada sobre do-
lomia, el resto de elementos son de
calcita y aragonito, llegando a en-
contrar en el interior todas las for-
maciones conocidas, estalactitas,
estalagmitas, columnas, coladas,
banderas y como no, las estalac-
titas excéntricas. Y es que el hec-
ho de que esta cueva haya estado
durante siglos cerrada a cualquier

especie, ha hecho que se produz-
can todo tipo de fendmenos en su
interior. Segin nos comentaron
durante nuestra visita guiada, la
Cueva de Pozalagua esta habitada
por dos especies de apenas unos
milimetros, un isépodo y un co-
lémbolo endémicos. Ademas, en
las inmediaciones, encontramos
la Torca del Carlista, una de las
mayores salas de Europa y la ter-
cera del mundo. Un gigante sub-
terraneo de mas de 500 metros de
altura, 230 de ancho y 125 de pro-
fundidad.

La tinica forma de visitar la Cueva
de Pozalagua es mediante sus dife-

rentes visitas guiadas. Las guias de
la Cueva de Pozalagua hacen que
la visita a la cueva se convierta en
una visita amena y agradable para
toda la familia. Todo ello, hacien-
do a todos los visitantes participes
de la experiencia, preguntandoles
sobre sus opiniones y las distin-
tas figuras que se esconden tras
las diferentes formaciones de esta
hermosa cueva. Para ello, se ha ha-
bilitado un horario que se amolda
a cada estacion del afo. La cueva
se encuentra abierta durante prac-
ticamente todas las épocas que
representan la temporada alta tu-
ristica.
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Los hombres se maquillan
resaltando los dientes y
los ojos utilizando arcillas
de colores del desierto,
huesos machacados de
garcetas y lapiz negro.

os Wodaabe son un subgru-
Lpo del pueblo Peul o Fulani,

gran grupo étnico semi se-
dentario. También se les conoce
como Bororo (que no hay que con-
fundir con los Bororo de Brasil) o
Mbororo. A diferencia del resto de
Fulani, se trata de un pueblo né-
mada pastoral que se mueve por
las sequedades del Sahel, en el sur
de Niger, aunque también llegan
hasta Nigeria, Camerun, Chad y
Republica Centroafricana. Hablan
la lengua Fula y no tienen escritu-
ra, practicando la tradicién oral.

Wodaabe significa «gente de los
tabu». Se rigen por un estricto c6-
digo moral y de comportamiento
llamado Pulaake, en que destacan
los valores como la discrecion, la
modestia, la paciencia y la for-
taleza, entre otros. Ejemplos de
prohibiciones son no mirar direc-
tamente a los ojos a alguien al sa-
ludarlo, no coger la mano de la es-
posa en publico por el dia, llamarla
por su nombre o dirigirse a ella de
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una manera personal. Tampoco
los padres deben hablar directa-
mente con su primer o segundo
hijo ni llamarlos por su nombre.
Los Wodaabe tienen un gran res-
peto hacia las relaciones humanas,
la belleza fisica y el entorno natu-
ral del que dependen. Se trata de
un pueblo pacifico, hospitalario y
no agresivo. «Somos como pdjaros
en el bosque», decia un anciano.
«Nunca nos asentamos, y no deja-
mos rastro de nuestro paso. Si hay
extrafios que se acercan demasia-
do, volamos a otro arbol».

Los hombres suelen llevar tuni-
cas y turbantes azules o blancos.
Las mujeres llevan vestidos de tela
oscura, con faldas largas hasta la
rodilla y muchas joyas. Se practi-
can al menos seis orificios en las
orejas, donde colocan grandes
aros de oro o plata. También lu-
cen brazaletes en los tobillos que
les hacen dar “pasos de vaca’, muy
apreciados en esta cultura pastoril.
Llevan el pelo largo, que cardan en

una especie de gracioso rulo sobre
la frente. Se pintan los ojos con la-
piz negro y dibujan en la cara di-
senos florales y geométricos muy
imaginativos. Mediante danzas y
cantos los hombres buscan sedu-
cir a través de demostraciones de
talento y belleza. Los hombres se
maquillan resaltando los dientes y
los ojos utilizando arcillas de colo-
res del desierto, huesos machaca-
dos de garcetas y lapiz negro. Para
fomentar su atractivo usan perfu-
mes elaborados a partir de plantas
del desierto.

En cuanto a la religion, practican
un sincretismo combinando una
vaga fe en Ala como dios supremo
y una firme creencia en los espi-
ritus de la naturaleza y sus ances-
tros. Varias ceremonias y fiestas
forman parte de sus tradiciones.
El Cure Salée es una fiesta que se
realiza en Niger, concretamente en
la villa de In Gall, donde cada afno
los WoDaaBe, los drabes y los Tua-
reg se juntan para celebrar cl e @@

Los Wodaabe se autode-
nominan el pueblo mas
hermoso del mundo. Lle-
van tatuajes en la frente,
cuello, barbilla y bajo las
sienes, pudiendo consistir
en escarificaciones.
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Rick vive junto al rio Kakweiken (Canada),
en el corazon de los fiordos de la costa

oeste de h Columbia. Es un laberin-
- to de agua y de bosques gigantescos, en
. 3 pleno territorio de los osos grizzly. Pero, el
"iw - incierto est e salud del complejo eco-
7" e ;{-‘,} sistema en ue reina el grizzly es el re-
‘% sultado de su accidentada historia.
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na majestuosa aguila calva

se posa sobre la rama de

un arbol centenario en la
orilla del rio. Tiene una vista ex-
celente y en cualquier momento
se lanzara en picado para sacar del
agua a un pez despistado. Cientos
de salmones remontan la corrien-
te. Tras crecer en el mar, su reloj
biolégico les ha indicado que es
hora de volver al lugar donde na-
cieron, rio arriba, para que el de-
sove reinicie el ciclo.

Rio abajo, en el fiordo, una masa
gris que flota en el agua rompe la
niebla. Es el costado de una balle-
na jorobada. No le pasa nada, esta
durmiendo. Puede hacerlo duran-
te media hora, poniendo en pausa
la mitad del cerebro. Cerca de ella,
decenas de delfines saltan.

Es un dia cualquiera en el gigan-
tesco paraiso salvaje de la costa
oeste de Canada, un tesoro biol6-
gico formado por un laberinto de
islas en el que es posible avistar
orcas cazadoras, pumas solitarios,
lobos esquivos y, por supuesto, el
monarca de todos ellos: el pode-
roso oso grizzly. Unos ojos azu-
les observan todo el espectaculo.

En los primeros cin-
co anos de Rick en
el bosque, los ca-
zadores mataron a
siete osos grizzly y
la supervivencia del
grupo quedo grave-
mente amenazada.

Llevan 30 anos haciéndolo. Son
los de Richard Matheson, que esta
sentado en el porche de su cabana
de madera, fumando en pipa. En-
cima de la mesa hay unos pris-
maticos y un revolver.

Rick naci6 en 1950 en Nueva Es-
cocia, en la costa este de Canada,
pero a los 6 afos se trasladd al
sur de California con sus padres
y seis hermanos. A los 15 cayo
en el alcoholismo. Pas6 décadas
en ese pozo, llevando una mala
vida, formando parte de bandas
violentas, entrando y saliendo de
la cércel. Era la California de los
setenta. De ese periodo, Rick tiene
lagunas de memoria que duran se-
manas. Despertaba en plena calle,
sin saber qué le habia ocurrido. O
como habia llegado hasta alli. En
una ocasién presencio un asesina-
to durante un robo que salié mal.
La victima muri6 en sus brazos,
de un disparo en la cabeza, en la
puerta de un antro de carretera de
la Ruta 66. Cuando se supo que iba
a testificar en el juicio, los acusa-
dos le dieron una paliza como ad-
vertencia. Aun asi, decidié com-
parecer y sefialar al asesino. Dice
que lo hizo para, por una vez en

su vida, creerse una persona cor-
recta. A la salida del juicio subi6 a
un avion y huyo a su Canada natal.
No lo hizo sin mirar atrds, como
en las peliculas. Se fugd dejando
en California a su hijo y a su mujer
embarazada.

El plan de Rick era refundar su
vida en el norte, a muchos kilome-
tros de distancia y a muchos gra-
dos Fahrenheit de diferencia del
sur de California. Encontr¢ traba-
jo en una estacion de radar mon-
tafiosa en la Columbia Briténica y,
cuando ahorr6 el suficiente dine-
ro, su familia se uni6 a él. Las co-
sas empezaron bien. La familia se
mud¢ a un rancho y Rick prospero
como granjero y soldador. Pero no
duré mucho tiempo. La recesion
de principios de los ochenta se lle-
vo por delante el negocio. El alco-
holismo hizo el resto. Su mujer le
abandond.

Tras el colapso familiar, Rick lle-
g6 a estos bosques para hacer de
trampero. Su presa era la marta
americana, un pequefio mamifero
cuyo pelaje, blanco en invierno,
es muy apreciado por la industria
textil. Asegura que usaba unas

trampas de hierro que mataban
al animal al instante, sin sufrimi-
ento. Lleva tiempo sin dedicarse a
ello y, a pesar de ser un amante de
los animales, no se avergiienza de
su pasado. No omite detalles sobre
el proceso de captura y descuarti-
zamiento de la marta, aunque evi-
ta usar el verbo matar. El habla de
despachar.

Aquello duré lo suficiente como
para que Rick se acostumbrara a la
vida en la cabana. Desde que ju-
gueteaba con los tritones del rio,
siendo un crio en California, si-
empre se habia sentido muy atra-
ido por la naturaleza, los animales

y la vida salvaje, asi que decidié
quedarse indefinidamente. Lleva
alli 30 afios, 20 de ellos sobrio. Du-
rante un tiempo vivié acompaia-
do de su perro, hasta que el animal
se enfrenté a un puma y perdio.
Rick ya fumaba en pipa cuando
llegé aqui, y eso le ayudo. El olor
del tabaco llamo la atencion de la
fauna del lugar, en especial de los
0s0s. Se acostumbraron a él, y su
potente olfato les permitia saber
en todo momento donde se en-
contraba. Eso le hacia previsible y
poco peligroso, asi que aprendie-
ron a confiar en él. Rick empez6 a
ponerles nombres a todos. Y a ha-
blarles. Hoy, cada vez que una osa

708

. Cada vez que una
‘0sa pare, lleva la ca-
mada a la.cabana de

. Rick para hacerla

presentacion oficial -

pare, lleva la camada a la cabana
de Rick para hacer la presentacién
oficial.

Rick ya fumaba en pipa cuando
llegé aqui, y eso le ayudo. El olor
del tabaco llamo la atencion de la
fauna del lugar, en especial de los
0s0s. Se acostumbraron a él, y su
potente olfato les permitia saber
en todo momento donde se en-
contraba. Eso le hacia previsible y
poco peligroso, asi que aprendie-
ron a confiar en él. Rick empezd a
ponerles nombres a todos. Y a ha-
blarles. Hoy, cada vez que una osa
pare, lleva la camada a la cabana
de Rick para hacerla eoe®
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