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Resum del Treball Fi de Grau

Aquest projecte mostra la creacié d’'una aplicacio mobil per a iOS i Android sobre cinema.
La plataforma pretén ser la solucio per tots els cinéfils i, també, pels que no ho son tant que
volen estar al dia del mén cinematografic internacional. L’aplicacié resol dubtes com; on
veure una pel-licula, quan, qui hi apareix o es pot utilitzar per consultar critiques i
puntuacions. El treball també inclou el pla de negoci per establir 'empresa, les estratégies
de comunicacié per dur-la al mercat i s’exposa el procés de disseny creatiu de I'aplicacid.

Catala:

Este proyecto muestra la creacion de una aplicacién movil para iOS y Android sobre cine.
La plataforma pretende ser la solucién para todos aquellos cinéfilos y, también, para los
que no lo son tanto que quieren estar al dia del mundo cinematografico internacional. La
aplicacion resuelve dudas como; doénde ver una pelicula, cuando, quien aparece o se
puede utilizar para consultar criticas y puntuaciones. El trabajo también incluye el plan de
negocio para establecer la empresa, las estrategias de comunicacion para llevarla al
mercado y se expone el proceso de disefo creativo de la aplicacion.

Castella:

The purpose of this project is to create a cinema app for iOS and Android. The platform
hopes to keep both film buffs and the general public updated with the latest news about the
cinema industry. The application aims to give answers to questions such as where and
when to watch a movie, who is in it or how it has been rated by the critics. This document
also includes the business plan to set the company up, the communication strategies to
launch it onto the market and the creative process of the app’s interface.

Angleés:
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PRESENTACION
DEL PROYECTL

El interés personal con este proyecto es uno de los factores
determinantes para desarrollarlo. Se quiere realizar este
trabajo para tener mas conocimiento sobre el que pretende ser
un futuro profesional, el del mundo del cine y el audiovisual



Antonio Machado se referia al séptimo arte como “invento del demonio”
y, de la aficién a este invento del demonio, nace la motivacion y el inte-
rés para crear este proyecto. CAMEO es una aplicacién mévil para los
amantes del cine y para aquellos que no lo son tanto. Pretende ser una
fuente para explorar y descubrir peliculas, para informar al usuario de los
ultimos estrenos, conocer las ultimas noticias del mundo del entreteni-
miento y disfrutar de contenido exclusivo, asi como descubrir el cine mas
cercano al que poder acudir y comprar entradas para la funcién.

En Espafa hay varios portales informativos de cine que triunfan con éxi-
to y con un publico fiel debido a su larga trayectoria, llevan afos infor-
mando a los usuarios sobre cine, television y celebridades a través de
su pagina web y pertenecen a grandes empresas. Cuando se abrid el
mercado de las aplicaciones mdéviles se adaptaron al cambio, pero, en
este caso, la aplicacion CAMEO ha sido el origen del pensamiento, con
la intencion de crear un espacio mas personal y de calidad que las apli-
caciones ya existentes.

El mercado de las apps es complicado y cada vez mas profesionalizado
y competitivo, por eso se intentara marcar una diferencia entre las ya
existentes aplicaciones sobre cine.

CAMEO quiere abrirse en el mercado como un espacio novedoso y per-
sonalizado por el propio usuario, cerrando el ambito a sélo a peliculas.
El propio cliente selecciona cuales le gustan, si quiere verlas o si ya lo
ha hecho, él decide que noticias recibe segun sus intereses y, ademas,
dispondra de contenido exclusivo, creado por un grupo especializado de
periodistas.

En el proyecto se aborda un marco tedrico sobre la cultura del cine en
Espafia, haciendo hincapié en la irrupcion de las plataformas streaming,
reflejando los aspectos técnicos de qué es y como se crea una aplica-
cion movil, sus pros, contras y el uso general en Espafia, igual que los
diferentes modelos de hacerla rentable. Una vez conocido el terreno,
el proyecto contara con el resumen ejecutivo que presentara, en pocas
lineas, la idea del proyecto, sus intenciones y el proceso para construirlo.

Primero, se presentara el prototipo final para la futura aplicacién de CA-
MEOQO, acompafiado con una explicacion de las funcionalidades. Asi, con
el proyecto mostrado, se incluira un plan de marketing con un analisis
de la competencia directa de CAMEOQ, junto con el publico objetivo, los
objetivos comerciales, la distribucion y la comunicacion. El proyecto con-
tinuara con el plan de las operaciones necesarias para determinar la
empresa y con un estudio econémico y financiero para estimar el valor
econdmico de la aplicacion y las maneras de monetizarla.

Para conseguir que CAMEO marque la diferencia y sea triunfe en el mer-
cado, se trabajara en el disefo estético, tanto como en sus funciones y
usabilidad. El proyecto también incluira un apartado donde se mostrara
todo el desarrollo de la aplicacion, con el proceso de prototipaje para
establecer funciones y disefio y el libro de estilo.
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GULTURA DE CINE EN ESPANA

El nacimiento del cine en Espafia fue parecido al de otros
paises del continente europeo a pesar del malestar vivido
a finales del siglo XXI. Fue en 1896 cuando el cine lleg6 a
Espafia para quedarse con la primera proyeccion publica a
cargo de Alexandre Promio, un francés de 25 afios enviado
de los hermanos Lumiére.

De “Rifia en un Café”, dirigida por Fructuds Gelabert en 1897,
considerada la primera pelicula espafola, hasta hitos como
“Los Olvidados” (1950), “Mujeres al borde de un ataque de
nervios” (1988) o “Todo sobre mi padre” (1999) han pasado
casi cien afos. Durante este tiempo el cine espafiol ha man-
tenido una doble vertiente: ser un puro entretenimiento popu-
lar para evadir de la realidad y constituirse como un vehiculo
de la expresion social y cultural

En los inicios del siglo XX las peliculas eran cada vez mas
caras, largas y de mayor calidad, ocasionando un incremen-
to del precio de la entrada y como resultado la mejora de
las salas de cine. Ahi es cuando empiezan a construirse las
grandes catedrales de cine, es decir, locales con miles de bu-
tacas, como el Monumental Cinema de Madrid, que se abre
en 1923 con un aforo para 4.200 espectadores.

La doble capacidad del cine para ser vehiculo a un tiempo
anulador y productor de cultura, dependiendo de en qué ma-
nos estaba su produccion, es evidente mas que nunca en la
era franquista. Mientras los surrealistas declaraban el cine
como un potencial revolucionario del cinematografo, el régi-
men franquista descubrié el poder manipulador de las ima-
genes. Durante 36 afios, la mayoria del producto cinemato-
grafico incluya represion sexual, atrofia social y estereotipo
cultural.

Pero en esa época, una oleada de grupo de creadores (Nue-
vo Cine Espafiol) desarrolld un cine independiente inspirado
en las tendencias del exterior del neorrealismo, el melodra-
ma, o el cine clasico de Hollywood. A pesar de que su poder
para captar estaba en clara desventaja frente al producto ofi-
cial franquista y al cine de Hollywood, sobrevivio.

1 Ballesteros, Isolina. (2001). Cine (ins)urgente: textos filmicos y
contextos culturales de la Espafia posfranquista.
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En 1975, cuando se inicia el cambio politico, el cine asume un rol re-
cuperador, socializante y mejora su calidad de produccion, sobre todo
a partir del 82 con el poder de los socialistas. En esa época el cine
se compromete a destapar los sucesos del pasado, a documentar los
procesos de cambio del proceso y recuperar la memoria colectiva,
prohibida y ocultada por el régimen franquista.

El hombre que marco un importante punto de transicion tanto en el
cine espafol como en la sociedad fue Pedro Almoddvar, considerado
por algunos, el padre del cine moderno espafiol. Con su caracteristica
autenticidad, realizaba un cine muy marcado por personajes exéticos,
desquiciados y con un humor muy irénico. Almodévar no ha querido
tratar la memoria hispanica, al menos directamente, quiza eso es lo
que le hizo triunfar tanto en una Espafia que no queria recordar los
afios vividos.

Actualmente, el mundo cinematografico ha ido creciendo hasta topar-
se con uno de sus mayores enemigos, Internet. La lucha constante
de todos estos anos deja exhausto al gigante audiovisual, dandole
s6lo dos opciones: renovarse o morir. Ya son muchas las que han
desaparecido del mundo del celuloide, por lo que la idea de un nuevo
concepto de fusidon entre cine e Internet se lleva concibiendo desde
hace ya algun tiempo.

A nivel nacional la situacion es mas o menos la misma, ademas, la
Academia de las Artes y las Ciencias reconocié que el futuro del cine
espafiol es incierto debido a la falta de presupuesto para realizar pro-
ducciones cinematograficas, los recortes de ayudar estatales o pri-
vadas, la subida del IVA 'y los plazos eternos para recuperarse de las

inversiones efectuadas.

Dejando de lado la situacién econdmica, existe un gran reconocimien-
to internacional del cine espafnol y esto lo demuestran importantes
festivales como el Festival internacional de San Sebastian, que se
inicio en 1953 y desde entonces cada mes de septiembre la ciudad
vasca es la anfitriona de decenas de directores, actores y profesio-
nales del mundo del cine internacional. Es el festival mas importante
entre los paises de habla hispana. También destaca el Festival de
Cine de Sitges, que lleva celebrandose desde 1968 siendo el primer
festival de cine fantastico del mundo y uno de los mas reconocidos a
nivel europeo.

También cabe destacar la presencia espainola en los Premios Oscar,
los mas importantes en Estados Unidos y Hollywood.



Espana es uno de los paises con mas nominaciones en los ultimos afios y hay una importante lista de artistas
que se han llevado la estatuilla de oro como: el director artistico Gil Parrondo, doblemente galardonado igual
que el director Pedro Almodadvar, Javier Bardem recibié un Oscar por mejor actor secundario igual que Penélo-
pe Cruz, convirtiéndose en la primera mujer espafola en conseguirlo. A esta lista se le debe afiadir a Antonio
Mateos, que consiguio el premio junto a Gil Parrondo, a José Luis Garcia por la pelicula “Volver a empezar”
en 1982 y a Yvonne Blake, que gané el Oscar a mejor disefio de vestuario (pero cuando obtuvo el premio su

nacionalidad era britanica).

PELICULAS ESPARDLAS MAS
TABUILLERAS DE LA HISTORIA

La pelicula espafola mas taquillera de la historia ha sido
“Ocho Apellidos Vascos” con 55.379.948 millones recau-
dados, seguida por “Lo imposible” con 42.408.547 millo-
nes y “Ocho Apellidos Catalanes” recaudando un total de
35.481.515 millones de euros?'

El cine espafol cerr6 el afno 2018 con buenos datos de
audiencia y economicos, “Campeones” se alzé como la
pelicula mas taquillera con una recaudacion de 19,1 mi-
llones de euros y mas de tres millones de espectadores.
“Superlopez” tiene el segundo puesto con 10,7 millones y
casi dos millones de espectadores, igual que la tercera,
Perfectos desconocidos. Pero en el listado de las pelicu-
las mas taquilleras en Espafa del afo 2018, ocupan los
cuatro primeros puestos peliculas de produccién estadou-
nidense. La que obtuvo mas recaudacion fue “Bohemian
Rhapspdy” con mas de 27,5 millones y medio de euros,
seguida por “Jurassic World: El reino caido”, “Los Increi-
bles 2” y “Vengadores: Infinity War”.

La diferencia de las recaudaciones de las peliculas es-
panolas con las de Estados Unidos es abismal, cerraron
2018 con “Black Panther” como la pelicula mas taquillera
del pais con mas de 700 millones de euros recaudados. A
ésta la siguio “Avengers: Infinity War” con mas de 678 mi-
llones en Estados Unidos, pero superando a “Black Pan-
ther” en recaudacion mundial. El tercer puesto fue para
“Jurassic World: El reino caido” que consiguieron mas de
415 millones.

1 Taquilla Cine Espafa. (2018). <www.taquillaespana.es>
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Aunque los numeros sean favorecedores, los espectadores y
la recaudacion en las salas de cine espafiolas ha caido un 2%
en 2018 tras tres afios de crecimiento continuado en 2014,
2015y 2016, y un afio de mantenimiento en 2017. Segun los
datos de Comscore, un total de 97,7 millones de personas fue-
ron al cine el afo pasado, donde se contabilizé una recauda-
cion total de 585,7

millones de euros.

De todas esas entradas vendidas, el 17,5% fueron para ver
alguna pelicula espafiola. Madrid (19,5%), Barcelona (13,7%)
y Valencia (6,3%) son las provincias que cuentan con el mayor
numero de espectadores.

Segun los datos de Statista’ , los que mas visitan las salas de
cine son los jovenes de 25 a 34 afios con un 21,1%, seguidos
de los individuos de 35 a 44 afos con un 20%. Los que menos
aparecen por el cine son los mayores de 65, con un porcentaje
del 9,4%.

Este descenso también se hizo presente en la produccion ci-
nematografica, hoy en dia soélo se conocen los datos de 2017,
que cerro6 el afo con 241 largometrajes (mas de 60 minutos),
menos que en 2016. Lo que si que incremento fueron las co-
producciones de largometrajes, realizadndose 43 al afio.

1 Statista. <www.statista.com>
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IRRUPCION DE LAS PLATAFORMAS DE STREAMING

El gigante que tambalea el mundo cinematogra-
fico tradicional es la plataforma popularmente
conocida: Netflix. Nacié en 1997 como un nego-
cio para que la gente pudiera alquilar peliculas,
en VHS o DVD por correo ordinario, la idea sur-
gi6é porque a los socios fundadores, Reed Has-
tings y Marc Randoplh, les daba mucha pereza
tener que volver a la tienda fisica desde Silicon
Valley para devolver una pelicula.

El nacimiento de la nueva empresa coincidio con
el auge del DVD y comenzaron con un catalogo
inicial de casi 1.000 titulos y una propuesta que
fue una de las primeras claves de su éxito: se
podia devolver el DVD hasta una semana des-
pués, aunque fuera de estreno.

En 2007 los socios decidieron pasar al forma-
to digital, todo un acierto, aunque parecia un
cambio de estrategia arriesgado. Competia con
empresas que ya distribuian contenidos en linea
y que tenian mas experiencia como Amazon,
Apple y Hulu, entre otros.

En 2013 Netflix aposté por el contenido para se-
ducir al cliente extranjero y asi crearon “House
of Cards”, su primera gran serie de produccion
propia, dos afos después lanzaron su primer
largometraje de produccién exclusiva “The Ridi-
culous 6”. Netflix no sélo se habia hecho con el
monopolio del mercado del video en streaming
(en vivo), sino también con los derechos de dis-
tribucion exclusivos y las producciones propias.

La web Netflix.com existe desde hace 20 afios,
pero el servicio de streaming lleg6 a Espafia en
2015 y a otro centenar de paises en fechas si-
milares. Que durante afos fuera imposible ac-
ceder a Netflix alrededor del mundo aumento
aun mas su valor de marca. Actualmente Netflix
tiene un total de 139 millones de suscriptores a
nivel mundial y las suscripciones son de 7,99€,
10,99€ 0 13,99€. Su modelo de negocio ha cam-
biado nuestra forma de ver la television.

Pero Netflix no es la Unica plataforma streaming
que ofrece videos baja demanda y ademas crea
contenido propio, también existe Amazon Prime,
HBO, Apple TV+, Filmin y Rakuten. En Espafa
canales como Movistar+, Vodafone TV, Orange,
Sky y Jazztel también ofrecen videos bajo de-
manda y poco a poco se van animando a crear
contenido propio, empezando por series.
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Filmin, la plataforma espafiola fundada en 2007 y es-
pecializada en cine independiente y europeo, cuyos
responsables anunciaban este afio que por fin podrian
cerrar el ejercicio anual sin pérdidas, esta acercando
un tipo de cine casi invisible a un publico que ha visto
decrecer las ventanas de exhibicidon y que apuesta por
ver contenidos de forma legal.

Con esta situacion se libra una batalla en el mundo ci-
nematografico que marca el presente y anticipa el futu-
ro de un arte que tiene mas de cien afios. Son algunos
los directores que han hecho declaraciones dejando
clara su postura en contra del gran magnate Netflix:
Pedro Almododvar decia que otorgar un premio a una
produccion que no se puede ver en la gran pantalla es
una auténtica paradoja, Christopher Nolan sefialaba
que “Netflix no es mas que una moda” o Tom Rothman,
el presidente de Sony que exclamo “jNetflix my ass!”
cuando presentaba las primeras imagenes de Blade
Runner 2049 de Denis Villeneuve. Y estas no han sido
ni las primeras ni las Unicas quejas de grandes perso-
nalidades sobre Netflix.

Sin ir mas lejos, la presién de las salas francesas hizo
que “Roma”, el filme de Alfonso Cuardn candidata a
los Oscar en la categoria de Mejor pelicula de habla
no inglesa, hizo que quedara fuera del programa de
Cannes. Finalmente, pudo concursar en la Mostra de
Venecia, donde se alzé con el Ledn de Oro a la mejor
pelicula.

La historia del cine es, realmente, la historia de sus
conquistas tecnolégicas, desde la llegada del sonoro
en los afos 30 o la invencion del Techniscope' en los
60 al 3D. Pero en este caso, la irrupcion de platafor-
mas de streaming no ha cubierto ninguna necesidad
para la industria del cine, pero si para los espectado-
res. Netflix, ;Salvadora del cine o villana?

Esta tendencia es algo con lo que la industria cinema-
tografica y los festivales debera convivir, ya que son
una serie de tendencias dispuestas a satisfacer las ne-
cesidades de un publico que ahora tiene la eleccion de
poder disfrutar del cine en una sala o en su casa, a la
carta.

¢, Después del Big Bang llegara el Big Crush?

¢ Hay clientes suficientes para todas?

¢, Pueden estos nuevos soportes convivir perfectamen-
te con la exhibicién en cines?

1 Techniscope es un formato de pelicula de camara de cine
de 35 mm introducido en ltalia en 1960, hizo posible que, en los
spaguetti westerns, figura y fondo apareciesen enfocados con la
misma nitidez.
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GOUE ES UNA APP?

Hace 30 afios era impensable tener el movil lleno de aplicaciones como ahora, pero
¢ Qué es realmente una aplicacion? No deja de ser un software, es decir, las aplica-
ciones son para los moviles lo que los programas son para los ordenadores de escri-
torio. A finales de los afios 90 se empezaron a desarrollar las primeras aplicaciones
en forma de agenda, contactos, tonos de voz y, lo mas importante, juegos. La apa-
ricion de las apps de juegos fue enganchando a generaciones a medida que fueron
evolucionando, surgieron los primeros juegos como el “Tetris”, instalado por primera
vez en un movil en Dinamarca en 1994 o el popular juego de Nokia, el “Snake”, sien-
do el juego que ha tenido mayor aceptacion a nivel mundial.

El aio decisivo fue 2008, cuando Apple, el pionero absoluto, creé su propia App Sto-
re en junio. Con esta creacion, se abrieron nuevas estrategias en el mundo de las
aplicaciones e invito a los desarrolladores del mundo a inventar sus propias aplica-
ciones para iPhone, facilitandoles el SDK (software development kit) y ofreciéndoles
un 70% de las ventas de cada aplicacion. Asi empez6 el boom; para finales del 2008
habia practicamente una aplicacién para todo. Cuando la App Store abrié contaba
con 500 aplicaciones y Android Market (Google Play) con 50; para el 2014 la App
Store contaba con 1.200.000 y Google Play 1.300.000 cada una con una funcién o
funciones que aprovechan las caracteristicas del teléfono.

El sector que mas se ha beneficiado de esta revolucidon de las aplicaciones es el
eCommerce (comercio por internet), especificamente el sector de la moda. Este ha
logrado enganchar a sus usuarios para que realicen sus compras online a través de
la app, cuyo ticket medio ha aumentado con respecto a la web. Uno de los principa-
les objetivos que tienen las empresas respecto a sus apps es mejorar la experiencia
de usuario y mantenerlos mas satisfechos, y eso se consigue lanzando aplicaciones
para que el cliente se sienta mas seguro a la hora de comprar.

GOUE TIPS HAY?

Existen tres tipos de aplicaciones moviles y cada una se caracteriza por sus distintas
propiedades, limitaciones o procesos de programacion. Existen las que se ejecutan
dentro del propio navegador web, llamadas aplicaciones web. Su proceso de de-
sarrollo es mas sencillo ya que se emplean tecnologias ya conocidas como HTML,
CSS y Javascript.

Estas apps se pueden encontrar con los buscadores tradicionales y no necesitan la
aprobacion de ningun fabricante para ser publicadas.

Después existe un tipo de aplicacion que es el mas costoso de desarrollar, pero el
que ofrece mayores ventajas y oportunidades. Se trata de las aplicaciones nativas,
que se ejecutan en un dispositivo y sistema operativo especifico, se crean con distin-
tos tipos de lenguaijes; las desarrolladas para iOS lo hacen con los lenguajes: Objec-
tive C, C, o C++ y las aplicaciones desarrolladas para el sistema operativo Android
lo hacen con lenguaje Java. Este tipo de app tiene acceso total a las utilidades del
sistema operativo del dispositivo: camara, gps, agenda, acelerémetro, etc y normal-
mente no requieren de conexion web para ejecutarse. Estas aplicaciones tienen mu-
cha mas visibilidad ya que se distribuyen a través de la app store de los fabricantes.

Por ultimo, las aplicaciones hibridas son las que reunen lo mejor de los anteriores
modelos. Es posible distribuirlas en las tiendas de iOS y Android, se construyen con
JavaScript, HTML y CSS aunque sean nativas y tienen acceso a parte del hardware
del dispositivo. Pero las hibridas carecen de calidad en el disefio y de rendimiento,
por eso actualmente las aplicaciones nativas se estan comiendo a las hibridas. Un
ejemplo de estas es la app de Facebook, que se descarga de la App Store y cuenta
con todas las caracteristicas de una nativa, pero debe ser actualizada ocasional-
mente.
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IMPACTO DE LAS APLICACIONES EN ESPANA

Todos los datos han sido recogidos por el Informe Ditendria so-
bre el “Mobile en Esparia y en el Mundo 2018”.

Para hablar del ascenso de las aplicaciones, debe considerarse
el uso del teléfono movil en la poblacién. El 68% de la poblacion
mundial, 5.135 mil millones de personas, ya cuentan con un
movil y los usuarios con acceso a internet llegan a los 4.021 mil
millones.

Mas de 29 millones de personas en Espafia disponen de un
smartphone vy, para ello, los espanoles prefieren utilizar el sis-
tema operativo Android (87%) frente al 12% de iOS y el 0,1%
de otros.

Respecto al afio pasado, el tiempo de uso medio diario del mévil
en Espafia desciende 7 minutos, pero no es nada comparado
con el 49% de los jévenes entre 18 y 24 afios que hace un uso
intensivo del smartphone, superando las 4 horas diarias. En el
otro extremo, un 54% de los mayores de 65 afios se conecta
mediante el smartphone menos de una hora.

En Espana el mévil se utiliza para realizar muchas actividades
diarias, como la mensajeria instantanea o ver videos online. El
32% de los usuarios utiliza el mévil mientras realiza otra acti-
vidad de forma habitual, de entre los que el 51% de ellos son
jévenes entre 18 y 24 afos. Las principales actividades son
chatear (58%), consultar el correo electronico (55%) o utilizar
las redes sociales (52%).



APLICACIONES WOVILES

Por lo que respecta a las aplicaciones, desde su nacimiento se han ido utilizan-
do cada vez mas para realizar tareas diarias, hasta suponer mas del 80% del
tiempo que dedicamos al uso del mévil en el mundo. En 2018 se descargaron
194 miles de millones de aplicaciones y se espera que en 2022 la cifra ascien-
da a 258,2 miles de millones de descargas. Un smartphone tiene de media 80
aplicaciones instaladas, de las cuales solo se usan mensualmente la mitad.
El numero de espafioles que utilizan aplicaciones méviles es de 22 millones y el
tiempo dedicado a ellas ha aumentado, un tercio de los espafioles dedica 20h se-
manales a navegar por aplicaciones.

De media, cada dia se descargan en Espafia 4 millones de aplicaciones y el 82%
de los usuarios solo descarga aplicaciones gratuitas. Segun la encuesta realizada
por Ditendria, el 79% de los espafoles asegura que solo mantiene las aplicacio-
nes que realmente necesita frente a un 14% que dice conservar todas las que se
descarga. Los fallos en el funcionamiento o la falta de uso son los principales mo-
tivos que hacen que los usuarios las borren. Aun asi, Espafia es una dumbphone
society; descarga mas que usa.

Segun Smartme Analytics, una empresa que por medio de su propia tecnologia
registra datos de comportamiento del cliente, ha elaborado un informe llamado
Smartme Flash Index para identificar las aplicaciones que mas crecen en usuarios
en Espafa.

Instagram es el lider de las apps que mas crecen por nimero de usuarios, Amazon
le pisa los talones, aunque por el momento la utiliza un cuarto de espafoles. Spo-
tify y Netflix ocupan el tercer y cuarto puesto, respectivamente, en el ranking, son
las dos opciones favoritas para musica y television de los espafioles.
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RENTABILIDAD ACTUAL DE LAS APLICACIONES

Aunque la mayoria de las aplicaciones méviles no estan disefa-
das para generar muchos beneficios sino para construir imagen
de marca, es un mercado que esta creciendo de manera expo-
nencial, liderando ya en algunos sectores, como en el de mensa-
jeria. Existen mas de 200 proveedores de desarrollo de platafor-
mas y millones de desarrolladores de aplicaciones. Tal y como se
ha comentado anteriormente, se espera que para 2022 la cifra de
descargas ascienda a 258,2 miles de millones.

Segun un informe de la compafia App Annie, una plataforma de
analisis que proporciona datos del mercado movil del mundo y de
Espanfa, se espera que el gasto de los consumidores en las tien-
das de aplicaciones como App Store o Google Play supere los 120
mil millones en 2019. En 2018 los consumidores gastaron 101 mil

millones en tiendas de aplicaciones.



(COMD SE RENTABILIZAN?

Existen varias maneras de monetizar una aplicacion movil, en funcién del publico objetivo
y el producto o tematica de la plataforma, sera mas util utilizar una via u otra. Segun el por-
tal web Marketing Movil se puede optar por las aplicaciones de pago; es la opcion mas
clasica para ganar dinero de manera directa, aunque los espafioles consuman mayoritaria-
mente apps gratuitas, para el préximo afio se espera que los usuarios se gasten se gasten
un 30% mas en aplicaciones de nivel mundial de pago.

Si esta forma no es rentable, se puede optar por las aplicaciones gratis con publicidad
(In App Adversiting) donde se muestra publicidad de terceros. Lo mas conveniente seria
llegar a acuerdos con anunciantes especificos, pero, si no es posible, se puede recurrir a
redes de anuncios, que ofrecen menor rentabilidad, pero se asumen el trabajo de conse-
guir anunciantes. Este modelo es aceptado por los usuarios, pero genera menos ingresos
por aplicacion. En 2019 el 60% de la monetizacion de las aplicaciones moviles reside en
este modelo, como en “Angry Birds”.

También existes las aplicaciones con suscripcion, en las que el usuario se puede suscri-
bir para acceder a los contenidos ofertados en la app.

Este modelo de negocio es el mas usado por diarios y revistas cuyos lectores ya estan
habituados a pagos periédicos.

Para finalizar, existe el modelo que ofrece compras de servicios adicionales en la app,
estas se llaman Apps Fremium (In-app Purchases). Es la categoria que genera mas ingre-
sos y el modelo de negocio con mayor crecimiento en todo el mundo convirtiéndose en el
dominante. Es un método donde se ofrece la descarga de la aplicacion de forma gratuita,
pero hay mejoras y caracteristicas opcionales de la App que sélo podran disfrutarse pagan-

do. Es el mas utilizado en el desarrollo de las aplicaciones para iPhone.
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Netflix, HBO y las otras plataformas de streaming han solucio-
nado las tardes de domingo a mas de la mitad de poblacion
espanola. Ya sea por motivos de comodidad, econdémicos, por
vagancia o simplemente gustos, se ha dejado de hacer una ac-
cion muy importante a nivel cultural: ir al cine. Aun asi, hay un
publico que sigue fiel a las pantallas de 15 x 8,5 metros, a los
sillones, las palomitas y el silencio de la sala.

En ese domingo, son muchas las veces que nos preguntamos
¢, Qué pelicula veo? ¢ Esta en Netflix? ; Qué estrenan hoy en el
cine? jHa salido ya el nuevo trailer de esa que anunciaban?
¢, Qué hay de nuevo en HBO? Si no esta en Netflix, ;donde
esta?, CAMEO quiere ofrecer la respuesta mediante la creacion
de una aplicacion de cine nueva, modernizada y personalizada
por el propio usuario.

Como no existe edad ni generacion para ir al cine o disponer
de una plataforma, para CAMEO tampoco. Pretende ser una
nueva aplicacion disponible en Android y iOS dedicada a los
que son cinéfilos y los que no lo son tanto, para que estén al
dia del panorama cinematogréfico actual. Este producto si que
existe y en Espafia el monopolio lo controla IMDb y Sensacine.
IMDb es la Wikipedia cinematografica internacional debido a su
alto nivel de reconocimiento y Sensacine triunfa en Espafia por
ser la plataforma mejor organizada y por un hecho que los dos
portales comparten: tienen una base de datos enorme.

Estos hechos se deben a su trayectoria y a su propietario, que
son grandes grupos empresariales. Con CAMEO se pretende
dar otro enfoque, esta aplicacion no pertenece a ningun grupo
grande, la base de datos se construiria por los propios periodis-
tas que trabajen en CAMEO, lo que constituye un contenido de
calidad, cuidado y rigurosos.

En la aplicacion de CAMEO se exploraran diferentes apartados:
peliculas en cartelera con los estrenos diarios, ultimas noticias
del mundo del entretenimiento y seccién dedicada a Netflix y
HBO. Ademas, en estos apartados existira la opcién de locali-
zar el cine mas cercano, comprar entradas, escuchar la banda
sonora en Spotify, etc.

A largo plazo, cuando se considere una rentabilidad econémi-
ca o se forme una cierta comunidad de usuarios, CAMEO tie-
ne muchos objetivos. Como, por ejemplo, crear una versién de
pago con grandes ventajas para el usuario o crear contenido
propio elaborado como entrevistas, concursos, programas, etc.
Asi, la aplicacién ira cogiendo forma junto con la marca y podra
posicionarse como fuerte competencia a las ya antiguas aplica-
ciones que controlan el mercado.
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EL PRODUCTE:
CAMED



Se puede obtener la version digital y interactiva del producto en:
https://www.figma.com/file/FyVZTjPz7jQuP0IArVUydYZq/CAMEO-App?node-id=0%3A1

Aplicacion gratuita
Disponible en iOS y Android

PAGINA PRINCIPAL ANTES DE ACCEDER A
LOS CONTENIDDS

Pinchando en el logo, se accede a los conte-
nidos
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PAGINA DE INCID

La aplicacion se divide por cuatro secciones:
en cartelera, noticias, seccion de Netflix y HBO.
Ademas, desde la pagina principal el usuario
también puede acceder al muro personal y a la
barra de busqueda por filtros.

EN CARTELERA

NOTICIAS Y
EVENTOS

MURD PERSONAL

Para mejorar la interaccion con el usuario, éste tendra un
muro personal con diferentes apartados que, seleccio-
nandolos, muestran su contenido.

Acceso a los datos del usuario: sélo bastaria nombre,
edad, pais y ocupacion para que la empresa CAMEO co-
nozca el tipo de usuario hay detras de cada descarga.
Acceso a la lista de peliculas “para ver”, “vistas” y “fa-
voritas” del usuario. Asi, el cliente mantendra un control
de todo lo que le va gustando o apeteciendo y lo tendra
guardado en el apartado personal. También podra ver el
resumen de todos sus comentarios y puntuaciones que
ha ido dejando en peliculas.

Una de las ventajas de CAMEO es que se pueden com-
prar las entradas para ir al cine desde la aplicacién, podra
escogerse esta opcion en el muro personal. Si el usuario
se encuentra en Catalufia, también podra consultar los
espectaculos de Grup Balafia accediendo a su web des-
de aqui.

Concursos: el usuario podra entrar en concursos creados
por CAMEO para ganar entradas gratis.

A nivel técnico, desde el muro personal el usuario podra
configurar el método de notificaciones directas. Por de-
fecto, la app preguntara si el usuario quiere recibir un avi-
so cuando se estrene una pelicula y trailer esperado. Los
ajustes de configuracion y contacto es para mantener un
enlace con el equipo de CAMEO.
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BUSTUEDA SIN FILTROS

Seleccionando el icono de la lupa o escribiendo
en la barra de texto, se puede localizar cualquier
pelicula o actor. Si no se selecciona el método
filtros, se muestra el historial de busqueda del
usuario.

BUSQUEDA POR FILTROS

Seleccionando “filtros” se consigue optimizar
la busqueda mediante; género, clasificacion
CAMEO, década, mis listas, idioma principal,
pais y productora.
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PAGINA: EN CARTELERA

Es la pagina donde se muestran las peliculas
que estan en los cines, dividas en HOY, ESTA
SEMANAY PROXIMAMENTE.

Se puede desplazar de pelicula a pelicula, la pa-
gina no es estatica.

TARON EGERTON 15 ELTON JOHN &
A ]

-

PELICULA SELECCIDNADA

Cuando se selecciona una pelicula aparece una
de las paginas mas elaboradas y cargadas de
informacion de la aplicacion. Al lado del cartel
hay los datos técnicos mas significativos de la
pelicula: titulo, afo, duracion, pais, director, pro-
ductora, distribucién, guion, fotografia, musica y
reparto.

Después aparece una opcion para ver el trailer
directamente en versién de alta calidad y deba-
jo aparecen las puntuaciones mas significativas
de la pelicula segun paginas expertas: el mismo
CAMEO, IMDb, Rotten Tomatoes. Ademas, el
usuario puede calificar la pelicula por estrellas
del 1 al 10 y justo después, afiadir la pelicula en

” o

“vista”, “para ver” y “favorita”.

“Noticias relacionadas” y “Comentar” o respon-

X NOTICIAS RELACIONADAS
der a otros usuarios.

SINOPSIS ~
. . . : DISPONIBLE EN @

Hay una serie de opciones que, si se selecciona

el icono representativo, se desglosa el conteni- BANDA SONORA d

do. Se ha afadido “Sinopsis”, “Disponible en”, CURIOSIDADES @

“Banda sonora”, “Curiosidades”, “Fotografias”, FOTOBRAFIAS )

COMENTAR
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GDONDE VER LA PELICULA?

Si se selecciona la opcién “Disponible
en”, se abre un abanico de tres posibili-
dades:

¢Dande ver esta pelicula?

Si la pelicula escogida aparece en la sec-
cion CARTELERA es que esta en cines.
La aplicacion muestra algunos sitios y
funciones por defecto, pero existe la otra
opcion de localizar el cine mas cercano
del usuario por GP’S.

Des de aqui se pueden comprar entradas
directamente para la funcién. Los cines
comprar entradas > que pertenezcan al Grup Balafa (sélo

en Cataluia) estaran marcados ya que,
SERRLANALELONA debido al acuerdo entre CAMEO y Grup
16:00 16:00 16:00 Balafia, se podra acceder a una pagina

SoMprar ehtrodas. > de’dlgada al grupo donde aparecen sus
proximos estrenos y espectaculos en ci-
nes y teatros para poder comprar la en-
trada también.

BALMES MULTICINES

No disponible

Si es un resultado de la busqueda aleato-
ria del usuario también aparecera en que
plataformas legales esta disponible. Por
ejemplo en Netflix, HBO, Prime Video o
Movistar TV o en paginas web legales.

¢Dande ver esta pelicula?

<
UBICACION USUARID
Resultado de la localizacion del
usuario segun su ubicacion. b AN,
Placga d
Sant Antoni <> 4 _-)r
Cines Renoir
4.3 (2.328)
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¢Donde ver esta pelicula? Cuando se ha seleccionado el cine mas cercano,
aparece la misma pantalla, pero con informacion

SiNES RERGiR afiadida. También sigue la opcion de comprar las
entradas directamente.
16:00 16:00 16:00

comprar entradas <o

BALMES MULTIGINES

16:00 16:00 16:00
comprar entradas >

ARENAS MULTIGINES gt

No disponible

ESCUCHAR BANDA SONORA

En la opcion anterior de “Banda Sonora”, si se
selecciona, se accede directamente a Spotify
donde se dispone de toda la lista de canciones B O low Errimes B ol orm i T FTacim] Piwvisat
de la pelicula. Si el usuario no tiene Spotify (no
hace falta que sea Premium), no podra acceder, ——
debera configurarlo en el apartado “Ajustes” del -

muro personal. ALEATORIO

OFFICIAL PLAYLIST

SEGUIR

Descargar

| Want Love

Border So

Taron

ude
sm The
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CELEBRIDAD

Si se selecciona el nombre de una personalidad,
ya sea en la pagina de una pelicula o es un re-
sultado de una busqueda, se abre una pagina
dedicada a éste con sus datos mas relevantes a
nivel informativo. CAMEO facilita su ocupacion,
biografia, filmografia junto con fotos de las peli-
culas, fotografias y noticias relacionadas. Tam-
bién existe la opciéon de marcar como positivo o
negativo al actor, actriz, directora o cualquiera
sea su profesion en este mundo.

RICHARD MADDEN

RN

Huﬂyguarn
2018

La urnmnum
2015

MEédici
2018

Rocketman
2019

FOTOBRAFIAS
NOTICIAS RELAGIDNADAS

Margot Robbie homenajea a Sharon

Tate en Cannes

El peinado de la achiz no fue més que su personal
homenape a la actriz Sharon Tate, a guien la australianz
interpreta en su nueva pelicula, Erase una vaz en
Holbywiood'. Tabe lucid este mismo peinado de frenzas en

Se podran leer noticias de entretenimiento sobre il Fnoetrvalrleu G ces Cotmes: ek 10638, o ahors Manol
ha recreado para hacer todo un nostalgen guifio a la

ultima hora, los ultimos premios y eventos. En e aciiz
el caso de festivales de cine y premios, también

ULTIMAS NOTICIAS

Un certain regard premia a ‘The

se abordaran contenidos especiales como, por
ejemplo, en el caso de Los Oscars, Golden Glo-
bes, el Festival de Cannes, el de San Sebastian,
Los Premios Feroz o Los Goya, se hara una co-
bertura minuta a minuto.

La produccion de estos articulos corre a cargo
de los periodistas de CAMEO y también de otros
medios de comunicacion, al menos hasta que
CAMEO no tenga un buen posicionamiento eco-
noémico.

Invisible life of Euridice Gusmao

Bl jurado de la seccidn Un Certain Regard del Festval de
Cannes, presidido por la realizadora Madine Labaki,
decidid el premio al brasiefio Karim Ainouz por The
Invisible: Life of Euridice Gusmao’' pese a gque
consideraron que la calidad de los titdos en competicidn
era axcelenta.

- - Ty y
Asi seria el ‘Pikachu’ de Danny
Devito

La pelicuia a sido todo un éxilo y gran parte de sus
buencs nimeros se debe a los resgos que tomarcn
desde Wamer a la hora de adaptar un mundo tan vasto y
axtrafno (a phor) como el de esta franguicia. Sin embango,
&l intérprede de Pikachu no iba a ser Ryan Reynolds, sino
Dranny Del\fo.

Bradley Welsh, de ‘Trainspotting
2’, muere tiroteado

El actor escocés ha sido asesinado en Edimbungo. Su
‘Ccuerpo sin vida apamecia en al dia de ayer carca de su casa.
Aunue la policia todavia investiga los hechos, se sabe que
Bradley Wlsh, & intérprete de 42 afios conocido por su
papal como Doyle en Transpottiing 2, fallecio a causa de
unos disparns por un autor desconocido.

Isabelle Huppert, la pesadilla de
Chloé Grace Moretz en ‘La Viuda’




Q, Busca en su catalogo

LESTHEHHS

IFECCION, .
| RIMOFT : rHER

TRIELE K
FRONTIER &
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SECCION NETFLIX Y HBD

Las pantallas dedicadas a estas plataformas
contaran con el mismo disefio de contenido. Se
muestra un listado de sus ultimos estrenos, los
filmes mas populares y los que reciben mejores
criticas. Ademas, también aparecera una barra
de busqueda para localizar cualquier pelicula en
su catalogo, eso si, sin filtros.

Q, Busca en su catalogo

LESTHEHHS




VERSION DE FAGD

La versién de pago se creara, a largo plazo y una vez analizados los resultados
de CAMEO, como una opcion donde el publico disfrutara de unas ventajas espe-
ciales y contenidos exclusivos.

Precio: 0,99€ (Unic pago)

Ventajas:
Escoger 2 peliculas a la semana de Netflix o HBO para verlas desde la
aplicacion. De esta manera, podra disfrutar de sus peliculas favoritas
por 0,99€ al afo sin tener que pagar la cuota mensual que pide Netflix o
HBO, las dos de 7,99€ al mes.
Acceso a entrevistas exclusivas a los actores, directores, productores
y equipo técnico del mundo del entretenimiento espafiol, producido por
CAMEO.

Acceso a teasers en primicia.
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PLAN DE
MARKETING

CAMEDO es una aplicacién movil de cine para todas las
generaciones que quiere alzar la cultura audiovisual
y ofrecer informacion, entretenimiento y respuestas

rapidas a los usuarios, marcando la diferencia a su
competencia



LA COMPETENCIA

EL MERCADD

Para conocer la competencia que tendra
en el mercado CAMEO, se ha realizado
un analisis de la estructura del sector y
de los competidores directos en el mer-
cado de las aplicaciones de cine. Asi, se
analizaran sus servicios, precio, canales
de distribucién, imagen corporativa y
amenazas y debilidades.

Este mercado esta lleno de aplicaciones
que tienen contenido similar al de CA-
MEO y se sitian como competidoras di-
rectas. En Espana las mas famosas son
JustWatch, IMDb Cine & TV, Sensacine,
Cinematics: The Movie Guide, Todomo-
vies 4, Popcorn, Cineast, Universo de
Cine y TV, Zuka Movies & TV, El Palomi-
tron y OneMovieTV. Se han selecciona-
do aquellas que, o bien por proximidad,
reconocimiento en los medios o popu-
laridad y nivel de usuarios, son las que
pueden bloquear la entrada del proyecto
0 a las que se puede hacer mas dafio
con la entrada de CAMEO.
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|. IMDb Cine & TV

“IMDDb” son las siglas en inglés de Internet Movie Database, el cual es
el desarrollador de la aplicacién que tiene la base de datos mas popu-
lar del mundo. En su web www.imdb.com se puede consultar informa-
cion no solo sobre peliculas, shows y series, sino también datos refe-
rentes a actores, productores, directores y hasta personajes ficticios.

De acuerdo con su pagina web, IMDb recibe mas de 250 millones
de visitantes unicos al mes entre la aplicacién y la web, su base de
datos contiene informacion referente a mas de 5 millones de peliculas
y programas de television, ademas de tener informacion de mas de 8
millones de actores y gente del equipo de produccién. Tiene la base de
datos mas grande del mundo.

El soporte web de IMDb se cred en octubre de 1990, como una base
de datos muy basica de peliculas creada y mantenida por su fundador
Col Needham, no fue hasta 1996 que se formalizé como una compa-
fia en el Reino Unido. En 1998 IMDb paso a ser una subsidiaria de
Amazon, con la finalidad de que esta Ultima la usara como un

medio para publicitar la venta de DVDs. ActualmenteAmazon sigue
siendo su propietario.

La version web en espaiol fue estrenada en 2009, pero en 2013 su
URL fue redirigida a la version en inglés otra vez. Actualmente no exis-
te una versioén en espafol para IMDb, ni en formato aplicacién ni web.

La primera aplicacion para movil de IMDb se cred en 2009, exclusiva-
mente para iOS, coronandose como una de las mejores aplicaciones
de 2010 en el mundo. Al afio siguiente se configuré para Android y
actualmente esta disponible en ambas y en Kindle Fire, de manera
gratuita. La aplicacién es de ambito internacional, sin restricciones.
Ofrece configuracion con diez idiomas: espafiol, inglés, aleman, chi-
no simplificado, chino tradicional, coreano, francés, italiano, japonés
y portugués.

En la App Store (iOS) se encuentra en el puesto numero 85 de las
apps mas populares de entretenimiento en Espafa, tiene una valora-
cion de 4,7 estrellas sobre 5 con 5,07 mil valoraciones, mientras que
en Google Play (Android) tiene una valoracion de 4,2 estrellas sobre 5.
A nivel global, tiene mas de 150 millones de descargas.

Aunque la aplicacion sea gratuita, también existe la version IMDb Pro,
disefiada para gente que trabaja en la industria del entretenimiento.
Su coste es de 17,90€ mensuales o 134,30€ anuales. Los servicios
que proporciona esta suscripcion, disponible desde 2002, incluyen: fil-
mografias completas, titulos en desarrollo, acceso completo a la base
de datos incluyendo contactos con gente del medio, informacién de
contacto de companias, noticias diarias del medio del espectaculo,
oportunidades de trabajo, curriculums, etc. Para la gente que busca
trabajo en el medio del espectaculo, IMDb Pro les permite crear una
pagina con su fotografia y con un video de demostracion.



Con una interfaz elegante e intuitiva, la aplicacién se divide en dife-
rentes secciones: ‘Inicio’, ‘En seguimiento’, ‘Recomendaciones’, ‘Pe-
liculas’, “TV’, ‘Famosos’ y ‘Premios y eventos’. Nada mas abrir la apli-
cacion de IMDb, aparece la pantalla de ‘Inicio’, donde aparecen las
ultimas noticias del mundo del entretenimiento. Pero no son sdlo texto,
todas ellas son interactivas: o bien con un video explicativo o con una
galeria de fotos.El usuario que haga ‘scroll’ disfrutara de muchas mas
opciones (proximas peliculas, proximos shows en TV, recomendacio-
nes, informacion sobre actores y actrices, ranking de las celebridades
mas populares, etc.

‘En seguimiento’ el usuario para ver su lista de seguimiento o hacer un
seguimiento de lo que el usuario quiere ver y no pierden la oportunidad
de sugerirte recomendaciones o los filmes mas populares para afiadir,
divididas en: Peliculas mas populares, programas de TV mas popula-
res, proximamente, proximamente en tv, peliculas y programas de tv
mejor calificados y también por géneros; comedias, ciencia ficcion, de
terror, romanticas, de suspense o dramaticas.

Al lado de la pagina de inicio, existe la seccién de ‘Recomendaciones’,
una serie de peliculas o series seleccionadas segun los gustos del
usuario. Ademas, éste también podra calificarlas del 1 al 10 segun sus
gustos. Con solo deslizar la pantalla hacia la izquierda, hay la seccién
de ‘Peliculas’, una fuente excepcional de informacién sobre los filmes.
Trailers, noticias, la opcién ‘Funciones’ para seleccionar los cines mas
cercanos, los flmes mas taquilleros, ‘Proximamente’, peliculas mas
populares, mejores por género y peliculas mejor calificadas.

En IMDb todas las opciones aportan un acceso instantaneo a todos los
entresijos de cualquier
pelicula.

Cuando se selecciona una de las peliculas, en la seccidn que sea, se
accede a toda la informacién disponible sobre la pelicula. Una sinop-
sis (normalmente en inglés), puntuaciones, el reparto, todo el equipo
técnico, videos relacionados como el ‘teaser’ trailer, el trailer definitivo
o el avance y fotografias.

Las puntuaciones estan divididas en la clasificacion del propio IMDb,
las criticas de los usuarios y las provistas de Metacritic.com. Si el
usuario quiere comprobar las resefias de otros especialistas, soélo tie-
ne que seleccionar el enlace de Metacritic, el cual lleva directamente
a su pagina web.

FUNCIONES
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Anaden también, en la misma pagina de la pelicula, diferentes entre-
vistas por parte del equipo de IMDb a los actores o director, recomen-
daciones de proyectos similares, curiosidades del filme, detalles como
el lugar de rodaje, el presupuesto, la recaudacion y especificaciones
técnicas, ademas de noticias relacionadas. También aprovechan para
introducir publicidad de su contenido en la web.

IMDDb ofrece la opcion de que el usuario interactie con la aplicaciéon
depende de la pelicula que haya seleccionado. Puede agregar la peli-
cula a su propia lista personalizada, dejar un comentario en la misma
aplicacion, con estrellas o escribiendo una critica. El usuario también
puede registrar el ingreso en cualquiera de sus aplicaciones o compar-
tir-la por mensajeria, e-mail, WhatsApp, Twitter, Instagram, etc.

Cabe destacar la opcién de ‘funciones’, desde la que se obtiene toda la
informacion sobre los cines ubicados mas cerca de la zona del usuario
y sus horarios. Puede funcionar mediante localizacién GPS o por me-
dio del codigo postal.

En ‘TV’, la informacion esta dividida exactamente igual que cuando se
selecciona un filme. Trailers de television, noticias, programas de tele-
vision mas populares, los mejores ‘shows’ por género, proximamente
en la television de Estados Unidos (un hecho que para el publico es-
pafol no es muy reivindicativo) y los programas de television mejor
calificados .

Si el usuario selecciona un actor de los que aparece en el reparto o
en el mismo director, aparece una pagina dedicada a este persona-
je. Contiene una biografia extensa, su filmografia y sus trabajos, sus
ultimas noticias, ademas de videos, fotografias, galardones y hasta
un apartado de curiosidades del actor/director. La seccion ‘Famosos’
permite conocer a golpe de ‘click’ las estrellas mas buscadas, los que
cumplen afos y noticias relacionadas con las personalidades del cine,
igual que se presentan los videos producidos por el mismo IMDb ha-
blando con las estrellas. Al lado aparece la seccion ‘Premios y even-
tos’, dedicada a los ultimos eventos, a noticias relacionadas con los
Oscars, los Globos de Oro, etc.

La barra de busqueda domina la pagina. Las posibilidades de busque-
da de IMDb son numerosas y validas. Tiene la opcién de busqueda por
filtros, por tipo, clasificacion de votos por IMDb, por géneros populares
y por década. Ademas, también hay la opcién de buscar una pelicu-
la por palabras claves, galardones, duracion, idioma principal y pais.
También tiene un historial de basquedas recientes.

La barra lateral esta dividida en 7 apartados, los mismos que aparecen
en la pagina principal. Pero el importante es el de la propia cuenta del
usuario, donde puede consultar las peliculas en seguimiento, sus co-
mentarios, la opcién de cines favoritos, los ajustes para configurar las
notificaciones. También existe la opcion de cambiar el fondo de color,
de negro a blanco y viceversa, acceder al historial de busquedas y a
los ajustes. El icono del usuario tiene el mismo contenido que la barra
lateral.



En la misma aplicacién no aparece ningun banner publicitario, lo que
resulta altamente extrafo. Pero esto sucede desde principios de este
afo, cuando Amazon lanzé ‘IMDb Freedive’. Se trata de un servicio
vinculado a IMDb que cuenta con contenidos originales de la base de
datos, pero también con series y con peliculas. Estos contenidos son
mas bien de fondo. La clave esta en que, en vez de hacer pagar a sus
usuarios por esos contenidos (como ocurre ahora mismo con Prime
Video, que esta incluido en su sistema Prime o por el que los usuarios
deben pagar) el publico vera mucha publicidad. Por lo tanto, IMDb no
es una simple app pequefa, pertenece al gigante Amazon, quien ya se
ha hecho un gran hueco en el mercado.

IMDb goza de una amplia representacién en redes sociales para llegar
a su publico, aunque todas tienen el contenido en inglés.

Twitter. Nombre de usuario: @IMDb

Tienen 4.408.027 millones de seguidores, siguen a 1.035 usuarios,
entre ellos actores, actrices, directores, productoras y todos los perso-
najes relacionados con la industria del entretenimiento. La cuenta se
cred en 2008 y desde entonces tienen mas de 32 mil tuits. Todo el con-
tenido es en inglés, algo no muy positivo para la audiencia espafiola.

Facebook. Nombre de usuario: @imdb

En la cuenta de Facebook tiene mas de 7,3 millones de seguidores.
En ella cuelgan los videos de Youtube, sesiones de fotos, noticias y
enlace a contenido de su web.

Youtube. Nombre de usuario: IMDb

Sorprendentemente, sélo tienen 107.295 mil suscriptores en el canal.
En esta plataforma IMDb cuelga videos de produccion propia, en to-
tal 2.715, divididos en diferentes listas de reproducciéon: ‘NO SMALL
PARTS’ videos donde hacen un recorrido por toda la filmografia de los
actores antes de conseguir grandes papeles, ‘TOP 10’ una seccion de
videos que subrayan las diez mejores peliculas en tdpicos, como, por
ejemplo, las diez mejores peliculas con musicos. ‘UNMADE’ un apar-
tado donde los artistas explican los suefios y los proyectos que nunca
han podido realizar, ‘IMDb INTERVIEWS & EXCLUSIVES’ como su
nombre indica, son las entrevistas que realizan los propios profesio-
nales de IMDb a los artistas, ‘MARVEL AVENGERS’ es una seccion
dedicada a Marvel, ‘THE IMDb SHOW'’ es un programa semanal para
ayudar al usuario a conocer mas sobre una serie mediante entrevistas,
juegos, visitas a los rodajes, etc. También tienen la seccion de ‘TAKE 5°
donde los actores y actrices responden a preguntas de IMDb un poco
comprometidas, ‘WHAT WE KNOW SO FAR’ videos con informacion
muy interesante sobre todas las curiosidades sobre peliculas ya estre-
nadas o pendientes y, finalmente, la lista de ‘CASTING CALLS’, don-
de IMDb nos muestra que otros actores podrian haber protagonizado
ciertas peliculas.

PUBLICIDAD
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Instagram. Nombre de usuario: @imdb

La cuenta tiene 1,4 millones de seguidores, con 2.800 publicaciones.
Siguen a 233 usuarios, entre ellos paginas de peliculas, actores y ac-
trices, directores, productoras, etc. Se describen como ‘La fuente con
mas autoridad para peliculas, television y contenido de celebridades’.
En ella publican avances de peliculas, contenido disponible en la web,
las ultimas noticias del mundo del entretenimiento, fotos de galas y
premios, etc.

Twitch. Nombre de usuario: IMDb

No es un canal muy comun para gran parte de la sociedad, pero si
lo es entre los jugadores de videojuegos de todo el mundo. En 2014
Amazon lo compré después de una lucha de negocios con Google,
que también queria la plataforma Twitch. A parte de ofrecer retransmi-
siones de videojuegos en directo, también emiten videos y es por eso
que IMDb lo utiliza, para reproducir en ‘streaming’ sus entrevistas, talk
shows, etc, que después son colgadas a Youtube.

IMDb tiene una gran representacion en los medios de comunicacion
de Estados Unidos, pero no en Espafia. Los medios utilizan sus listas
‘top 10’ de las mejores peliculas de cada afio, sus noticias exclusivas,
los avances que proporcionan sobre series de televisiéon o peliculas o
declaraciones de actores o directores de sus entrevistas. IMDb ha sido
mencionado en ilimitadas publicaciones, programas y medios como
‘The Hollywood Reporter’, ‘Daily Mail’, ‘Rolling Stone’, ‘People’, ‘Bos-
ton Glove’, ‘USA Today’, ‘ABC News’, ‘Huffington Post’, ‘US Weekly’,
‘InStyle’, ‘Vanity Fair’, ‘The Wall Street Journal’ o ‘Forbes’, entre mu-
chos tantos.

La plataforma ha conseguido convertirse en una plataforma con ca-
tegoria. Tanto es asi que hasta algunas celebridades de gran talla
han hablado de ella de manera excepcional (asi lo asegura la web
de IMDb) como Felicity Jones, Robert Downey Jr., Woody Harrelson,
Hugh Jackman, Clark Gregg, Andrew Garfield, Joseph Gordon Levitt
o Julia Roberts.

Eso origina que la marca proyecte una imagen de gran reconocimiento
entre los usuarios y los profesionales, gracias también a la aplicacion
IMDb Pr. La plataforma es conocida como la ‘wikipedia’ de peliculas,
series y famosos, también gracias a su largo recorrido, ya que se cred
en 1990. fesionales, gracias también a la aplicacién IMDb Pr. La plata-
forma es conocida como la ‘wikipedia’ de peliculas, series y famosos,
también gracias a su largo recorrido, ya que se cre6 en 1990.



ANALISIS DE FORTALEZAS Y DEBILIDADES

Descarga gratuita.

Disponible en iOS y Android.

Volumen de contenidos muy alto.

Infinitas posibilidades de busqueda. Busqueda avanzada por filtros.

Alto nivel informativo de peliculas, series y personalidades. Tienen la base de
datos mas grande del mundo.

Localizacion por GP’s de cines cercanos para el usuario.

Notificaciones directas (con previo aviso al abrir la aplicacion).

Los usuarios pueden dejar sus criticas y comentarios en la misma aplicacion.
Interaccion con el usuario con la opcion de ‘Afadir a lista de seguimiento’.
Niveles de usabilidad muy altos. Resulta muy rapido y muy sencillo acceder a
la informacién que estamos buscando.

La ‘Guia para padres’, realizada por los mismos usuarios de IMDb donde cada
uno puede entrar para editar, votar o reportar.

Actualizaciones constantes durante todo el afio. Ultima: 25/03/2019.

Menus laterales complementarios y otras opciones de internal linking.

Opcién de cambiar el modo de vista de la interfaz.

Categoria y prestigio por parte de la industria cinematogréafica.

Opcién de compartir contenido por redes sociales.

Nivel de publicitar la aplicacion: alto.

Alta representacién mediatica.

FORTALEZAS

Contenido infravalorado en un mal disefio de la interfaz. Poco llamativa.
Muestra un exceso de opciones en la pagina de inicio. Sensacion de agobio.
Faltan mas fuentes o medios profesionales de criticas.

La informacion de peliculas, series y personalidades solo en inglés.

Triunfa mucho en Estados Unidos, pero no tanto en Espafia.

Sdélo informacién de series y peliculas estadounidenses.

No permite comprar entradas desde la aplicacion.

Tiene los estrenos programados en Estados Unidos, no en Espana.

DEBILIDADES
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2. SENSACINE

La aplicacion esta concebida y disefiada por el mismo SensaCine y
desarrollada por el grupo Webedia. Se creo en junio de 2008, exclu-
sivamente para iOS y en 2011 se lanz6 para los dispositivos Android.
Actualmente esta disponible tanto en la App Store (iOS) y en Google
Play (Android) de manera gratuita. Pero SensaCine no nacié solo con
la aplicacion movil, sino que cuenta con una pagina web (www.sensa-
cine.com)que ha alcanzado un gran reconocimiento en el ambito espa-
Aol y sirve para facilitar informacion y actualidad sobre cine y series. La
versién en espaniol fue creada en 2008 como parte del grupo francés
All6Ciné y tiene una larga historia detras.

En 1993 se cred All6Ciné en Francia, el primer servicio interactivo de
informacion sobre cine por teléfono y cuatro afios después se lanzo
la pagina web allocine.com, el primer portal tematico europeo sobre
cine. En 2004 se inauguro el lanzamiento de tréailers de alta definicion
en allocine.com vy, a partir de ahi, crecié con la seccion ‘Series’. Cua-
tro afios mas tarde, se desempeiié SensaCine, que con sélo un afio
consiguio estar entre los 10 sitios webs mas importantes de Espana.
Al mismo network se le afiadio Filmstars en Alemania, Beyazperde en
Turquia, AdoroCinema en Brasil y Sensacine México en México.

En el 2010, después de conseguir un gran éxito con el lanzamiento
de la aplicacion gratuita para iPhone, SensaCine se posiciond como
52 web de cine en Espafia en el panel ComScore, y llegd a 1.250.000
usuarios Unicos al mes (segun datos de Dart y Xiti). En nueve afos
han alcanzado 25 millones de usuarios unicos al mes en todo el mun-
do y una base de datos con 80.000 peliculas, 7.000 series y 350.000
actores/directores y su filmografia.

En la App Store, la aplicacién tiene el puesto nimero 94 de las apps
mas populares de entrenamiento en Espafia. Cuenta con 3,2 estrellas
sobre 5 con sélo 323 valoraciones. Mientras que, en Android, cuentan
con 4 estrellas sobre 5 con 9,381 valoraciones.



La aplicacion tiene una barra inferior donde se reparten las diferentes
secciones: ‘Cine’, ‘Series’, ‘Noticias’, ‘Trailers’ y ‘Mas’. Nada mas abrir
la aplicacién, nos aparece la pagina dedicada al ‘Cine’. Quiza sea la
seccién mas potente y nada mas entrar en ella vemos realmente por
qué.

La primera opcion es para el usuario, donde puede seleccionar sus
cines favoritos y mas préximos, para eso, la aplicacion utiliza la geo-
localizacion siempre con el previo aviso del usuario. el cliente también
puede buscarlos mediante el nombre de la sala, la ciudad o el codigo
postal. Sélo en ambito nacional.

En esta seccion dividen las peliculas por diferentes apartados: ‘En car-
telera’, ‘Trailers mas populares’, ‘Préximamente’, ‘Bandas sonoras de
las peliculas’ (con reproduccion de las listas de ‘Spotify’ directamente)
y finalmente, la categoria de las ‘Mejor valoradas’.

Al seleccionar una de las peliculas se nos abre la ficha de la pelicu-
la, con su sinopsis y los datos técnicos de director, reparto y, en su
caso, estreno. Podremos ver las puntuaciones de otros usuarios de
SensaCine, de los Medios u opiniones escritas por los espectadores.
Para dejar una critica el usuario debe sincronizarte con su cuenta de
Google o entrar por Facebook. Si se selecciona una de estas tres cate-
gorias, se puede consultar que han opinado los medios como Fotogra-
mas, Entertainment weekly, Newsday, The Hollywood Reporter o The
Playlist, entre otros. El usuario también puede marcar si la quiere ver,
o si ya la ha visto y valorarla por estrellas.

En el siguiente apartado, llamado ‘Sesiones’, se enumeran las posibi-
lidades que tiene el usuario para ver la pelicula, ya sea en un listado
de cines predefinido por él, buscados por medio del GPS los cines
cercanos que la proyectan, o eligiendo él mismo el cine en concreto
que desee. Después llega el apartado de ‘Trailers y Videos’, que ense-
fAa no solo los avances publicados por la distribuidora, sino cualquier
video relacionado con la pelicula. Hay mas apartados dedicados a la
pelicula como ‘Fotos’, ‘Anécdotas del rodaje’ y ‘Noticias’ y especiales
y peliculas similares.

Al final de la pagina de informacién sobre una pelicula, se puede apre-
ciar que dedican un espacio a publicidad cuando ofrecen noticias de
cualquier tema de sociedad, bienestar, cultura o famosos realizadas
por ‘Outbrain’. Se trata de una plataforma de distribuciéon de contenido
que se ejecuta de forma nativa en sitios web, muestra enlaces a las
paginas de los sitios ademas del contenido patrocinado, generando
ingresos de este ultimo.

FUNCIONES
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La seccion ‘Series’ es un clon de la seccion ‘Peliculas’. Aparece un
‘Top de Series’, una seccién de ‘Nuevas Series’ y otra del estreno de
‘Nuevas Temporadas’. La mayoria de las series son estadounidenses,
y cuando seleccionas una de ellas funciona como en las peliculas:
informa si estan terminadas, si tienen fecha de estreno o si estan en
emision. Proporciona los datos técnicos de la serie junto con su sinop-
sis, reparto, fotografias exclusivas, trailers y videos, ultimas noticias y
anécdotas del rodaje. El usuario puede comentar en la misma péagina.

En ‘Noticias’ aparece un extenso recorrido por el panorama filmogra-
fico actual que engloba a las tres secciones anteriores, Cine, Series
y Actores, resumiéndonos las noticias mas importantes que se han
publicado. En ‘Trailers’ es lo mismo que la seccion anterior, pero en
formato multimedia. Un listado de los ultimos trailers aparecidos, en-
trevistas a actores y directores emitidas y un apartado multimedia para
las Series, con los trailers de los ultimos capitulos.

Enlo que SensaCine llama ‘Mas’, se encuentra la seccion de ‘Actores’.
Aparecen los ‘Top Actores’, una extensa lista de los actores mas popu-
lares de todos los actores habidos y por haber a nivel nacional e inter-
nacional. Una vez seleccionado un actor nos informara de su biografia
y detalles, filmografia, fotos, videos y noticias, del mismo modo que en
el resto de los apartados. El usuario puede hacerse fan y le notificaran
todas sus ultimas noticias. Pasara lo mismo si se selecciona a un actor
en cualquier punto de la aplicacion.

En ‘Mas’ también aparece el enlace a las listas de Spotify con bandas
sonoras de peliculas y series. En el apartado de ‘Parametros’, apare-
cen los ajustes de la app, que ofrecen la posibilidad de conectarse a
Spotify y poder disfrutar de las bandas sonoras. También ofrecen la
posibilidad de que el usuario se ponga en contacto con SensaCine
mediante un e-mail o que éste comparta la app en redes sociales.

La barra de busqueda es simple e intuitiva. El usuario puede insertar
so6lo una letra o una palabra y, por defecto, salen todos los resultados
relacionados. Pueden ser cines, actores, directores, peliculas, series,
etc. No ofrece una busqueda por filtros, lo cual puede dificultar los
resultados del usuario. EI muro personal aparece al lado de la barra
de busqueda, el usuario tiene la opcion de tener un apartado con ‘Mis
amigos’, acceder a su lista de ‘Mis cines’ y ‘Mis colecciones’, junto con
el recopilatorio de sus criticas.



Tienen publicidad intermitente que ocupa toda la pantalla, algo muy
intrusivo y molesto para el usuario. Los anuncios mas repetitivos son
de la App de Amazon, Youtube Music o Bulgari. También monetizan la
aplicacion con el contenido patrocinado por Outbrain, con noticias de
bienestar o, incluso, de prensa rosa.

SensaCine también tiene una gran presencia en las redes
sociales para conectarse con su publico, igual que IMDb, aun-
que al dedicarse al ambito nacional, son en espafol. No apa-
recen en la pagina web.

Twitter. Nombre de usuario: @SensaCine

La cuenta tiene 170 mil seguidores, sigue a 4.194 usuarios,
entre ellos estrellas de la television espafiola como actores,
directores, productoras, guionistas, otros blogs de cine, etc.
Tienen esta plataforma desde 2009 y con ella 170 mil tuits,
se describen a ellos mismos como ‘la web de cine y series
en castellano mas leida del mundo’. Son muy activos con sus
publicaciones, con un promedio de 20 al dia, donde publicitan
su contenido en la pagina web, enlaces a trailers y ultimas no-
ticias del mundo del entretenimiento. En Twitter si que ofrecen
el enlace a sus otras redes sociales.

Facebook. Nombre de usuario: @Sensacine.Comunidad
Tienen 863.284 mil seguidores en esta cuenta y, aunque su
asiduidad no es tanta como en Twitter, cuelgan el mismo con-
tenido directo a la web.

Youtube. Nombre de usuario: SensaCine

Cuentan con 74.067 subscriptores y han colgado 532 videos.
En esta plataforma SensaCine cuelga videos de produccion
propia divididos en diferentes listas de reproduccion (el mismo
caso que IMDb pero en ambito espanol), como por ejemplo:
una seccion con los trailers de las peliculas que el usuario no
debe perderse o la coleccion de videos de ‘Contesta como
puedas’ donde SensaCine hace preguntas a los actores espa-
fAoles. De produccion propia también hay entrevistas a grupos
de actores antes de presentar una pelicula, llamado el ‘Sensa-
Cine Quiz’, realizado con todo tipo de celebridades, ‘Criticas’
donde aparece un miembro de SensaCine exponiendo su opi-
nion o los ‘Directos’, una especie de television para SensaCine
creada y presentada por sus miembros.

Instagram. Nombre de usuario: @sensacine

Tienen 68,5 mil seguidores, siguen a 35 usuarios y tienen un
total de 1.463 publicaciones. Junto a Twitter, es la plataforma
mas cuidada. Cada dia cuelgan mas de dos publicaciones con
videos, fotos y noticias de avances de peliculas o series. Con
Instagram interactuan con el publico y los animan a que visiten
la pagina web o cuelgan los enlaces a Youtube.
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Instagram. Nombre de usuario: @sensacine

Tienen 68,5 mil seguidores, siguen a 35 usuarios y tienen un
total de 1.463 publicaciones. Junto a Twitter, es la plataforma
mas cuidada. Cada dia cuelgan mas de dos publicaciones con
videos, fotos y noticias de avances de peliculas o series. Con
Instagram interactuan con el publico y los animan a que visiten
la pagina web o cuelgan los enlaces a Youtube.

SensaCine no tiene una gran representacion en los me-
dios de comunicacién, aunque si que una gran cantidad de
seguidores en redes sociales, construyendo asi una gran co-
munidad de seguidores fijos. La marca proyecta una imagen
de profesionalidad y dedicacion debido a la gran cantidad de
contenidos propios que generan y que se han convertido en un
medio de comunicacion propio, sin la necesidad de que nadie
mas les haga publicidad. Se trata de la maxima competencia
para CAMEO, ya que es la app de cine con mas éxito en Es-
pana, un IMDb a nivel espanol.

Enfrente a esto, CAMEO pretende mejorar la calidad de sus
contenidos ya que, a veces, en SensaCine faltan datos en la
app y también marcar la diferencia con la opcién de compra de
entradas o de escuchar las bandas sonoras.



ANALISIS DE FORTALEZAS Y DEBILIDADES

Descarga gratuita.

Disponible en iOS y Android.

Volumen de contenidos alto.

Nivel informativo alto y mas a nivel nacional.

Disponen de GP’s de cines cercanos para el usuario.
Notificaciones directas (con previo aviso al abrir la aplicacion).
Opcidn para el usuario de dejar comentarios.

Interaccion usuario con ‘Mis Cines’ y ‘Mis colecciones’.
Criticas externas de Prensa y Espectadores.

Usabilidad muy alta. Mucha fluidez para saltar de unas secciones a las
otras.

Conexion con Spotify y las bandas sonoras.

Categoria y prestigio en Espafa.

Opcién de compartir contenido por redes sociales.

Nivel de publicitar la aplicacioén: alto.

FORTALEZAS

La pagina de inicio no es clara.

No hay busqueda por filtros.

No tienen distincién de peliculas por géneros.

Disefo poco atractivo.

No hay busqueda por filtros, ni por director o actor.

Falta ver si una serie o pelicula esta disponible en alguna
plataforma de streaming.

No hay opcion de cambiar el modo vista de la interfaz.
Baja representaciéon mediatica.

DEBILIDADES
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3. CINEMATICS:
The Movie Guide

Esta aplicacion es un cliente de TMDb, las siglas en inglés de ‘The
Movie Database’ y, por lo cual, utilizan su base de datos. The Movie
Guide es una comunidad que trabaja como base de datos de peliculas
y series, fue creada en 2008 y desde entonces, la misma comunidad
de usuarios ha ido afiadiendo contenido hasta crear lo que hay hoy en
dia.

El fuerte enfoque internacional y la amplitud de los datos de TMDb es
lo que la diferencia de las demas bases de datos. Segun su web The-
moviedb.org, el numero de contribuciones a su base de datos aumenta
afo tras afno y se ha convertido en una fuente principal de metadatos
con mas de 200,000 desarrolladores y compafiias que utilizan su pla-
taforma. ‘Cinematics: The Movie Guide’ o como ellos lo llaman, una
‘aplicacion de terceros’, es una de las aplicaciones desarrolladas a
nivel independiente de TMDb pero utilizando su API (Application Pro-
gramming Interface). TMDb la coloca entre las mejores aplicaciones.

La aplicacién solo estd disponible en dispositivos Android (Google
Play), de manera gratuita. Su categoria en Android es de 4,3 estrellas
sobre 5 con mas de mil opiniones y tiene un historial de mas de cien
mil descargas en Google Play. La aplicacién esta disponible en todos
los lenguajes posibles y a nivel internacional, sin restricciones.



La aplicacién principalmente permite hacer un seguimiento de las pe-
liculas o actores, ver calificaciones, leer sinopsis, poder buscarlas se-
gun sus categorias y te ofrecen trailers o peliculas recomendadas.

En la pagina de inicio, lo primero que aparece es lo que hay ‘En cines’
y deslizando hacia la derecha, apareceran las demas categorias: Me-
jores Peliculas En Cartelera, Anticipado, Proximos Estrenos, Tenden-
cias, Mejor Calificacion, Nuevos DVD, Proximos DVD, Top Rentadas,
En Netflix, On Amazon y IMDb top 250.

Cuando el usuario selecciona una pelicula, aparece la seccién ‘Infor-
macioén sobre la pelicula’. Esta empieza con las cualificaciones y re-
sefias de distintos portales web como TMDb, IMDb, Rotten Tomatoes,
Pop Corn y Metacritic. Si seleccionas cualquiera de estas resefias la
aplicacion te redirecciona directamente a la pagina web de la esco-
gida. Después aparece una sinopsis, el trailer, datos técnicos como
la productora, el precio que ha costado rodarla y sus ganancias en
taquilla, el director y ‘Mas sobre el director’, el reparto, varios enlaces
a peliculas similares y, en el caso que todavia no esté estrenada, ‘Ci-
nematics’ te proporciona la fecha de estreno en cada pais.

Dentro de la pelicula, a parte de las cualificaciones y resefias, se en-
cuentra el apartado de ‘Opiniones’. Son criticas certificadas de profe-
sionales de medios como el National Review, el New Yorker, el Toron-
to Sun, la Film Comment Magazine, Cinegarage, Willamette Week,
Medium Pop Corn, QBP Reviews, Chicago Reader o el San Diego
Reader.

Finalmente, aparece la opcion de ‘Compartir’ mediante Whatsapp, Ins-
tagram direct, Twitter direct, Facebook direct o Gmail, es decir, con
todas las aplicaciones disponibles en el moévil del usuario. Aparece
también una opcioén para ir a Play Store y comprar peliculas, acceder a
la web de TMDb y IMDb o incluso unirse a la discusién en TMDb sobre
la pelicula que el usuario ha escogido, ya que no se permite al usuario
dejar una critica en la misma aplicacion.

En el apartado ‘Reparto’ se afiaden todos los actores que aparecen.
Si seleccionas uno, se abre una pantalla con su informaciéon donde
aparecen datos relevantes, biografia e imagenes. También aparecen
sus peliculas o sus programas de television. Si seleccionas uno de
sus programas, documentales, los famosos ‘talk shows’ estadouniden-
ses o telecomedia, también aparece la informacién del programa, sus
calificaciones, datos, proyectos similares, actores, temporadas y opi-
niones.

FUNCIONES
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En ‘Cinematics’ hay una pequefa interaccion con el usuario cuando
esta en una pelicula, serie o documental. Tiene la opcion de ‘Afadir a
su lista’, ‘Afadir a favoritos’ o ‘Afadir a su WatchList'.

En la barra lateral te da la opcion de conectarte a la pagina web de
TMDb, acceder a ‘Programas de TV’, donde salen las ultimas tenden-
cias, anticipados, lo que esta programado para hoy, en retransmision,
popular y mejor calificacion. Después de programas, aparece la opcién
de ‘Descubrir peliculas o programa de TV’ y también ‘Personas popu-
lares’, donde aparecen todos los actores. En ‘Recordatorios’ salen los
filmes o series que ha marcado el propio usuario. Finalmente, apa-
recen secciones mas técnicas como ‘Contactar con el desarrollador’,
conectarse a la ‘Comunidad Google’ para dejar comentarios sobre la
aplicacion, ‘Ajustes’ y también la alternativa de desarrollar la version
pro, que tiene un coste de 2,19€. En la barra lateral no aparecen las
propiedades de esta version de pago, el usuario tiene que conectarte
a la web para conocerlas.

La cuarta y ultima opcién después de la barra lateral y la pagina de ini-
cio de ‘Cinematics’ es la busqueda avanzada. El usuario puede buscar
por peliculas, actores o programas de television.



En la aplicacién se aprecian modelos de monetizacion visibles, como
lo son los banners publicitarios en la parte superior de la aplicacion.

‘Cinematics: The Movie Guide’ no tiene representacion en las redes
sociales; ni Facebook, ni Instagram, ni Twitter, ni Youtube. Pero la pla-
taforma que si que tiene Facebook i Twitter es TMDDb, el proveedor de
su base de datos.

Twitter. Nombre de usuario: @themoviedb

Tienen 10.546 seguidores, siguiendo solo a un unico usuario, Travis
Bell, el creador de TMDb y con mas de dos mil tuits. No utilizan la
plataforma con mucha asiduidad ya que solo publican una vez al mes,
si cabe.

Facebook. Nombre de usuario: @themoviedb

En Facebook TMDb tiene la misma repercusiéon que en Twitter. Llegan
a los 7.646 seguidores, pero lo tienen completamente abandonado, la
ultima publicacion consta de 2017.

‘Cinematics: The Movie Guide’ no tiene una gran representaciéon en
los medios de comunicacion debido, en parte, a su poca actuacion
y preocupacion para la publicidad. Pero eso no origina que la marca
proyecte una imagen debilitada o insuficiente, ‘Cinematics’, al ser un
cliente de TMDb, tiene su propia comunidad y publico dandose a co-
nocer por esta plataforma. En cuanto al ciudado de la aplicacion, trans-
miten interés ya que sus creadores ofrecen actualizaciones de la app
de forma constante. Quiza por eso es una de las aplicaciones mejor
calatogadas en TMDb.

PUBLICIDAD

REDES SOCIALES
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‘Cinematics: The Movie Guide’ no tiene una gran representacion en
los medios de comunicacion debido, en parte, a su poca actuacién
y preocupacion para la publicidad. Pero eso no origina que la marca
proyecte una imagen debilitada o insuficiente, ‘Cinematics’, al ser un
cliente de TMDb, tiene su propia comunidad y publico dandose a co-
nocer por esta plataforma. En cuanto al ciudado de la aplicacion, trans-
miten interés ya que sus creadores ofrecen actualizaciones de la app
de forma constante. Quiza por eso es una de las aplicaciones mejor
calatogadas en TMDb.



ANALISIS DE FORTALEZAS Y DEBILIDADES

Descarga gratuita.

Volumen de contenidos muy alto.

Busqueda avanzada por peliculas, actores, directores, etc.

Alto nivel informativo de peliculas, series y personalidades gracias a su desarro-

llador TMDb.
Interaccion con el usuario con un muro personal, donde puede guardar una lista
con sus peliculas favoritas y otras que quiera ver.

Criticas y resefias certificadas de las principales paginas webs.

Seccion especializada para Netflix y Amazon, dos de las plataformas de strea-
ming mas populares.

Opcidn de cambiar el modo de vista de la interfaz.

Categoria y prestigio por parte de la industria cinematogréfica.

Opcidn de compartir contenido por redes sociales.

FORTALEZAS

Falta “Recordatorios” para los capitulos de las series y mostrar el puntaje
individual en cada uno.

Falta localizaciéon por GP’s.

Falta poder organizar las peliculas segun varios criterios como afio, calificacion
0 géneros.

Falta hacer busqueda por director.

Falta ver si una serie o pelicula esta disponible en alguna plataforma de
streaming.

El usuario no puede dejar una critica en la misma aplicacion, sélo en el portal
de TMDb.

Hay menos informacioén en la aplicacion que en la web.

Interfaz con desorden.

Nivel de publicitar la aplicacién: bajo.

Baja representacién mediatica.

Salo disponible en Android.

DEBILIDADES
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4. TODOMDVIES 4

El caso de Todomovies 4 es el mismo que ‘Cinematics: The Movie
Guide’. Es un cliente de TMDDb, y, por lo cual, utilizan su base de da-
tos igual que su API. TMDb también tiene a Todomovies 4 como una
‘aplicacion de terceros’ creada por miembros y desarrolladores de su
comunidad. El desarrollador en este caso es Taphive GmbH (de origen
aleman).

Esta aplicacion sélo esta disponible, de manera gratuita, en la App Sto-
re (i0S), donde tiene el puesto numero 78 de las apps mas populares
de entrenamiento en Espafa con una valoracién de 4,4 estrellas sobre
5 con s6lo 166 valoraciones. Aunque el idioma predeterminado es el
espafiol, también esta disponible en aleman, danés, francés, griego,
inglés, italiano, neerlandés, polaco, portugués y ruso.



Permite gestionar y descubrir peliculas, la aplicacion se divide, con
una barra superior, por ‘Listas’, ‘Género’, ‘En cines’ y ‘Proximas’. Una
forma que da acceso directo a las funciones mas importantes sin ne-
cesidad de desplegar menus, como en versiones anteriores. En la pri-
mera, ‘Listas’ aparece una larga coleccién de noticias o articulos (orde-
nados de mayor a menor puntuacién por los usuarios) del mundo del
espectaculo, como por ejemplo los nominados a los Oscar 2019 o los
ultimos avances sobre el estreno de una pelicula. ‘Género’ es donde
la aplicacion permite realizar busquedas tematicas, el usuario accede
a una gran biblioteca de titulos calificados por géneros como accion,
aventura, animacion, bélica, ciencia ficcion, comedia, crimen, docu-
mental, drama, familia, fantasia, historia, misterio, romance, suspense,
terror y western. Cuando se selecciona un estilo, se abre otra ventana
con todas las peliculas en mosaico, algo muy atractivo para el usuario.

En la seccion de ‘En cines’ muestra lo que hay en cartelera y, en ‘Proxi-
mas’ aparecen todos os titulos que se estrenaran proximamente.

Cuando se selecciona una pelicula aparece informacion sobre el titulo
que incluye una sinopsis, datos técnicos, el director, informacion del
elenco, fotografias de los rodajes o ‘fan arts’ y también las descargas
disponibles en iTunes relacionadas con la pelicula. No proporciona la
informacion de donde verla ni peliculas relacionadas. También apare-
ce la valoracién realizada por su propia pagina, ‘Rotten Tomatoes’ y
‘Themoviedb.org’ sobre 10 y la opcidén de que el usuario la valore en
estrellas, puede reproducir el trailer, compartirla en sus redes sociales
y afiadirla a su lista personalizada.

Si se selecciona un actor o director, dependiendo del grado de popu-
laridad, aparece una pantalla informativa sobre su biografia y datos
relevantes mas un listado de sus peliculas.

La aplicaciéon permite como tener una lista de las peliculas que very de
aquellas que ya se han visto. Con las seleccionadas, el usuario podra
configurar si quiere recibir notificaciones directas a su dispositivo con
esos titulos.

FUNCIONES
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En la parte inferior de la ‘app’ se encuentran mas categorias y fun-
ciones. La opcion de ‘Descubrir’ que es el mismo contenido que en
‘Listas’ o la categoria de ‘Mis Listas’, que es el punto mas interactivo
con el usuario. ‘Todomovies 4’ permite tener una lista de las peliculas
que ver y de aquellas que ya se han visto, que el propio usuario puede
modificar, afnadiendo o eliminando los titulos que prefiera. Si se tiene
una larga lista de ‘Por ver’ o de ‘Vistas’, la ‘app’ permite ordenarlas por
afnadidas recientemente, estreno, de la a-z o por nivel de valoraciones,
lo que se convierte en un gran punto a favor para contentar al usuario.

También aparece una opcion de busqueda, muy basica y sencilla para
buscar titulos o personas. Al lado esta la seccion de ‘Noticias’, don-
de se ofrece informacion sobre peliculas, celebridades o noticias de
ambito general. Todas ellas estan constantemente actualizadas y son
proporcionadas por otras paginas web; ‘Movieweb.com’ se encarga de
la seccion de peliculas, ‘Popsugar.com’ de celebridades y ‘Variety.com’
del ambito general.

En ajustes, la aplicacién da la opcion de ‘Mejorar’, que consta en com-
prar la version de ‘Todomovies 4’ sin anuncios y con la opcién de crear
listas de preferencia ilimitadas. En esta seccion puedes configurar tus
notificaciones, que quiere el usuario que aparezca en la ‘app’, la actua-

lizacion de fechas de estreno y realizar mas compras.



En la aplicacion de ‘Todomovies 4’ aparecen banners publicitarios den-
tro de la app, como por ejemplo, de Amazon o de Apple Play. Aunque
son constantes, no ocupan la pantalla entera y se colocan en la parte
inferior. El hecho de que otros medios como ‘Movieweb.com’, ‘Popsu-
gar.com’ o ‘Variety.com’ proporcionen contenido en cuanto a noticias
de peliculas y celebridades, también implica un emplazamiento publi-
citario y otra forma de monetizar la aplicacion.

Todomovies 4 también utiliza la opcion de ‘In App Purchase’, que se
refiere a compras dentro de la aplicacion. El usuario puede obtener
por 5,99€ una version sin anuncios, donde poder personalizar una lista
ilimitada de peliculas, llamada ‘Unlimited Custom Lists’.

Aunque ‘Todomovies 4’ pertenezca a TMDDb, tienen una pequefia re-
presentacion propia en redes sociales, eso si, en inglés y poco utiliza-
das.

Twitter: Nombre de usuario: @TodoMoviesApp

La cuenta se abrié en mayo de 2012 y solo tienen 1.242 seguidores,
siguen a dos usuarios (el desarrollador y su compafia) y juntan un
total de 2.778 tuits. No es la red mas explotada, ya que su ultima pu-
blicacién es del verano de 2018 y con contenido muy repetitivo. En la
biografia tienen un enlace directo para que los usuarios se la puedan
descargar, ya que no tienen un soporte web, utilizan el mismo que
TMDb y se describen como ‘la mejor aplicacion de peliculas en App
Store’.

Facebook: Nombre de usuario: @TodoMovies

En esta red siguen la misma ténica que en Twitter, la cuenta parece
abandonada ya que su ultima publicacién es de 2016. Ademas, sélo
tienen 849 seguidores.

PUBLICIDAD

REDES SOCIALES
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La aplicacién no tiene representaciéon en los medios de comuni-
cacioén, solo en pequefos blogs dedicados a cinéfilos donde reco-
miendan aplicaciones o en una pagina de actualidad en iPhone (www.
actualidadiphone.com). Pero la casi ausencia en las redes sociales no
afecta a su publico, ya que tienen el de la comunidad TMDb y la marca
proyecta una imagen cuidadosa, ya que desde su lanzamiento sus
sucesivas actualizaciones han conseguido mejorar y ampliar las fun-
ciones de la aplicacién, y asi contentan al publico que la sigue.



ANALISIS DE FORTALEZAS Y DEBILIDADES

Descarga gratuita.

Notificaciones directas (con previo aviso al abrir la aplicacion).
Interaccion con el usuario para crear listas personalizadas.
Criticas de otras paginas.

Disefio muy atractivo y util. Interfaz cuidada, clara y moderna.
Usabilidad muy alta.

Sélo hablan de peliculas.

Colaboracion con otros medios para que proporcionen las noticias.
Opcién de compartir contenido por redes sociales.

FORTALEZAS

El volumen de contenidos no es muy alto.

Bajo nivel informativo.

No disponen de localizacién por GP’s.

No hay la opcidn de dejar un comentario.

Muchos artistas sin informacion. Por ejemplo, Spikee Lee, de gran popularidad,
no tiene informacion, pero si Ben Affleck.
No facilita dénde ver la pelicula, ni cines, ni plataformas de streaming.

No facilita peliculas relacionadas.

No tienen mas valoraciones que la de su misma pagina, no da categoria ni serie-
dad.

No hay busqueda por filtros.

Baja representacion en medios.

Nivel de publicitar la aplicacién: bajo.

Sélo disponible en iOS.

DEBILIDADES
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3. JUSTWATECH

La aplicacion Just Watch nacio en 2016 en Espafia, pero desde 2014
cuenta con un soporte web (www.justwatch.com/es) que se encarga
de ofrecer al usuario donde estan disponibles sus series y peliculas fa-
voritas en cualquier plataforma de streaming legal o en el cine. La web
es exactamente igual que la aplicacion movil, tanto a nivel de diseno,
funciones, informacion e interactividad.

La plataforma trabaja para sus usuarios y para sus clientes. Para los
primeros, les ofrece donde pueden ver legalmente sus series de te-
levision favoritas y peliculas en diferentes plataformas como Netflix,
Amazon Prime, iTunes, HBO o cualquier otra y también en que cines
estan disponibles. Just Watch tiene de clientes grandes productoras
como Sony Pictures, Paramount, 20th Century Fox o Universal, recopi-
lan perfiles de usuario de millones de espectadores de cine y aprenden
sus gustos individuales. Just Watch utiliza estos datos para ejecutar
campanas de trailers altamente eficientes para estudios de peliculas,
distribuidores y servicios de VOD. Reorientan a las personas en Youtu-
be, Facebook y otras plataformas donde pasan su tiempo descubrien-
do nuevos contenidos.

En total, el equipo de Just Watch esta formado por 40 personas, esta
disponible en 32 paises y tienen 215 millones de usuarios. Sus sedes
se encuentran en Berlin y Los Angeles.

La aplicacion es gratuita a nivel internacional tanto para iOS y Android.
Su desarrollador es ‘JustWatch GmbH’. En la App Store (iOS) ocupan
el puesto 90 en las aplicaciones mas populares de entrenamiento en
Espanfia y tiene una valoracion de 4,2 estrellas sobre 5, pero sélo con
267 valoraciones, asi que no es muy definitivo. En Google Play (An-
droid) tienen una valoracion de 4 estrellas sobre 5y 16,906 valoracio-
nes.



Al abrir la aplicacion aparece una pantalla para seleccionar el pais y asi
descubrir donde ver peliculas y series legalmente online. Antes de ac-
ceder, hay una seccion de preguntas para el usuario como: § Cuantas
veces haido al cine en los ultimos 12 meses?, En que proveedor estas
interesado, la opcién de escoger entre plataformas de streaming como
Netflix, Prime Video, Movistar+, HBO, Rakuten TV, Youtbe Premium,
MUBI, Premium+ o en plataformas de pago como Apple TV, Google
Play, Atresmedia, Play Station o Microsoft. Una vez respondido esto,
el usuario ya puede empezar a usar la aplicacion. Las preguntas sirven
para que, mas adelante, el usuario pueda ser notificado cuando sus
proveedores favoritos obtengan nuevas peliculas y series de tv.

Una vez en la pagina de inicio, la aplicacion ofrece la informacion de
la plataforma que el usuario haya escogido y, ademas, también puede
elegir si ver informacién de solo peliculas, soélo series o ambas. Esta
informacion se divide en ‘Novedades’, ‘Popular’, ‘Price Drops’ y ‘Wat-
chlist’.

En ‘Novedades’ aparecen todos los estrenos del dia seleccionado. Si
el usuario ha seleccionado Netflix, apareceran, por dias, los estrenos
en esta plataforma de streaming. En ‘Popular’ presentan los filmes
mas populares, como indica la seccién, y los mas aclamados por el
publico, en total hay mas de 2.000 titulos.

‘Price Drops’ (caida o bajada de precios) es una seccion donde avi-
san qué titulos estan disponibles a menor precio y en qué plataformas
comprarlos. ‘Watchlist’ es la opcidn que da ‘Just Watch’ al usuario para
que tenga, en un solo lugar, todas sus peliculas o series de television
preferidas. De esta manera, no tendra que mantener listas separadas
para cada proveedor y, cuando el usuario quiera verla, soélo tendra que
pulsar en el icono “Watch now” y la aplicacion redirecciona directamen-
te a la plataforma de streaming que esté disponible (el usuario debe
estar dado de alta en esa plataforma, si no, no funciona).

En la pagina de inicio, la aplicacion tiene la opcion de hacer una bus-
queda por filtros: por afio de estreno, por calificacién segun IMDb o
Rotten Tomatoes, por precio (si esta disponible gratis en una plata-
forma de streaming o sélo es de pago), por género vy, finalmente, de
calidad.

FUNCIONES
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Cuando se selecciona una pelicula o serie, se abre una pantalla de
informacion sobre esta. Primero donde se puede ver y después una
opcion para el usuario de agregarla a su WatchList (peliculas para
ver). A nivel informativo, JustWatch es bastante breve; los tres datos
de calificacion segun IMDb, Rotten Tomatoes y el mismo JustWatch,
el género, duracion, director, reparto y una sinopsis. Y finalmente, un
enlace a otras peliculas/series que podrian interesar al usuario. Cuan-
do anades alguna a la WatchList, la aplicacion te recomienda algunas
segun tus gustos, algo muy util.

La barra de busqueda es simple e intuitiva. El usuario puede insertar
so6lo una letra o una palabra y, por defecto, salen todos los resultados
relacionados. Pueden ser cines, actores, directores, peliculas, series,
etc. Si seleccionas un actor, no aparecera una pantalla de informacion
sobre él o ella y su filmografia, sino en las series o peliculas donde
aparece y donde se pueden ver.



Un punto destacable para la aplicacién es que no tiene publicidad in-
trusiva, no hay ningun banner publicitario que pueda llegar a molestar
al usuario.

Se podria decir que la marca solo tiene redes por apariencia. Ambas
son en inglés y con contenido muy precario, ademas publicado con
muy poca asiduidad.

Twitter. Nombre de usuario: @JustWatchcom

Salo tienen 500 seguidores, siguen a 30 usuarios y juntan un total de
305 tuits desde que se creo la cuenta en 2015. En la cuenta basica-
mente publicitan el contenido de su web y aplicacion, dejando el en-
lace directo a la web en su biografia y también avisan si han afiadido
proveedores a su sistema.

Facebook. Nombre de usuario: @watchjust

En ésta tienen un poco mas de repercusion, con 5195 seguidores
en su comunidad. El caracter de publicaciones es el mismo que en
Twitter.

PUBLICIDAD

REDES SOCIALES
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‘Just Watch’ tiene representacién en los medios de comunicacion y
ademas un mercado de nicho que todo aquel que le interese la progra-
macion de las platafromas streaming, conoce la aplicacion. Su éxito
se desarroll6 en 2016 cuando la empezaron a nombrar en algunos
medios al llegar la aplicacion a Espana.

Ha aparecido en medios como El Periddico, El Pais, 20. minutos, El
Economista, en Naci6 Digital le dedicaron el articulo “El web definitiu
per saber en quina plataforma veure la teva série preferida” (la web
definitiva para saber en qué plataforma ver tu serie preferida).

También ha sido nombrada en pequefios blogs como Eu-Startups don-
de la incluyeron en el articulo “10 startups europeas con potencial de
perturbar la industria del cine”, en Applesfera, The Guilty Code, Bolsa-
mania, Bez, E-volucion o Parrilla Digital.

Aunque un punto débil es la comunicacion mediante redes sociales,
la marca cuenta con unos clientes muy potentes que le aseguran una
imagen, categoria y reconocimiento importante.



ANALISIS DE FORTALEZAS Y DEBILIDADES

Descarga gratuita.

Disponible en iOS y Android.

Volumen contenidos medio.

Gran busqueda por filtros.

Notificaciones directas al usuario.

Interaccion con el usuario con una ‘Watchlist’.
Criticas de otras péaginas.

Disefo atractivo e intuitivo.

Buen nivel de usabilidad.

Ofrece informacién de plataformas streaming y cines.
Publico fijo.

Muy popular en Espafia.

Alta representacién en medios.

FORTALEZAS

Nivel informativo muy bajo.

No localizacién GP’s.

El usuario no puede dejar comentarios.

No tiene una seccién de informacion para actores y sus peliculas/series.
No hay la opcién de cambiar el modo de vista de la interfaz.

No hay la opcién de compartir contenido por redes sociales.

Nivel de publicitar la aplicacién: bajo.

DERILIDADES
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V4

PUBLICD DBJETIVE

¢, Quién seria el consumidor representativo e ideal de
CAMEO?

En un principio, las bases de datos del sector audiovi-
sual respondian a las necesidades de una audiencia
formada por estudiosos, profesionales del sector, pro-
ductores y lo que siempre se ha denominado cinéfilos,
es decir, grandes aficionados al cine y a la television
tuvieran o no vinculaciones académicas con el audio-
visual. Pero actualmente, el enorme crecimiento del
consumo del llamado Video on Demand (VoD) en los
ultimos afos en forma de portales de cine y de series
de television, como Netflix, Prime Video, Filmin, Wuaki,
Movistar TV (entre otros) o de portales de las propias
productoras, como HBO, ha generado una nueva de-
manda de estas bases de datos: una gran masa de pu-
blico reclama informacién sobre sus peliculas y series
favoritas, sin tener en cuenta sus estudios o su nivel
cultural, sélo el interés por estar al dia del mundo del
entretenimiento.

Por lo tanto, el publico requerido para esta aplicacion
es muy amplio y se necesita una segmentacion cuali-
tativa de la demanda; segun las variables geograficas
y los factores de uso con los que delimitar la edad del
target’ . Con esta informacion CAMEO sabra a quién
se dirige y como debe hacerlo.

1 Target: es un término de la lengua inglesa que no forma
parte del diccionario de la Real Academia Espariola (RAE). Sin
embargo, suele usarse en nuestro idioma



VARIABLES DEMOGRAFICAS

Segun las variables geograficas, el producto se destina a un ambi-
to nacional espanol, por lo tanto, el numero total de habitantes es
de 46.733.038 millones' . Hay 23.818.952 millones de mujeres y
22.914.086 hombres.

FACTORES DE USO

De acuerdo con el Informe Ditrendia Mobile en Espafa, previamen-
te analizado en el marco tedrico del proyecto, en Espana el movil es
usado por el 97% de la poblacion y el nimero de usuarios de Apps
moviles asciende a 22 millones. Para concretar y delimitar un target
especifico para CAMEOQO, so6lo podemos contar con aquellas personas
que dispongan de un teléfono movil y puedan descargarse la aplica-
cion, convirtiéndose asi en posibles clientes.

Sélo los que tengan smartphone

Espafia se encuentra en el sexto lugar del ranking mundial en pene-
tracion de usuarios moviles, la lista la encabeza Corea del Sur y la
sigue Hong Kong e Italia. Mas de 29 millones de personas disponen
de un smartphone. Para ello, los esparioles prefieren utilizar el sistema
operativo Android, con una penetracion del 87% frente al 12% de iOS
y el 0,1% de otros.

Segun un estudio del portal web tecnoldgico ‘Nobbot’, a los 12 afos
tres de cada cuatro nifios tienen un smartphone , lo que supone mas
de un 75%. Direndia informa que de los 18 a los 24 afios el 100% de
la poblacién tiene un smartphone, pero, como era de esperar, el uso
de los teléfonos méviles disminuye segun se avanza en los grupos de
edad. De los 45 a los 65 afos la presencia de los smartphones es del
93% y a partir de los 65, se disminuye al 90%.

¢Quién acude al cine?

Segun el Estudio General de Medios (EGM) se conoce que el con-
sumo tradicional de cine en Espafa es muy bajo, sélo el 47,3% de la
poblacién acude al cine “alguna vez”. Concretamente los que menos
asisten son los mayores de 65 afios con un 2,2%, en cambio, los jéve-
nes de 20 a 24 afios son los que mas consumen, con un 8,7%.

Segun estos resultados, se puede determinar que la edad de la au-
diencia estaria comprendida entre los 12 y 65 afios, asi que pasamos
a dirigirnos a un total de 26.607.900 personas en Espafa, segun los
datos del Instituto Nacional de Estadistica. El sexo de los espectado-
res es indiferente, la exclusion de uno de los sexos no tiene sentido en
este proyecto.

1 Datos extraidos del INE (Instituto Nacional de Estadistica).
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El consumidor representativo e ideal de CAMEO es un individuo espanol, de
cualquier sexo, poseedor de un smartphone y que tenga entre 12 y 65 afos.

MAS CURIDSIDADES SOBRE EL PUBLICO DE CAMED

Con un target tan amplio se acogen a todas las personas
nacidas entre 1954 y 2007, lo que abarca diferentes ge-
neraciones y obliga a conocer al publico, ya que se debe
tener en cuenta que las tendencias globales afectan a la
mentalidad y al comportamiento del target, provocando
un cambio en la manera de consumo. Aunque es prac-
ticamente imposible agrupar a todas las personas en un
mismo grupo, se pueden ofrecer sus caracteristicas prin-
cipales para entenderlas mejor.

Baby Boomers: son los nacidos entre 1946 y 1964. El
nombre se debe a la gran tasa de natalidad de esos afos.
Son analogos, pero a diferencia de sus padres, ellos se ca-
racterizan por el fomento de los medios de comunicacién
como la radio, television, cine o musica. A nivel de con-
sumo, son reflexivos y lentos.

Generacién X: son los nacidos entre 1965 y 1979. Estan
catalogados como inmigrantes digitales y también tienen
un nivel de consumo lento y reflexivo.

Milennials: son los nacidos entre 1980 y 1999. Son nati-
vos digitales ya que han tenido un contacto directo con
la tecnologia desde su nacimiento. Tienen un nivel de
consumo rapido, con decisiones inmediatas. Son un gran
reto para los creadores de contenidos digitales ya que son
un publico muy exigente, pero no tanto como la siguiente
generacion.

Generacién Z: son los nacidos a partir de 2000. También
son nativos digitales y la rapidez y la inmediatez son sus
rasgos mas caracteristicos.

Sus fechas son relativas, pero tienen caracteristicas distin-
tivas asi que se deberd idear una manera concreta de co-
municar el producto para que llegue a cada una de ellas.



Tras haber realizado el analisis
DAFO (disponible en Annexos) y ob-
tener las debilidades a corregir y las
fortalezas a mantener, en este apar-
tado se plantean los objetivos sobre
los que se construira CAMEO.

OBJETIVD PRINCIPAL

Conseguir que la aplicacion CAMEO
se posicione en el mercado, marcan-
do la diferencia entre las demas apli-
caciones y asi atraer, captar, retener
y fidelizar a los clientes. Segun los
observado, la competencia de apli-
caciones sobre cine es muy densa
y, por lo tanto, se necesitara un gran
trabajo en estrategias de comunica-
cién y produccion de contenidos de
calidad para que CAMEO marque la

diferencia.

OBETIVOS COMERCIALES

OBJETIVOS GENERALES

Comprimir en la aplicacién lo mejor de la competencia y fortalecer sus puntos débiles y carencias.

Que sea un instrumento util para todas las edades.

Gran nivel de funcionalidad para la pregunta: ¢ Dénde puedo ver esta pelicula? y cumplir con los niveles de
usabilidad segun Steve Krug'

Dar facilidades al usuario. Por ejemplo: comprar la entrada del cine desde la aplicacion y localizacion por
GP’s.

Optimizar los contenidos (noticias, videos, etc.) para que sean llamativos.

Crear una imagen corporativa moderna, con categoria y reconocimiento en el mundo del cine espafiol.
Representacion en los medios de comunicacion.

Poder ofrecer actualizaciones con frecuencia.

Difundir, a largo plazo, la opcién de pago de CAMEO con mas ventajas.

Acercar la poblacion a la cultura del cine.

Después de analizar los resultados de Sensacine (el maximo competidor en Espafia) se pretende alcanzar
el millén y medio de usuarios unicos al mes en dos afios.

1 Niveles de usabilidad del escritor Steve Krug, disponible en Annexos.
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OBJETIVOS GENERALES

Comprimir en la aplicacion lo mejor de la competencia y fortalecer sus puntos débiles
y carencias.

Que sea un instrumento util para todas las edades.

Gran nivel de funcionalidad para la pregunta: ;Doénde puedo ver esta pelicula? y
cumplir con los niveles de usabilidad segun Steve Krug'

Dar facilidades al usuario. Por ejemplo: comprar la entrada del cine desde la aplica-
cion y localizacion por GP’s.

Optimizar los contenidos (noticias, videos, etc.) para que sean llamativos.

Crear una imagen corporativa moderna, con categoria y reconocimiento en el mundo
del cine espaniol.

Representacion en los medios de comunicacion.

Poder ofrecer actualizaciones con frecuencia.

Difundir, a largo plazo, la opcién de pago de CAMEO con mas ventajas.

Acercar la poblacion a la cultura del cine.

Después de analizar los resultados de Sensacine (el maximo competidor en Esparia)
se pretende alcanzar el millén y medio de usuarios unicos al mes en dos afios.

OBJETIVOS A NIVEL DE MARKETING

Aplicar estrategias de comunicacion y generar conocimiento y expectacion de la nue-
va marca en el 30% del publico objetivo durante los 4 meses de campana antes del
lanzamiento.

Fidelizar clientes.

Conseguir publicidad en Google, Facebook y Twitter.

Gracias al trabajo de comunicacion y posibles co-branding? , ganar el reconocimiento
y categoria en el mundo del cine espafiol.

Distribucion de contenidos en otros medios de comunicacion y productoras audiovi-
suales.

OBJETIVO EMPRESARIAL

La posicion en el mercado y la rentabilidad econdmica, aplicando los métodos de
monetizacion establecidos, es muy importante para que, en un futuro, CAMEO triunfe
y sea comprada por un grupo de inversores o una empresa y pueda lanzar su version
de pago.

1 Niveles de usabilidad del escritor Steve Krug, disponible en Annexos.
2 Co-branding: el marketing de un servicio o producto de la colaboracién entre dos o mas mar-

cas 0 empresas.
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STAKEHOLDERS

STAKEROLDERS PRIMARIOS

También se denomina “Publico Interno” y se engloban todos
aquellos actores fundamentales para poder llevar a cabo la activi-
dad empresarial que se pretende, ya que tienen un fuerte vinculo
econdémico con el proyecto. Se incluye todo el equipo humano
requerido para llevar a cabo la empresa; los trabajadores y los
futuros inversores y accionistas.

Para un primer lanzamiento de la aplicacion, se contara unica-
mente con el personal necesario para tener los minimos gastos:
los cuatro socios fundadores. Ellos se ocuparan de las activida-
des fundamentales para lanzar la aplicacién; un periodista para el
desarrollo de contenidos y crear la base de datos, un disefiador
grafico, un experto en marketing y un desarrollador para que cree
la aplicacion. Los cuatro participantes seran los directivos de la
empresa.

A largo plazo, una vez la aplicaciéon tenga un sitio en el merca-
do, apareceran los inversores, aquellos que apostaran su capital
para tirar adelante el proyecto y contaran con la ayuda de sus
accionistas.

STAKEHOLDERS SECUNDARIDS

También se denomina “Publico Externo”, son todos aquellos que
no participan directamente en las acciones ni en los procesos
comerciales, pero aun asi pueden verse afectados por cualquier
accion de CAMEO.

Aqui se engloba a la competencia, los medios de comunicacion,
la sociedad en general, los usuarios de la aplicacion y los colabo-
radores. En la competencia se encuentran todas las aplicaciones
de cine parecidas a CAMEO, entre ellas se encuentran IMDb,
Just Watch o Sensacine. Los medios de comunicaciéon pueden
ser un gran aliado para el proyecto debido a la repercusién que
pueden generar de las acciones o novedades de CAMEO, consi-
guiendo asi que llegue a mas miembros de la sociedad.

En este caso, CAMEO se dirige a un gran niumero de usuarios
de diferentes generaciones y diversos modos de consumo. Por lo
tanto, se deberan emplear distintas maneras para llegar a ellos y
que sean efectivas; publicidad en el periddico, en las redes socia-
les o en navegadores web, por ejemplo.

También se deberan tener en cuenta a los colaboradores, que
son aquellas empresas o instituciones que quieran promocionar
sus productos en la aplicaciéon contratando contenidos patrocina-
dos.

Por otro lado, CAMEO también actua de stakeholder secundario
para la actividad de empresas como Netflix o HBO ya que se pro-
mocionara su contenido, novedades y estrenos en la aplicacion.
Igual que depende de todos los movimientos de la industria del
cine, a nivel nacional e internacional.
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ESTRATEGIAS DE COMUNICACION

El objetivo principal no es solo crear la me-
jor aplicacién posible de cine, también se
debe saber como atraer y mantener la aten-
cion del publico potencial de la aplicacion
para que se conviertan en usuarios fieles.
El marketing de boca en boca es un canal
muy efectivo, pero no solo se puede apostar
por él.

Se pretende llevar a cabo unas acciones de
comunicacién antes y después del lanza-
miento de la aplicacién. El ambito de actua-
cion es Espana, se trata de llegar a un gran
numero de personas de distintas edades y
generaciones, por lo tanto, no puede utili-
zarse solo un canal de distribucién especifi-
co. Se destinara un presupuesto de 15.000€
para llevar a cabo todas las estrategias.

Se prevé lanzar la aplicacion en enero de
2020. 4 Por qué? El primer mes del afio es
cuando empieza la jornada de festivales
y galardones mas importantes, tanto a ni-
vel nacional como internacional, como, por
ejemplo, con la celebracién de los Golden
Globes la primera semana de enero.

EL MENSAJE

El estilo de vida del S.XXI esta marcado por la inmediatez, el afan, la ansiedad
y la rapidez de la sociedad que anhela respuestas y soluciones rapidas y utiles
en un tiempo récord. La aplicacién quiere utilizar todos los instrumentos posi-
bles para que facilidad y comodidad sean las caracteristicas principales.

Suplir las carencias de las aplicaciones de competencia en CAMEO es un
hecho fundamental para marcar la diferencia, como, por ejemplo, comprar las
entradas del cine desde la app, localizar los cines mas préoximos por GP’s,
contenido y entrevistas exclusivas con personalidades del mundo del entre-
tenimiento, disfrutar de informacién adicional de Netflix y HBO y de un muro
personal y ser la respuesta mas rapida a multiples preguntas como:



¢éCuando se estrena esta pelicula?

¢ Quién la protagoniza? ;De qué va?

¢Donde puedo verla? ;Esta en Netflix o HBO?

¢ Quién esta nominado a los Oscars? ;Y a los Goyas?

Quiero comprar o reservar las entradas ya, { Dénde puedo hacerlo?
Quiero crear una lista de las peliculas para ver en un futuro

¢ Cuantas peliculas ha protagonizado Leonardo Dicaprio?
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FASE 1: PRE CAMPANA

La estrategia se pretende llevar a cabo cuatro meses antes, en setiem-
bre de 2019, para crear expectacion e ir desarrollando una base de
usuarios interesantes en CAMEO. Se necesita una estrategia de promo-
cion que no sature al publico, se necesitara un mensaje claro, comuni-
cando qué ventajas y que atributos diferenciales tiene CAMEO enfrente
todas las demas aplicaciones de cine.

- Crear una landing page para promocionar la aplicacién antes de que
se publique y estara disefiada especificamente para convertir visitantes
en leads’ . La pagina intentara ofrecer las ventajas de CAMEO para que
seduzcan al usuario, asi éste estard mas dispuesto a dejar informacion
a través de un formulario y cuando la aplicacién esté disponible sera
avisado por mail.

- Crear perfiles en las principales redes sociales ya que son los medios
de comunicacion mas empleados seguidos de las aplicaciones de men-
sajeria. Se apostaria para crear una cuenta en Faceook, Instagram y
Twitter. En ellas promocionar el proyecto y darlo a conocer, como, por
ejemplo, difundiendo un video “teaser”. Se trata de crear un video de
presentacion de las ventajas del proyecto, que ofrezca la mitad de la
informacion para crear interés en el publico. en el video se pretende
comunicar que es CAMEO, que ofrece y a quien. Mirar lo de AdMob,
Instant Artciles y Atrappo o Instagram. Se rentabiliza por Coste por Mi-
les, beneficios a cada mil visionados del teaser.

- Publicitar en prensa especializada en tecnologia ya que posee un gran
publico que todos los dias consume sus contenidos para estar al dia de
las novedades del sector. Por ello, crear una historia entorno a nuestra
app y publicarla en periddicos o blogs es una buena manera de dar a
conocer nuestra aplicacion.

Con estas estrategias se pretende conseguir que CAMEO se convierta
en un MVP (Minimo Producto Viable) y ver si le gusta al mercado. El pro-
ceso requerira desarrollar prototipos y multiples versiones del producto
para mostrarlo a los clientes e irlo refinando en base a sus reacciones.

1 Leads: son usuarios que han entregado sus datos a una empresa y que, como
consecuencia, pasan a ser un registro de su base de datos con los que la organizacion
puede interactuar.
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FASE Z: EXPANSION

Si se ha realizado un buen trabajo de comunicacién para publicitarla,
se habra creado una comunidad de usuarios que serviran para darle un
buen empujén inicial. El reto es mantener y hacer crecer los usuarios
a lo largo del tiempo. Para eso se van a utilizar una serie de acciones:

- Para conseguir mas descargas. Anuncios en las plataformas on-line
mas frecuentadas, contratar los servicios de Google Ads, Twitter Ads y
Facebook Ads (que actua en Facebook y Instagram). Con una gran apa-
ricién en las redes, si el usuario consulta el anuncio podra descargarse
la app al momento y esta sera la manera de rentabilizarlo.

- Captacion de clientes y fidelizacion de estos. Cuidar la primera im-
presion, ya que el hecho de que el usuario instale la aplicacion es solo
la mitad de la batalla. Los primeros segundo después de abrirla por
primera vez decidiran si se convierte en un fan o si la borra y busca otra
opcion en la App Store.

- Tener en cuenta las opiniones de los usuarios. Es muy importante la
interaccion y el cuidado de los usuarios ya que son ellos los que man-
tendran CAMEO activo con sus comentarios y puntuaciones creando
asi una comunidad de cinéfilos siempre atentos a las siguientes actua-
lizaciones de la aplicacion.

- Lanzar actualizaciones. Cuando CAMEOQ esté disponible sera con la
opcion mas basica y gratuita. A lo largo del tiempo se iran lanzando
funcionalidades (ya preparadas desde un primer momento) con cada
actualizacion, de esta manera la aplicacion siempre tendra algo nuevo
que ofrecer a los usuarios. No muchas ni muy rapido porque puede
atosigar al cliente.
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- Distribuir contenidos. A largo plazo se intentara distribuir los articulos y
noticias publicadas en CAMEO sobre el mundo del entretenimiento en
otros medios de comunicacién. Asi la aplicacion conseguira mas reper-
cusion.

- Usar instrumentos de control, como:

Flurry Analytics, Google Mobile App Analytics, Appsee o Mixpanel. Son
algunas de las paginas que permiten ver todo lo que se necesita saber sobre
los usuarios y sobre cémo se comportan; quien se la descarga, durante cuanto
tiempo y con que frecuencia la utilizan.

El Android Libre o Applesfera son paginas especializadas que sirven para
mantener nuestra app en éxito. Son una gran fuente de influencia para los
usuarios, que acceden a ellas esperando buenas criticas de productos. Si CA-
MEO posee una buena descripcion, una buena critica y valoraciones positivas
tendra mas posibilidades de cosechar éxito.

ASO. Es una técnica basada en la optimizacion de paginas de aplicaciones
moviles dentro de las plataformas de distribucion de apps. Gracias a ello, CA-
MEO sera mas facil de encontrar cuando los usuarios busquen por determina-
dos términos relacionados con cine.

- Contactar con actores, actrices, directores, productores y gente del
sector audiovisual para que promocionen la aplicacion en sus redes so-
ciales y animar a la gente a descargarsela.

- Contar con la colaboracion de actores y personas influyentes para que
ayuden a publicitar la aplicacion mediante sus redes sociales, blogs,
etc, y asi llegar al publico mas joven.

- Las redes sociales deberan seguir funcionando con mucha asiduidad,
con un promedio de cuatro publicaciones diarias, con todas las noveda-
des y creando un contenido moderno e interactivo, que no sea pesado
de leer.

- Contar con la seccién “Best New Updates” que ha introducido Apple,

que mejora las posibilidades de que los usuarios descubran una aplica-
cion después del lanzamiento inicial.
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FASE 3: CONSOLIDACION

Cuando la aplicacién esté consolidada, también se prevé desarrollar
otras acciones de comunicacion para promocionar la version de pago
de CAMEO, crear un canal de Youtube y hacer un co-branding con pro-
ductoras audiovisuales y otros medios de comunicacion.
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El proceso de produccién de CAMEO ira
aumentando con el tiempo. Para lanzar la
primera version de la aplicacion se hara con
el minimo de costes posibles ya que sdlo se
cuenta con el trabajo de los cuatro socios
fundadores. Para que el proyecto se con-
vierta en un MVP (Minimo Producto Viable)
y empiece a dar resultados para llamar la
atencion de los inversores, se deberan se-
guir estrictamente las estrategias de comu-
nicacion de precampafa y de expansion y
crear contenidos propios de calidad.

En este apartado se realiza una descripcién
de las operaciones que se necesitan antes
de lanzar la primera version de CAMEO.

PLAN DE
JPERACIONES



RECURSOS HUMANDS

Para el primer lanzamiento de CAMEO, bajo una mira-
da realista y pragmatica, se necesita reducir los costes
al maximo. Y eso empieza por tener unas oficinas com-
partidas, comprar solo el material técnico necesario y, por
ultimo, pero mas importante, empezar con un equipo re-
ducido.

DIRECCION

CAMEO pretende contar con un consejo de administracion
formado por los cuatro fundadores. Ademas, aparte de ser
fundadores son los Unicos trabajadores, ya que entre ellos
cumplen las actividades fundamentales para lanzar el pro-
yecto adelante segun su ambito profesional.

DEPARTAMENTO DE CONTENIDOS

Estara formado por el socio graduado en periodismo y
especializado en critica de cine. El encargado ira desa-
rrollando la base de informacion de las peliculas, de direc-
tores, actores y un largo etcétera, constituyendo asi una
base de datos propia sin tener que comprar una. También
sera el encargado de redactar las noticias del mundo del
entretenimiento y, a largo plazo, cuando CAMEO tenga
mas reconocimiento y posicionamiento en el mercado,
sera quien dirigira y producira el contenido exclusivo que
estara disponible en la version de pago: como las entrevis-
tas a las celebridades del mundo del cine espafiol.

DEPARTAMENTD DE DISERD

Uno de los socios especializado es el disefiador grafico
que realizara los disenos del logotipo, de la landing page,
de la aplicacion y del contenido mas trabajado de las redes
sociales. el equipo de trabajadores en periodistas para de-
sarrollar contenidos de maxima calidad y desarrolladores,
principalmente.

Barcelona cuenta con las mejores universidades para cap-
tar a jovenes recién graduados en periodismo, publicidad,
marketing, etc. De esta manera se abre la posibilidad de
crear un convenio con alguna universidad para acoger a
estudiantes de practicas y que la empresa pueda sacar
beneficio, como, por ejemplo, una reduccién del 50% de
la cuota a la Seguridad Social por ser una persona menor
de 30 anos.
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DEPARTAMENTD DE MARKETING | COMUNICACION

El tercer socio, llamado ‘communty manager’ sera el en-
cargado de la comunicacion y las estrategias de marketing
para la buena distribucién de la marca, haciendo que fun-
cione la precampafa y la campafia. En el recaeran las ne-
cesidades de captar y fidelizar clientes, siendo él el puente
que conecta a CAMEO con los usuarios.

DEPARTAMENTD DE PROGRAMACION Y
DESARROLLO

Departamento de programacion y desarrollo. El cuarto y
ultimo socio sera el encargado de crear y lanzar la primera
version de la aplicacion, junto con programar el codigo, el
mantenimiento y la mejora y actualizaciones siempre que
se necesiten. El encargo se hara bajo las érdenes de los
tres socios fundadores mas implicados en la app, trabaja-
ra codo con codo con el disefador y el encargado de con-
tenidos. El coste de desarrollar la aplicacién variara segun
las exigencias y las caracteristicas que se soliciten y tenga
CAMEO. Segun los previsto, si la empresa se constituye
en septiembre, se exigira el desarrollo de la aplicacién en
cuatro meses.

Para lanzar la aplicacién es un equipo muy pequeio, pero
COmMO no se conoce como avanzara este proyecto ni que
logros econdmicos conseguira, es lo ideal y necesario.
Cuando CAMEO se haga un hueco en el mercado y pue-
dan empezar a buscarse inversores, también se ampliara
el equipo de trabajadores en periodistas para desarrollar
contenidos de maxima calidad y desarrolladores, princi-
palmente.

Barcelona cuenta con las mejores universidades para cap-
tar a jovenes recién graduados en periodismo, publicidad,
marketing, etc. De esta manera se abre la posibilidad de
crear un convenio con alguna universidad para acoger a
estudiantes de practicas y que la empresa pueda sacar
beneficio, como, por ejemplo, una reduccion del 50% de
la cuota a la Seguridad Social por ser una persona menor
de 30 afos.



LOCALIZACION

La sede donde se desarrollara CAMEO
estara en la ciudad de Barcelona, lugar de
origen de sus fundadores. Para ahorrar
gastos, una de las opciones mas rentables
es el coworking ya que no se necesitan unas
oficinas muy grandes para un equipo de
cuatro personas. Se ha escogido un espacio
llamado The Foundery situado en la Plaga
Reial nimero 18, de la ciudad condal,
08002. La ubicacion es excelente ya que se
encuentra en el centro de la ciudad vy tie-
ne acceso a autobuses, ferrocarril, metro y
parkings.

El precio de residente son 250 € al mes. El
espacio cuenta con 800 m2 de espacio de
trabajo, salas de reuniones privadas, espa-
cios para eventos, areas de descanso y una
terraza de 300 m2 con una visién de 360
grados. Con este precio se incluye acceso a
Internet Wifi, horas ilimitadas con acceso a
las oficinas 24/7, un escritorio fijo y dedica-
do, uso ilimitado en las salas de reuniones,
direccién de correo, impresion y copiado,
estacionamiento y bicicletas gratuitas para
miembros y un 20% de descuento en espa-
cios para eventos.
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RECURSOS MATERIALES

EQUIPD TECNOLOGICO

El equipamiento tecnoldgico que se necesitara para desarrollar CAMEO se basa en
cuatro ordenadores portatiles, uno para cada integrante, para llevarlos a la oficina de
co working y poder desarrollarlo todo desde ahi.

Se han escogido dos MacBook Pro de 15” con pantalla Touch Bar con 256 GB y de
color gris espacial, su precio es de 2.449€ por unidad, un total de 4.898€ en Amazon;
estos seran utilizados por el disefiador y el desarrollador de la app. También se in-
cluyen dos MacBook Air de 13” con 128 GB de color gris espacial, con un coste de
1.140€ por unidad, un total de 3.420€ en Amazon, que seran usados por el resto del
equipo, el periodista creador de contenidos y el community manager.

Dos de estos ordenadores necesitaran la licencia de los programas Adobe, especi-
ficamente el del disefiador y desarrollador, que los utilizaran para la realizacién de
logos, anuncios, edicion de contenidos y disefios en general. Por lo tanto, obtener
dos licencias de Creative Cloud para empresas tendra un coste de 59,99€ al afo por
unidad, un total de 119,98€. Con esta licencia se podra hacer uso de todas las aplica-
ciones de Creative Cloud para equipos, como Adobe XD, Photoshop, lllustrator y mas.
También se contara la instalacion del pack Office 365 Business por 7,38€ al mes con
compromiso anual. Por lo tanto, se destinarian 88,56€ al afio, ya que una licencia se
puede instalar hasta en cinco dispositivos u ordenadores.

Para mantener los ordenadores se contratara el servicio AppleCare+ para los cuatro
ordenadores ya que ofrece servicios de asistencia técnica y reparaciones en un unico
lugar y a cargo de expertos de Apple. El servicio de mantenimiento para los dos Mac-
Book Pro de 15” son 898€ y para los MacBook Air son 498€, un total de 1.396€ entre
los cuatro ordenadores.

Amortizaciones

Es un gasto que debemos tener en cuenta en el presupuesto de explotacion, ya que
supone un gasto a contabilizar segun pasan los afos. De acuerdo con los baremos
impuestos por los planes fiscales del Estado Espaiiol, los ordenadores adquiridos
para desarrollar CAMEO tienen una amortizacion de un periodo de 6 afios'. Por lo
tanto, los ordenadores adquiridos, valorados en 8.318€, tendran una amortizacion de
138,63€ al afio (11,60€ al mes).

MOBILIARID

Gracias al coworking, el apartado de material mobiliario para la oficina queda suplido.
Pero si que se tendria que hacer una pequefia inversién en material de oficina, como:
folios de papel, libretas, boligrafos, lapices, gomas de borrar, grapadoras y notas ad-
hesivas. Gasto maximo de 150€.

1 Datos extraidos de la pagina de la Agencia Tributaria. <https://www.agenciatributaria.es/AEAT.
internet/Inicio/_Segmentos_/Empresas_y_profesionales/Empresas/Impuesto_sobre_Sociedades/Perio-
dos_impositivos_a_partir_de_1_1_2015/Base_imponible/Amortizacion/Tabla_de_coeficientes_de_amorti-
zacion_lineal_.shtml>



ASPECTOS LEGALES

La forma juridica que mas encaja con el perfil de CAMEO es una Sociedad de
Responsabilidad Limitada. ¢ Por qué?

No hay numero minimo ni maximo de socios y el capital social minimo es de
3.000€ entre sus diferentes participaciones, siendo éstas iguales, indivisibles y
acumulables. Ademas, los socios no tienen ningun tipo de responsabilidad per-
sonal sobre las deudas de la empresa, el unico responsable sera la propia em-
presa que hara frente a sus deudas con el capital que la conforma. Esta adquiere
personalidad juridica una vez esta inscrita en el Registro Mercantil y tiene una
administracion mancomunada donde los administradores deben actuar conjun-
tamente para realizar cualquier acto.

Tramites a seguir ' para constituir la empresa:

1. Certificacion negativa del nombre de la sociedad. Se necesita para obtener un
certificado acreditativo de la no existencia de otra Sociedad con el mismo nom-
bre de la que se pretende construir. Tiene un coste de 16,63€ + IVA. (No tiene
porque ser el mismo de la aplicacion mévil)

2. Solicitud del Cédigo de Identificacion Fiscal (CIF). Se obtiene en la Agencia
Tributaria, el coste es gratuito y se hace entrega de una tarjeta fiscal provisional
el mismo dia de la presentacion. Se debe realizar antes de empezar a facturar.

3. Escritura publica de constitucion. Los socios fundadores firman la escritura de
Constitucion de la Sociedad obligatoriamente ante notario. Se necesitan los do-
cumentos de identidad de los socios, la certificacion negativa del nombre, los es-
tatutos sociales y la acreditaciéon de desembolso de capital. El coste de la escri-
tura publica depende en funcién del capital social, de las copias que se quieran
y del numero de folios de la escritura. Su precio oscila entre los 250€ y los 750€.

4. Inscripcion de la empresa en el Registro Mercantil. Tiene un coste de 250€+IVA
y tarda alrededor de 15 dias habiles a partir de la presentacion.

5. Inscripcion de la empresa en la Seguridad Social. No tiene coste y se obtiene
al momento de realizarlo.

LA PATENTE

Para proteger la marca y el nombre de la aplicacion es necesario acudir a la
Oficina Espafiola de Patentes y Marcas? vy registrar el nombre de CAMEO, asi
como los signos distintivos de la aplicacion. Segun el Manual Informativo para
los Solicitantes de Marcas, la solicitud de registro se puede hacer electronica-
mente y conlleva una reduccion de tasas del 15%. La tramitacion de la solicitud
tiene una duracion aproximada de entre 6 y 12 meses, el precio es de 165€ y no
se debe olvidar que al cumplirse los 10 afios de la fecha de solicitud se tiene que
solicitar la renovacion por diez afios pagando 185€.

1 Datos extraidos de la pagina del Punto de Atencion al Emprendedor. <http://www.paeelec-
tronico.es/es-ES/CreaEmpresa/Paginas/FormasdJuridicas-Descripcion.aspx?cod=SRL&nombre=So-
ciedad%20de%20Responsabilidad%20Limitada&idioma=es-ES>

2 Datos extraidos de la Oficina Espafiola de Patentes y Marcas: https://www.oepm.es/es/
signos_distintivos/index.html
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PRESUPUESTD CAMED

En el equipo de trabajo de CAMEO se
cuenta con un especialista para pro-
gramar la aplicacion y entre los cuatro
socios se decidiran las caracteristicas
y funciones de la aplicacién. Para cal-
cular, aproximadamente, el coste para
desarrollar esta aplicaciéon se ha con-
tado con la ayuda de paginas web que
calculan un precio aproximado para la
aplicacion segun sus funciones.

El resultado estimado ha sido 14.400€,
pero no sera oficial hasta que CAMEO
se ponga en marcha realmente. Se ha
decidio destinar 20.000€ por que cabe
la posibilidad de que programar las fun-
cionalidades sea mas costoso o que un
solo desarrollador no pueda con todo
el trabajo, es por eso por lo que se ha
decidié afiadir mas presupuesto para
cualquier posible subcontratacion o im-

previsto.

¢OE DONDE SALE ESTE PRESURUESTD?

La aplicacién se quiere realizar para los sistemas operativos Android (Google) y iOS (Apple)
porque son las que dominan el mercado de las aplicaciones moéviles. Google Play cuenta con
aproximadamente mas de 9 millones de aplicaciones y la App Store con 2.5 millones. CAMEO
se trata de una aplicacién nativa, esta desarrollada para un sistema operativo concreto, por lo
tanto, dependiendo de la plataforma se utilizara el lenguaje utilizado por el Software Develop-
ment Kit (en el caso de Android en Android Studio y en el de iOS en Objective-C).

Con las nativas se saca el maximo provecho de las funcionalidades del dispositivo, pueden
usar la camara, el GPS, el sistema de notificaciones y funcionar sin conexién a internet. Este
tipo de aplicaciones ofrece mayor calidad, prestaciones y rendimiento, pero a un mayor coste
debido a la subcontratacién de un programador.

Segun el presupuesto estimado, se destinaran 5.000€ para que la aplicacion esté disponible
en iOS y Android y 1.000€ para que la aplicacion esté configurada en catalan y castellano.
A nivel técnico, sera necesario un panel de control para el usuario en la app con coste de
2.400¢€.

El hecho de que el usuario tenga un muro personal costara alrededor de 2.000€ y para favo-
recer la interaccion con él, se necesitan 2.000€ para que pueda valorar la aplicacién y llegue
a las oficinas de CAMEOQ. Para desarrollar una de las funciones principales, que es la locali-
zacion de cines, se necesitara la geolocalizacion por un coste de 1.000€ mas el servicio de
notificaciones directas por 1.000€, aproximadamente.
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Para consolidar la empresa y lanzar la aplicacién, el primer afio se pre-

senta como un reto para CAMEOQO, donde se llevara a cabo el desarrollo F RES I'l PI'I E ST[I TI]TM'
y el despliegue de la aplicacién. A parte los costes ya mencionados en

el presupuesto, debera sumarse el coste de las demas acciones nom-

bradas en el proyecto. Despliegue de gastos:

Pago por la creacion de una sociedad limitada 850€ aproximadamente,
sin contar los 3.000€ que van incluidos en la inversioén inicial de los
fundadores.

Pago por el registro de marca y patente 165€.

El coste del alquiler de la oficina coworking es de 250€ mensuales, un
total de 3.000€ anuales.

Pago por el material mobiliario es 0€ ya que se cuenta con oficinas de
coworking, pero se destinaran 150€ en material de oficina.

Compra de portatiles: 8.318€
2 MacBook Pro 15”: 4.898€
2 MacBook Air 13”: 3.420€

Licencias: 208,54€
2 Licencias Creative Cloud para empresas: 119,98€
1 Pack Office 365 Business: 88,56€

Servicio mantenimiento portatiles con AppleCare+: 1.396€

Para 2 MacBook Pro 15”: 898€

Para 2 MacBook Air: 498€

Coste destinado para la programacion de la app CAMEO: 20.000€

Estrategias de publicidad y promocién antes y después del lanzamien-
to: 15.000€

El presupuesto necesario para la puesta en marcha
del primer afio de la empresa y para desarrollar la
aplicacion es de 49.087,54€.
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INVERSION INCIAL

Al inicio de la actividad, para hacer
frente al primer afio de este presu-
puesto total de 49.087,54€, el capital
de la empresa consistira en el capi-
tal propio que aportaran los socios.
Se contara con un capital inicial de
50.000€, repartido a partes iguales
entre los cuatro socios, 12.500€ por
cabeza.

En la parte de Annexos esta dispo-
nible la tabla con los detalles de los
gastos de la empresa del primer afio.
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MONETIZACION

CAMEDO ha desarrollado tres posibles ma-
neras de monetizar la aplicacion:

. PATROCINIDS

Grup Balafa: en la aplicacion habra la
opcion de localizar los cines mas cerca-
nos donde reproduzcan la pelicula selec-
cionada, pero solo el Grup Balafia se be-
neficiara mas que los demas. Cuando el
usuario escoja un cine de este grupo, ha-
bra la posibilidad de comprar las entradas
desde la aplicacién y, ademas, se abrira
una pagina con los préximos estrenos y
espectaculos que ofrece el Grupo Balafia
tanto en cines como en teatros, con la op-
cion, también, de comprar entradas. Esta
opcion solo estara disponible en Catalu-
fa.

Articulos pagados: se trata de ofrecer en
la app de CAMEO contenido periodistico,
en la seccion de noticias, de otros medios;
seran articulos pagados por una marca
que se da a conocer en la app. Esto sera
mas abundante al inicio del lanzamiento
de CAMEO, una vez la aplicacion ya se
posicione econdmicamente, se dara mas
importancia al contenido creado por los
periodistas que trabajan para CAMEO.

Spotify: el hecho de promocionar las lis-
tas de bandas sonoras creadas por Spoti-
fy crea un vinculo con esta plataforma ya
que les ofrece un patrocinio muy impor-
tante.

Netfix y HBO: se intentara conseguir be-
neficio por el hecho de promocionar los
contenidos y estrenos de plataformas
como Netflix y HBO, intentando llegar a
un acuerdo para lanzar la version de pago
con ellos.

Productoras cinematograficas: esta
opcion es considerada para abarcarla a
largo plazo, cuando CAMEO haya gana-
do en prestigio. El hecho de tener a una
productora como clienta para publicitar,
sobre todo, informacion de sus peliculas,
puede ser una fuente de patrocinio.



2. PUBLICIDAD EN
LA APLICACION

Se quiere introducir publicidad dentro de
la aplicacion, pero no de una manera in-
trusiva. Se reservara un espacio para
banners publicitarios y también se repro-
duciran algunos anuncios en forma de vi-
deo antes de la reproduccion del trailer de
una pelicula, como en Youtube.

3. VERSION DE PAGD

La version de pago se creara, a largo
plazo, como una opcién donde el publico
disfrutard de unas ventajas especiales y
contenidos exclusivos. El usuario podra
escoger 2 peliculas a la semana, de Ne-
tflix o HBO, para verlas desde la aplica-
cion. De esta manera, podra disfrutar de
sus peliculas favoritas por 0,99€ al mes
sin tener que pagar la cuota mensual que
pide Netflix y HBO, las dos de 7,99€ al
mes.
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Antes de realizar el prototipo final, se ha llevado a cabo un
proceso de prototipaje para ir estableciendo el disefio, las
funciones y las caracteristicas de la aplicacion de una forma
progresiva. Primero se ha construido un organigrama de la
funcionalidad de la app con la plataforma Draw.io y, una vez
establecidas las funcionalidades y conexiones entre la aplica-
cion, se ha desarrollado un esbozo del prototipo con la apli-
cacion Balsamiq, para construir el disefio. Ambos proyectos
estan disponibles en la parte de Anexos.

DESARRILLL
E LA
JpLICATION



LIBRO DE ESTILD

En este apartado se
dispone la guia de iden-
tidad corporativa de la
marca, donde se expo-
ne el logo y sus varian-
tes, el color corporativo
y las tipografias usadas.

L0G0

CAMEO: m. Intervencion breve de un personaje célebre, actor o no, en
una pelicula o una serie de television.

Con esta palabra, directamente relacionada con el mundo audiovisual,
nace el nombre de la empresa y la app y ha inspirado el disefio del logoti-
po. Se ha construido el logo con tres barras de marcas diagonales de una
claqueta, formando asi la “C” de CAMEO. La claqueta es usada en los
rodajes para anotar cada toma, para después identificarla en el momento
del montaje.

LOGD OFICIAL LOGO DE LA APLICACION.
VISTA MOVIL

En Anexos se ofrece el proceso de evolucion y diferentes versiones del logo.
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COLOR CORPORATIVD

¢ Por qué el morado?

El color morado proviene de la combinacion entre rojo y azul, por lo que adquiere gran
fuerza y energia en sus diferentes tonalidades y tiende a tener un impacto importante
en los individuos. En el mundo del arte, este color simboliza lealtad, sabiduria y éxito.

Color usado en el logo:

RGB | 102, 40, 131

HEX | 662883

Tonalidades usadas en la aplicacion:

aplicacion:
RGB |80, 5, 77
HEX |50054D
RGB |124, 4, 120
HEX |7C0478
RGB [157, 79, 154 RGB |184, 155, 183
HEX |9D4F9A HEX | B89BB7
HEX | 9A5E98 HEX | C8A7CC6
RGB |147, 100, 169 RGB |212, 194, 212
HEX |9364A9 HEX | D4C2D4

RGB |204, 196, 207

HEX | CCCACF

RGB |196, 196, 196

HEX | C4C4C4

RGB |229, 229, 229

HEX | ESE5ES
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TIPDGRAFIAS

En la aplicacion se han utilizado diferentes tipologias para titulos, subtitulos,
numeros y cuerpos de texto.

ANTON Regular] AbCd | 012345
Antonio | AbGd| 012345
Antonio | AbCd | 012345

Arial | AbCd | 012345

Durante el proyecto también se han utilizado distintas tipografias para titulos
y cuerpo de texto.

Agency FB Regular | AbCd | 012345
Agency FB Bold | AbCd | 012345
Arial Regular | AbCd | 012345

Arial Bold | AbCd | 01235
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ANEXDS



DAFD

DEBILIDADES

No base de datos

Ningun apoyo de productoras o grupo comunicativo

Rendimiento econémico a largo plazo

AMENAZAS

Competencia con muchos afios de trayectoria
Mercado controlado por IMDb

Descenso de espectadores en salas de cine

FORTALEZAS

Contenido periodistico de calidad

Aplicacion moderna, sin edad generacional

Novedades frente a la competencia

OPORTUNIDADES

Auge i obsesion de las plataformas streaming
(Netflix, HBO, Prime Video, etc)

Aumento de produccion cinematografica gracias
a Netflix

Gran comunidad de cinéfilos
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NIVELES DE USABILIDAD

Lo mas importante cuando se crea un contenido web es hacer que el usuario
no piense. Esa es la primera norma que expresa Steve Krug en su libro: “Don’t
Make Me Think!”. Por lo tanto, siguiendo esta premisa, el disefio debe ser lo
mas evidente posible para que una persona que no sea conocedora del pro-
ducto pueda entender facilmente el espacio y usarlo.

Si la web o plataforma no hace pensar al usuario, éste encontrara facilmente
lo que esta buscando; con menos “clicks”, menos preguntas en la cabeza del
usuario. Pero si nuestra pagina no es evidente por si misma, todo seran pre-
guntas. Para crear nuestro espacio debemos organizarlo para que el usuario
se deshaga de interrogantes como; ¢ Dénde estoy?, ; Dénde debo empezar?,
¢Donde han puesto X? ;Qué es lo mas importante de este sitio?, usar pala-
bras entendibles para todo el mundo, sin tecnicismos y las partes que se pue-
den pinchar, tienen que entenderse como tal.

Existe una gran diferencia entre como se cree que se utiliza la web y como
realmente se usa. Cuando se crea la pagina, por ejemplo, se considera que el
usuario piensa igual que el creador o que lo leera todo encarecidamente, pero
no. La realidad es que escaneara el espacio y pinchara en el primer item que
le llame su atencion o el mas razonable para él.

De acuerdo con esta ultima observacion el autor afirma que el disefio debe
ser para escanear, no para leer. Esto se lograra si se crean jerarquias visuales
efectivas, si se dividen las paginas en areas claramente definidas, si se hace
obvio en lo que se puede hacer “click”, si se eliminan las distracciones y se
crea un contenido para apoyar la exploracién. El hecho de dividir la pagina en
areas claramente definidas es muy positivo porque permite al usuario decidir
rapidamente en que zonas centrarse y cuales puede ignorar por falta de inte-
rés.
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ORGANIGRAMA APLICACION

CAMEO Peliculas <
Mis datos disponibles
Para Ver Pantalla dedicada a
Vistas > Listado Gltimos
Favoritas estrenos
Mis comentatios -
Mis puntuaciones €«———_ |  Muro Opcidn 3
Compra entradas personal
Concursos T
Notlfllcamones NETFLIX Pantalla dedicada a
Ajustes
Contacto
Opcioén 4
- Acceso desde
Retorno automatico, la pagina
de inicio HBO
Retorno pagina Acceso desde la
etorno pag pagina de inicio
inicio < —> e
Retorno pégina inicio
A 4 Y
——> PAGINA DE INICIO
A A L A
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i y (—> Afio
_"' Opcidn 2 A » Género
Opcion 1 : Opcion 5 Clasificacion
Al dia CAMEO
En cartelera Noticias y Barra Premios
(actual) cobertura de eventos bisqueda Duracién
detl ":u”_do_ de't' avanzada Idioma
entretenimiento principal
. Pais
Se selecciona
Se selecciona | Personalidad ; )
N3 Pelicula
y,
L <€
En CARTELERA: Se selecciona el
¢ Pantalla dedicada a cine mas cercano por funcién GPS.
Ver trailer > Datos »| Sinopsis |—>»| Disponible en &
técnicos Catalufa - comprar entradas
¢+ Grup Balaha
REPARTO Aiiadir en: | En PLATAFORMAS LEGALES
Retorno
Pantalla | dedicada a Marcar como
Ocupacion = - "Para ver" —| | "ista" AE)'_) "Favorita"
; ersonalidad:
Marcar I;:.omo ff;e\vonto/a ACTOR Puntuar del 1 al 10
- logra 'a} ACTRIZ Rotten Tomatoes Consultar
Fimografia ~ < DIRECTOR IMDb <— puntuaciones y
Fotografias DIRECTORA Metacritic criticas
Noticias relacionadas i

Banda sonora en
SPOTIFY

——>» Plataforma SPOTIFY

{

Curiosidades

Dejar un comentario

A

Noticias relacionadas

Fotografias

Realizado con Draw.io
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PROTOTIPO BAJA DEFINICION

BIENVENIDO

£Quieres que CAMEQ acceda a
tu ubicacién?

HOLA, OTRA VEZ

iQuieres que CAMEQ pueda
enviarte notificaciones?
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Nombre pelicula
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NETFLIX

Q Busca en dlogo

ESTRENOS ~

[ 1T I—
MAS POPULARES ~

(O I
MEJORES CRITICAS +

Q Busca en su catélogo

ESTRENOS ~

(=T
MAS POPULARES +
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MEJORES CRITICAS ~
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NOTICIAS

Noticia 1
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BUSQUEDA POR FILTROS MURO PERSONAL
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Nombre artista

A S0 4B AL A
L o X o ]

A AL ML B SNV 30 SN SNGME MBS SRS

FILMOGRAFIA = I

At 400 A0 A0 A0t VIS SN
Aiigis D (i Gl Al Sl $ A
A Aiigid SN Sd Shighh 04 ARGk SiiiAAd SiipiA gliiAddgs

FOTOGRAFIAS

O]
NOTICIAS RELACIONADAS

Airigii Aight Aiigid Aok Aiigid

Realizado con Balsamiq



