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Resum del Treball Fi de Grau (extensiéo maxima 100 paraules)

Catala: Aparentment la masica, com qualsevol producte que sorgeixi de les conegudes
com a "industries culturals”, esta subjecta a la subjectivitat de les audiencies, és a
dir: la reacci6 que el public pugui tenir davant un artista musical é€s imprevisible
independentment dels diners que s'inverteixi en seva estratégia de comunicacio.

Tot dins de la indUstria musical és relatiu.

En aquest sentit, el present estudi pretén coneixer i aclarir si dins de tota aquesta
relativitat que engloba l'univers de la masica hi ha un perfil d'artista musical que

ajudi a la consecucio de l'éxit.

Castella: | Aparentemente la musica, como cualquier producto que surja de las conocidas
como “industrias culturales”, esta sujeta a la subjetividad de las audiencias, es
decir: la reaccion que el publico pueda tener ante un artista musical es imprevisible
independientemente del dinero que se invierta en su estrategia de comunicacion.

Todo dentro de la industria musical es relativo.

En este sentido, el presente estudio pretende conocer y aclarar si dentro de toda
esa relatividad que engloba el universo de la musica existe un perfil de artista

musical que ayude a la consecucion del éxito.

Angles: Apparently, music, like any product that arises from the so-called "cultural
industries"”, is subject to the subjectivity of audiences, that is: the reaction that the
public may have before a musical artist is unpredictable regardless of the money
that is invested in Your communication strategy Everything within the music industry

is relative.

In this sense, the present study seeks to know and clarify whether within all this
relativity that encompasses the universe of music there is a profile of musical artist

that helps the achievement of success.
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Jorge Luis Borges en el libro Del rigor de la ciencia, describe “un imperio con un gremio tan
avanzado de cartografos que disefian un mapa del tamafio exacto del imperio”. Sin embargo, el
pueblo rechaza este logro de la exactitud, y los pedazos del mapa sirvieron, finalmente, para

vestir mendigos en el desierto.

Hay virtud en lo simple. Un mapa de papel que sea del mismo tamafio que un imperio es indtil,
porque solo sera de ayuda si es lo bastante pequefio como para sostenerlo y leerlo. El mundo es

complejo: pero todo significado proviene de una sabia simplificacion.

El tema de este trabajo es el éxito dentro de la Industria Musical espafiola, pero, en lugar de
encontrar atajos que minimicen las razones que expliquen por qué algunos productos musicales
tienen éxito, mi objetivo es contar una historia compleja de manera sencilla. Descubrir,
investigar y, por el camino, intentar explicar por qué unos artistas musicales triunfan y tienen

éxito y otros no y que caracteristicas los han llevado a conseguirlo.

Aparentemente la musica, como cualquier producto que surja de las conocidas como “industrias
culturales”, est4 sujeta a la subjetividad de las audiencias, es decir: la reaccion que el publico
pueda tener o no ante un artista, solista o grupo musical es imprevisible independientemente
del dinero que se invierta en su estrategia de marketing y comunicacion. Todo dentro de la
Industria Musical es relativo.

En este ambito, calificar un producto musical de bueno o malo resulta bastante subjetivo y
dificultoso. Por ello, el presente trabajo académico pretende conocer y aclarar si dentro de toda
esa relatividad que engloba el universo de la musica existe un perfil de artista o grupo musical
qgue ayude a la consecucion del éxito. Asi como la necesidad de profundizacién vy

especializacién para la mejor calidad de futuros analisis en esta linea.



El objeto de estudio de esta investigacion es el éxito dentro de la Industria Musical espafiola
del siglo XXI. A lo largo de este trabajo se han estudiado los conceptos de “Industria Musical”
en general y “espafiola” en concreto, asi como qué es el “éxito” y la explicacion de por qué hay

unos productos musicales que triunfan y otros que quedan en el olvido.

Aparentemente la musica, como cualquier producto que surja de las “industrias culturales”, esta
sujeta a la subjetividad de las audiencias, es decir: la reaccion que el publico pueda tener o no
ante un artista, solista o grupo musical es imprevisible independientemente del dinero que se
invierta en su estrategia de marketing y comunicacion. Todo dentro de la Industria Musical es
relativo. Es por eso por lo que se ha decidido escoger el éxito dentro de la Industria Musical
espafiola del siglo X X1 como objeto de estudio para investigar mas profundamente si dentro de
toda esa relatividad existe un perfil de éxito de artista 0 grupo musical, visto como una serie de
cualidades o caracteristicas que un artista 0 grupo musical deberia cumplir para alcanzar el

éxito.

Después de definir el objeto de investigacion y antes de empezar a hacer una busqueda sobre el
objeto de estudio anteriormente explicado, se proponen la siguiente serie de objetivos a alcanzar

a través de este trabajo de investigacion.

1. El objetivo principal que pretende alcanzar este trabajo es conocer si dentro de la
Industria Musical espafiola del siglo XXI existe un perfil de éxito de artista 0 grupo
musical.

2. EIl segundo objetivo es saber qué caracteristicas o atributos componen dicho perfil de
grupo o artista musical.

3. El ultimo objetivo de este trabajo es conocer qué se considera éxito dentro de la Industria

Musical espafiola del siglo XXI.



“El éxito consiste en ir de fracaso a fracaso sin perder el entusiasmo”

(Winston Churchill)

Todo el mundo cree que tiene una idea general sobre qué es el éxito, pero antes de antes de
empezar a indagar sobre qué es el éxito dentro de la Industria Musical espafiola del siglo XXI,
comentaremos unas definiciones sobre el éxito para tener un punto de partida solido, asi como

la forma en la que se crean productos de éxito hoy en dia.

({94

La palabra “éxito” es abstracta y puede significar cosas muy diferentes segun las distintas
personas u organizaciones que la empleen (Definicion de Exito, 2019). La Real Academia de
la Lengua Esparfiola define el éxito como un resultado feliz de un negocio, actuacion, etc., la
buena aceptacién que tiene alguien o algo, o el fin o terminacion de un negocio o0 asunto
(R.AE., 2019).

La palabra éxito, proviene del latin “existus” que significa salida, de ahi se determina que se
refiere al resultado final y satisfactorio de una tarea. Aristoteles, el filésofo griego, definid este

término como “alcanzar la felicidad” en un contexto de integridad y armonia vital (Osorio,

2010).

Para Zendn de Paz, profesor de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos (Per0), el
concepto de “éxito” en la sociedad moderna se ha tergiversado a tal punto que lo inico que
importa para alcanzar dicho reconocimiento es el valor del cambio que conlleva, es decir, el
término éxito esta cargado de connotaciones que remiten a la busqueda de la eficacia, al mayor
rendimiento posible en el uso de recursos. En su opinién, “la sociedad moderna tiende a
convertirlo todo en recursos, empezando por la naturaleza y llegando al propio hombre que esta
destinado a ser concebido como un “recurso humano”, y hasta el propio tiempo, que antes era

un misterio, ahora pasa a ser el recurso mas importante” (Osorio, 2010).

Para Diego Letzen, director de la facultad de Filosofia y Letras de la Universidad Nacional de

Cordoba, Argentina, significa un fin positivo, el vencimiento de la adversidad, una culminacion.



Segln Letzen, en el contexto de la sociedad moderna, se dice que una persona tiene éxito
cuando alcanza posiciones que son ventajosas respecto de otras, que la hacen admirables o
envidiables” (Osorio, 2010).

No obstante, para Santiago Orrego, profesor de antropologia filoso6fica de la Pontificia
Universidad Catolica de Chile, la concepcion del éxito es distinta, puesto que sefiala que no
todos los que alcanzan aquello que se proponen van a ser exitosos. En general, las personas
exitosas miran su vida con cierta satisfaccion, pero “el éxito tiene que ver también con saber
medir los propios deseos”, es decir, una persona que se propone objetivos mediocres no puede

ser exitosa (Osorio, 2010).

Por tanto, y de acuerdo a las definiciones expuestas, “tener éxito” se basa en alcanzar unos
objetivos competentes que nos aporten posiciones ventajosas, admirables o, incluso,
envidiables a través del mayor rendimiento posible de los recursos en un contexto de integridad

y armonia vital (Osorio, 2010).

Después de hacer un breve resumen sobre qué es el éxito de manera introductoria, nos
centraremos en el proceso que conlleva a la obtencidn del éxito. Es decir, en el por qué nos
gusta lo que nos gusta. Derek Thomson, el editor principal de la revista The Atlantic, en su libro
Creadores de Hits. Cémo triunfar en la era de la distraccion, cuenta que “los productos
cambian y las modas aparecen y desaparecen. Pero la arquitectura de la mente humana es

antigua y la mayoria de las necesidades humanas mas basicas son eternas” (Thomson, 2018).

La mayor parte del publico es, segin Thomson, por un lado, neofilico -curioso por descubrir
cosas nuevas- Y, por otro neofébico -temeroso de los demasiado nuevo-. Por tanto, los mejores
creadores de éxitos tienen la capacidad de unir lo nuevo con lo viejo. “Son arquitectos de
sorpresas familiares” (Thomson, 2018), por eso siempre reproducen las angustias y alegrias de
las culturas previas. Por otro lado, también es muy interesante la forma en cémo se difunde una
idea para crear productos que le gusten a la gente. Puesto que por muy brillante que sea una
idea, sin la distribucion adecuada puede correr el riesgo de quedarse en el olvido (Thomson,
2018).



Es por ello por lo que la primera pregunta que un creador de éxitos deberia hacerse es:
- “;Coémo transmito mi idea a mi publico?”
Y, més tarde, la pregunta mas profunda que deberian hacerse es:

- “;Coémo puedo crear algo que la gente vaya a compartir con los suyos, con el pablico

de mi pablico?

Segun Thomson, “entender las redes humanas es esencial para los creadores de éxitos”,
comprender las verdades basicas que une a las personas y que las impulsa a hablar sobre un
tema. Para ello, la distribucion y el marketing son imprescindibles, son “las raices subterraneas
que empujan las cosas hermosas hacia la superficie donde el publico pueda verlas”. Es decir,
no basta con estudiar un producto por si mimo para comprender su atractivo, frecuentemente
las cosas mas populares no son lo que se consideraria como “lo mejor” -es el caso de la comida
basura, por ejemplo-. Simplemente son populares porque estan en muchos sitios, como ilustra
Derek Thomson: “el contenido podra ser el rey, pero la distribucion es el reino” (Thomson,

2018).

Durante mucho tiempo, filésofos, cientificos, artistas y psicologos han pretendido reducir la
complejidad del concepto de belleza a teorias cuantitativas. Si nos remontamos a la antigua
Grecia, los filésofos seglin cuenta Thomson en el capitulo donde habla sobre El poder de la
exposicién: la fama y la familiaridad en el arte, la musica y el deporte, propusieron que la
belleza es cuantificable y que estd escondida en el “tejido del universo observable”. Otros,
incluso llegaron a inclinarse a explicaciones que proponian que un ndmero concreto -
1,61803398875...- conocido como proporcion aurea, explicaba la perfeccion visual de los
objetos. Platon, por otro lado, “proponia que el mundo fisico era una réplica imperfecta de un
reino ideal”, donde todo se esforzaba por alcanzar la inalcanzable forma perfecta de la belleza
en si misma. Por otro lado, a lo largo de la historia también ha habido escépticos que proponian,
en contraposicion, que “la belleza es subjetiva y que reside en los individuos” y no en las

matematicas (Thomson, 2018).



David Hume decia que “buscar la verdadera belleza o la verdadera deformidad es una empresa
tan infructuosa como pretender determinar lo realmente dulce o lo realmente amargo”
(Thomson, 2018). Immanuel Kant, por otro lado, hablaba de la subjetividad de la belleza

haciendo hincapié en que las personas tienen “juicio estético”.

En la década de 1860, el cientifico Gustav Theodor Fecher, se propuso descubrir las leyes de la
belleza por si mismo simplemente preguntandole a la gente “qué le gusta”. Y aunque sus
descubrimientos no fueron ningun éxito, el primer instinto de estudiar a las personas

preguntandoles directamente fue brillante, segin Thomson (Thomson, 2018).

Casi cien afios mas tarde, el psicélogo Robert Zajonc descubri6 uno de los hallazgos mas sélidos
de la psicologia moderna segun el reputado editor: “el efecto de exposicion”, que explica que
sujetos de todo el mundo prefieren formas, paisajes, bienes de consumo, canciones y voces
humanas que les resultan conocidos a través de una simple explicacion evolutiva: “si reconoces

a un animal o planta es que no te ha matado aun” (Thomson, 2018).

Por tanto, segiin Derek Thomson, la explicacion mas rigurosa cientificamente de la belleza es
que la gente se siente atraida hacia las cosas que se parecen a muchas otras cosas. Es decir, la
belleza o el éxito no se encuentran en formas ni proporciones, sino en la interaccion entre el
mundo y la gente, en la misma vida. Las personas de adaptan a su familiaridad (Thomson,
2018).

Para poder seguir poniendo en contexto este trabajo académico resulta imprescindible definir
el concepto de “Industria Musical” como tal. Seglin expone el portal web PromocionMusical.es
-una de las paginas mas visitadas por las personas que trabajan en este sector- “la industria
musical consiste en compafiias y particulares que ganan dinero a partir de la creacién de
canciones o fracciones de canciones nuevas, por la venta de conciertos en vivo y shows,
grabaciones de audio y video, composiciones y partituras, y de las organizaciones y

asociaciones que ayudan, ademas de representar a los autores” (PromocionMusical.es, 2019).

Por otro lado, segin el musicélogo Rubén Redondo, “el negocio de la musica sostiene su

rentabilidad poniendo en marcha toda la cadena de valor de la musica en sus diferentes



versiones, ya sea musica grabada o en directo, cuyos multiples elementos van desde el propio
autor y/o artista hasta el consumidor, pasando por la busqueda de talento, el marketing o la

produccion entre otros” (Redondo, 2010).

En su investigacion sobre la Industria Musical espafiola Juan Carlos Calvi, profesor de la
Universidad Rey Juan Carlos de Madrid, explica que “la industria musical constituia en 2005
uno de los sectores mas potentes y de mayor crecimiento de la economia mundial, no solo como
un sector particular dentro del conjunto de sectores que componen las llamadas “Industrias
Culturales”, sino también como irrigador de productos que son utilizados por el resto de los
sectores como la radio y la television, la industria cinematografica y de videojuegos. También
como componente fundamental de otros sectores industriales tales como la electronica de

consumo, la publicidad o las telecomunicaciones” (Calvi, 2006).

De otra parte, segun el escritor David Andrés Martin, “nos encontramos ante una industria que
se crea a través de actividades y empresas muy heterogéneas que van desde grandes
multinacionales que emplean a grandes cantidades de personas y que pueden derivar parte de
su actividad a empresas externas, hasta trabajadores por cuenta ajena que se valen por si mismos
para desarrollar su actividad” (Martinez, 2015). La Industria Musical se compone por diferentes
areas o sectores de negocio. Cada area cuenta con empresas que desempefian una labor concreta
e incluyen diferentes profesionales, pero siempre es necesario el entendimiento y la interaccion

de unos sectores con otros (Martinez, 2015).

Segun el Plan integral de apoyo a la mdsica y a la industria discografica de Juan Carlos Calvi,
“la mayor parte de la musica que escuchamos y consumimos hoy en dia es un producto
industrial, resultado de un complejo proceso de produccién que tiene lugar en el seno de la
Industria de la masica, el cual es un sector particular dentro de los sectores que integran las ya
citadas industrias culturales, esto es: el sector editorial y cinematogréfico, la radio, la prensa y

la television, mas la industria de los videojuegos™ (Calvi, 2006).

Es decir, aquellos sectores industriales que producen creaciones simbdlicas que, fijadas y
reproducidas en numerosas copias en soportes materiales e inmateriales, estan destinadas al
encuentro de sus receptores. Como hemos visto, la Industria Musical es un sistema complejo

en el que influyen muchas y diferentes organizaciones, firmas y particulares, a la que se le suma



los muchos, variados e incluso draméaticos cambios por los que ha pasado. No obstante, la
mayoria de los participantes en la misma siguen cumpliendo sus roles més tradicionales. Los
agentes que intervienen son mdltiples y sus funciones muchas veces se superponen. Este
proceso va desde la composicion de la obra musical, pasando por su edicion y grabacion en un
soporte material, su reproduccion en maltiples copias y su distribucion (sea digital o analdgica),
luego su difusion y promocidn a través de distintos medios de comunicacion, hasta llegar a su

comercializacion y consumo final (Calvi, 2006).

Ahora bien, la organizacién de la industria de la musica esta determinada por las caracteristicas
del producto musical. Para empezar, un producto musical constituye lo que los economistas
denominan un “bien de informacion”, esto es, un producto cuya satisfaccion nunca podra
predecirse antes de su consumo, lo cual implica que nunca se sabra de antemano si el disco que
se ha comprado gustara o no hasta que el pablico no se lo compre y escuche. Esta caracteristica
hace que el negocio de la musica sea una actividad particularmente arriesgada desde el punto
de vista econémico, puesto que el comportamiento de la demanda es dificil de predecir. Esta
incertidumbre también se debe a que el producto musical, al igual que cualquier otro producto
cultural, esta inserto en un contexto sociocultural determinado, y su consumo también esta
orientado por los cambios de tendencias en los gustos populares, los estilos, las modas, etc.
(Calvi, 2006).

Otra de las caracteristicas importantes a tener en cuenta es la necesidad que tienen las
compafiias discograficas de renovar constantemente los productos musicales que lanzan al
mercado, dado el corto ciclo de vida que estos presentan. Segun Calvi, “el ciclo de vida de un
disco dura entre tres y seis meses, y ello se debe a que los gustos, estilos y tendencias musicales
cambian constantemente y de forma cada vez mas rapida, lo que obliga a los productores
discogréaficos a buscar y producir continuamente nuevos talentos musicales que expresen esas

tendencias” (Calvi, 2006) y que puedan llegar a consolidarse como “exitosos”.

Resumiendo, puesto que la demanda del producto musical es dificil de predecir, las compafiias
discogréficas desarrollan diferentes estrategias tendentes a asegurar y maximizar la explotacion
comercial de sus productos, esto es, el desarrollo de economias de gama -variedad de productos
o “catalogo”-, de escala -volumen de venta de un producto-, de alcance -explotacion extensiva

del producto-, la renovacion constante de sus repertorios musicales y, fundamentalmente, la



promocion de sus productos a través de los medios de comunicacion. Ahora bien, esta necesidad
de lanzar una variedad de productos de los cuales unos pocos lograran desarrollar economias
de escala y alcance nos lleva al punto clave de toda la industria de la masica: la necesidad de
las compafiias discograficas de controlar, no tanto la fase de produccion, como las fases de
distribucion, difusién y comercializacion de sus productos musicales (Calvi, 2006) para

hacerlos exitosos.

Jaime Hormigos Ruiz en Musica y sociedad: analisis socioldgico de la cultura musical de la
posmodernidad, habla de que la “necesidad de crear y escuchar musica es el rasgo mas
misterioso y admirable de la humanidad”. Al ser la musica un elemento cultural, se ha ido
transformando y modelando en su relacién con la sociedad al cincel de los tiempos, por tanto,
podriamos afirmar que la musica de cada época es el fiel reflejo de la sociedad que la creo,
pues, esos sonidos expresan valores, sentimientos, costumbres y, en definitiva, una version
particular y temporal de la vida (Redondo, 2010). Es por ello por lo que es dptimo dar un
pequefio repaso a cOmo se ha ido generando esta industria de la mdsica con el paso de los afios,
puesto que los cambios histdricos que ha sufrido la industria musical desde sus inicios hasta el

dia de hoy afectan de manera significativa al éxito que un artista podra tener o no con su musica.

La industria musical como la conocemos hoy en dia es relativamente nueva y no tiene mas de
100 afios. Pero atn con lo poco de su existencia, este negocio ha sufrido cambios monumentales
en tan corto espacio de tiempo, y la mayoria de estos cambios han ido a raiz de la tecnologia

(PromocionMusical.es, 2012).

Aungue en el negocio de la madsica mas tradicional todas las areas son necesarias para que el
trabajo de un artista llegue a su publico y pueda desarrollar su carrera, nos vamos a basar en la
clasificacion que hace el portal web PromocionMusical.es, segun la cual repasaremos la historia
de la industria musical desde sus inicios hasta el ascenso de la distribucion digital y en linea,
pasando por la llegada de la musica grabada y la radio difusion; como se compone o estructura
este negocio, desarrollando los agentes que influyen en él. Paralelamente, también se hara
hincapié en la historia de la musica pop espafiola, utilizando este término o concepto para

referirnos a todas las masicas que no vienen de la tradicion propiamente clasica (Jiménez &



Hierro, 2019) y porque para continuar con el proceso de contextualizacion sobre el éxito dentro
de la Industria Musical espafola del siglo XXI, es conveniente hacer un resumen de la historia
de la musica pop en Espafia y su relacion con la realidad social, politica y cultural espafiola, asi

como la de la Industria Musical multinacional.

Cabe afiadir, que no existe una clasificacion unitaria sobre los géneros musicales y que esto
comporta una cierta indefinicion. De hecho, constantemente medios y discogréaficas crean
nuevas etiquetas y bautizan fendmenos y estilos musicales. Con ellas identifican productos a
partir de la tabulacién de los géneros de la masica y, por tanto, clasifican consumidores. En

definitiva, no son neutras (Jiménez & Hierro, 2019).

En el caso de la musica popular el concepto detras de la etiqueta puede ser abordado de forma
amplia o restrictiva. De forma amplia -que es como lo pretende abordar esta investigacion-,
cabe afiadir que el término es de origen anglosajon y que englobaria cualquier tipo de musica
que no sea la clésica aparecida a lo largo del siglo XX. Por tanto, nace para designar algo
diferente a ésta y puede abarcar multiples y dispares estilos musicales. De acuerdo con este
planteamiento, segin el libro Sexo, drogas y musica pop: supuestas transgresiones,
comunicacion de masas y consumo en la musica pop espafiola de Quim Puig, “el jazz, el soul,
el rock, el reggae, el techno e incluso el hip hop, cabrian dentro del término general de musica
pop” (Puig, 2007). En consecuencia; hay dos tipos de musica: la clasica y todas las demas, que
genéricamente llamariamos musica pop. No se trataria por tanto de ningun estilo especifico,

solo de una denominacion general un tanto difusa (Puig, 2007).

Segun PromocioénMusical.es, el nacimiento de la Industria Musical empieza con el inicio de la
edicion musical renacentista a mediados del siglo XV, previo a esto la masica tenia que ser
copiada a mano. Tarea, que usualmente era realizada por monjes y sacerdotes buscando la
preservacion de mausica para la iglesia. Cuando evolucionaron las técnicas para la imprenta de
partituras que inicialmente habian sido desarrolladas para la impresion de libros, el volumen de
partituras impresas aumentd y su precié descendié ayudando a que las diferentes corrientes
musicales se esparcieran a otras ciudades y paises de forma mas veloz (PromocionMusical.es,
2012).
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En el siglo X1V los editores de partituras dominaron la industria. En este punto de la historia la
forma principal de escuchar madsica era comprar partituras y tocarla en una sala de estar con
amigos o algin miembro de la familia que usualmente era musicos o cantantes amateurs. No

existia otra forma de tener contacto con la musica que no fuera en vivo.

La creacion de la “promocion” por parte de las compaiiias editoras coincide con la salida al
mercado de los conocidos como “Player Pianos”, una tecnologia que hacia que los pianos del
momento tocaran por si solos. Entonces, la promocion se volvid una parte esencial de esta
primitiva Industria Musical para que las compafiias editoras tuvieran sus canciones incluidas en

estos mecanismos (PromocionMusical.es, 2012).

De acuerdo con lo expuesto en este articulo, no fue hasta finales del XIX, que el desarrollo de
la grabacién de sonido empezé a funcionar como tecnologia disruptiva de interés comercial. En
1890, se introdujo en el mercado el gramo6fono -el primer tocadiscos- y, por primera vez, era
posible consumir la masica a conveniencia de las personas sin necesidad de tener a alguien que

supiera leer partituras (PromocionMusical.es, 2012).

Maés adelante, al inicio del siglo XX, la difusion extensa de la radio cambid, segin Rubén
Redondo, profesor de la Universidad Rey Juan Carlos de Madrid, “la manera de escuchar
masica pasando a ser un instrumento utilizado por las sociedades de consumo con el
establecimiento de sus modelos comerciales (Redondo, 2010). De acuerdo con esto, la
distribucion musical crecié rapidamente haciendo que canciones y artistas musicales de éxito
se expandieran en la mente de las audiencias de manera efectiva. Cabe destacar, la aparicion de
las peliculas con sonido en esta etapa, puesto que también se convirtieron en una gran

herramienta de distribucién musical (PromocionMusical.es, 2012).

Segun el también profesor de la Universidad Rey Juan Carlos de Madrid, Carlos Calvi, “la
industria musical moderna occidental emergié entre 1930 y 1950, cuando las grabaciones
reemplazaron a las partituras como el producto mas importante en el negocio de la musica”

(Calvi J. C., 2006).

Con el fin de la Segunda Guerra Mundial se produjo la expansion del mercado internacional de
la musica y los Estados Unidos de América se consolidaron como el primer producto de musica

en el mundo, internacionalizando su industria discografica hacia los mercados europeos mas
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importantes e imponiendo la popularidad de sus géneros y productos musicales (Calvi J. C.,

2006) -hecho que hoy en dia continta pasando-.

Segun el articulo Industria Musical | Qué es, Historia, Estructura y Modelo de Negocio, la
Industria Musical como la conocemos hoy en dia se inicia entre las décadas de 1950 y 1980,
siendo esta una “industria fabricadora de super estrellas, idolos, celebridades y artistas
musicales de éxito”. De hecho, hasta esa época no existia el concepto de “celebridad de la
musica” y fueron estas mismas empresas quienes se encargaron de crearlos con el afan de

vender aparatos reproductores de masica y no sus canciones (PromocionMusical.es, 2019).

En la década de 1960, segun Juan Carlos Calvi, se inicié “un proceso de concentracion de las
principales empresas discograficas mundiales y de internacionalizacion de sus mercados, junto
con un proceso de absorcion de los pequefios sellos discograficos por parte de éstas” (Calvi J.
C., 2006). Durante casi 50 afios, los artistas que se consideraba que podian tener éxito -después
de enviar su casete de demostracién- firmaban un contrato con una empresa discografica que
les asignaba un A&R -persona responsable del descubrimiento de nuevos talentos y de
supervisar el desarrollo artistico de musicos de la compafia- y un productor responsable de
realizar un disco. Después de que el album se grabara, la discogréafica manufacturaba el vinilo
y lo distribuia en las tiendas a través de su propia red de distribucion o a través de otros
distribuidores independientes quienes ponian el producto en cada tienda de discos, restaurantes,
tiendas de ropa o cualquier otro lugar en donde se pudiese escuchar musica. Fabricando, de esta
manera, lo que conocemos como artistas o grupos musicales de éxito (PromocionMusical.es,
2012).

Por tanto, la empresa discografica tambiéen era responsable del marketing y la promocién de los
productos musicales que los artistas lanzaban al mercado, la cual se centraba en la radio. Segun
PormocionMusical.es, la rotacion en la radio se volvid crucial para el éxito de un disco, lo que
conllevo a la creacion de grandes departamentos de promocion dentro de las empresas
discogréaficas. En consecuencia, la competencia por el tiempo en el aire de la radio se volvid
“feroz” y esos departamentos destinados a la obtencidn de rotacion en la radio comenzaron a

utilizar sobornos para influenciar a los directores de los programas a poner las canciones que
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su casa discografica producia. Esta practica fue conocida como “Payola” y con el auge su
utilizacion fue declarada ilegal incluso cuando las discograficas externalizaron la promocion a
promotores independientes con la teoria de que eliminaria la responsabilidad legal de la misma

(PromocionMusical.es, 2012).

Esta segunda etapa de la Industria Musical estuvo plagada de otras practicas deshonestas y
corruptas con la intencion de promocionar un disco como pagar a las tiendas para exagerar las
posiciones en las listas de las radios o lo que se conocid6 como “sindrome de platino” que
consistia en enviar enormes cantidades de discos a las tiendas para reportar que todos esos
discos se habian vendido lo suficiente como para certificar que era un disco de platino.
Consecuentemente, estas practicas resultaron en una gran cantidad de escandalos e
investigaciones dentro de la industria discografica y de las formas en las que hacian negocios

(PromocionMusical.es, 2012).

Por otro lado, también cabe destacar que, segun este articulo, por lo general, en esta etapa de la
Industria Musical no habia comunicacion entre el artista musical de éxito y sus fans
exceptuando algunas ocasiones de exposicion en algunos clubes o firmas de autdégrafos

(PromocionMusical.es, 2012).

Espafia, por su parte, Segun Paloma Gonzalez, “a principios de la década de 1960, comenzaba
a vivir una época de bienestar tras las estrecheces de la posguerra. La creacién de una nueva
clase media y el aumento del poder adquisitivo que cambiaron los habitos y el estilo de vida de
los esparioles. La llegada masiva de turistas abri las fronteras y entraron con ellos nuevos aires
y nuevas modas. Al mismo tiempo, la bonanza econdmica permitié a los espafioles salir al
extranjero y tomar contacto directamente con los modos de vida de la sociedad europea,
mientras que desde el punto de vista politico el Movimiento -ideario politico franquista-

permanecia inamovible” (Gonzélez, 2012).

Paralelamente al despegue econdémico se produjo un despertar en los jovenes al son de la musica
que venia desde Europa. Estas nuevas generaciones no habian vivido la guerra civil y la cartilla
de racionamiento no era mas que un “mal recuerdo” en la memoria de sus padres. La ruptura
generacional, constante en todas las épocas, implicé el abandono del “bolero” y la “cancion

romantica” (Gonzéalez, 2012), adoptando las formas y los ritmos americanos y europeos. La
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musica de éxito de esta década, considerada “joven” fue etiquetada como “musica moderna”,
“ritmica” o “ye-ye”, siendo la expresion “musica pop” la més aceptada para referirse a la musica
de éxito de este periodo (Gonzalez, 2012) e iniciando la Industria de la musica pop en Espafia
que fue cambiando al ritmo de los diferentes estilos o etiquetas musicales segun los afios, las
modas y las décadas; creando artistas, grupos y productos musicales que, todavia hoy, son

considerados de éxito.

Segun José Jiménez y Manuel Hierro en su articulo Breve historia de la musica pop espafiola,
“el Rock & Roll llegd a la peninsula ibérica inmersa en la dictadura franquista” (Jiménez &
Hierro, 2019). La existencia de bases americanas establecidas en Espafia -Rota, en la provincia
de Céadiz; Torrejon de Ardoz, Madrid; y Zaragoza- hizo posible un timido acercamiento de
algunos jovenes espafoles de la época a este estilo de musica que se escuchaba en los bares que

los militares americanos destinados en Espafia frecuentaban (Jiménez & Hierro, 2019).

Para las autoridades espafiolas de la época este estilo de musica -ya consolidado como un género
musical de éxito en las casa y bases aéreas de los americanos asentados en el pais- representaba

un “foco de critica social” y una musica de “alto contenido sexual” (Jiménez & Hierro, 2019).

De acuerdo con Paloma Gonzélez, dentro de este grupo de artistas cabe destacar al Duo
Dinamico, como la representacion de artistas musicales de éxito del momento. Para la primera
generacion de jévenes nacidos en la posguerra fueron verdaderos idolos y sus canciones méas
famosas —“Amor de Verano”, “Resistiré” o “Quince Afios Tiene Mi Amor”- forman parte de la
memoria musical del pais (Jiménez & Hierro, 2019). Fueron los primeros espafioles en utilizar
la imagen como sefia de identidad: dos chicos jovenes, guapos, bien vestidos -con su
caracteristico jersey de pico-, simpaticos y espafioles, rapidamente se hizo popular entre la
juventud (Gonzalez, 2012).

Por otro lado, el hecho de que cantaran en espafiol fue otra de las claves del éxito de estos
artistas musicales, incluso llegaron a protagonizar varias peliculas musicales -un género en auge

en la década de 1960- lo que significo la consagracion de su popularidad (Gonzalez, 2012).

Poco mas tarde, también durante la década de 1960 y durante la dictadura franquista, surgio el
movimiento ye-yé segtiin Jiménez y Hierro “un movimiento entre las chicas jovenes y modernas

de Espana, Francia e Italia” -influidas por Silvie Vartan y Francoise Hardy, dos cantantes y
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actrices francesas consideradas idolos para la juventud de aquella época-. Eran mujeres
“provocadoras”, en la estética — pantalones pitillo, pelo corto, fumadoras- y en sus letras y

declaraciones en los medios de comunicacion (Jiménez & Hierro, 2019).

Segun Paloma Gonzalez, “la ola ye-yé se propag6 rapidamente en Espafia y fueron sus
portavoces las revistas Fonorama y Fans”. La expresion ye-yé fue introducida por Fonorama
en el niumero de 4 de febrero de 1964 (p. 19). Fans, se presentd como la revista de masica
indispensable para las chicas ye-yé. Las imagenes de las cantantes francesas, en particular
Sylvie Vartan considerada la reina de este movimiento, ocuparon gran parte de las paginas de

esa época de ambas revistas (Gonzélez, 2012).

Por otro lado, las mayores representantes de este movimiento femenino en Espafia fueron Isabel
Llaudes -méas conocida como Karina- y Conchita Velasco, la intérprete del famoso himno de
esta forma de expresarse de la juventud femenina “La Chica Ye-yé” (Jiménez & Hierro, 2019).
Que se convirtié en el gran éxito del verano de 1965 y una de las canciones méas populares de
1966 (Gonzalez, 2012).

Aunque la existencia de los conjuntos -palabra con la se designaba en la Espafia de la década
de 1660 a los grupos musicales- era mas antigua, segiin Jiménez y Hierro, “fue en este momento
cuando se puede empezar a hablar de un auge representativo de los mismos”. Rara era la ciudad
gue no contara con un conjunto famoso o que intentase darse a conocer al resto del pais. Los
factores determinantes de este éxito musical fueron la influencia ejercida por la timida apertura
de fronteras franquistas y la entrada de turistas, la progresiva mejora econémica de una parte
de la poblacion y la atencion prestada por algunos medios de comunicacion a la masica pop
(Jiménez & Hierro, 2019).

Asi mismo, en algunas ciudades se celebraban festivales de musica, siendo los mas famosos los
organizados los domingos por la mafiana en el Circo Price de Madrid, que posteriormente
fueron prohibidos por orden gubernamental al ser considerados “posible caldo de cultivo de
protestas antigubernamentales” (Jimenez & Hierro, 2019).

El entusiasmo de los jovenes era tal que no pasaron desapercibidos. Comenzaron a aparecer en
la prensa comentarios negativos sobre los chicos y las chicas que salian por la calle bailando y

aullando al ritmo encloquecido del Twist. La musica moderna era vista por la sociedad mas
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adulta como patear, berrear y hacer ruido. Y mientras este entusiasmo creaba inquietud en la
sociedad adulta que no veia con buenos ojos la musica moderna, las imagenes conservadas en
los archivos de TVE sobre estos encuentros y las fotografias publicadas en la prensa muestran,
segun Jiménez y Hierro, “una juventud que vibra y disfruta con el rock, el Twist, las guitarras
eléctricas y el ritmo de la bateria” (Jiménez & Hierro, 2019). Por otro lado, la atencion prestada
por algunos medios de comunicacion reforzo el interés de la poblacion por la musica de esta

tipologia.

Los conjuntos considerados de éxito, segun el articulo académico Breve historia de la mdsica
pop espafiola en esta época son: Los Brincos que a diferencia de otros conjuntos no hacian
versiones de otros grupos extranjeros y han sido reivindicados por generaciones posteriores, y
Los Bravos, cuyo tema “Black is Black” lleg6 a las listas de éxitos de la mayoria de los paises

del mundo (Jiménez & Hierro, 2019).

Mas adelante en la década de 1960, segun Jiménez y Hierro, en todo occidente causaba furor
el movimiento flower-power con su idea de crear un mundo nuevo de paz y amor” y, pese a la
represion franquista, estos ideales empezaron a introducirse en la mente de gran parte de la
juventud espafiola que se tradujo a un nuevo concepto de musica llamado: rock progresivo o

underground (Jiménez & Hierro, 2019).

Nuevas formaciones musicales hicieron su aparicion, mereciendo ser destacados Los Canarios,
que adaptaron las “Cuatro Estaciones” de Vivaldi a este estilo; Lone Star, que incluyen pizcas
de denuncia social que pasaron inadvertidas para la censura existente y que nos dejaron otro de
los clasicos de la musica en castellano “Mi calle”; MuUsica Dispersa, abanderados del
movimiento “hippie” en Espafia y los andaluces Smash, origen de lo que mas tarde se vino a

llamar “rock andaluz”.

Paralelamente a este fendbmeno, surgi6 otra tendencia musical que continla hasta la actualidad,
la llamada “cancion del verano” -temas musicales con el Unico objetivo de llenar las emisoras
de radio, discotecas y chiringuitos amenizando los dias estivales-, la mayoria de estas canciones
surgian de los ya mencionados festivales de la cancion. Ademas, multitud de artistas surgieron

al compas de este tipo de competiciones, entre ellos, Julio Iglesias (Jiménez & Hierro, 2019).
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Uno de los acontecimientos que mas ha hecho crecer la musica en vivo mundial ofreciéndole a
la Industria Musical la oportunidad de que cualquier artista pudiera tocar en publico y
desarrollar sus habilidades musicales, segiin PromocionMusical.es, fue cuando en 1972 muchos
de los estados de EEUU acordaron que si una persona tenia edad suficiente para votar y alistarse
en el ejército también la tenia para consumir bebidas alcoholicas (PromociénMusical, 2012).
Asi, a través del incremento de la demanda de alcohol, aumentd también la necesidad de
espectaculos musicales que atrajeran clientes a los nuevos establecimientos

(PromocionMusiccal, 2012).

Segun el articulo Historia de la Industria Musical, con la llegada del CD en 1982 las compafiias
discograficas también experimentaron un gran crecimiento de sus ganancias. Como la
tecnologia necesaria para crear los CD en un principio, era cara, aumentaron el precio de cada
disco a la vez que disminuian la parte proporcional que correspondia a cada artista y, aun cuando
la tecnologia se amortiz6 y se hizo mas eficiente, el precio de venta del disco nunca volvio a

bajar.

Por otro lado, las empresas discogréaficas se dedicaron a revender todo su catalogo de artistas y
grupos musicales a aquellos publicos que estaban dispuestos a volver a comprar una copia de
un album que ellos ya tenian en un formato mas moderno. Como los gastos de produccién eran
minimos las discograficas tenian un ahorro de alrededor del 60% al 70% con la reventa de

catalogos (PromocionMusical.es, 2012).

De acuerdo con lo expuesto por PromocionMusical.es, este aumento de las ganancias llamoé la
atencion de Wall Street hacia dicha industria, considerada en etapas previas como un ente sin
mucho interés, y entonces, empezaron las grandes fusiones y las compariias discograficas ahora
estaban bajo control de conglomerados de empresas. Con estas fusiones, entraron en escena los
MBAs (Master of Business Administration) rompiendo con la atmdsfera anterior, en donde
quienes manejaban el negocio eran personas musicalmente visionarias que podian “sentir un

hit en sus huesos con tan solo escucharlo” (PromocionMusical.es, 2019).

Otro de los sucesos que ayudo a crecer a la industria musical durante esta etapa, segun el articulo

Industria Musical | Qué es, Historia, Estructura y Modelo de Negocio, fue el nacimiento de la
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MTYV como un nuevo formato de distribucion que, traducido en un mayor nivel de exposicién,
también aumentd las ventas. En consecuencia, para ser un artista musical de éxito ahora también
tenias que tener buena presencia e imagen en television y asi la cultura corporativa comenzo a
cambiar hacia el enfoque de encontrar artistas musicales de cierto atractivo para llenar el tiempo
en el aire comprado en television. De esta forma, la habilidad musical o el talento dejo de ser
un componente necesario para ser una artista musical de éxito y pasd a ser un simple

componente mas (PromocionMusical.es, 2012).

La década de los afios 1970, segun el articulo Breve historia de la mdsica pop espafiola,
constituye en el estado espafiol un “verdadero terremoto en lo politico y en lo social”: a la
muerte del dictador en 1975, le siguio la proclamacion de Juan Carlos de Borbon como rey y el
inicio del proceso politico conocido como “La Transicion”. En los primeros afios de esta
década, habia una situacion de malestar general entre la mayoria de la poblacion; las huelgas -
que anteriormente habian estado totalmente prohibidas por la legislacion de la época- eran
frecuentes y las declaraciones publicas de personajes famosos, nacionales y extranjeros eran

muy criticas con la politica del momento.

En este contexto, aparecio una generacion de cantautores espafioles que llenaron las letras de
sus canciones de fuerte critica social y de denuncias, pero sin olvidarse de las canciones de
amor. Influenciados por Bob Dylan, los méas conocidos fueron Raimon, Victor Manuel y Joan
Manuel Serrat -autor de la cancion “Mediterraneo”, considerada la mejor cancion escrita en

espafol y verdadero icono de la joven generacion antifranquista- (Jiménez & Hierro, 2019).

Al mismo tiempo, siguieron triunfando los cantantes de musica més ligera, los que sonaban
constantemente en las radios ofreciendo canciones melosas, del gusto de grandes audiencias,
siendo la figura del cantante la que atraia toda la atencion; Raphael y Camilo Sesto son algunos
de los més recordados segun Jiménez y Hierro. Este interés por el cantante propicié la aparicion
del fenomeno “fan”, en el que auténticas muchedumbres, generalmente de adolescentes,
“siguen al cantante en sus conciertos y bordean la histeria colectiva con cada una de sus

apariciones”; grandes ejemplos fueron Miguel Bosé y el dio Los Pecos.

También en esta década, el publico empez6 a despertar un repentino interés por la musica

flamenca, que hasta el momento estaba reducida a circulos minoritarios de oyentes. Se
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considera a Antonio Gonzalez, El pescailla, la principal figura de este movimiento al que le
sigue una ingente cantidad de musicos como: Peret o Dolores Vargas, La Terremoto. A finales
de los 70 aparecio el llamado gipsy rock, representado por Las Grecas, que presentaron un disco
en el que se podian oir “desde sintetizadores y guitarras eléctricas a contundentes bajos”. Si
hablamos de flamenco y sus variantes, no podemos olvidar ni a Camaron de la Isla -el
verdadero revolucionario del flamenco al incorporar instrumentos propios del pop y del rock
en sus temas- ni a Veneno, un grupo del underground sevillano, totalmente surrealista y que
firmaron algunas de las mejores composiciones de la musica espafiola (Jiménez & Hierro,
2019). A través de este mestizaje del flamenco con otros ritmos y tonalidades, aparecieron
grupos que mezclaban el flamenco con el rock como Medina Azahara con su reconocida

cancion “Necesito Respirar”, en lo que vino a llamarse rock andaluz (Jiménez & Hierro, 2019).

En este tiempo, también, eclosiond un nuevo tipo de musica conocido como rock urbano o “el
rollo”, que aglutinaba a grupos que se veian influenciados por el llamado rock sinfénico; las
letras de estos grupos presentaban especial atencion a los sentimientos generacionales de los
jévenes, tales como el desinterés por la politica, la incomprension por parte del stablishment o
los deseos de cambio y libertad; Lefio es considerado el grupo mas importante de este género

por su cancion “Maneras de Vivir” (Jiménez & Hierro, 2019).

Segun el articulo Breve historia de la musica pop espafiola, La Movida “posiblemente sea el
movimiento mas conocido dentro de la Industria Musical espanola” (Jiménez & Hierro, 2019).
Constituyendo la primera generacién de jovenes creadores postfranquistas — la censura fue
abolida en 1978-. La musica fue la corriente artistica que nos dejo mas producciones, aunque

es el cineasta Pedro Almoddvar el personaje mas conocido de este movimiento.

De acuerdo con Jiménez y Hierro, fue “la influencia del Do it yourself -hazlo tu mismo-, el
punk, la cutura pop de Andy Warhol y su “todo el mundo tiene derecho a sus 15 minutos de
fama” sumado al ambiente de cambio y libertad que se respiraba en aquella época en Espana”
lo que hizo que surgieran grupos y artistas musicales por todo el estado. Aunque fue Madrid el
primer lugar dénde aparecié y donde se concentraban la mayor parte de ellos (Jiménez &
Hierro, 2019).
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Se tocaban todo tipo de géneros musicales, las instituciones pablicas mostraban su apoyo a este
movimiento organizando conciertos, aparecieron sellos discograficos independientes que
producian los nuevos temas, revistas especializadas que les prestaban atencion, emisoras de
radio y programas de television. Por otro lado, tras la muerte de Franco, también aparecieron
muchos grupos que empezaron a cantar en las lenguas autondmicas -catalan, euskera, gallego-
(Jiménez & Hierro, 2019).

Segun David Andrés Martin, antiguo editor de la revista musical Rock and Magic, “en algin
instante alrededor del afio 1994 un archivo mp3 se compartié por primera vez iniciando una
nueva etapa dentro de la Industria Musical, aunque nadie fuera consciente de ello en su
momento” (Martin, 2013).

Justo antes de la llegada del mp3, un archivo de musica con la calidad de un CD era demasiado
pesado y necesitaba demasiado ancho de banda para ser reproducido en el primerizo internet.
Pero, segun PromociénMusical.es, un mismo archivo comprimido en formato mp3 utiliza una
décima parte del espacio, lo que hace al archivo relativamente facil de descargar a un con los

primitivos dispositivos de esta época (PromocionMusical.es, 2012).

De acuerdo con el articulo Industria Musical | Qué es, Historia, Estructura y Modelo de
Negocio, “con la llegada del siglo XXI la industria musical sufrié cambios drésticos a
consecuencia de la llegada de la distribucion digital y el acceso a la musica a través de internet”
(PromocionMusical.es, 2019), ocasionando una profunda crisis en la industria discogréafica a

consecuencia del dramético descenso en ventas de CD.

Las redes Peer-to-peer (P2P) fueron la segunda tecnologia que cambié la industria musical
durante esta época segun PormociénMusical.es, en estas redes cada ordenador conectado al
sistema puede proveer y recibir archivos sin la necesidad de un servidor central, con el ancho
de banda y procesamiento distribuidos alrededor de todos los miembros de la red
(PromocionMusical.es, 2012).

Napster fue el primer sistema masivo de distribucion de archivos mediante red P2P, creado por

Shawn Fanning (Martin, 2013), ofrecia una enorme seleccion de musica para descargar y por
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eso fue demandada legalmente por grandes artistas y grupos de éxito de la Industria Musical,
empresas discograficas y la misma industria representada por la Recording Industry
Associatrion of America (RIAA), alegando agravio a los derechos de propiedad intelectual.
Napster fue desactivada en julio de 2001 llegando a tener, en su momento mas algido, 26.4
millones de usuarios en todo el mundo, pero pavimentd el camino para la descentralizacion de
la distribucién de archivos P2P, apareciendo al poco tiempo, otras plataformas mucho mas
dificiles de controlar. En respuesta, la RIAA persiguié a los usuarios que utilizaban estos
servicios hasta darse cuenta que gastaban millones en servicios legales para recuperar
cantidades muy pequefias de dinero y el dafio que le habian hecho a la reputacion de la industria
musical demandando a toda persona que cometiese el delito de bajar canciones en sus
ordenadores (PromocionMusical.es, 2012), lo que segin Martin, “no logré frenar la caida en
los ingresos de grabacion de musica y resultod ser un desastre de relaciones publicas para la

Industria de la musica” (Martin, 2013).

Sin embargo, Algunos estudios académicos incluso han sugerido que las descargas no causaron
la disminucidn en las ventas de grabaciones como, por ejemplo, el clasico articulo de Ignacio
Escobar Por favor, pirateen mis canciones que ya en 2001 afirmaba: “Por cada concierto que
doy, gano, dependiendo del aforo y la generosidad del promotor, entre 15.000 y 60.000 pesetas
limpias [...] s€ que son mas rentables 100.000 fans piratas que llenen mis conciertos a 10.000

originales que compren mis discos” (Escolar, 2002).

Durante la década de los afios 1990, segun lo expuesto por Jiménez y Hierro, Espafia “ya se
encontraba practicamente normalizada social y politicamente; y en el &mbito musical ocurrid
lo mismo”. Por un lado, hubo grupos y artistas musicales de éxito que sonaban en las radios y
que gozaban del favor de grandes audiencias y, por otro, habia otros que se situaban al margen

de la Industria Musical mas convencional (Jiménez & Hierro, 2019) .

Segn Noemi Fernandez, “los afos noventa fueron una época llena de éxitos en espafiol”, en el
que aparecieron canciones que han pasado a formar parte de la historia del pop espafiol como
“El 7 de septiembre” de Mecano -una referencia en la historia del pop espafiol- o “Como hemos
cambiado” de Presuntos implicados. Se empezaron a consolidar artistas de éxito mundial como

Alejando Sanz con canciones de la talla de “Corazén partio” o “Amiga Mia” y Shakira con
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“Ciega, sordomuda” o grupos que a dia de hoy siguen sonando como Jarabe de Palo y el hit

que les hizo subir a lo mas alto, “La flaca” (Fernandez, 2019).

Ante este panorama, empez0 a ser obvio que, si la industria musical no se adaptaba a las nuevas
tecnologias, pronto desapareceria. Y fue, segin PromocionMusical.es, el 28 de abril de 2003
cuando la aplicacion iTunes de la empresa Apple Computer se introdujo en el mercado
haciendo, por primera vez, disponible un nuevo modelo de negocio para las descargas de musica
pagadas inicialmente en un sistema cerrado que requeria un aparato de la marca llamado iPod
Yy, que mas tarde, se expandio al resto de dispositivos de la compafiia. A través de este nuevo
sistema, la industria musical, finalmente, podia monetizar sus ofertas digitales, aunque el precio
era un aspecto que no motivaba tanto a los consumidores, puesto que cada cancién tenia un

coste medio de 0.99% (PromocionMusical.es, 2012).

Mas tarde, aparecieron numerosos lugares dénde se podia comprar musica digital, desde
Amazon MP3 hasta el nuevo Napster. Pero, en 2010 aparecié un nuevo servicio de masica
digital que las discogréaficas si apoyan y son los servicios de suscripcion o streaming

(PromocionMusical.es, 2012).

Mientras que, con el servicio de descargas legales, el comprador posee una copia digital de una
cancion -la cual puede conservar en su ordenador o reproductor digital-, con el servicio de
streaming, el usuario nunca descarga la cancién o es duefio de ese archivo. El suscriptor solo
puede escuchar las canciones mientras esté pagando el servicio. Una vez que el usuario pare de
pagar la suscripcién, no podra seguir escuchando las canciones de dicha compafiia
(PromocionMusical.es, 2019) o debera escucharla con cortes para publicidad dependiendo de

la plataforma.

Este servicio, segun el articulo Industria Musical | Qué es, Historia, Estructura y Modelo de
Negocio, empez0 a tener un serio impacto en la Industria en el afio 2014. Pero estas plataformas
empezaron a enfrentar duras criticas por parte de los artistas y grupos musicales de éxito, que
reclamaban que no eran compensados justamente por su trabajo en el momento en el que las
ventas de descargas de musica descendieron y el streaming musical aumentd. La controversia

viene dada porque, a diferencia de las ventas fisicas o descargas en las que se paga por cancion
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o0 &lbum, las plataformas de escucha en streaming como Spotify, pagan a los artistas por su
“cuota de mercado”, es decir, por el nimero de secuencias o reproducciones de sus canciones

como una proporcion total de canciones transmitidas en el servicio.

En respuesta, la plataforma afirma que “esté beneficiando al negocio de la musica alejandolos
de la pirateria y plataformas monetizadas; permitiéndoles mas lealtad que antes, alentando a los
usuarios a utilizar su servicio de pago”. La RIAA revelo, a traves de su informe de ganancias
de 2015, que los servicios de streaming eran responsables del 34,3% de los ingresos totales de
la industria del afio, creciendo un 29% respecto al afio anterior y convirtiéndose en la mayor

fuente de ingresos (PromocionMusical.es, 2019).

Otro de los cambios que ha comportado la musica digital monetizada, segln este articulo, es el
retorno de los grandes singles de éxito. Es decir, actualmente ya no hace falta comprar un album
con muchas canciones para poder escuchar una o dos que sean de tu agrado. En la actualidad,
puedes comprar o descargar las canciones que quieras tal y como se acostumbraba a hacer en
la Industria musical de las décadas de 1950 y 1960 (PromocionMusical.es, 2019).

A nivel mundial, segun Rosa, Sdnchez y Torres en su articulo, La industria discogréafica en
Espafia, se respondio a este modelo de manera “aceptable”, pero Espafia, por su parte, no
respondi6 de la misma forma. De acuerdo con este articulo, “los espafioles no estan dispuestos
a pagar por un servicio al que puedan acceder de forma gratuita, aunque ilegal” haciendo
aparentemente interminable la lucha de la industria discografica contra las descargas de musica
ilegales aun a través de los mencionados servicios de iTunes y Spotify (Rosa, Sanchez, &
Torres, 2013).

Como explica David Andrés Martin en su articulo Mdusica, industria y promocién: ¢;cémo ha
cambiado el marketing musical?, “uno de los factores de relevancia que mantienen el estatus
econdmico de la Industria Musical actual de éxito es, precisamente, la musica en directo”. Lo
mas interesante es que la masica en vivo se alimenta de la musica grabada. Logicamente, las
grabaciones musicales siguen siendo un contenido indispensable para comunicar y promocionar
la musica para que la gente quiera asistir a un concierto. Mas aln si tenemos en cuenta que

vivimos en la época de las redes sociales donde cualquier grupo tiene un blog, una pagina de
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Facebook, una cuenta en Twitter y unas cuantas grabaciones caseras con un sonido cada vez

mas competente (Martin, 2013).

La red es el primer escaparate de la escena musical. El entorno digital se ha convertido en el
frente méas importante dentro de la distribucion musical y la puerta de acceso mas cercana al
publico. Los consumidores de musica no acuden a las tiendas de discos, no graban sus canciones
en cintas, acuden a internet. Por eso, actualmente, una obra musical debe estar disponible en las
tiendas y plataformas virtuales para ser tenida en cuenta (Martin, 2013) y poder ser reconocida

como “exitosa”.

De esta forma, la nueva etapa que la Industria Musical estd empezando a vivir permite que los
artistas y grupos musicales se promocionen directamente con sus fans a través de las redes
sociales e internet, lo que conlleva tener el poder de hacerles conscientes de sus productos, su
nueva musica, nuevo merchandansing, conciertos, etc., los artistas pueden invitarles a que vean
una oferta. Actualmente los artistas y grupos musicales tanto si son considerados de éxito como
no, tienen el poder de dialogar con sus fans para que sean ellos mismos quienes le ayuden a su
artista favorito con las ventas y el marketing a consolidar su carrera musical

(PromocionMusical.es, 2012).

En su Informe sobre el estado de la cultura en Espafia 2017, igualdad y diversidad en la era
digital de la fundacion Alternativas, el profesor Juan Carlos Calvi, analiza la situacién actual
de la escena de la musica en Espafia desde la perspectiva de una sociologia de creacién cultural,
partiendo de la situacion real que viven los creadores y creadoras de musica en Espafia. Y en él
explica que “dentro del nuevo contexto tecnoldgico que se esta constituyendo, la posicion de
los musicos va mutando de acuerdo a las complejas dinamicas econdmicas, politicas y sociales
de la distribucion del trabajo creativo y cultural” (Calvi, 2017). Ayudandonos a conocer como
se estructura el éxito en la Industria Musical espafiola a través de la situacion actual y real de la

misma.

Segun se explica en este informe, para que una cultura musical sea posible y persista a lo largo
de la historia es indispensable “su adquisicion, trasmision y reproduccion a través de la

educacion musical, su ejecucion en vivo para diversas audiencias y publicos y, en la edad
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contemporanea, también su registro y difusion en diversos soportes y a través de 10s nuevos

medios de comunicacion social” (Calvi, 2017).

Y anade que “dada la situacion actual de la musica en Espafia, casi nadie puede vivir
directamente de la musica”. Esta situacion se agrava notablemente en el caso de aquellos
creadores de obras musicales mas elaboradas y minoritarias, es decir, las que méas recursos
requieren en términos de trabajo y dedicacion, y que suelen ser ademas las mas ricas e

innovadoras en términos estéticos, educativos y culturales (Calvi, 2017).

Esto sucede, segun el profesor, porque en Esparia, la educacion musical esta desterrada de las
escuelas, y las musicas “actuales” no tienen cabida en las instituciones de educacién musical
superior, al contrario de lo que ocurre en aquellos paises cuyas culturas musicales son mas
potentes, como por ejemplo Estados Unidos o la mayoria de los paises del centro y norte de
Europa. Ademas, no hay indicios de que esto vaya a cambiar, y si las posibilidades de construir
una cultura musical fuerte vienen dadas por la estrecha e indisoluble relacion entre la educacién
musical y la escena de la musica en vivo, en Espafia el futuro no es muy alentador, tomando en
cuenta sobre todo que es uno de los pocos paises de Occidente que no tiene ni tendrd, al menos
en los proximos afios, un ministerio especifico para el tratamiento de la cultura, incluida la
musica (Calvi, 2017).

De esta forma y de acuerdo con este Informe sobre el estado de la cultura en Espafia 2017,
igualdad y diversidad en la era digital, la Industria Musical espafiola del siglo XXI se sustenta
sobre la musica en vivo y en directo y la mdsica grabada, la cual actualmente se encuentra sobre
todo en la escena digital, por ello y con la intencion de continuar poniendo en contexto esta
investigacion sobre el éxito en la Industria Musical espafiola del siglo XXI vamos a analizar
como se estructuran estos dos apartados contrastandolos con el Anuario SGAE de las Artes
Escénicas, Musicales y Audiovisuales de 20018, en cuanto a la musica popular espafiola del afio
2017.

25



Segiin Juan Carlos Calvi, “constantemente se vienen cerrando locales dedicados a los
espectaculos musicales en vivo, han desaparecido casi todas las grandes orquestas y estan
desapareciendo las pequefias agrupaciones”, practicamente se ha desmantelado el fragil tejido
de las pequefias empresas discograficas, mientras los pablicos se concentran en el consumo de
productos musicales ya consagrados por los medios de comunicacion de masas tipo Operacion
Triunfo o0 en los eventos masivos convocados por disc jokers o pinchadiscos. La principal
consecuencia de todo esto, segun Calvi, es que la mayoria de los musicos, y especialmente
aquellos que mas se arriesgan en sus propuestas, se ven empujados a exiliarse “en busca de
terrenos més fértiles donde cultivar y ejecutar sus obras, 0 se reconvierten en trabajadores de
oficios indirectamente ligados al campo musical, 0 a otras actividades mejor remuneradas”
(Calvi, 2017). Hecho que se confirma segun la Sociedad General de Autores y Editores que en
su anuario explica que “se observa una tendencia positiva en el niimero de espectadores y
recaudacion. Pero, de los indicadores estudiados, solo el nimero de conciertos refleja un nuevo

descenso, que viene a sumarse al de los afios anteriores” (SGAE, 2018).
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Figura 1. Espectadores de musica popular en vivo (2008 — 2017).
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Fuente: SGAE. (2019). Espectadores de musica popular en vivo (2008 — 2017) [grafico]. Disponible
en: http://www.anuariossgae.com/anuario2018/RESUMEN_EJECUTIVO_2018.pdf

Si analizamos las diferencias existentes de los datos de 2017 respecto al afio 2008, el numero
de conciertos se ha visto disminuido un 36,6%. Respecto a estos mismos afios, el nimero de
espectadores ha caido un 25,4%, si se incluyen datos de macro festivales, y un 38,1%, si no se
incluyen dichos datos. La recaudacién, por su parte, crece un 59,6% respecto al mismo afio si
se incluyen los datos de macro festivales, sin embargo, cae un 5% si se excluyen dichos datos.
En Esparfia, durante 2017, se celebraron 87.924 conciertos de musica popular. Esto supone un
descenso del 0,4% respecto a 2016, lo que equivale, en términos absolutos, a 335 conciertos
menos. Madrid concentra el mayor nimero de estos conciertos, con 22.255 (el 25,3%), la siguen
Andalucia, con 20.741 (un 23,6% del total), y a continuacion Catalufia, con 11.912 conciertos
(el 13,5% del total). Centrandonos en la asistencia incluyendo datos de macro festivales, durante
2017 la cifra obtenida fue de 26.603.812 personas. Esto implica una subida del 4,9% respecto
de 2016, 1.243.073 espectadores mas. Por CCAA, Andalucia aglutina el mayor namero,
5.065.293 espectadores (un 19% del total), le siguen Catalufia, con 4.520.380 asistentes (un
17% del total), y Madrid, con 4.212.389 asistentes (un 15,8% del total) (SGAE, 2018).
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Figura 3. Espectadores de musica popular en vivo (2008-2017).
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Fuente: SGAE. (2019). Espectadores de musica popular en vivo (2008 — 2017) [gréafico]. Disponible
en: http://www.anuariossgae.com/anuario2018/RESUMEN_EJECUTIVO_2018.pdf

Si analizamos los datos excluyendo las cifras de macro festivales, durante 2017 se alcanzaron
los 20.927.049 espectadores. Lo que implica un 4% mas que en 2016, siendo el primer
incremento que se produce en los ultimos 10 afios (799.913 asistentes mas). También, en este
caso, encabeza Andalucia el listado de las CCAA con mayor asistencia, con un 20,4% del total
(4.277.593 espectadores). A continuacion, encontramos Madrid, con un 17,8% del total y
3.716.589 espectadores, y Catalufia, con el 17,6% y 3.692.680 asistentes (SGAE, 2018).
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Figura 4. Recaudacion de musica popular en vivo (2008 — 2017)
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Fuente: SGAE. (2019). Recaudacion de musica popular en vivo (2008 — 2017) [grafico]. Disponible
en: http://www.anuariossgae.com/anuario2018/RESUMEN_EJECUTIVO_2018.pdf

El indicador que incorpora cifras méas positivas es la recaudacion con datos de macro festivales
incluidos, que llega a los 328.889.273 euros. Esta cantidad aumenta en un 10,5% la de 2016,
31.269.983 euros mas que ese afio. Catalufia, con 67.175.355 euros, es la comunidad con mas
recaudacion (el 20,4% del total). A continuacién, se sitian Madrid, con 52.647.263 euros (el
16%), y Andalucia, con 49.312.663 euros (el 15%) (SGAE, 2018).
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Figura 5. Recaudacion de los conciertos de musica popular en vivo (2008-2017)
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Si descontamos lo correspondiente a macro festivales, durante 2017 se registré una recaudacion
de 155.786.663 euros. Cifra que incrementa un 4,4% la de 2016 y que supone una subida de
6.603.251 euros. Catalufia concentra el 22,5% de la recaudacion total, 34.997.955 euros.
Madrid, con el 22,1% del total, recauda en el mismo afio 34.421.713 euros y Andalucia, con el
16,6%, 25.868.363 euros.

Todo ello, nos lleva a reafirmar la opinion del informe del profesor Juan Carlos Calvi de que
“en los Ultimos afios existe una corriente constante de cierre de locales y salas de conciertos
dedicados a la musica en vivo no solo debido a los cambios en las nuevas formas de consumo
musical, sino también debido a las politicas pablicas que aplican impuestos, exigen obras de
insonorizacion inalcanzables e imponen multas exorbitantes a estos locales, mas los cambios
de ordenanzas municipales que hacen imposible planificar y sostener la actividad comercial”
(Calvi, 2017). Los locales de musica en vivo son los espacios sociales donde los musicos se
encuentran entre si y con el publico, experimentan y desarrollan nuevos proyectos, y es donde

pueden obtener ingresos para sostener su labor. Son, ademas, los lugares de entretenimiento y
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escucha musical por excelencia, donde la gente se encuentra, toma contacto directo con los
artistas, y donde se van conformando los publicos que son la base constituyente de lo que podria
denominarse una “cultura musical”, puesto que son los que sostienen y dan un sentido social a

la actividad musical (Calvi, 2017).

Por otro lado, y de acuerdo con el articulo Batalla por el futuro: la industria discografica contra
la musica digital, “la industria discografica espafiola pasa por un momento historico de gran
influencia para nuestra sociedad” (Bautista, Chekunova, & Orellana, 2013). Es lo digital y méas
especificamente, internet con todas las posibilidades que ha abierto al consumidor, lo que ha
derivado la atencién hacia el consumo y escucha de forma nunca vista. La reduccion de la
compra de dispositivos fisicos de almacenamiento de sonido -CD-, la pirateria y la increible
evolucion del mundo tecnologico en los ultimos afios son los principales elementos que han
creado una coyuntura de crisis en el sector discografico (Bautista, Chekunova, & Orellana,
2013).

Cuando hablamos de la musica en formato digital, no podemos dejar de lado “la pirateria”
siendo esta, segun la definicion de la IFPI -Federacion Internacional de la Industria
Fonografica-, “la infraccion deliberada de la ley de copyright a escala comercial, y en relacién
a la pirateria de productos musicales, la copia no autorizada de una obra original con propésitos
comerciales sin el consentimiento del propietario de los derechos sobre la misma”(Calvi J. C.,
2006). Acto, que ha hecho caer a la Industria Musical espafiola en la “mayor crisis de su
historia” segin cuentan Carla Rosa, Luis Sanchez y Maria Torres en su articulo La industria
discogréafica en Espafia, puesto que Espafia es un pais que no esta dispuesto a pagar por un
servicio al que puede acceder de forma gratuita, aunque ilegal. Sin embargo, aunque en este
articulo de 2013, la batalla contra la descarga ilegal de productos musicales se daba por
interminable y perdida para la Industria Musical, si analizamos la Infografia del Mercado de la
Musica grabada del afio 2018 que la asociacion PROMUSICAE -Productores de Musica de
Espafia- realiza anualmente en base al Informe anual de la musica graba de la IFPI, podemos
observar, a grandes rasgos, que la venta de musica crecié en Espafia por quinto afio consecutivo,
esta vez en un 2,3%, que el crecimiento desde 2014 lo que supone un 49% del total, que el
mercado digital ya supera el 71% del total, que la mitad de los ingresos del sector provienen
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del streaming de pago y que se alcanzaron los 255 millones de suscriptores en todo el mundo
(PROMUSICAE, 2019).

Figura 5. Mercado de la musica grabada en Espafia en 2018.
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Si profundizamos un poco mas en el analisis de esta infografia, podemos observar, que el
mercado musical espafiol cerrd el ejercicio de 2018 con unos ingresos totales de 237,2 millones
de euros, una cifra que supone una mejoria de 2,4 puntos porcentuales respecto a los 231,7
millones contabilizados en 2017 (PROMUSICAE, 2019). La escucha digital en streaming,
segun la asociacion de Promotores de Musica de Espaiia, “apuntala mas que nunca su condicion
de formula predilecta para el consumo musical entre los aficionados espafioles”. Como ya
hemos visto, la balanza entre el mercado fisico y el digital se desequilibré en 2014. La
diferencia, cuatro afios mas tarde, confirma los nuevos habitos de acceso a la musica en el siglo
XXI. De los 237 millones recaudados en 2018, el 71,2 por ciento -169 millones- corresponde
al area digital, mientras los formatos tradicionales se han de conformar con el 28,8 por ciento

restante -68,2 millones-.

Siguiendo con la citada infografia, a nivel mundial el mercado de la musica grabada crecié un
9,7% logrando unos ingresos totales de 19.100 millones de ddlares para el sector. Como en el
caso espariol, cerca de la mitad proviene del streaming -un 47%- gracias a un crecimiento del
32,9% de las suscripciones de pago. A finales de 2018 el numero de suscritos a estos servicios
ascendia a 255 millones en todo el mundo (PROMUSICAE, 2019).

En Espafia, segin PROMUSICAE, en lo que se refiere al mercado digital, “las suscripciones
Premium o de pago han crecido un 37 por ciento interanual, impulsados por el constante
incremento de nuevos abonados a servicios como Amazon Music Unlimited, Apple Music,
Deezer, Spotify, YouTube Music o Tidal, que cuentan ya con mas de 2,3 millones de
suscriptores en nuestro pais y que le suponen al sector 115,3 millones, casi la mitad de sus
ingresos integros”. En paralelo, el streaming de audio financiado por publicidad se retrae mas
de 43 puntos porcentuales -de 29,9 a 17 millones- (PROMUSICAE, 2019).

En este escenario de transicion del consumo de masica, donde el soporte fisico cede el paso a
la escucha online, el crecimiento del 2,4% en las ventas del afio resulta prometedor en la medida
en que refleja una realidad cada vez mas orientada al consumo digital y de pago
(PROMUSICAE, 2019).
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Figura 6. Evolucién del total de descargas de musica en todos los dispositivos (2007 - 2016).

Volumen total de archivos musicales descargados al ano

Total descargas De pago Sin pagar

5.000 —

4,000 —

3.000 —

2.000 —

1.000 —

19

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Unidad: millones de archivos musicales descargados por individuos de 14 a 70 afios en los ultimos tres meses o menos.

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos de Descargas online y modelos de distribucidn de videojuegos 2017, de Fundacion SGAE.

Nota: el afio pasado en esta grafica se mostraba el volumen total de archivos musicales descargados al afio por ordenador, mientras que en esta
publicacion del afio 2018 se ha procedido a realizar una modificacion en dicha grafica y se muestra el volumen total de archivos musicales
descargados al afio en todos los dispositivos y no solamente mediante ordenador.

Fuente: SGAE. (2019). Evolucién del total de descargas de musica en todos los dispositivos
(2007 — 2016) [grafico]. Disponible en:
http://www.anuariossgae.com/anuario2018/RESUMEN_EJECUTIVO_2018.pdf

Por otro lado, si analizamos la evolucion del total de descargas en todos los dispositivos,
podemos observar que durante 2017 se descargaron un total de 3.161 millones de archivos
musicales, menos que en 2016. De ellos, 2.883 millones fueron gratuitos (el 91,2% del total) y
de pago (el 8,8% del total). La cifra de los archivos de pago, pese a estar muy lejos de los
gratuitos y haber perdido respecto a 2016 un 14,7%, aumenta su peso especifico dentro del
volumen total (SGAE, 2018).

Para explicar cdmo se construyen los productos musicales de éxito y consecuentemente los
artistas o grupos que se acufian estos triunfos el escritor Derek Thomson habla en su libro
Creadores de Hits. Como triunfar en la era de la distraccion sobre el poder de la repeticion. Y
cuenta que “en la musica humana es fractal, aparece en todos los niveles” (Thomson, 2018).

Continta explicando que “la repeticion del ritmo es necesaria para construir un estribillo
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musical. La repeticion de estribillos es necesaria para los coros. Los coros se repiten varias
veces en cada cancion, y las personas a menudo se deleitan con sus canciones favoritas al
repetirlas una y otra vez. EI 90% de las veces que la gente escucha musica escucha una cancion
que ya ha oido antes (Thomson, 2018). Pero nadie quiere escuchar lo mismo unay otra vez para

siempre. Demasiada repeticion provoca monotonia.
Por tanto, la pregunta es:
- “¢Como saben los compositores equilibrar la repeticion y la variedad?”

El principal editor de la revista neoyorkina The Atlantinc, declara que, si te pones a pensar en
lo repetitivas que son las canciones pop preferidas de los publicos mas masivos, en cdmo se
alternan de la forma maés predecible las estrofas, los estribillos, los puentes, etc., “es innegable

gue la musica ofrece anticipacion dentro de ciertos limites esperados” (Thomson, 2018).

Segtin el destacado musicologo de la Universidad de Ohio, David Huron: “Las personas
encuentran las cosas mas placenteras cuantas mas veces se repiten, a menos de que sean
conscientes de que estas siendo repetitivo.” ES decir, la gente prefiere pensar que no les seduce
la repeticion, que les gustan las cosas nuevas. Pero la repeticion disfrazada es placentera con
seguridad porque conduce a la fluidez y la fluidez nos hace sentir bien, segun Derek Thomson.
Es cierto que la repeticion y la variacion no engrandecen por su cuenta cualquier pieza musical.
En cambio, establecen reglas claras con las que trabajan los grandes compositores. Robert Frost
dijo que “escribir poesia sin rima es como jugar al tenis sin red”. En la musica, la repeticion es

la red (Thomson, 2018).

De esta forma, concluye explicando que, en cierto modo, “la repeticién es memoria” y es que
para muchas personas es mas facil recordar palabras cuando estan sujetas a ritmos y melodias,
lo que nos sugiere que la repeticion no solo es poderosa para la musica sino para todas las
formas de comunicacion. “El lenguaje musical ayuda a la gente a recordar palabras e indica a

las personas que algunas de ellas son dignas de recordar” (Thomson, 2018).
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Segun el Analisis sobre el cambio del éxito dentro de la Industria Musical que Carles Martinez
hace para el portal web Industria Musical, “con el tiempo el significado de éxito en la industria
musical ha ido cambiando”. Desde la década de los ochenta, en muchos paises, el nimero de
discos vendidos necesarios para obtener un disco de oro o de platino se ha ido reduciendo. En
Espafia, antes, para conseguir un disco de oro o de platino debias vender 50.000 y 100.000
discos y en la actualidad para conseguir estos reconocimientos basta con conseguir vender
30.000 y 60.000 respectivamente (Martinez, 2013). Es decir, antes el éxito estaba relacionado
con la certificacion de ventas discogréficas, pero como ya hemos visto a lo largo de esta
contextualizacion, de entre las muchas cosas que ha cambiado internet, también ha provocado

que el éxito lo podamos medir de diferentes maneras.

En su libro Creadores de Hits. Como triunfar en la era de la distraccion, Derek Thomson
explica que, “antes de la década de 1990, la industria musical no tenia informacién diaria sobre
las canciones que se escuchaban en casa y en la radio. Hoy en dia, cada vez que pones una
cancion en el teléfono, la Industria de la musica te escucha también y usa tu informacion para
orientar el siguiente éxito. Antes soliamos reproducir los éxitos, ahora los éxitos nos reproducen
anosotros”. Los dispositivos inteligentes han inyectado una cierta cantidad de ciencia al trabajo
de construir éxitos y ayudar a las empresas a averiguar el cddigo definitivo de consumidores y

publicos, a qué prestamos atencion y por qué (Thompson, 2018).

Por otro lado, en este libro, el principal editor de la revista neoyorkina The Atlantic cuenta que,
“la radio ha sido la gran sala de exposicién masiva de la musica pop”. Como ya hemos visto
anteriormente, la radiodifusion se volvié tan fundamental para construir la popularidad de la
nueva muasica de mediados del siglo XX, que las discograficas desarrollaron esquemas

elaborados para pagar directamente a las emisoras de radio por reproducir sus canciones.

Incluso en el siglo XXI, segin Thomson, “la omnipresencia de una cancion en antena sigue
siendo fundamental para crear un éxito”. La radio es el impulsor de ventas nimero uno -aungque

ya no sea el Unico- y el mayor indicador de éxito de una cancion (Thomson, 2018).

De esta forma y de acuerdo con lo expuesto por Carles Martinez, el éxito que un artista o grupo

musical pueda tener actualmente se mide a través dos corrientes. Por un lado, los artistas de
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estilos de musica més proximos a la juventud —generaciones nativas de internet, que no han
tenido que adaptarse a lo digital-, tienen unas conductas de consumo en las que, por lo general,
no compran albumes en soportes fisicos a menudo, pero si que estan, por el contrario, muy
volcados en las redes sociales (Martinez, 2013). Y, por el otro extremo, encontramos a grupos
0 artistas musicales también de éxito que se dirigen a un publico mas maduro, a generaciones
que si han nacido comprando albumes, pero que no son tan activos en las redes sociales bien
porque han tenido que adaptarse o bien porque el grupo considera que su nicho no pasa tanto
por Internet (Martinez, 2013). Por tanto, segun el articulo de IndustriaMusical.es, el éxito de
un artista musical no se mide solo por el volumen de ventas que genere, sino que también se

puede medir por la repercusion que genera (Martinez,2013).

Figura 7. La venta de albumes no es la principal medida de éxito para una nueva generacion

de artistas.
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Fuente: Mulligan, M. (2012). La venta de albumes no es la principal medida de éxito para una nueva

generacion de artistas. [Imagen]. Disponible en: https://industriamusical.es/22-2/

Para ilustrarlo de forma grafica, Mark Mulligan cred en 2012 este grafico en el que se puede
observar que dos de los artistas contemporaneos mas exitosos a nivel mundial: Adele y
Coldplay, siguen siendo predominantemente artistas de albumes y que han tenido un gran éxito

con sus Ultimos albumes. Sin embargo, sus vistas de YouTube y sus seguidores en Instagram
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son inferiores a los de las artistas de la era digital mas canonicos, como Rihanna y Lady Gaga
(Mulligan, 2012).

Actualmente, a Adele le siguen mas de diecinueve mil usuarios en YouTube y mas de treinta 'y
un mil en Instagram. A Coldplay méas de catorce mil y diez mil respectivamente. Mientras que
Rihanna cuenta con la friolera cifra de mas de treinta y un mil seguidores en YouTube y setenta
y un mil en Instagram, asi como Lady Gaga que cuenta con treinta y cinco mil followers en
Instagram. Lo que luego no se traduce especialmente en la venta de discos fisicos donde los
primeros artistas con menos seguidores venden muchos mas ejemplares que los artistas con mas
seguidores en redes sociales. Y no por ello, ninguno de los cuatro artistas musicales
mencionados es considerado de menor éxito (Mulligan,2012). Esto se ilustra ain mas
claramente con el caso de Pitbull, que ha vendido 8 millones de albumes relativamente
modestos, pero tiene una asombrosa cantidad de 2,95 billones de visitas a YouTube (Mulligan,
2012).

Un factor clave que sustenta esta diversidad es la edad de las audiencias principales de los
artistas. Coldplay y Adele atraen méas a las audiencias mas antiguas que todavia tienen la
costumbre de comprar albumes, o que ya no compran muchos albumes, pero lo hacen en
ocasiones especiales, como cuando, por ejemplo, el artista crea un album recopilatorio
(Martinez, 2013).

Muy probablemente lo que esto significa es que a medida que avanzamos mas profundamente
en la segunda década digital de la Industria de la masica, el balance métrico de éxito se inclinara
mas firmemente a favor de las redes sociales. Lo que inherentemente significa que las ventas
de albumes continuaran disminuyendo. Una razén clave para esto es que la mayoria de los
compradores de albumes siguen siendo compradores de CD, y mas de estos consumidores estan

dejando de comprar masica por completo en lugar de digitalizarse.
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Figura 8. Evolucidn de las ventas de musica grabada en Espafia (2008-2017)
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos de Promusicae.

Fuente: SGAE. (2019). Evolucidn de las ventas de la musica grabada en Espafia (2008 —
2017) [gréfico]. Disponible en:
http://www.anuariossgae.com/anuario2018/RESUMEN_EJECUTIVO_2018.pdf

De hecho, si echamos un vistazo a la evolucion de las ventas de mdsica graba en Espafia entre
2008 y 2017, publicado por la SGAE en su Anuario de las Artes Escénicas, Musicales y
Audiovisuales de 2018 y basandose en las cifras publicadas para el afio 2017 en el Global Music
Report, el mercado mundial de la mdsica grabada asciende a 17.300 millones de dolares,
aumentando en 1.300 millones de dolares la cifra dada para el afio anterior. De esta cantidad, el
54% fue acumulado por las ventas en soporte digital, mientras que el mercado fisico albergo el
30%. Durante el afio 2017, el mercado de musica grabada en Espafia recaudd 231.716.000
euros, cifra que implica un incremento del 17,5% respecto del afio anterior. No obstante, si
comparamos esta cantidad con los datos de 2008, el descenso es del 15,3%. EI mercado digital
en Espafia supera, por segundo afio consecutivo, al mercado fisico, concentrando el 65,8% del
total, cifra ligeramente inferior a la del afio anterior (pierde dos puntos porcentuales). Este afio,
observamos que ambos mercados experimentan importantes subidas (del 24,8% en el mercado
fisico y del 14,1% en el digital) y alcanzan los 79.264.000 euros y 152.452.000 euros,

respectivamente. Entrando en un anélisis mas preciso del mercado digital, los mayores ingresos
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se producen por el streaming: en 2017 ascendieron a 138.286.000 euros (el 90,7%). A
continuacion, aparecen las descargas de internet y moviles, con unos ingresos de 10.199.000
euros (el 6,7%) y que pierden respecto al afio anterior un 16,3%. Por ultimo, encontramos los
productos para maéviles, que acumularon 3.967.000 euros (un 2,6% del total) y que crecen casi
un 35% respecto a 2016 (SGAE, 2018).

En este contexto emergente de los nuevos medios y redes digitales de comunicaciéon, segun el
Informe sobre el estado de la cultura en Espafia 2017, igualdad y diversidad en la era digital,
algunas de las principales actividades de la Industria Musical van desapareciendo, y al parecer,
las que mas persisten son aquellas menos relacionadas con la actividad musical en si. Segun
Juan Carlos Calvi, “compositores e intérpretes van desapareciendo, mientras aparecen nuevas
figuras, como DJ, artistas conceptuales, creadores sonoros, editores de sonido, youtubers,
improvisadores, y un largo etcétera aun inclasificable- que van ocupando y dominando la escena
musical, los cuales en la mayoria de los casos no son masicos, porque son los mas activos en
el marketing de si mismos en las redes sociales digitales y son los que mas logran captar
visibilidad, publicidad y recursos, en detrimento de los artistas que dedican su tiempo y esfuerzo

en crear sus obras” (Calvi, 2017).

De acuerdo con este planteamiento, entre los artistas musicales espafioles de éxito encontramos
si recuperamos la Infografia de la Asociacion de Productores Musicales de Espafia sobre el
Mercado de la musica grabada en Espafia en 2018 -Figura 5- que el disco que mas ejemplares
vendio en 2018 fue Prometo, de Pablo Alboran (PROMUSICAE, 2019). Y es que, segun
PROMUSICAE, lo que no ha cambiado en toda esta década es el “prolongado romance del
cantautor melddico malaguefio”. Tras él, encontramos a Manuel Carrasco con La cruz del mapa,
publicado solo tres semanas antes de cerrar el ejercicio, a Pablo Lopez y su Camino, fuego y
libertad y el incombustible Manolo Garcia, cuarto puesto con su Geometria del rayo
(PROMUSICAE, 2019).

Rosalia, como casi todos los artistas de nuevo cufio, segun la Asociacion de Productores de
Mdsica de Espafia, “goza de mayor predicamento en el universo digital que en los formatos

fisicos”, pero el impacto de El mal querer le permite ocupar la quinta plaza en la lista
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tradicional. Melendi se reserva un nimero 6 con Ahora, mientras que Alejandro Sanz, otro
imprescindible en estas clasificaciones, ocupa el puesto séptimo del Top 10 con + es +: El

concierto, plasmacion de su multitudinaria actuacion en el madrilefio estadio Vicente Calderdn.

El influjo de Operacion Triunfo, que en su edicion 2017/18 regreso con notable éxito a la
parrilla televisiva, es muy evidente tanto en la clasificacion anual clasica como en la de
canciones en formatos digitales. Tres de los discos antologicos del concurso, Lo mejor 12 parte
2017, Lo mejor 22 parte 2017 y Lo mejor 12 parte 2018, ocupan los puestos octavo, noveno y

décimo de los mas vendidos. Un dato destacado: todos ellos cantan en castellano.

Paralelamente, se agudizan las diferencias estilisticas entre el formato fisico, mas propenso al
pop Y la cancidn, y el digital, donde arrasan los nuevos ritmos latinos y urbanos. Después de Lo
malo (Aitana y Ana Guerra), las canciones que mas sonaron en los dispositivos digitales
espafoles fueron, por este orden, Dura (Daddy Yankee), Sin pijama (Becky G con Natti
Natasha), Te bote (Nio Garcia), Me niego (Reik, Ozuna 'y Wisin), Usted (Juan Magan con Mala
Rodriguez), Vaina Loca (Ozuna y Manuel Turizo), 1 2 3 (Sofia Reyes), Teléfono (Aitana) y X,
la pieza que rubrican de modo conjunto Nicky Jam y J Balvin (PROMUSICAE, 2019).

Para plantear los objetivos, primero se formularon una serie de preguntas que darian lugar a la

hipétesis.

Las preguntas de investigacion que se plantearon previamente al comienzo de este trabajo

fueron:

- ¢Existe un patrén de éxito dentro de la industria musical espafiola?

- ¢Qué requisitos o cualidades debe de cumplir un artista 0 grupo musical espafiol para
conseguir el éxito?

- ¢Cuando podemos hablar de éxito en la industria musical?

- ¢Como de importante es para un artista musical lo que transmite -forma de vestir, de
ser, de hablar, etc.- a su publico?

- ¢Como de importante es el nivel musical para un artista de la industria discografica?
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Después de tener todas las preguntas planteadas, se realizé el marco tedrico ya expuesto donde
se dan las bases tedricas para entender la siguiente investigacion y se habla sobre el éxito, la
Industria Musical, sus elementos, historia y de como se compone el éxito dentro de la Industria
Musical espafiola del siglo XXI. Las hipotesis planteadas antes de realizar la investigacion de

campo son las siguientes:

- H1. Existe un perfil de artista o grupo musical de éxito dentro de la Industria Musical
espafola del siglo XXI.

- H2. No existe ningun perfil de artista 0 grupo musical de éxito dentro de la Industria
Musical espariola del siglo XXI.

- H3. Puede ser que exista un perfil de éxito de artista o grupo musical de éxito dentro de
la Industria Musical espafiola del siglo XXI, pero no seria conveniente descubrirlo por

razones de ética

Este trabajo de investigacion cuenta con una parte tedrica y una parte practica. En primer lugar,
esta investigacién contiene el marco tedrico o marco conceptual en el que se ha indagado sobre
el éxito, la Industria Musical en general y, mas concretamente, la espafiola. Como punto de
partida hablamos del éxito y la Industria Musical por separado, explicando cada uno de los
conceptos y en el caso de la Industria Musical explicando su historia y estructura; después, se
explica como se relacionan estos dos conceptos. Es decir, cual es la situacion actual del éxito

dentro de la Industria Musical esparfiola en el siglo XXI.

Por otra parte, este trabajo incluye la posterior investigacion de campo, o en otras palabras la
parte mas practica que cuenta con el analisis de cinco entrevistas en profundidad a individuos

gue actualmente forman parte de la Industria Musical espafiola del siglo XXI.

El fin es descubrir si existe un perfil de artista musical de éxito dentro de la Industria Musical
espafola del siglo XXI y por eso, se han hecho entrevistas en profundidad a las personas que

trabajan para intentar que un artista musical sea exitoso, 0 no.
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Para llevar a cabo este estudio, se ha utilizado una metodologia cualitativa, basada en el analisis
y el desglose de documentos relativos a la materia a tratar, por un lado, y al estudio de los casos-
ejemplos concretos de una manera lo mas completa posible a través de entrevistas en
profundidad a personas que en la actualidad trabajan en la Industria Musical espafiola del siglo
XXI.

Para ello se parte de una documentacion muy diversa, tanto en su contenido como en su formato,
utilizando libros especializados, material en revistas profesionales, portales webs, o articulos

de periddicos.

Las diferentes entrevistas en profundidad serviran como apoyo a dicha informacion documental

y como guia para obtener una opinion de valor sobre el conjunto del tema a tratar.

Para una mejor consecucion de los objetivos, se ha aplicadi una metodologia diferente segun la
parte del trabajo que se realiza. En la primera parte, la mas tedrica y de caracter general se han
utilizado fuentes documentales analizadas y resumidas de acuerdo con los intereses de la

investigacion.

Y, en segundo lugar, se han realizado entrevistas personales y en profundidad para acercarse lo
maximo posible a explicar en qué consiste el éxito dentro de la industria musical espafiola
actualmente y poder encontrar, de esta forma, puntos de contacto y diferenciaciones que seran
contrastadas en tablas para poder aportar, como conclusién, un patrén de éxito de artista o grupo

musical espafiol.

La metodologia utilizada para la realizacion del analisis de las entrevistas ha sido, en primer
lugar, entrevistar a cinco personas que actualmente trabajan en la Industria Musical espafiola
del siglo XXI. Al transcribir las entrevistas, todas con las mismas preguntas, se han agrupado
las respuestas por orden de pregunta. Asi, tenemos las cinco respuestas de los diferentes

individuos entrevistados a cada pregunta.

Una vez ordenada la estructura, se ha pasado a realizar la clasificacion: después de leer las
respuestas se ha decidido un concepto o frase que definiera de la forma maés clara la respuesta

del profesional y asi ir encajando cada respuesta a su concepto-resumen correspondiente.
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Cada concepto se mira de relacionar de la mejor manera para encontrar asi la frecuencia de
respuesta: es decir, los puntos en que coincidan los entrevistados -estos conceptos con sus

respectivas frecuencias han sido representados mediante tablas-.

Igualmente, se ha intentado hacer un cuerpo de trabajo que tenga coherencia entre las partes y
que puedan unirse de manera adecuada. Integrando la problematica tedrica en la problematica
practica y viceversa, estableciendo un método de trabajo que nos permita satisfacer los objetivos

que se han propuesto para la investigacion.

Para la realizacion del estudio sobre el éxito en la Industria Musical espafiola del siglo XXI se
entrevistaron y analizaron las respuestas de cinco individuos. A continuacion, se puede ver una
clasificacion bésica de los individuos entrevistados para la realizacion del estudio. Asi,
podremos ver datos relevantes sobre dicho perfil como el género, el lugar de residencia, la edad,
el nivel de estudios, los afios de experiencia trabajados en la industria musical y el puesto que

desempefian dentro de dicha industria.

Tabla 1. Género

Género Individuos
Femenino 0
Masculino )

Tabla 3. Lugar de residencia

Lugar de residencia Individuos
Barcelona 2
Madrid 2
Valencia 1
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Tabla 4. Edad

Edad Individuos
26-30 1
31-35 1
41-45 1
+45 2
Tabla 5. Nivel de estudios
Nivel de estudios Individuos
Estudios Bésicos 1
Estudios Superiores 1
Estudios Universitarios 2
Doctorado 1

Tabla 6. Afios de experiencia en la Industria Musical

Afos de experiencia en la Industria Individuos
Musical

0-10 1

10-20 1

20-30 1

+30 2
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Tabla 7. Area de especializacion en la Industria Musical

Area de especializacion en la Industria Individuos
Musical

Medios 2

Gerencia de artistas, representacion y 1

personal

Analitica académica 1

Difusion, banda sonora y transmision 1

Como en todas las investigaciones, siempre se encuentran dificultades y limitaciones, tanto a la
hora de intentar acotar un tema de estudio concreto y viable, como a la hora de elegir qué
contenidos pueden ser adecuados y cuéles no.

Sin embargo, fuera de estas limitaciones inherentes a cualquier investigacion, podemos destacar
las relativas a la consecucion de las entrevistas personales para conocer de la manera mas
proxima en que consiste el exito dentro de la industria musical espafiola. Debemos tener en
cuenta, que es arriesgado descubrir la clave del éxito de un producto cultural por miedo a que

sea replicado y en consecuencia ya no tan exitoso.

Asimismo, cabe destacar que muchos de los contenidos y materiales que se pueden encontrar -
sobre todo aquellos presentes en la red, como articulos en blogs, por ejemplo- son ambiguos,

difusos y no siempre veraces y adecuados.

Cabe afiadir también, que lo mas apropiado para esta investigacién hubiera sido un metodologia
basa en la técnica de investigacion “focus group”. Pero, por razones la apretada agenda de los
individuos entrevistados a consecuencia de su alto cargo de responsabilidad profesional y sus
areas de residencia separadas, se ha visto imposible aplicar esta técnica, procediendo asi a la

investigacion a través de entrevistas en profundidad.
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Por otro lado, creo necesario mencionar la dificultad casi insalvable que tienen los estudiantes
a la hora de realizar entrevistas a personas de “relevancia” en la Industria Musical, y que de no
ser por estar involucrada por razones profesionales en esta industria y tener acceso al contacto
con las personas que gestionan y organizan el trabajo de artistas musicales actuales, este trabajo

no tendria material suficiente para fundamentar una investigacion refutada y coherente.

Para poder extraer resultados concluyentes para esta investigacion sobre el éxito en la industria
musical espafiola actual, en este apartado se expondran las respuestas extraidas de las
entrevistas realizadas. Para ello, han sido analizadas en funcion del orden de las preguntas
planteadas en la entrevista pregunta por pregunta. Ademas, se han identificado los temas méas
importantes y proporcionando la frecuencia de mencién que dichos temas tienen para asi poder
obtener la incidencia de cada individuo. Recordar, también, que los individuos entrevistados
son personas que trabajan actualmente en la Industria Musical espafiola de forma activa y

competente.
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Tabla 8. La Industria Musical.

Tema Cita Frecuencia
La “industria musical” no | “En este pais se hahecho | 3
existe muy poco por convertir
todo esto en una verdadera
industria”
Division entre mayors e “La industria musical, para | 2
indies mi, se divide en mayors e
independientes”
Activo empresarial “La Industria Musical se 2
forma por las empresas y
los artistas que ingresan
dinero con canciones”
Poner musica a “Es un sector productivo 2
disposicién del pablico que esta especializado en
poner a disposicion del
publico masica registrada
y musica en vivo”
Por detrés de las “se trata simplemente de 1
sociedades organizaciones que tratan
de ir por detras de lo que
esta pasando en la calle”

En esta pregunta, principalmente, surge al debate de si realmente se puede hablar de industria
musical como tal (3); de si tiene la estructura, solidez y madurez suficientes como para poder
utilizar este término o simplemente es un sector productivo perteneciente a la extensa rama de
las industrias culturales. También se coincide en la division entre mayors, conocidas como las

grandes empresas multinacionales del negocio de la musica, y las indies o independientes (2).
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Asi como que es un activo empresarial que busca ingresos como cualquier empresa y que su
objetivo basico es poner la musica a disposicion del publico para que las audiencias puedan
disfrutarlo (2). Cabe destacar, por otro lado, que es un sector que siempre va por detras de los

gustos de las personas y de los cambios de la sociedad (1).

Tabla 9. Estructura de la Industria Musical Espariola.

Tema

Cita

Frecuencia

Auge de la musica en vivo

“somos un territorio donde
es mas facil que esos
artistas que se dan a
conocer por estas
plataformas puedan
monetizar esa popularidad
virtual actuando en

directo. Y es ahi donde nos

tenemos que posicionar”

Es muy débil y es

cambiante

“Son tendencias, las
estructuras de las
compairiias discogréaficas
son cambiantes, todavia no
hay una vision de la nueva
compaiiia discografica

consolidada.”

Productoras, discograficas

y medios

“Yo creo que los agentes
principales son, para mi,
las productoras, las
discograficas y algunos

medios de comunicacion.”
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Segun los individuos entrevistados, la estructura de la industria musical espafiola en la
actualidad es muy débil y es cambiante (3), pero existe un importante auge de la musica en vivo
y en directo (3), ya sea al aire libre, en macro festivales o en salas de conciertos. Por otro lado,
la estructura més diferenciada se encuentra entre la actividad de productores, empresas

discograficas y medios de comunicacion (2).

Tabla 10. Etapa de la musica espafiola que més influye en la actualidad.

Tema Cita Frecuencia

Todas “Todas las épocas y 4
artistas dejan algun legado
que otros artistas cogen
como influencia o base a
la hora de crear y

componer nueva musica.”

Fendmeno C. Tangana y “primero C. Tangana y 3
Rosalia después Rosalia han
encontrado una actitud,
una pose y un mensaje que
encaja totalmente con un
publico que estaba ahi y
que no se sabia que

estaba”

Necesidad de reconvertirse | “que la musica espafiola 2
como la entendemos
necesita reciclarse para
volver a ser alguien en la

actualidad”

De acuerdo con las opiniones de los entrevistados todas las etapas, épocas y artistas de la

historia de la industria musical influyen en la actualidad (4) y es que la musica espafiola como
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la entendemos hoy en dia es un fendmeno ciclico, en cuyo proceso se va enriqueciendo con
ritmos e influencias recogiendo pequefias esencias de distintos estilos. Por tanto, no se puede

destacar un estilo, artista musical o grupo concreto que influya por encima del resto.

Por otro lado, también se repite el fendmeno C. Tangana y Rosalia (3) por su capacidad de
“imprimir” personalidad a una mezcla de diferentes estilos musicales, por ser capaces de ofrecer
algo distinto que conecta con la gente. Asi como la necesidad de un artista musical de

reconvertirse constantemente para alcanzar el éxito (2).

Tabla 11. Nuevos modelos comerciales (streaming, descargas y pirateria).

promocionar la masica en
directo, registrada en
formatos fisicos o en

streaming

considero una opcion muy
buena, asi muestras tu
musica a los usuarios,
quienes luego compraran
tu disco, iran a verte en
directo, compraran una
camiseta o

merchandising.”

Tema Cita Frecuencia
La pirateria ya no tiene “la pirateria ya ha hecho 4
sentido todo el dafio que tenia que
hacer”
El streaming ha hecho “el streaming ha ido super |4
mucho por la industria bien porque ha difundido
musical muchisimo mas la musica”
El uso de Internet para “Las descargas las 3

Ante este tema, las opiniones de los individuos entrevistados son bastante constantes. Por lo
general creen que la implementacion de las plataformas de escucha de musica registrada por
streaming ha sido favorable para la promocion de productos y artistas musicales como medio

de comunicacion de estos (3). Por otro lado, también existe una alta coincidencia en cuanto a
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las opiniones de los entrevistados sobre que, en la actualidad, la pirateria, aunque sea una

practica que todos rechazan, ha dejado de tener sentido (4) pero que ha hecho mucho para que

la Industria Musical sea lo es hoy en dia (4).

Tabla 12. El éxito.

2

mas.

Tema Cita Frecuencia
Sentirse bien “Desde la perspectiva mas | 3
integral es, obviamente,
encontrarte bien contigo
mismo”
Conseqguir objetivos “Conseguir los objetivos 2
que te has establecido”
Trabajo “El éxito es trabajo, no hay | 1

Esta pregunta consistia en definir el éxito segn la opinion de los entrevistados de una forma

general. Entre las respuestas mas repetidas encontramos la satisfaccion de sentirse bien (3),

hacer bien las cosas 0 encontrarte bien contigo mismo. También se repite la maxima de

conseguir los objetivos (2) que una persona se impone o que le imponen terceros. Destaca, por

otro lado, la constancia en el trabajo (1).
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Tabla 13. El éxito dentro de la Industria Musical espafiola.

Tema

Cita

Frecuencia

Una carrera a largo plazo

“menos lentejuelas y

fardndula y mas carrera 'y
que sea a largo plazo y no
flashes, ni hipes, ni nada
por el estilo. Eso, al final
es muy rapido, y si no
tienes algo solido detras,

no permanece”

Llegar a tu audienciasea | “Estan los mercados 2

masiva 0 minoritaria masivos y estan los
mercados minoritarios y
hay gustos masivos y hay

gustos minoritarios.”

Exitos volatiles “Tenemos una 1
competicion brutal y una
oferta brutal, que no deja
tiempo a retener nada en la
mente. Al final, los éxitos

son volatiles.”

Segun las opiniones de los entrevistados, se remarca bastante la idea de que el éxito en la
industria musical no es la imagen de lujo y de derroche que las audiencias pueden tener (3). Es
mas, un trabajo a largo plazo que haga que un artista musical pueda conectar con diferentes
generaciones. También se remarca que el éxito dentro de la industria musical se mide en funcién

del tamafio de la audiencia del artista (2), conocido como estrategias de nichos, que van
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directamente a un publico concreto y que no necesitan cambiar su forma de hacer musica para

Ilegar a nuevos publicos porque entienden que con lo que hacen es lo que tienen.

Por otro lado, resalta el testimonio de uno de los individuos entrevistados que habla de la
volatilidad de los éxitos (1), es decir, actualmente en la industria musical a consecuencia del
auge de las nuevas tecnologias la competencia por las audiencias se ha vuelto feroz y la
constancia de los artistas en lanzar al mercado nuevos productos no deja tiempo a retener nada

en la memoria de sus publicos.

De acuerdo con las definiciones que éxito que cada individuo expuso anteriormente, en este
apartado también se les pidi6 que se atrevieran a poner ejemplos de artistas de éxito de

actualidad en Espafia y de los Gltimos veinte afios.

Entre los nombres que surgieron como artistas de éxito espafioles de los ultimos veinte afios
podemos encontrar a grupos y solistas como Héroes del Silencio, Enrique Bunbury, Joan
Manuel Serrat, Joaquin Sabia, David Bisbal, Alejandro Sanz, Raphael, Miguel Rios, Julio
Iglesias o Fito y Fitipaldis.

Mientras que al preguntarle a los individuos por los artistas que tienen éxito en Espafa
actualmente los nombres que surgen son grupos musicales y solistas como Vetusta Morla, Pablo
Alboran, Izal, Love of Lesbian, Leiva, Malu o Dani Martin, destacando, a Rosaliay C. Tangana
como constante en la opinion de todos los individuos entrevistados como mayor fendmeno de

éxito en la actualidad.
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Tabla 14. Patron de éxito dentro de la industria musical espafiola.

Tema Cita Frecuencia

Si “Si, creo que puede haber | 3
un patron y que lo puede
seguir gente y que puede
haber gente que tenga

éxito con ello.”

No “Creo que no hay un 2
patron de éxito. Hay
elementos que sabes que
siempre van a estar en el
éxito, pero poderte
adelantar como patron de
éxito para decir si haces
esto, esto y esto tendras
asegurado el éxito me

temo que no.”

En cuanto a la opinidn de los individuos entrevistados sobre si existe 0 no un patron de éxito
para la industria musical dos de los cinco han contestado que no incluso recalcando que eso
seria tratar de “tontos” a la gente porque vivimos en una sociedad cambiante y detectar los
cambios de una sociedad conlleva demasiado tiempo y esfuerzo como para poder anticiparlos.
Sin embargo, los 3 individuos entrevistados contestaron que si creian en un posible patron de

éxito para la industria musical con el que fundamentar una carrera musical de éxito en Espafia.

De los 3 individuos entrevistados que contestaron que si a la creencia de un patrén de éxito
dentro de la industria musical se les pregunt6 sobre cuales creian que eran los requisitos que
este patrén debia contener y sus respuestas alegan que la constancia, el trabajo, tener claros
cuéles son tus objetivos dentro de la industria, la actitud y los contactos son los requisitos que

una persona de éxito en la industria musical espafiola deberia cumplir.
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Tabla 15. Artistas musicales como marca.

Tema

Cita

Frecuencia

Si

“Tal y como estan las
cosas tienes que ser marca,
puedes ser marca local,
regional, nacional o

internacional.”

No

“No. Creo que hay un
factor marca dentro de un
artista musical, pero hay

otros muchos factores.”

Por otro lado, en cuanto a la opinién de los individuos entrevistados sobre si los artistas

musicales funcionan como una marca, de nuevo, dos de los cinco entrevistados contestan que

no y tres que si, pero esta vez no son los mismos. Es decir, es independiente creer en un patron

de éxito para la industria musical o no, para creer que los artistas musicales funcionan como

marcas y viceversa.
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Tabla 16. Ciclo de vida de un producto/marca musical.

Tema

Cita

Frecuencia

Capacidad de un producto

de reinventarse

“Hay una fase de
crecimiento y una fase de
maduracion y una fase de
decrecer y esto creo que va
en funcion de la capacidad
de ese producto de
reinventarse, creo que es la

palabra justa.”

Relaciones

“El artista que es capaz de
seguirse relacionando, que
es como la relacion de un
matrimonio. En la medida
que lo das por hecho, al
final, te puedes encontrar
con alguna “sorpresita” y
que esa relacion se ha

acabado. “

En cuanto a los testimonios de los tres entrevistados que contestaron que si en la anterior

pregunta, aunque todos estan de acuerdo que los artistas y marcas musicales tienen un ciclo de

vida como cualquier producto, diferencian entre la funcion de la capacidad de reinventarse (2)

de ese producto y la capacidad que tiene el artista musical de cuidar la relacion con su audiencia

D).
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De acuerdo con toda la informacion detallada en este trabajo académico, la respuesta a si existe
un perfil de éxito dentro de la Industria Musical espafiola del siglo XXI, en cuanto a los
resultados anteriormente expuestos, podemos afirmar que si. Aungue lo hace por la minima,
con tres respuestas afirmativas y dos negativas del total de cinco individuos entrevistados, por
tanto, no se podrian considerar como datos totalmente validos y confiables. Sino que més bien,

es una premisa que quiere dar pie a futuras investigaciones.

De entre los requisitos o cualidades que este perfil de éxito de artista musical contemporaneo
deberia cumplir, destacan, por su repeticion a lo largo de las entrevistas realizadas: la
constancia, el trabajo, tener claros cuéles son los objetivos para un artista en concreto dentro de
la industria musical, la actitud y los contactos dentro la misma. Como podemos observar,
términos muy genéricos, bastante subjetivos y poco cuantificables pero que explotados de la
manera adecuada podrian encauzar el éxito en cualquier carrera artistica -no necesariamente
musical-. Entendiendo el concepto de éxito como alcanzar unos objetivos competentes que nos
aporten posiciones ventajosas, admirables o, incluso, envidiables a través del mayor

rendimiento posible de los recursos en un contexto de integridad y armonia vital.

A través de las entrevistas, surge, por otro lado, el debate de si realmente se puede hablar de la
“Industria Musical” como tal, planteamiento del que no se ha encontrado constancia explicita
anteriormente en ninguno de los documentos utilizados para fundamentar este analisis. Pero
gue es muy interesante, porque realmente no existe una estructura suficientemente sélida en eso
que llamamos “Industria Musical” comparable a cualquier otra industria con una normativa,
una legislaciéon y un orden establecido, y sin embargo es una observacion a la que, sin ser
preguntada explicitamente, han llegado tres de los cinco individuos entrevistados. Sin embargo,
es el nombre por el que se le conoce genéricamente al conjunto de empresas que trabajan con
el objetivo de hacer llegar por todos los medios existentes musica a sus audiencias. De esta
forma, una solucion pertinente a esta problematica seria utilizar -por lo menos como férmula
formal, académica y escrita- el término “Industria Musical” con la primera letra de cada palabra
en mayuscula, puesto que no es un concepto genérico, sino el nombre propio con el que se
conoce al conjunto de organizaciones que funcionan como un activo empresarial que busca

generar ingresos a través de la comercializacion de la musica.
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Y es, justamente, esa debilidad de la Industria Musical, que actualmente se encuentra en un
proceso de cambio continuo por consecuencia de la crisis discogréfica, originada por la
aparicion de internet, las redes sociales y las plataformas de escucha y descarga de musica
virtuales; la que ha provocado un auge paulatino pero notable de la musica en directo y hace
todavia mas latente la necesidad de una normativa y una legislacion actualizada y justa, que
proteja tanto a artistas musicales como a las audiencias que escuchan la musica a través de
internet y las que acuden a los eventos de masica en directo masivos o no. Puesto que el éxito

de un artista o grupo musical también recae en su seguridad tanto fisica como virtual.

Pero la musica en directo se alimenta de la musica grabada, puesto que es poco relevante el
porcentaje de personas que acuden a un concierto y pagan una entrada para escuchar o ver a un
artista o grupo musical del cual no se sabe sus canciones. De esta forma, también se puede
afirmar que la implementacion de las plataformas de escucha de mdsica registrada por
streaming, ha sido favorable para la promocion de artistas musicales que esta beneficiando al
negocio de la musica alejandolos de la pirateria y plataformas monetizadas; permitiéndoles mas
lealtad que antes, alentando a los usuarios a utilizar su servicio de pago y ayudando a la

generacion tanto de productos como marcas musicales de éxito.

Asi como el auge de las redes sociales, que ha hecho amanecer la comunicacion entre el artista
musical y el fan haciendo mucho mas facil, rapida y veraz la recepcion de feedback y la
comunicacion entre ambos. Es decir, la relaciébn que los artistas o grupos musicales
considerados de éxito deberan tener hoy en dia con sus audiencias debe ser bidireccional,
integrando la vida cotidiana y privada de estos artistas en el mismo dia a dia de las personas
que les siguen en redes sociales, lo que les permitird promocionar directamente su musica y
hacerles conscientes de la existencia de sus productos, sus conciertos, etc. De esta forma, el
artista musical de hoy en dia para tener éxito deberd poder compararse a los usuarios en redes
sociales conocidos como “influencers” tanto en numero de seguidores, como en likes, como en
generadores de modelo de conducta a seguir. Para asi tener la capacidad de introducir su propia

mausica en la vida cotidiana de las personas que les siguen en estas redes sociales.

Por otro lado, y con la intencion de matizar lo anteriormente expuesto, también cabe destacar,
que el exito dentro de la Industria Musical espafiola no necesariamente se basa en ofrecer una

imagen de lujo y derroche; eso va mas en funcion del estilo musical -etiquetas impuestas como
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forma de promocion por la propia Industria Musical- en el que se mueva el artista o grupo en
concreto. Sino que, independientemente de lo que pueda percibir la audiencia, el éxito recae
sobre conseguir construir una carrera musical a largo plazo que sea transgeneracional, es decir,
que influya sobre diferentes personas sin importar la edad que tengan sin importar lo masiva o
reducida que sea dicha audiencia. Intentando evitar la generacion de éxitos volatiles que

triunfen en un momento determinado pero que recaigan en el olvido con el paso de los afios.

Cabe destacar, también, el estatus de artistas de éxito espafioles del siglo XXI que todos los
individuos entrevistados le han otorgado tanto a Rosalia como a C. Tangana incluso sin contar
con la variable de saber si seran un producto musical duradero en el tiempo o no. Aunque la
prevision sea que si. Afiadir también, como limitacion, el hecho de que la persona entrevistadora
es una mujer, joven de 22 afios, urbana y moderna; lo que puede influir en la mente de los

individuos entrevistados a la hora de pensar en artistas musicales de éxito del momento.

Como sintesis, hay que aclarar que, aunque este trabajo afirme la hipdtesis de que en la mal
nombrada Industria Musical del siglo XXI existe un perfil de artista musical de éxito, no lo
valida como premisa indiscutible por falta de datos. Lo que si que hace es explicar que, para
alcanzar el éxito dentro de la Industria Musical espafiola en el siglo XXI, lo 6ptimo seria
seguir la estrategia de convertirse en una persona con presencia suficiente en redes sociales
como para poder influenciar a los usuarios que siguen a ese artista musical en concreto a
escuchar su propia musica, comprar sus productos de merchandising y acudir a sus conciertos
en directo, que es de donde realmente el artista obtendra beneficios. Siempre a través de la
constancia y el trabajo, teniendo claros cuéles son sus objetivos dentro de la Industria
Musical, con una buena actitud y, a poder ser, teniendo contactos de gran influencia dentro la

misma.
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CEO de www.musicazul.com, creador de todo tipo de contenido, agenda, resefias de discos,
cronicas de conciertos y festivales, entrevistas, reportajes y todo lo relacionado con la pagina
web. Creacion de marca, posicionando la web entre las mas visitadas de su estilo dentro del
territorio nacional sin inversién, Unicamente trabajando el contenido diario y distribuyendo el
mismo en RRSS y en newsletter. Contacto con discogréaficas, promotoras, agencias, salas,
festivales y artistas, coordinando todo lo relacionado a la actividad diaria en lo que a desarrollo

musical se refiere.
1. ¢Qué es para ti la Industria Musical?

Para mi no existe la “Industria Musical” como tal porque no me gusta hablar de la miisica como
una industria, un producto o una marca, pero suele decirse que la “Industria Musical” se forma

por las empresas y los artistas que ingresan dinero con canciones.
2. ¢COmo empezaste a trabajar en ella?

Llevaba muchos afios asistiendo a conciertos y festivales como espectador hasta que un buen
dia un amigo me propuso ir a hacer fotos para una pagina web para la que realizaba cronicas de
conciertos. Con el paso del tiempo hice una web para no tener que pedir acreditaciones a

terceros, asi surgié Musicazul.

Entonces, por casualidad me enteré de que habia una vacante en Subterfuge Records, contacté,
me entrevistaron y empecé a trabajar en el departamento de prensa. Digamos que era el
“ayudante” de Gema del Valle, la jefa de prensa, pero aprendi mucho en muy poco tiempo. Fue
una experiencia Unica e inolvidable, pues comparti grandes momentos con la citada Gema,
Carlos Galan (director), Alberto, Daniel, Ulia y demas trabajadores y compafieros. Conoci la
empresa desde dentro y muchas cosas de las que se ahora de lo que llaman “industria” las

aprendi con ellos.
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3. ¢Qué funcion llevas a cabo dentro del negocio de la musica?

Mis funciones han sido muchas y muy variadas, desde la que comentaba con mi pagina web,
pasando por fotografo de conciertos y festivales para otros medios, promotor musical de
conciertos y giras, produccion en conciertos y festivales para otras empresas, management para
artistas y promocion musical, en lo que me especialicé con el paso de los afios y lo que mas me

gusta a dia de hoy.
4. En tu opinidn, ¢como se estructura la industria musical espafiola?

Desconozco la estructura de la “industria musical” en nuestro pais, pero siempre considero
fundamental lo que llaman “circuito de salas”. De unos afos a esta parte han proliferado los
festivales musicales, pero creo que sin los conciertos en salas no se sustenta una estructura que
necesita trabajadores en terrenos como la produccién, técnicos de luces y sonido, runners,
roadies, “promocioneros”, discograficas, agencias de management y todo lo que rodea un

concierto en formato sala.

5. ¢Qué hecho, anécdota o detalle remarcarias de la historia de la industria musical

espafola?

Creo que es muy importante y necesario que los menores de edad puedan asistir a conciertos
en formato sala. Es una estupidez que un menor de edad no pueda entrar en una sala de
conciertos por el simple hecho de que vendan alcohol en una barra cuando luego pueden
consumir alcohol en un bar, en un parque haciendo botellon, en la calle comprando alcohol en
una tienda “autoservicio” o en un supermercado, incluso bebiendo una cerveza con sus padres.
Si un menor quiere beber alcohol lo va a beber en cualquier parte, por eso considero necesario
que un chico o una chica menor de edad pueda acceder a una sala de conciertos a ver a un artista

que le gusta. Y eso se ha conseguido, en parte, gracias al movimiento “Queremos Entrar”
6. ¢Qué etapa de la musica espafiola crees que influye mas en la masica actual?

Todas las etapas influyen en la musica actual, desde lo que llamaron la “Movida madrilena”,
pasando por los 90 y de ahi hasta nuestros dias. Todas las épocas y artistas dejan algun legado

gue otros artistas cogen como influencia o base a la hora de crear y componer nueva masica.
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No destacaria a nada, ni a nadie por encima de otros. En la actualidad también habra artistas

que influencien a otros que surjan en los proximos afios.

7. ¢Cual es tu opinion sobre los nuevos modelos comerciales, la musica en Internet,

las descargas y la pirateria?

En la actualidad es méas sencillo comerciar una cancion por todas las salidas que puede darse
en distintos medios, bien sean fisicos y digitales. Hay que hacerlo con cabeza y sabiendo mover
bien la musica, pero son infinitas las posibilidades que ofrecen las herramientas que tenemos a
nuestro alcance a golpe de clic, e-mail o llamada. Respecto a la musica en Internet creo que es
increible que un artista cuelgue una cancion en las plataformas digitales y puedan escucharle
en Canada, en Per(, en Africa, en Australia, en Holanda y en cualquier parte del mundo. Hace
20/30 afios era més el “boca a boca” y los medios locales, las cintas de casete y poco mas, en
cambio ahora con Internet son infinitas las posibilidades que tiene un artista para difundir su

propuesta.

Veo muy positivo el uso y la distribucion de Internet, es mas, es totalmente necesario para
promocionar la masica. Y respecto a las descargas y la pirateria, no empatizo con esos términos.
Siempre pongo de ejemplo a la discogréafica independiente barcelonesa Aloud Music, quienes
ofrecen todo su catdlogo musical en descarga gratuita y legal a través de su pagina web y
Bandcamp. Si alguien escucha algo que le gusta, terminara comprando un CD o un LP. Hace
afios escuchabamos algo en la radio y comprabamos un CD/LP a ciegas, habiendo escuchado
un single o dos, sin embargo, ahora tenemos la opcion de escuchar un disco completo en

Spotify, Deezer y demas plataformas y luego comprarlo si nos gusta.

Las descargas las considero una opcion muy buena, asi muestras tu musica a los usuarios,
quienes luego compraran tu disco, irdn a verte en directo, comprardn una camiseta o
merchandising. Quien diga que las descargas son un problema, no tiene ni idea. Y lo mismo
con la pirateria. Afectard a grandes artistas cuando vean sus trabajos en el denominado “top
manta”, pero aun asi quienes compren CD en ese mercado seguro gue van a un concierto o
compra su musica en otros formatos. Hay que adaptarse a lo que tenemos en la actualidad y las
descargas Yy la pirateria no son un problema, estan ahi y tienen cosas malas y buenas, pero creo

que aportan mas cosas buenas que malas.
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8. ¢Queé es para ti el éxito?

No entiendo el éxito, pero si considero que triunfar es hacer bien las cosas, ser metddico con el
trabajo y generar cosas buenas para la masica. Si eres un artista tender éxito sera vender discos
y colgar el cartel de “entradas agotadas” en la puerta de la sala donde toques. Para una
discografica serd vender discos y material de sus artistas (desde camisetas a posters, pasando
por tote-bags, tazas, singles, CD, LPs y demas), para una sala llenar su aforo y hacer caja en
barras, para un festival agotar entradas y abonos y asi con todo lo que mueve la musica. El éxito

es trabajo, no hay mas.

9. Y, ¢el éxito dentro de la industria musical espafiola? ¢ Cuando podemos hablar de
éxito dentro de la industria musical espafiola? ¢;Qué caso de éxito como grupo o
solista pondrias como ejemplo dentro de la industria pop espafiola de los ultimos

20 afos?

Igualmente, el éxito es hacer las cosas bien. Un caso de éxito reciente es el grupo Vetusta Morla,
quienes a base de constancia y trabajo han conseguido hacerse un hueco importante en nuestro
pais. Hay muchos casos de éxito como Héroes del Silencio y Enrique Bunbury, quienes han
estado y estan ahi a base de trabajo, discos, conciertos y giras. La palabra éxito me parece un
poco confusa, pero si entendemos el éxito como un triunfo, se consigue siendo constante,

luchador y trabajador.

10. ¢Qué requisitos o cualidades debe cumplir un artista musical para alcanzar el

éxito?
Como dije anteriormente: constancia, lucha y trabajo.

11. ¢/Qué artista consideras que tiene ahora mismo éxito en Espafia? ¢Y cudles crees

gue tenian éxito a principios del S.XXI1?

Son muchos los artistas que tienen éxito, por ejemplo, Pablo Alboran, Raphael, Vetusta Morla,
Izal, Love Of Lesbian, Leiva y un largo etcétera. Esos que venden discos, estan en muchos
festivales, llenan salas y pabellones y dedican su tiempo a vivir por y para la madsica. Y tendran

éxito todos los que trabajen y se centre en su propuesta, no hay trucos ni artificios, solo trabajo.
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12. ¢Crees que existe un patron de éxito dentro de la industria musical?

No quiero repetirme, pero el patron del éxito es trabajar. Si no inviertes tiempo y ganas en tu

propuesta, no tendras éxito. El trabajo lo es todo, como en todas las profesiones.

13. ¢Cuales son los requisitos que deberia cumplir un artista musical de éxito en los

proximos afios?

Tener buenas canciones y saber moverlas. Trabajar sus conciertos y sus giras, estar en
festivales, hacer promocidn, conceder entrevistas, hacerse fotos, ir a programas de television y
radio, participar en distintos eventos, etc. En definitiva, trabajar mucho y sentir que lo que hace,

tiene sentido.

14. ¢ Consideras que los artistas musicales funcionan como marcas? ;Como trabajan
las discogréaficas y sellos independientes para impulsar este concepto de artista-

marca?

No, para mi las marcas son otra cosa, los artistas son personas que quieren hacer llegar su
propuesta a la gente, no hay mas. Siempre se piensa que los musicos y su musica son marcas,
pero no es lo mismo. Los artistas no son una marca de cerveza o de ropa, aunque para muchos
sean un producto. Quien ve en un artista a una marca, se equivoca. Seguro que muchos jefes en
grandes empresas discograficas multinacionales ven a los artistas como una marca porque ven
en su masica un producto que vender, pero detrds de una cancion hay mucho mas. Las
discogréficas y sellos independientes impulsan sus artistas con trabajo, promocién y dedicacion,
pero las grandes disqueras lo hacen con mas presupuesto que las pequefias. Cada uno tiene su
vision de negocio y hacen lo que pueden en funcion de la inversion, pero todos quieren mover

a un artista para que tenga éxito y beneficio.
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Coordinacion del departamento Local y Latino de Sony Music Espafia, desarrollo de artistas
latinos y locales, trabajando con otros paises como: Argentina, Colombia, México y Estados
Unidos. Planificacion de campafias de television, radio y prensa, creacién desarrollo y
seguimiento de planes de marketing, Supervision de presupuestos, P&L, Preparacion y
produccidn de eventos, creacion de mensajes publicitarios. Supervision y creacion de planes de

marketing.
1. ¢Qué es parati la Industria Musical?

Basicamente, la industria musical, que suena como muy rimbombante, es menos de lo que hay
en la mente de la gente. Es decir, en la mente de la gente como que hay un lobby o una especie
de nucleo de poder que maneja lo que son los gustos, las tendencias musicales, etc. y es algo

mucho mas sencillo.

La industria musical, para mi, se divide en mayors e independientes y se trata simplemente de
organizaciones que tratan de ir por detras de lo que esta pasando en la calle normalmente; es
simplemente una cuestion de localizacion. La gente se piensa que vamos siempre por delante y
normalmente, en general, tanto las indies como las mayors van por detras de los gustos de la

gente y de las cosas que estan pasando en la calle y en las plataformas digitales.

Es, también, intentar dar un poco de orden; darle un poco de sentido a nivel empresarial a lo
que sacas de un activo mas dentro del mundo del ocio, un activo empresarial mas como pueden

ser otras areas de la industria en general.
2. ¢COmo empezaste a trabajar en ella?

Lo mio fue més obligacion que decisién. Esto de la vocacion y la gente que suefia con trabajar
en la industria musical.... Algunos estamos por accidente. Y otros estan porque se lo han
buscado, no es mi caso. Con esto te soy completamente honesto: empecé a trabajar en Sony en
el afio 92 y llevaba ya 8 o 9 afios trabajando y, sencillamente, soy la tercera generacion de mi

familia que estaba trabajando en esta industria, aunque ellos lo hacian en puestos de produccién.
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Mi padre y mi tio abuelo trabajaban haciendo casetes e imprimiendo vinilos y en los afios 80
estaba esa tradicion de que los oficios de los padres de alguna manera se heredaban a los hijos.
Entonces, empecé a trabajar en el almacén de una compafia directamente haciendo cajas y

preparando pedidos para las tiendas de discos.

Sinceramente, este royo de “suefio cumplido” y tal, en mi caso no es cierto. Fue mas una
necesidad de tener que llevar dinero a mi casa y tener que buscarme la vida. Soy hijo de gente
humilde y de familia que las han pasado bastante “putas” toda la vida y que necesitaban pasta

y yo me vi en la obligacion de ayudar a mis padres.

Lo que si que es cierto es que lo mio fue un amor a posteriori, no a primera vista. Poco a poco
fui descubriendo lo bonito que era primero hacer bien tu trabajo (que eso siempre me ha
gustado); y segundo, si que es verdad que habia una serie de cosas que me empezaron a atraer

muchisimo y a hacer que me sintiera un poco mas completo en el sentido realizado.

Pasé, desde hacer bien mi trabajo en el almacén, a ser promotor de radio; haciendo
comunicacion, algo parecido a lo que se hace hoy en dia, aunque eran otros tiempos
completamente distintos. Vi el desarrollo de la radio musical, como empezaron las emisoras.
Pude ver el transito del vinilo al CD, pude ver el nacimiento de las radios formulas musicales
en Espafia. Es decir, fui testigo de momentos histdricos, que cuando estas in situ no lo sabes,
pero cuando ya pasan unos afos y lo ves con perspectiva te das cuenta de que estabas viviendo

unos momentos irrepetibles.

Los cambios han sido brutales, para mi, no sé si te sirve de referencia. La lucha de la industria
musical en toda el rea de 1+D fue una lucha por el formato y por el cambio de formato. Cuando
la industria musical cambia del vinilo y casete al CD, de alguna manera, se produce una
explosién econdmica brutal porque se renueva todo el catalogo al formato digital del CD que,

curiosamente, empezo solo para la reproduccion de musica clasica.

Desde ese momento la industria musical desde los departamentos de 1+D estuvo peleando y
luchando por conseguir un nuevo formato que les volviera a dar una nueva explosion en ese
sentido, para volver a poder cambiar de nuevo todo el catalogo a otro formato de alguna manera
para poder vender lo mismo dos veces. A partir de ahi, aparecen formatos como el minidisc, el

dab, el super cd, el laser disc, etc. Y, en ese momento, en 1+D, la industria de alguna manera
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se metid en un callejon que no tenia continuidad, no digo que no tenia salida, digo que no tenia
continuidad porque en realidad el mundo estaba evolucionando sencillamente a lo que es ahora

el mp3, y ellos estaban trabajando en un nuevo formato.

Pero es curioso, y eso demuestra mi tesis inicial o mi opinion inicial de que vamos por detras

en muchas cosas al contrario de lo que la gente se piensa.
3. ¢Queé funcidn llevas a cabo dentro del negocio de la musica?

Yo actualmente, por limitaciones personales, pero también por gustos personales, me dedico
fundamentalmente al producto local, a los a artistas musicales locales y latinos. Ahora formo
parte de un equipo de cuatro personas y trabajo con 3 Product Managers y soy lo que en la

tarjeta me ponen como Brand manager.

Basicamente lo que intento hacer es tener una vision global de los proyectos e intentar ir un
poco por delante en la marcha de estos adelantandome a posibles problemas que puedan surgir.
Teniendo una vision un poco mas a largo plazo para tener una hoja de ruta un poco mas
elaborada. A la hora de elaborar un plan de marketing, por ejemplo, si lo haces de un artista
local muy relevante como Dani Martin, Malt, Manolo Garcia, etc. basicamente, ayudo a los
Product Managers a poner en valor cudles son las fortalezas, donde estan las debilidades e

intentar ponerles solucion. Llevar a la practica el famoso DAFO.

Pero sobre todo yo creo que mi labor como Brand Manager es, aterrizar toda la teoria. Digamos
que la teoria es amplia y relativamente sencilla pero luego llevarla a la practica y aprender a
utilizarla en el dia a dia es mas complicado. Muchas veces surgen problemas si los medios no
te aceptan, sobre si te aceptan el proyecto o no, cdmo hacer entender que un artista es mas o
menos alternativo, como quieres hacer que llegue al publico final, como corregir errores de tal
manera que no explotes algo muy sencillo a corto plazo pero que ves claramente que en el largo

plazo el artista se queda indiferente.

Y luego tenemos una parte que es econdmica porque esto es una empresa privada, que tiene

que ganar dinero y hacer que los accionistas ganen pasta para que no nos cierren el chiringuito.

Creo, como currante de la industria discogréfica, que la gente que trabaja en la industria musical

actual ha tenido una pésima preparacién en todos los individuos durante, digamos, la segunda
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parte del S. XXy parte incluso, de inicios del XXI, y realmente han empezado a especializarse

y a tener buena preparacion técnica a partir del afio 2005, aproximadamente.

La gran mayoria de gente que empezaba a trabajar en la industria musical en el siglo XX en
Espafia era gente que no se prepard explicitamente para la musica. Y muchos de ellos eran
musicos vocacionales o gente que habia tenido un grupo o algo por el estilo. Y no
necesariamente eso es bueno para hacer bien el trabajo dentro de la industria musical. Ser
musico o ser un A&R o productor o cantante no es un condicionante para ser un buen trabajador
de la industria musical. Dicho esto, yo creo que, actualmente la teoria es muy buena para
objetivar una serie de factores, pero luego a la hora de la verdad hace falta experiencia e
intuicién para poderla aplicar.

Es verdad que la teoria no te da todo, pero te da una base para que en un momento determinado
no vayamos como “pollos sin cabeza”, pero luego hay una parte de experiencia e intuicion que

también es necesaria.

Ha habido una lucha generacional en la industria de la masica en la que, por un lado, habia la
gente que llevaba muchos afios en la industria; la gente antigua, que estaba en el mundo antiguo
y solamente valia la gente nueva que iba llegando con nuevas teorias y nueva preparacion y yo
Creo que eso es una vision errénea. Yo creo que la mezcla de los dos mundos, la mezcla de las
nuevas generaciones bien preparadas es dénde se consigue lo necesario para poder avanzar,

sinceramente.
4. En tu opinidn, ;como se estructura la industria musical espafiola?

Yo creo que la estructura aun la esta buscando la industria. Ahora mismo estamos en un proceso
de cambio brutal, en el que hay unas compafiias que todavia estan basadas en estructuras del
S.XX con una vision anterior donde el formato fisico era el foco del 99% de los ingresos que

tenia la industria. Y ahora, hay otras compafiias que estan abriéndose a otros caminos.

Estan apareciendo nuevos puestos de trabajo, donde hay mayor anélisis de mercado. Hay
Nuevos personajes creativos que intentan dar valor afiadido a las campafias de marketing para
hacer acciones que sirvan para conectar con el usuario, con el individuo final. Eso son nuevas

estructuras que se estan sumando a las compafiias. Ha aparecido en las compafiias discograficas
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la funcion de (aunque lleva ya unos afios, pero cada vez mas) la funcién de management y la

gestion del live, asi como la gestion de marcas.

La necesidad aprieta y lo que hace es que tienes que conseguir unos ingresos y la manera de
conseguirlos antiguamente era vendiendo més y ahora como el mercado fisico ya practicamente
esta siendo superado por el streaming, te obliga a buscar nuevas formulas de negocio que son
las que también suman a la estructura. Son tendencias, las estructuras de las compafiias
discogréaficas son cambiantes, todavia no hay una vision de la nueva compafiia discografica

consolidada. Estamos todavia en un proceso embrionario.
5. ¢Qué etapa de la musica espafiola crees que influye mas en la musica actual?

Para empezar, yo creo que la musica es un fenémeno ciclico. En cuyo proceso se va
enriqueciendo con ritmos e influencias. Sinceramente creo que, ahora mismo, lo que impera es
el trans y todo el fendmeno C. Tangana y Rosalia que lo que hacen es ir recogiendo pequefias

esencias de distintos estilos. En el fondo, vuelve a ser una mezcla.

Yo me acuerdo cuando empez6 Ketama a trabajar, como grupo, cuando eran todavia 4, y la
gente les criticaba porque decian que se estaban cargando el flamenco y los “flamencolicos”,
como los Ilamaba Antonio Carmona, les decian siempre que se estaban matando un estilo.
Practicamente lo que ha pasado ahora con Rosalia, lo que pasa es que estamos en otros tiempos

y el mercado estd mucho mas acostumbrado a ver distintas evoluciones.

No creo que haya un palo o un estilo concreto que sea el que marca la linea o el que mas influye.
Creo que aquel que es capaz de imprimir personalidad a una mezcla de diferentes estilos va por
delante. El que es capaz de ofrecer algo distinto, algo que conecta con la gente y a la misma vez
es capaz de ofrecer diferentes estilos es el que “se lleva el gato al agua”. Ahora, eso hay que
hacerlo y es complicadisimo y es el ejemplo de Rosalia o el ejemplo de lo que fue en su
momento Manolo Garcia (que ahora todo el mundo lo ve como un formato muy clasico, pero
en su momento fue el que hizo una mezcla, simplificando mucho, de rumba, pop y rock de tal
forma que consiguio conectar con la gente), y si sigues buscando por ahi la gente que se ha
puesto a la vanguardia en algin momento determinado, en el fondo, ha hecho mezclas de

diferentes estilos con personalidad que han conectado con la gente.
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6. ¢Cual es tu opinion sobre los nuevos modelos comerciales, la musica en internet,

las descargas y la pirateria?

Yo creo que no es una opinién es un hecho. EI mundo del streaming en todas sus formulas

marca méas del 60% / 70% (hablando de memoria) y en algunos artistas el 80%. Es un hecho,

no es opinable. Ahora, yo soy de la opinidn de que, en la industria, si de mi dependiera, las

compafiias discograficas deberian trabajar a corto, medio y largo plazo.

A corto plazo deberiamos seguir cuidando el formato fisico, porque por mucho que
gueramos mirar a 20 afios vista, para llegar a eso tenemos que vivir el pasado mafana.
Para eso el formato fisico y sobre todo en Espafia mas que en otros paises, en algunos
artistas, sobre todo del local supone el 80% aproximadamente. Si hablamos de artistas
emergentes como C. Tangana o Rosalia la venta fisica es menor, pero para los artistas
que vienen del S.XX la venta fisica contindan siendo muy importante. Por eso hay que
seguirlo cuidando, para que para la gente que lo siga comprando realmente siga teniendo
un valor y, desde lo que es el formato propiamente, hasta lo que es el disco en si.

En el medio plazo, claramente, hay que seguir y hay que cuidar las pautas del mercado
a través del streaming. Tenemos que tener un plan de negocio en el que la compafiia,
cojay haga un cambio de mentalidad de los artistas que vienen del S.XX hacia el mundo
digital y hacer cambiar esos valores a medio plazo de venta fisica a streaming, views,

etc. Y no artista por artista, yo creo que eso tiene que ser un plan de negocio global.

Y en el largo plazo, es donde yo creo que la industria tendria que invertir mas en I+D.
Es decir, en departamentos de investigacion para tratar de cambiar la posicion de ir por
detras e intentar en algun caso ponernos un poquito por delante. En la linea que podria
ser si te digo algo seguramente seria ciencia ficcion. Pero vamos si en 1990 hablas de
gue puedes transmitir canciones a través de un archivo mp3, practicamente seria brujeria
y. sin embargo, ahora es algo completamente normal y natural. Ese chip, el que tenemos

que cambiar e invertir en investigacion.
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7. ¢Qué es para ti el éxito?

Conseguir los objetivos que te has establecido. En general, y tanto a nivel personal como
profesional, el éxito es poderte anticipar a lo que quieres, dedicar los recursos necesarios y,
llegado el momento, poder decir que has cumplido lo que te habias establecido. Basicamente

es un viaje que habias anticipado y que llega a un puerto que tu querias.
8. Y, ¢el éxito dentro de la industria musical espafiola?

Te puedo decir lo que no es: no es unas mercedes llevando a un artista a unos premios, no es
imagen de lujo y de derroche... una apariencia falsa de que aqui los grifos sueltan oro liquido,

ni nada por el estilo. Eso no es el éxito.

Para mi el éxito dentro de la industria musical es relacionarte con un artista, sumarlo a la
compafiia como equipo y conseguir que ese artista tenga una carrera a larguisimo plazo.
Sinceramente, menos lentejuelas y farandula y mas carrera y que sea a largo plazo y no flashes,
ni hipes, ni nada por el estilo. Eso, al final es muy répido, y si no tienes algo solido detras, no

permanece.

Luego, otra parte importantisima del éxito es conectar y reconectar constantemente con la gente
que esta en la calle, con los potenciales usuarios. Las carreras de éxito normalmente se definen
por artistas que conectan con diferentes generaciones, son completamente transgeneracionales
y son capaces de tener en sus conciertos gente de 15, de 35 y de 50 afios. Para mi, basicamente

eso es el éxito dentro de la industria musical.

9. ¢Qué caso de éxito como grupo o solista pondrias como ejemplo dentro de la

industria pop espafiola de los ultimos 20 afios?

Siendo fiel a la definicion de éxito que te he dicho, un caso de éxito que pondria seria Joaquin
Sabina. Un artista que a lo largo de su carrera ha conseguido conectar y reconectar con
diferentes generaciones y si vas a uno de sus conciertos veras a gente de todas las edades. Son
canciones que cruzan la sociedad de una manera transversal y conectan con cualquier edad,
para mi eso es un caso de exito. Luego, evidentemente, puede haber casos de éxito que se
confirmen en el futuro, pero para mi los fendmenos que, de pronto, revientan los medios y que

aparecen como una apisonadora, luego eso se tiene que confirmar con el tiempo.
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Ha habido muchos casos en la industria en los que ha habido flashes de uno o dos afios y luego
practicamente han desaparecido. Para mi, el factor tiempo y la permanencia, dentro de lo que

es un caso de éxito, es fundamental.

10. ¢ Qué artistas consideras que tienen ahora mismo éxito en Espafia? ¢ Y cuales crees

que tenian éxito a principios del S.XXI?

Artistas como Pablo Alboran, Joaquin Sabina, Fito y Fitipaldis, Joan Manuel Serrat... son

casos clarisimos de éxito.

Otra cosa es que en Espafia no se cuida la musica como en otros paises. Este tipo de gente, en
Francia o en otros paises, serian marcas indiscutibles que pase lo que pase siempre estarian
apoyadas por las audiencias y teniendo su nicho en el mercado, en Espafia somos un poco

cainitas.

Luego habria un estado intermedio de artistas que se lo tienen que seguir currando como son
Malu, Dani Martin, Vanesa Martin... ese estilo de artistas, que tienen un cierto tiempo de

desarrollo de carrera pero que tienen que seguir trabajando en esa linea.

Y luego hay fendbmenos incipientes que estan teniendo éxito pero que les falta aun el factor
tiempo como son C. Tangana y Rosalia o Beret; que son tendencias que llevan al éxito, con

mas 0 menos fuerza, pero que todavia tienen que mantenerse en el tiempo.
11. ¢ Crees que existe un patrén de éxito dentro de la industria musical?

No hay manera de predecirlo. Hay manera de acompafarlo. Si hubiera manera de predecirlo, te
aseguro que aqui habria tres gurus de la masica que practicamente todo lo que tocaran lo harian
oro como el rey midas, tanto en la musica como en cualquier sector. Predecirlo no, acompafiarlo
si y ahi es donde estan las labores de las compafiias discograficas que dan valor a la carrera de

los artistas. Ir viendo, recabando, por donde reconducir si te has equivocado en el camino...

Creo que no hay un patrén de éxito. Hay elementos de sabes que siempre van a estar en el éxito,
pero poderte adelantar como patron de éxito para decir si haces esto, esto y esto tendras

asegurado el éxito me temo que no.

76



Primero, porque eso seria un poco el rollo de George Orwell, el royo de Gran Hermano. Y
segundo, me parece que eso seria de tratar de tontos a la gente. Tenemos una sociedad
cambiante y volvemos otra vez al factor localizacion, ir por delante, ir por detras. La Industria
Musical no vamos por detrds porque seamos tontos, vamos por detras porque detectar los
cambios dentro de una sociedad conlleva tiempo y esfuerzo; como le puede pasar a cualquier

otro sector.

La sociedad esta constantemente cambiando y anticiparte a esos cambios y detectar el factor de
éxito para que vayas donde va a ir la sociedad en un momento determinado, €so es raro, seria
casi magia. Es mas, a mi me preocuparia que eso pasara porque significaria un excesivo control

sobre la libertad de la gente y me parece peligroso, sinceramente.
12. ¢ Consideras que los artistas musicales funcionan como marcas?

No. Creo que hay un factor marca dentro de un artista musical, pero hay otros muchos factores.
Si le tratas solo como una marca yo creo que pones en riesgo todo el tema subjetivo de conexion

con el individuo.

Por ejemplo, Julio Iglesias, claramente tiene un factor marca, pero luego hay factores que

hablan de como despertar a la gente que no se pueden poner bajo el paraguas de una marca.
13. ¢ Cémo definirias el ciclo de vida de un producto/marca musical?

Tienen un ciclo de vida como cualquier cosa en la vida, a mi no me gusta hablar de productos

porque es algo que cosifica un poco el concepto de artista. Yo prefiero hablar de relaciones.

El artista que es capaz de seguirse relacionando, que es como la relacion de un matrimonio. En
la medida que lo das por hecho, al final, te puedes encontrar con alguna “sorpresita” y que esa

relacion se ha acabado.

Creo que el artista no es un producto, sino que es un creativo 0 que es un intérprete (que para
mi un gran intérprete es un creativo), que va a tener una relacion con la gente o con el “potencial
consumidor” y que la medida en la que sigue trabajando y sigue motivando esa relacion

consigue que la misma vaya a buen puerto.
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Jefe de redaccion de la publicacion musical independiente Mondo Sonoro desde la década de
los noventa. Sus textos aparecen desde suplementos de periddicos como EI Mundo o El Punt
Avui hasta publicaciones musicales internacionales como Riff Raff o Hit It Or Quit It, pasando
por colaboraciones en medios escritos como Los 40 Principales, ¢Que Fem?, Play, Time
Out, Rockdelux o Europa, ademas de en un largo etcétera de webs dedicadas a la musica
independiente o al comic. También se le ha podido escuchar colaborando en infinidad de
programas radiofonicos en emisoras como iCat, Radio3 o Radio4. También ha participado en

varios libros colectivos, entre los que destaca Teen Spirit: de viaje por el pop independiente.
1. ¢Qué es para ti la Industria Musical?

La industria musical es una parte del abanico de las industrias culturales y digo que es solo una
parte porque en este pais se ha hecho muy poco por convertir todo esto en una verdadera

industria.

Creo que en los afios 80 si que era una industria, porque habia mucho dinero y se movia mucho
todo a nivel de eventos y grandes inversiones etc., pero llega un momento determinado en el
que cuando cambian un poco los patrones y las discograficas ya no venden discos, aunque se
pongan en plan 360 y todos estos “royos” ganan mucho menos dinero. Con lo cual, ya hay una
buena parte de los ingresos de la industria discografica que no vienen de los discos. Si no de
vender canciones a publicidad, de streamings, sobre todo de hacer jingles y de meter las

canciones en un montoén de sitios, eso es de donde estan sacando muchos ahora el dinero.

Me gustaria poder hablar de una industria musical mas a lo grande, aunque cada vez hay mas y
estd mas consolidada, pero si no ha habido una industria musical como a mi me gustaria, desde

mi punto de vista, es porque aqui nunca se ha podido llevar una carrera como profesional.

La gente que estaba en las discogréaficas no tenia un background que viniera de algo relacionado
con la masica e incluso en los medios especializados el 90% de la gente que hay no son
periodistas, porque es gente que lo primero es la masica y lo segundo la profesién. Muchos

hemos acabado siendo profesionales del sector, pero no porque viniéramos ya dirigidos a querer
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ser profesionales, porque no existian. Casi nadie se habia planteado en su vida que pudiera hacer

del periodismo musical una profesion, ni de las discograficas.
2. ¢COmo empezaste a trabajar en ella?

Yo siempre habia crecido queriendo ser critico musical y periodista musical. Lo que pasa es
que cuando estudié en la UAB, dentro de la carrera de periodismo habia distintas vias o ramas

pero que no tenian nada que ver con el mundo de la masica.

Ya llevaba un montén de afios escribiendo en fanzines y en revistas de musica, pero no lo veia
como una salida profesional porgue en los periodicos hay una pagina y, en la mayoria de los
casos, ahora ha cambiado, pero cuando yo estaba estudiando, era la parte tipica que te sacaban
cosas de Opera o de musica clasica y después los grandes artistas super consolidados. Pero los

nuevos artistas que estaban empezando entonces tardaron mucho en entrar en los periodicos.

Era como que la cultura pop que se estaba desarrollando entonces estaba super separada de lo

que se consideraba como alta cultura que era lo que aparecia en los periddicos.

A partir de los 15 afios hacia fanzines. Es decir, autoproducciones de estas “cutres” de 100
copias, cuando tenia oportunidad de hacer un programa de radio en una radio local lo hacia,

cuando podia hacer colaboraciones con un medio méas consolidado, lo hacia.

Entonces, cuando aparecié Mondo Sonoro al principio de todo. Antes era un fanzine que se
llamaba “Boletin Universitario Musical” que naci6 exclusivamente dentro de la universidad. Y
ahi es cuando nos empezamos a conocer, cuando Sergio y Jose decidieron hacer algo un poco

mas serio; yo les escribi diciendo que “me molaria mucho escribir con vosotros”.

Nunca me imaginaba que una cosa como Mondo que al principio parecia un fanzine mas serio
acabaria convirtiéndose en mi profesion. Yo nunca lo habria dicho. Al principio de estar en
Mondo decia que era un publicista que escribia en una revista de masica. Nunca habria dicho
gue era un critico o periodista musical con una carrera o algo profesional, y ahora lo digo
perfectamente y me gustaria que mucha gente en el futuro que tenga ese perfil profesional, sé

que es muy complicado, pero me gustaria.
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3. ¢Qué funcion llevas a cabo dentro del negocio de la musica?

Empecé intentando darle la mayor visibilidad posible a los grupos que me gustaban. Cuando
empecé a escribir en revistas, sencillamente, lo que queria era poder escribir y poder entrevistar
a los grupos que me gustaban y cuando un grupo me gustaba queria saber por qué era asi. No
porque fuera mitdmano, porque nunca lo he sido, no era el gusto de conocer a tal, sino porque
me gusta su trabajo. Yo a quién hago entrevistas 0 son musicos o son dibujantes de cémics, que
son todo lo contrario, la mayoria de los dibujantes de comics la gente no sabe ni la cara que
tienen incluso cuando son de los importantes realmente a nivel mundial, pues a mi me encanta

entrevistarlos para saber cual es su motivacion.

Y a mi me gusta mucho la musica y me gusta mucho hablar de mdsica, con los musicos para
saber sus influencias y como llegan a crear su obra. Creo que al principio mi funcién ni me la
planteo y entonces cuando voy viendo que todo lo que escribo tiene “cierta relevancia”,
entonces es cuando considero que lo hago es un altavoz para muchos grupos, nunca me lo he

planteado como analizar realmente los puntos de los discos y decir si un disco es una mierda.

Hay una parte de critica que creo que si que es mas literaria y elitista, que en este caso seria
Rock Deluxe, aunque hay mucho mas critica asi fuera de Espafa, que es mucho méas como se
suda y mucho mas poco expansiva como que les gustan las cosas, pero lo tienen que mantener
todo super intelectualizado, no pueden hablar de grupos que hagan punk-pop sin ninguin tipo de
pretensiones. Entonces, yo creo que mi funcién ha sido poder equiparar grupos que hagan

estilos diferentes.
4. En tu opinion, ¢como se estructura la industria musical espafiola?

Yo también separo entre las multinacionales y las independientes (mayors e indies). Yo creo
que en las indies si que existe un poco una idea de que formas parte de algo, aunque realmente
tiene poca fuerza, pero si que los sellos colaboran mucho mas entre ellos o forman parte de
asociaciones. Una idea de que pertenecen a algo que esta mas profesionalizado. Pero igualmente
la gente que forma parte del sector nadie tiene ningun tipo de préactica previa.
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Por ejemplo, hay gente del master de industrias culturales, del master de musica como arte
interdisciplinar. Pero realmente son cursos que no tienen un perfil profesional muy definido, no

esta del todo claro donde puedes acabar.

Cuando empezamos nosotros no se hablaba de Industria musical, porque toda la industria
musical independiente, que es donde méas nos hemos movido nosotros, se ha ido desarrollando
practicamente a la vez que hemos ido creciendo nosotros. Todos los sellos que ahora todo el
mundo da como super consolidados en Espafia que llevan 20 afios, son sellos que aparecieron
practicamente a la vez que nosotros. Son sellos que estan publicando desde La Casa Azul a

artistas que en el fondo son muy importantes en el pais.

Al decir que solo forma parte de las industrias culturales, la industria discogréfica yo la veo un
poco mas, porque creo que vas haciendo subgrupos. Antes si que se podia hablar de una
Industria Discogréafica, de una industria fuerte, yo creo que ahora es solo un personaje o un
agente super pequefio. Y que la industria del directo es mucho méas grande de lo que habia sido
nunca, pero en el fondo, todo va junto. Porque si nunca hubiera habido sellos que hicieran cierto

trabajo muchos festivales que acudieran a esos artistas.

Yo creo que los agentes principales son, para mi, las productoras, las discograficas y algunos
medios de comunicacion. Yo creo que las multinacionales, por mucho que trabajen con muchos
artistas de los que sacamos nosotros... Universal, por ejemplo, la parte discografica de lo que

saca Universal es muy

5. ¢Qué hecho, anécdota o detalle remarcarias de la historia de la industria musical

espafola?

Para mi todo lo que sea relacionado con anécdotas sobre mi trayectoria profesional siempre
estara relacionado con entrevistas que me han gustado mucho. Al mismo tiempo te digo que no
soy muy mitémano, cuando te acercas a entrevistar a grandes artistas al mismo tiempo que los
conoces son personajes que en el fondo tienen una especie de aurea tan de estrella del rock que

cuando tu te acercas no es como acercarte a conocer a cualquier persona.
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En el fondo, los grandes momentos que he vivido con todo esto es cuando he confirmado que
los artistas que méas me gustaban cuando les he entrevistado han sido gente super respetuosa,

que me ha tratado super bien.

Artic Monkeys, cuando sacaron el primer disco que fue un éxito y cuando volvieron a Barcelona
que coincidio que tocaban en Razzmatazz, yo estaba en el mismo bar que ellos tomando algo
en otra mesa... Y tenia a Alex Turner ahi delante y yo pensaba que €l, que yo lo habia
entrevistado antes del boom super grande, no se acordaria de mi porque lo han entrevistado
30.000 personas. Y, al revés, fue el tio el que se levantd y me sefialo y me dijo que yo era el
primer espafiol que los habia entrevistado. Son cosas, que yo valoro mucho mas, que sean

personas de carne y hueso.

Hay personas que les gusta entrevistar a grandes estrellas que les suelten cuatro “borderias” que
les suelen contestar a todos lo mismo y yo soy lo contrario. Yo prefiero preguntar, a lo mejor,
cosas mas de perfil bajo, pero intentar acercarme mas a lo que son como personas. Y por suerte,

he entrevistado a todos los artistas de los que he sido muy muy fan.

Por ejemplo, he entrevistado a Kiss, que cuando yo tenia 13 afios eran como unos superhéroes
con sus pintas y nunca en la vida pensé que acabaria entrevistandolos. BJORK hubo una época
en la que fui super fan y pude hacerlo también. Al final, cuando las haces y ves que son cercanos
y gque mas o menos salen bien las entrevistas aln te reafirmas en el rollo este de que todos los

que estamos en esto es por algo.

6. ¢Cual es tu opinién sobre los nuevos modelos comerciales, la masica en internet,

las descargas y la pirateria?

Yo creo que las descargas se hunden un poco, cada vez se descargan menos canciones. De
hecho, la mayoria de gente que conozco que compra musica en descarga digital es porque
pincha y necesita tenerlas en diferentes formatos y poder hacer copias. Obviamente, el
streaming ha ido super bien porque ha difundido muchisimo mas la masica. Otra cosa es lo que
las plataformas les paguen a los artistas. Lo bueno es que no se ha cargado a la industria musical
gue a mi me gustaba, es decir, no ha impedido que muchos grupos pequefios continlen sacando
ediciones de vinilo y los vendan. Obviamente, las tiradas son mas pequefias, pero la gente los

sigue comprando como el objeto para guardar o para, de alguna manera, apoyar a los grupos
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que les gustan. Porque son gente que entiende que de alguna manera si un grupo hace una gira,
por pequefia que sea, si tiene 1000 discos para vender y se compran ayudan a que el grupo vaya
un poco para adelante. Yo creo que eso mucha gente de las nuevas generaciones lo ha integrado,

un poco.

Y, por otro lado, lo Unico que veo mal, es que la gente ha entendido que esto de Internet y la
democratizacion de la musica ha hecho que los grupos crezcan porque la gente los descubre de
una forma espontanea y porque a la gente le mola. Obviamente hay casos, pero en el fondo las
grandes multinacionales que estdn ahi detras son las que te sacan aquellos artistas

recomendados en YouTube.

Cuando hay estos artistas globales que llegan a todo el mundo es porque detras hay mucho

dinero.

7. Y, ¢el éxito dentro de la industria musical espafiola? ¢ Cuando podemos hablar de
éxito dentro de la industria musical espafiola? ¢Qué caso de éxito como grupo o
solista pondrias como ejemplo dentro de la industria pop espafiola de los Gltimos

20 afos?

Yo creo que hay dos tipos de éxito, hay gente que busca ser realmente grande y hay gente que
busca poder vivir de que la gente conecte con su muasica. Sidonie es un grupo que estaria muy
cémodo cada vez subiendo mas, haciendo campafias de publicidad, podrian hacer un tema con
la unién, estan abiertos a cualquier cosa que les ayude a crecer y a hacerse mas grandes. Porque

su éxito es tocar para un monton de gente, porque se ven como un grupo masivo.

Enric de Standstill, por ejemplo, tuvo un poco la encrucijada de Ilegar a nuevos publicos o
seguir con lo que hacemos y con lo que nos gusta y tiré un poco atras. Porque hay artistas que
en el fondo no se ven comodos tocando para millones de personas. Y no es una mala estrategia
porque igual le sale mas rentable los conciertos que hace ahora como Enric Montefusto tocando

con tres musicos que el gran espectaculo que hacia antes.

Hay un perfil de gente que le gusta convertirlo en algo como elitista y hay todo lo contrario que
es donde yo me hayo: cuando encuentro un tipo de musica que me gusta a mi, la recomiendo lo

maximo posible para que le guste a mas gente. Soy de los que cuando encuentro un grupo que
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me gusta si se pueden hacer mas conocidos mejor que mejor. Porque realmente me gusta mucho

que los grupos que son buenos o que considero que tienen valor, puedan llegar mas lejos.

8. ¢Qué requisitos o cualidades debe cumplir un artista musical para alcanzar el

éxito?

Por ponerte un ejemplo, yo siempre he sido muy fan de Frank Ferdinan, que siempre ha sido
un grupo que ha hecho unas letras estdpidas, pero eso no quiere decir que lo que hacen a nivel
musical tenga mas o menos valor. Y para mi, ha sido un papel que he intentado hacer bastante
importante desde mi punto de vista y ha sido darle un valor a artistas que tienen solo intenciones
de hacer bailar a la gente o de letras que igual son estUpidas, darle el mismo valor que a artistas

que tienen letras super interesantes.

Porque yo creo que, en el fondo, todo es valido y es igual de valido un grupo que solo quiere
hacer bailar a la gente que un tio que te explica su vida en las letras de las canciones. Lo que
pasa es que son para momentos diferentes y para perfiles de gente totalmente distintos y ni eso.
Porque yo lo mismo puedo estar escuchando a Tom Waits que puedo estar escuchando a C.

Tangana. Es una manera y una de otro.

Es como el caso Billie Elish, cuando llega a Espafia ella ya tenia montones de visionados. Y la
gente se piensa que la ha descubierto y, al final, es la mejor estrategia de comunicacion de este
afio. Porque miras a que sellos pertenecen esos artistas que la gente descubre de forma
espontanea y todo pertenecen a los mismos sellos. Y todos haces estrategias de comunicacion
para que la gente se crea que los ha descubierto de forma “espontanea” como OT. Esto es algo
que se lleva haciendo mucho tiempo The Killers, que es un grupo que pertenecia a Universal,
justo antes de sacar el disco, en las revistas estadounidenses hablaban de ellos como el gran

secreto estadounidense y salian 6 paginas y ya era algo que olia.

También, se vendid la moto de alguna manera diciendo que Artic Monkeys era un grupo que
triunfd por redes sociales y que la gente habia descubierto. Gracias a internet y eso no era cierto,
no era asi. Era un grupo que la gente repartia sus demos y sus maquetas en los conciertos y
entonces si que empezaban a hacer copias y la gente cuando veia el directo, que molaba mucho,

Ilevaba a mas gente a sus conciertos.
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Pero eso era un momento que como MySpace necesitaba vender algo, vendieron que habia sido
un grupo que se habia hecho grande gracias a la plataforma. El problema de cuando un grupo
se convierte en algo muy grande es que hay cuatro grandes titulares que se repiten en todos los
textos que se escriben de ellos. Eso, cuando hablaban de Artic Monkeys era asi: “El grupo que

triunfa gracias a MySpace”, a la plataforma obviamente le interesaba y ya quedo asi.
9. ¢Crees que existe un patron de éxito dentro de la industria musical?
Un patrdn no, pero si que hay cualidades caracteristicas.

10. ¢ Cuales son los requisitos que deberia cumplir un artista musical de éxito en los

proximos afios?

Hace como 5 afios fui a unas charlas en Galicia en las que vino un psicélogo valenciano que
relacionaba el perfil profesional de las industrias culturales con el sentirse realizado con la
profesion. Entonces, si a la gente le hablabas de dinero, todo el mundo decia que se habia
equivocado de profesion dentro del sector de las industrias culturales. Pero, en cambio, si les
preguntabas si estaban satisfechos con lo que hacian, estaban todos muy satisfechos. Cuando tu
eso lo trasladabas a la abogacia, el tanto por ciento bajaba, pero cuando te ibas a carreras
técnicas como ingenieros informaticos todos estaban muy contentos con el dinero que ganaban,
pero el tanto por ciento de satisfaccion con el trabajo descendia mucho mas, porque no todo el
mundo podia hacer lo que realmente le gustaba y los artistas musicales yo creo que cumplen
perfectamente que, la mayoria de gente que conozco que estd en sellos pequefios, en
multinacionales, en revistas... el estatus que tenemos en esta industria, en nuestro pequefio
mundo... si ocuparamos ese lugar en otro dmbito seguramente ganariamos mucho mas, pero
estariamos mucho menos satisfechos con los que hacemos, hay que ponerle mucha pasién en

general.

Yo siempre he dicho que para formar parte de esto no es que seas periodista es que tienes que
ser un poco friki del mundo de la musica, el periodismo se queda como en segundo plano. Y se
nota muchisimo la gente que ha hecho cualquier carrera y los que no la han hecho y solo son
aficionados a la musica, porque ahi, por ejemplo, si que varia mucho los textos que son capaces
de ofrecer. Pero los conocimientos musicales basicos no te los da ninguna carrera, es una cosa

que se va sumando con los afios.
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Tenerlo todo muy claro y saber hacia donde vas también es un requisito.

11. ¢ Consideras que los artistas musicales funcionan como marcas? ¢Cdémo trabajan
las discogréficas y sellos independientes para impulsar este concepto artista-

marca?

Cuando C. Tangana sac6 LOVE’S que fue tercer mejor disco de 2013 en Mondo Sonoro, que
ya iba bastante gente a verlo pero que no tenia detras todo el dinero ni la gente que tiene ahora.
El empez6 a subir poco a poco pero cuando realmente empieza a hacerse un artista masivo es
cuando hay dinero detras. Y no lo digo en su contra porque €l lo tenia muy claro. El sabia que
solo estaba en el mundo del rap y queria estar en el mundo del indie, por eso saco el disco con
nosotros. El nos vino a decir directamente que queria estrenar su proximo disco con nosotros
porque éramos el medio con el que podia llegar a la gente que él queria y flipamos de la cantidad

que vino a escucharlo.

En el fondo, la industria musical internacional sigue invirtiendo mucho dinero en que los artistas

se hagan grandes solo que como los formatos han cambiado, han cambiado las estrategias.

Y, sobre todo, son artistas que obviamente tienen talento, pero también hay artistas con talento

y sin dinero que tampoco pueden llegar a nada.
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Profesor Titular de Economia Aplicada, Universitat de Valéncia. Director de Estrategias en
Turismo y Ocio, Unidad de Investigacion. Codirector del Postgrado en Gestion Empresarial de
la MUsica, Universitat de Valéncia -7 ediciones. Vicepresidente Ejecutivo del Club Balonmano
Mislata. Actualmente, centra su interés cientifico y de gestion en musica, deporte y
alimentacion y asesora e investiga para la Asociacion Valenciana de Empresarios AVE vy la
Escuela de Empresarios EDEM, la asociacion de empresarios promotores MusicaProCV, el
Palau de la Musica del Ayuntamiento de Valencia y la Agencia Valenciana de Turisme.

1. ¢Qué es para ti la Industria Musical?

Es un sector productivo que esta especializado en poner a disposicion del publico musica
registrada y musica en vivo. Y como cualquier otro sector productivo, tiene que conseguir los
suficientes beneficios como para que los propietarios y los profesionales que estan llevando a

cabo estos beneficios puedan vivir de ello, que es lo mas dificil.

Pero, realmente, desde un punto analitico hay demasiada connotacion positiva cuando se utiliza
el término industria musical porque estas aludiendo a algo que tiene suficiente estructura,
solidez y madurez como para poder utilizar ese término. Por lo tanto, es una actividad
profesional como cualquier otra a la que, en principio, la caracterizarian todos los rasgos de
esta, en un pais que se toma enserio una actividad profesional de cualquier indole. Con una
regulacion en condiciones, desde todos los puntos de vista en cuanto a seguridad basica de los
masicos como de las audiencias y, por su puesto, un tratamiento equivalente de todas las
personas que participan en la industria como profesionales, con una normativa juridica respecto
al hecho empresarial y al hecho laboral. Mas o menos en la linea de lo que serian esas

normativas en otras actividades a las que llamamos industria.

Y eso, pues no sucede en practicamente ningun pais del mundo salvo en Reino Unido y en
Estados Unidos. Son los unicos dos paises en los que con esta tradicion analitica los
economistas podriamos hablar de industria musical y no solo eso, son dos paises que entienden
la importancia de tenerla. En el resto de los paises podriamos establecer jerarquias, pero desde
luego en el nuestro no podriamos hablar de una industria musical en el sentido que le estamos

dando. Estariamos muy lejos todavia y ese seria nuestro principal problema.
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2. ¢CoOmo empezaste a trabajar en ella?

Como muchisimas familias valencianas y en general mediterraneas, la musica forma parte de
nuestra practica cultural desde hace siglos y esta mas presente en la vida social que en muchos
otros territorios de las sociedades avanzadas. Soy de una familia que desde hace generaciones
y generaciones esta llena de masicos y crezco, como muchos, en un ambiente muy musical. A
partir de los 15 o0 16 afios, cuando empiezo a tener conciencia como ser humano, me doy cuenta
de que la musica no solo me gusta si no que me interesa también como actividad profesional.
Es cuando empiezo a darme cuenta de que me interesa mucho la vida social y economica del
ser humano. Desde esa edad, que es cuando descubro el rock anglosajon y me convierto en un
consumidor voraz de mdsica, me interesa tanto la obra como la vida y profesién del artista de
la obra. Y luego, la vida me ha ido llevando a través de la titularidad de turismo a que pueda
ocuparme de mis dos pasiones, que me importan tanto como el analisis econémico, que son el

mundo de las précticas culturales (que incluye la musica) y el hecho territorial.

Soy especialista en el territorio, proximidad y las personas y siempre he tenido mucho interés
en las actividades que tienen lugar a través de la reunion de seres humanos, todo lo que tenga
que ver con el mundo de los servicios y que las personas nos encontremos para comprar, para

escuchar musica o para ver cuadros.

Hace una década, un poco mas, empecé a observar que en la ciudad de Valencia empezaban a
ocurrir cosas bastante profesionales en el mundo de la musica y tuve la suerte de ( “tengo muy
buen olfato”) detectar muy rdpido a una persona que podria ser mi partner que se llama Vicente
Martinez y el mismo dia que lo conoci le propuse que lo que teniamos que hacer era, el como
profesional y yo como académico, montar un titulo propio en la Universidad de Valencia que
fuera un Posgrado de Gestion Empresarial de la Musica cosa que arrancé hace 10 afios. Al
mismo tiempo que la maxima organizacion académica del music bussines en Boston decidido
montar una escuela de posgrado y eligié como ciudad de todo el planeta en Valencia. Berckley
aqui en Valencia es la maxima expresion de lo que puede ser la formacion profesional de los

musicos, pero también de los gerentes, de los profesionales y del music business.

Y nosotros, por otro lado, montamos nuestro modesto Postgrado de Direccion Empresarial de

la MUsica que ahi sigue vivo 10 afios después. Llevo una década y me he convertido en el Unico
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(esto es un poco triste) economista en toda Europa que investiga la relacion entre masica y
territorio desde todos los puntos de vista: salud, felicidad, empleo... No hay nadie mas y no es

casualidad que sea valenciano.
3. ¢Qué funcion llevas a cabo dentro del negocio de la musica?
Funcidn analitica, observacional y de formacion.

En Barcelona habia un posgrado, un titulo propio; nosotros lo montamos con una filosofia
bastante parecida inicialmente y luego lo convertimos en online (ya no es presencial) y digamos
que yo lo que he hecho ha sido introducirme a través de Vicente en el mundo de la musica
comercial, en el pop y en el rock. Y luego a través de los afios en el resto de la mdsica a través
de mis propios medios: musica de banda, clésica, jazz. Estoy trabajando con todos los géneros

y con toda clase de profesionales.

Mi funcidn, en este momento, a nivel profesional es: en Espafia y en Europa, también, soy el
Unico académico que se ocupa de estas cosas full time. En este momento ya se ha desencadenado
la cosa a nivel Comunidad Valencia y Espafia. En la Comunidad Valencia lo estoy llevando

todo yo y en los ultimos dos afios se ha desatado todo y todo lo dirijo o lo codirijo yo.

Y a nivel de Espafia y de sector, lo que deciamos antes, hay una industria musical muy débil y
muy embrionaria, que ha creado una mesa de trabajo para intentar que vaya para delante y en
ese contexto de planificacién estratégica pues yo estoy un poco como “invitado” y a la espera
de ver qué ocurre con el nuevo gobierno porque también es la primera vez gque el gobierno de

Espafia tendria, por fin, interés en la musica como actividad productiva y como industria.
Estoy en una posicion muy, muy privilegiada.
4. En tu opinion, ¢como se estructura la industria musical espafiola?

Nosotros, como tantos otros paises en estos momentos, estamos en una situacion de franca
debilidad porque una parte muy importante del sistema de distribucién de la musica esta
completamente digitalizado y las tecnologias o las empresas que estan detras de este proceso,

que ha facilitado mucho la escucha y el consumo de mdsica hasta convertirla practicamente en
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una experiencia casi gratuita, no tiene nada que ver con nosotros, como pais no tenemos nada

que ver con ninguna de estas empresas, ni con ninguna de estas tecnologias.

Pero, si que podemos ser, y en eso llevo trabajando yo mucho tiempo, lideres como minimo en
Europa de la musica en vivo. Porque ahi si que hemos demostrado tener una serie de ventajas
competitivas: somos un pais con las mejores condiciones para la musica en vivo al aire libre,
eso es indiscutible, y luego, en los ultimos 20 o 25 afios nos hemos especializado en turismo de
cada vez mejor calidad (no toda Espafia, por supuesto). Pero Barcelona y Madrid estan, ahora
mismo, en condiciones de ofrecer una cantidad de eventos musicales estratosféricas y la
Comunidad Valenciana también, con organizaciones y tecnologias de fuera, ha generado una
eclosion de festivales haciéndola lideres nacionales en esta practica y casi de todo el

mediterraneo.

La musica en vivo es la “madre del cordero” en Espafia y es por donde hay que insistir porque,
ademas, es una cosa que el pablico no es demasiado consciente y es que la “pasta” esta en el
vivo y el directo. La musica registrada esta controlada por Spotify y YouTube, pero nosotros
somos un territorio donde es mas facil que esos artistas que se dan a conocer por estas
plataformas puedan monetizar esa popularidad virtual actuando en directo. Y es ahi donde nos

tenemos que posicionar.

Para los que somos mayores y llevamos mucho tiempo leyendo e investigando y sobre todo
viviendo y compartiendo conciertos, la perspectiva que hay que adoptar siempre respecto a una
actividad que es lo segundo que hizo el ser humano, cuando empieza a ser humano es a muy
largo plazo. Porque lo primero que hicimos en cuanto tuvimos el estdmago lleno y estuvimos
seguros de que no habia ni enemigos, ni de predadores cerca, fue buscar un ritmo y ponernos a

bailar.

Si lo miramos desde la perspectiva evolutiva, se complementa cada vez mejor con lo que ha
pasado en los dltimos 5 afos en el ambito de las neurociencias. Porque la musica es tan
importante que hay muchos neurocientificos que estan aportando evidencia empirica de gran
calidad, como nunca la habiamos tenido los cientificos, para saber cémo somos y cémo
funcionamos los seres humanos, muchos de ellos son muasicos. Y hay una efervescencia en todo

el mundo que investiga que es lo que hace la masica con los seres humanos.
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Por tanto, la suma de la vision antropoldgica y neurocientifica de qué es lo que hace la musica
con los seres humanos, nos dice con claridad que, en realidad, la época del disco, el vinilo y la
mausica registrada, ha sido un paréntesis en una tendencia natural que es el vivo y el directo. El
ser humano ha nacido para la musica en directo, el registro de la musica que es una experiencia
completamente diferente (realmente, para un masico es una locura encerrarse en un estudio y
grabar musica sin saber el efecto que va a tener luego y para el ser humano escuchar musica

grabada es una manera mucho menos evidente que escucharla en directo).

De manera que, todo lo que ha ocurrido es que durante 75 o 100 afios las empresas discogréaficas
se ha consolidado en torno a una operativa empresarial muy compleja y un tejido empresarial
muy complejo de manera que los que se han beneficiado han sido los empresarios y no los
musicos, que el poco dinero que han ganado, con respecto a la industria, estaba en sus
actuaciones en directo. Y ahora, como ya no tiene sentido pagar por la musica registrada,
digamos que volvemos a la situacién natural que es la que realmente alimenta el espiritu
creativo del musico y alimenta la alegria de las audiencias. Nosotros disfrutamos con la musica

en directo y el hecho musical mas indiscutible es el directo.

Los musicos con los que yo flipaba, ni se me pasaba por la cabeza poder verlos en directo. La
existencia fisica de mis musicos favoritos de los 15 a los 20 afios era algo que a mi no me
importaba porque sabia que jamas los iba a ver. Pero ahora, he podido ver 25 afios después, por
primera vez, a artistas que yo seguia cuando tenia 15 afios en YouTube hasta hace 10 afios, es

decir, hasta que no he tenido 45 afios no he podido ver un concierto de determinados musicos.

5. ¢Qué hecho, anécdota o detalle remarcarias de la historia de la industria musical

espafola?
Miguel Rios y el Rock Rios.

Miguel Rios fue el primer espafiol que era un buen profesional de la musica dentro de los
géneros mas populares con la edad que tengo yo y en medio de la transicion. Espafia era un pais
de risa hasta hace practicamente nada y €l fue capaz de crea productos que eran capaces de
competir en todo el mundo. Y es una persona que es muy sensata y con una amplia perspectiva
y que fue capaz de entender que la historia le estaba dando a su pais una oportunidad para

modernizarse y consiguio reunir a un equipo internacional con gente que venia de bandas muy
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importantes tanto de América como de Europa y montd una gira que demostro, en vivo y en
directo que, aunque uno fuera espafiol podia hacer cosas muy dignas no solo desde el punto de

vista musical si no industrial.

Aquello son6 muy bien, estuvo muy bien organizado y yo creo que marcé el pistoletazo de
salida.

Hay que tener en cuenta que nosotros somos los mismos que ya antes montaron el tema del
circo, somos Grecia y somos Roma, somos grandes especialistas en montar eventos masivos.
Uno de los mayores acontecimientos del planeta es el campeonato de mundo de motociclismo
y eso lo organiza y lo monta una empresa valenciana. .. por circunstancias, llevamos 3.000 afios
montando saraos para mucha gente porque pasamos mucho tiempo al aire libre, nos movemos
mucho, somos los que mas salud tenemos del mundo... No nos vamos a especializar en la
“pufietera” vida en tecnologias que requieren mucho tiempo encerrado para disefiar en lo que
se acaba convirtiendo Spotify o Google y nos hemos especializado en cosas que suceden en

sitios concretos.

Yo soy especialista en la economia del territorio y no es por casualidad. Entre nosotros y los
extranjeros que se han dado cuenta de esto, se genera una mezcla que esta genial para que surja

esta especializacion que es puro estilo mediterraneo.
6. ¢Qué etapa de la musica espafiola crees que influye més en la musica actual?

Yo creo gque ahora estamos en un momento totalmente disruptivo. Si me dices hace un afio que
una artista espafiola en este momento iba a estar coleandose, en cuanto a impacto, con las divas
anglosajonas que gobiernan el planeta desde hace unos 50 afios; no me lo podria haber podido

imaginar.

La mdusica en Castellano esta experimentando ya desde hace tiempo un boom, que no es casual,
que el origen habia sido todo el reggaetdn, pero aqui en Espafia como consecuencia de hechos
de una serie de una determinada naturaleza, lo que ha ocurrido es que, aunque la creatividad
musical es comparable a la de las grandes potencias, hasta ahora no habiamos sido capaces de

conectar con el publico internacional. Y ahora, primero C. Tangana y después Rosalia han
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encontrado una actitud, una pose y un mensaje que encaja totalmente con un publico que estaba

ahi y que no se sabia que estaba y que, ademas, es muy joven.

Y luego, musicalmente hablando han conseguido sintetizar muy bien la filosofia underground
occidental con determinados tips més hispanos. En el caso de Rosalia, por ejemplo, es que no
hace méas de un afio que estaba haciendo flamenco puro y duro, en una version muy suya pero
flamenco, al fin y al cabo. Digamos que ahora mismo lo que hay es una modificacion de la
inercia que no sabemos si C. Tangana y Rosalia van a actuar como efecto tractor. Les falta el
factor tiempo, pero yo ya te digo que si, porque lo que han hecho es sorprendernos a todos los

compatriotas muy gratamente poniendo de manifiesto que ahi hay una creatividad excepcional.

Al final son dos Startups, dos marcas tecnoldgicas en este caso que han aparecido de la nada,
porque ellos dos no pertenecen a ninguna inercia importante de ningun tipo. Ellos se lo han
montado por su cuenta y esta muy bien que sean chico y chica porque pone de manifiesto que
algo esta cambiando. Y luego, hay una escena underground detrds que también es muy potente
y que también es muy nueva y es super interesante que, en castellano por primera vez, muy

disruptiva.

C. Tangana y Rosalia, ademas del talento musical, como entertainers, como empresarios y
como personaje son la “ostia”; y eso nunca habia pasado en Espafia. Han sido ellos los que les
han marcado las reglas a las multinacionales. Ellos son flow y en un momento en el que ni si
quiera esta claro el concepto de industria para pensar en un futuro que sea interesante para los
profesionales. Quiza estamos en un momento en el cual ya no hacen falta esas estructuras tan
solidas y tan maduras del siglo pasado. Quiza ahora la gente vais a poder vivir en un mundo
mas fluido y no vais a necesitar ni una pareja estable, ni un trabajo estable, ni un coche en
propiedad, ni un piso en propiedad y, se mundo mas flow te permita desarrollar trayectorias
profesionales mas independientes, pero esto es para personas muy valientes porque o eres muy
valiente y muy creativo o va a ser muy dificil que puedas aguantar si no tienes un soporte detras

que sea algo sélido.

Es verdad que la Industria Musical como la antes la conociamos esta desapareciendo, en Espafia
no le habia dado ni tiempo a existir practicamente y es muy curioso que en un contexto de

mucha mas fluidez y de imprevisibilidad dos artistas con un impacto tan tremendo entre el
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publico aparezcan. También Rosalia va como una supermoto y C. Tangana va mas tranquilo,
parecia que el ambicioso era él, pero ella si tiene que grabar el dia de Navidad lo hace. Es una

maquina de trabajar.

7. ¢Cual es tu opinion sobre los nuevos modelos comerciales, la musica en internet,

las descargas y la pirateria?

Uno de los motivos por los cuales la industria se desvanece y, ni siquiera tiene demasiado

sentido es porque ya no tiene sentido hablar de industria y ni siquiera de pirateria.

Yo soy el tnico economista que tiene las cifras recopiladas y ha hecho el andlisis en toda Espafia
y en toda Europa y la pirateria ya ha hecho todo el dafio que tenia que hacer. La Industria
Musical como la conociamos hace 4 o0 5 afios ya esta totalmente muerta.

Digamos que ya hace 10 afios que si alguien quiere dedicarse a la musica y hacer de ella su
profesion tiene que ser un profesional 360°: tiene que saber de todo, si no, no va a llegar a
ningun lado y tiene que saber de todo quiere decir que si ha de presentar un programa de
television, lo tienen que hacer; si ha de saber marketing y cuentas, tiene que saberlo; no
necesariamente para llevar sus cuentas y su marketing, pero tiene que saber porque ahora ya te
lo tienes que montar td por tu cuenta y no puedes depender de una empresa. Necesitas saber
algo para poder montar un equipo multidisciplinar, de cuantas menos personas mejor, y crearte
un entorno de personas que sepan un poco de todo y que tengan un poquito de dinero... porque

si no, el artista no tiene nada que hacer.

Ahora el dinero esta en el vivo y el directo y eso significa pensar en términos de experiencia, la
gente no te va a hacer caso en Spotify, entonces el mecanismo a través del cual llegar al éxito
es un mecanismo lentisimo, muchisimo mas lento que antes pero que si sale bien, llegas a ser

un artista de éxito.

El ultimo siglo ha tenido cosas muy “chulas”, ha servido para prolongar la esperanza media de
vida del ser humano y los cientificos han hecho con nosotros cosas tremendas. Pero, han pasado
cosas que nos han despistado de algo que tenia su propio ritmo. A lo largo de la historia de la

humanidad ha habido muchisimos artistas que no han destacado solo en una disciplina
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especifica. Se han podido hacer méas o menos famosos como musicos, actores, presentadores 0

escritores, pero en realidad eran artistas completos.

Ahora tienes a C. Tangana que no hace nada bien: porque ni es guapo, ni canta bien, ni es un
gran compositor, ni si quiera es simpatico... pero, sin embargo, el producto final es un producto

absolutamente Unico.

La “putada” es que toda esta informacion que tengo yo a mi me gustaria transmitirsela a todas
las criaturas (como minimo de Espafia) que tienen un palpito musical, para que tuvieran claro
desde el principio que si alguien quiere dedicarse a la musica desde un principio que lo intente.
Porgue una cosa es la masica y otra cosa es vivir de ella. La musica siempre te va a devolver
felicidad si le dedicas tiempo, como intérprete, solamente, tocandola ya te va a hacer feliz. Si
lo haces bien te va a permitir conectar con otros seres humanos a un nivel de sentimiento y de
conexion que no te proporciona ningun tipo de lenguaje, ni siquiera el lenguaje hablado, ni si
quiera las palabras. Y eso ya te hace mucho més fuerte y te proporciona una red de personas a
tu alrededor. Porque si eres musico es porque necesitas expresarte y tener tu gente que valora
tu capacidad como artista, que es lo realmente importante. Pero vivir de la masica, por no hablar
de vivir de la pintura, por ejemplo, es algo que siempre sera muy dificil. Lo triste es que haya

tanta gente que se piense que el mundo es injusto porque ellos no pueden vivir de la musica.

Gracias a la musica puedes ganar calidad de vida, conocer a la persona de tu vida, hacer los
mejores amigos y sentirte arropado, que es para lo que venimos al mundo; pero, vivir de la
mausica es muy dificil. Y hoy en dia, cuando hablamos de ese primer momento, conseguir que
alguien que no conoce nadie se conocido se ha acabado, es imposible, porque nadie tiene un
minuto para nadie que no conozca. Si no tenemos un minuto para la gente que conocemos,

¢como le vamos a hacer caso a la que no?

Entonces, la persona que quiera vivir de la musica tiene que ser un estratega o tener a su lado
un estratega, muchisima paciencia, disfrutar mucho con el viaje con independencia de si llegas
al destino o no; que aqui es donde se generan méas problemas porgue hay gente que lo pasa mal

cuando no va nadie a sus conciertos, cuando envias maquetas a alguien y no te hace caso.

Una de las caracteristicas de un artista musical de éxito es disfrutar por el camino y no tener

prisa.
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8. ¢Queé es para ti el éxito?

Desde la perspectiva mas integral es, obviamente, encontrarte bien contigo mismo; sentirte
bien. Normalmente cuando hablamos de éxito estamos pensando en personas que tienen metas,
que trabajan orientadas a la obtencion de resultados, que tienen propositos que tienen una hoja
de ruta, que quieren conseguir cosas y que no viven improvisando, ni haciendo cosas al “tun-
tun”. Que quieren mejorar, obtener resultados y que esos resultados sean cada vez mejores.

Medidos por la satisfaccion que les proporciona a ellos esos resultados.

El éxito es sentirte bien, y si eres una persona que tiene objetivos pues Idgicamente es ir
cumpliendo tus objetivos. Pero, el problema en la vida con respecto al palabro “éxito” siempre
es el tiempo, el ritmo: a qué ritmo voy a ir consiguiendo yo mis objetivos. Entonces, llevamos
un siglo en Europa que nos hemos equivocado de ritmo. Muchos seres humanos han querido
conseguir demasiado rapido las cosas y eso los ha llevado a cometer errores. En una sociedad
como la nuestra, darte a conocer y que los demas te aprecien por lo que ofreces es una cosa que

requiere paciencia y perseverancia.

Y si td, no te lo pasas bien durante el viaje, lo tienes muy complicado porque vas a vivir siempre
pensando en el momento en el que se ha cumplido tu horizonte temporal. La gente que vive
muy pendiente de cumplir objetivos, cuando se les complican las cosas lo pasa muy mal. La
cosa esta en la moderacion, ¢pero en qué consiste?, ;a qué ritmo a de crecer el nimero de

personas gue viene a mis conciertos?

Hay una cosa que para un economista esta muy clara, para que td puedas producir mdsica en
directo, es practicamente imposible que lo puedas hacer gratis, seguro que le tienes que pagar
a alguien. Para poder dedicarte a la musica, aunque tu no quieras cobrar alguien va a tener que
cobrar, si tu quieres tener un instrumento a alguien le vas a tener que pagar por ese instrumento.
Si lo electrificas para sonar y necesitas un sitio para hacerlo sonar, vas a tener que pagar unos
alquileres o vas a tener que pagar un amplificador, etc. Entonces, tienes que cubrir costes y eso
también es una manera de éxito: invertir los ahorros que se puedan tener sin poner en peligro
su vida personal, lo primero es sobrevivir (o de tus padres, o de tus hijos, o de ti mismo) y con
el dinero que consigues haciendo otras cosas, tienes que financiarte la primera etapa de tu

carrera musical y ya llegard un momento en el que cubras costes, y a partir de ahi, el ritmo al
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que vaya aumentando tu audiencia que te va permitiendo monetizar es donde esta la incognita.
Porque nunca sabes si no crecer muy rapido es signo de que no se te comprende, de que no lo

estas haciendo bien o de si hay mas publico para ti.

Tu nunca sabes si no te compra més la gente porque se la lleva tu competencia, porque todavia
no se han enterado de que existes, o lo mas dramético de todo, que la musica que ofreces en el
momento en el que lo haces y de la forma en la que lo haces no tiene méas pablico del que ya

tiene y son 16. Y eso nunca se puede saber.

Es muy dificil hablar de éxito y mas si tu dependes de objetivos que te han puesto otros y que

no te has puesto tu.

9. Y, ¢el éxito dentro de la industria musical espafiola? ; Cuando podemos hablar de
éxito dentro de la industria musical espafiola? ¢Qué caso de éxito como grupo o
solista pondrias como ejemplo dentro de la industria pop espafiola de los ultimos

20 afos?

Hay muchisimos artistas en todos los géneros de la musica, tanto la clasica como la popular,
que desarrollan una trayectoria profesional a lo largo de toda su vida contando con el apoyo, el
carifio y ahora con las redes, con el mundo online, incluso la intimidad de las audiencias
suficientes como para sentirse bien. El tema de las audiencias masivas corresponde a una etapa
anterior, tu ahora, quieres vivir de la muasica a tiempo parcial, no necesitas que la musica sea tu
Unica fuente de ingresos, sino que tienes otra que te permita otra y que tu desarrollas una
audiencia que es muy parecida a tu entorno. Es una estrategia de nicho, hay infinidad de artistas
que estan en las enciclopedias y que son muy importantes desde el punto de vista cultural y que
nunca han tenido grandes audiencias. Y han tenido vidas dignisimas y ganado mucho dinero
porgue han sido conscientes de que la musica que hacian tenia una demanda limitada, la han
sabido encontrar y la han sabido mantener (caso de la musica en catalan dejando de lado grandes
grupos como Els Amics de Les Arts 0 Txarango que han traspasado fronteras no solo “la
catalana” si no también tienen audiencias en Europa, sino que hay pequeios artistas que cantan
en catalan y que dentro de Catalunya llegan a mucha gente). Hay muchisimos artistas en el
mundo que no figuran en las listas en las que imperan los grandes nameros, pero ni falta que

les hace, pero que también es imposible. Estan los mercados masivos y estan los mercados
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minoritarios y hay gustos masivos y hay gustos minoritarios. Y hay situaciones econémicas a
lo largo de la historia que facilitan que las personas se compren el mismo coche y hay
situaciones en las cuales hay grupos muy limitados de personas que tienen gustos muy
especificos y hay empresas que son capaces de satisfacer esos gustos y ganar mucho dinero.
Son posicionamientos de nicho y de segmento.

10. ¢ Crees que existe un patron de éxito dentro de la industria musical?

Si claro. Si tu haces una musica gque encaja con gustos mayoritarios, seguramente, mas pronto
que tarde, el dinero acudira a ti y llegard un momento en el que podras aspirar a grandes
audiencias. Que eso se traduce en que puedes llegar a ganar mucho dinero como mdasico, pues
puede ser. En el modelo anterior, la mayor parte de ese dinero no era para los artistas, era para

las empresas que producian a esos artistas y ahora digamos que la cosa se ha equilibrado mas.

Hay, por ejemplo, intérpretes de masica clasica que estan especializados en el renacimiento y
que viven perfectamente de eso y lo que hacen es combinar tres o cuatro proyectos y circular
por toda Europa y por Estados Unidos y se dedican a la musica del renacimiento y la gente se

vuelve loca con ellos y tienen Instagram.

11. ¢ Consideras que los artistas musicales funcionan como marcas? ¢Cémo trabajan
las discogréaficas y sellos independientes para impulsar este concepto artista-

marca?

Tal y como estan las cosas tienes que ser marca, puedes ser marca local, regional, nacional o
internacional. Si t0 tienes que ser una marca es porque eres un mensaje integral, 360°, en el que
se contemplan todas las dimensiones de la comunicacion. Tienes que resultar en todos y cada

uno de los &mbitos.

Por tanto, los musicos que van de musicos y que no quieren hacer nada mas, se descuelgan
totalmente de esto. Porque si no estas dispuesto a afiadir ciertos elementos porque consideras
que de alguna manera se desvirtla tu arte, no tiene nada que hacer. O tiene 35/40 afios y se
puede pagar el experimento a ver si sale 0 no tiene nada que hacer. EI masico puro y duro hoy

en dia no tiene nada que hacer.
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La idea fundamental de todo es que atravesamos un momento en el cual ahora mismo tal y
como se ha configurado el mundo vy, especialmente, las sociedades avanzadas, cualquier
persona que pretenda sobrevivir de lo que sea ha de saber conectar con los demés y esa es la
gran carencia formativa. En el Gltimo siglo, mayoritariamente, las personas han crecido
olvidandose de la importancia que tiene saber estar con las personas y conectar con los demas
y precisamente el deporte y la musica y las artes escenicas son la manera aprender y entrar en

contacto con el resto para funcionar.

Hoy en dia, llevamos 50 afios de despiste superlativo y los educadores, politicos, medios de
comunicacion y los padres y los abuelos pues se han equivocado tremendamente en Europa.
Porque hoy en dia si no sabes comunicar nadie te va a hacer caso. Entonces tienes que saber de
todo lo que tiene que ver con las artes escénicas, tienes que tener resiliencia, has de estar en

forma, has de tener profundidad y has de tener reflejos y todo eso te lo ensefia el deporte...

¢Quién triunfa hoy en dia? Simplemente quién pertenece, por accidente, pero la mayor parte de
las veces por conviccion, a familias en las cuales se ha querido mantener el espiritu grecolatino,
el espiritu clasico. La inteligencia es saber convivir y saber estar con los demas y poder pasar
muchas horas de pie, eso es la inteligencia. Bajamos del arbol para estar de pie y hay que estar

fuerte, tener reflejos, comer bien y hay que saber bailar y hay que reunirse con la gente.

Si te fijas en la Industria Musical de Estados Unidos o de Reino Unido te das cuenta de que hay
muchos actores que han triunfado en el mundo de la masica y viceversa porque controlan las
artes escénicas. Porque si en la muasica no eres capaz de transmitir y conectar con tu publico no

eres nadie.

Hacer videos en YouTube y actuar en directo, mancha de aceite. Que te guste la gente y subirte

al escenario, aunque sea para hacer el ridiculo.

Artista total o con un entorno o con un equipo de tu confianza absoluta con gente que te
complementa totalmente y con la intencion de generar marca. Lo que significa que los masicos
que quieren seguir haciendo la musica que nos gusta han de recibir una pasada de inversion en
marketing, publicidad, comunicacidn y gestion de proyectos. Y en ese contexto puede que sigan

saliendo personas con talento musical.
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Direccion de Management y Booking en la agencia Helsinkipro, encargada de Publishing &
Editorial, giras y programacion de Artistas en salas y Festivales. Produccion de eventos gran y
pequefio formato. Produccion musical para films, TV y Radio. Aplicacion de Protocolo para

grandes eventos. Sincronizaciones para TV / Campafias. Consultoria de Ticketing.
1. ¢Qué es para ti la Industria Musical?

La industria musical es la union de una serie de personas que buscan un objetivo comln para
conseguir que la masica sea disciplina, ocio o interactividad, es decir, que sea un medio mas de

comunicacion dentro de lo que es la propia industria musical.

Una serie de personas que lucha y tiene un objetivo comun que ya sea un artista, una cancién o
cualquier cosa que esté haciendo tenga un fruto, llegue y trasmita a otra gente lo que estan

haciendo que, en este caso seria, musica.
2. ¢COmo empezaste a trabajar en ella?

Podria decir que de bien crio. Me apasiono por la industria de la musica, quiza con 8 afios,
cuando descubro el Greatest Hits de Queen. Estaba haciendo deberes y descubro un
recopilatorio de hits de Queen y a partir de ahi empieza mi ambicidn por saber sobre ese mundo.

Alos 11 o0 12 afios me compré la primera mezcladora de DJ, quizé esto era el afio 95 0 96, y a
partir de ahi, ya soy disc-jockey. Tal vez, con 12 o 13 afios empecé a ser disc-jockey de fiestas
de colegas y a los 14 o 15 ya empecé a pinchar en alguna sala, en fiestas de pueblo... y alos 18
ya estaba de regidor para un ayuntamiento, luego he ido escalando y, méas tarde, estudié

produccién audiovisual y desde ahi, al inicio de todo esto.
3. ¢Qué funcidn llevas a cabo dentro del negocio de la musica?

Mi funcién podria ser desde manager, programador, booker o agente; es algo que, al final,
enlaza a un artista con una programacion. Y, sin duda, pues soy el director de mi propia

empresa.
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Pero, dentro de lo que seria el sector musical, pues soy un manager; un agente mas. Consigo
encontrar artistas con potencial para ser alguien y con nuestros contactos conseguir que ese

artista alcance sus objetivos.
4. En tu opinion, ¢como se estructura la industria musical espafiola?

Compradores y vendedores que podriamos definir como programadores y agentes que venden
sus artistas. Gente con dinero que podrian ser los promotores, que mas alla de la programacion,
creen en un publico y creen en unas ideas. Y estan las bandas, los masicos, los técnicos. Creo
que es un sector, no diré que esta en su afio cero, sino que le queda mucho recorrido y esta muy

lejos de industrializarse como otros sectores.

La musica como la entendemos hoy empieza en la década de los 50/60’s con la explosion de
musica comercial, para mi entender, con los Beatles. Ahi empieza todo lo que estamos viviendo
ahora. Si que los managers podian existir antes y las discograficas y demas, pero con la
transformacion de la tecnologia y la digitalizacion estamos, no diré afio cero, pero si en la
primera década de lo que es todo un siglo de la musica actual de como la vemos y como la
entendemos... Sean los instrumentos, sea la forma de escucharla, la forma de consumirla...

Pero atn no sabemos la capacidad de lo que esta por venir. Para mi no esta nada inventado.
5. ¢Qué etapa de la musica espafiola crees que influye més en la musica actual?

Yo lo que estoy viendo es que muchos artistas consolidados, con cifras y que viven de la muasica
necesitan reconvertirse. Y se estan acercando mucho a lo que es la musica como la entendemos
actualmente, porque entiendo que tienen cierto miedo a quedarse anticuados y que su musica
desaparezca. Entonces, la respuesta seria que la musica espafiola como la entendemos necesita

reciclarse para volver a ser alguien en la actualidad.

6. ¢Cual es tu opinién sobre los nuevos modelos comerciales, la masica en internet,

las descargas y la pirateria?

Creo que es la mas fructifera, la masica hasta ahora se podia consumir en cualquier periférico
de un CD, un vinilo, un casete... Y el trabajo era increible para que tu musica llegara a otras

personas y si no tenias dinero pues, evidentemente, te podias quedar en casa. Era muy

101



complicado poder llegar a la gente y ahora con Internet, sin ser nadie, tienes la capacidad de

Ilegar a millones de personas con un solo clic.

La digitalizacion de la musica ha hecho que cualquier persona, por pequefia que sea tenga, las
mismas posibilidades y la capacidad de el que tiene méas recursos y mas herramientas para llegar

mas lejos.

Creo que la pirateria ya ha quedado en segundo plano, tenia mucho sentido cuando estaba el
mundo de los periféricos, pero considero que en el mundo del streaming ha perdido el sentido.
No hay ninguna plataforma de musica en streaming pirata. Considero que siempre tenemos que
pagar, no es bueno que ningln negocio tenga piratas que se intenten lucrar con ese producto
para tener beneficios sin que otros lo tengan, porque eso dafia a la industria. Cualquier persona

gue tenga una idea tiene que ser valorado y tener un precio.
7. ¢Qué es para ti el éxito?

Podemos definir dos formas de éxito. Para mi el éxito personal es estar realizado y que en tu
dia a dia te sientas libre, que te sientas realizado, que te guste, que tengas unos horarios. ES
decir, para mi el éxito es que te levantes cada mafiana y tengas ambicion por lo que tengas que
hacer y cuando termines ese dia estés orgulloso de lo que has hecho. Para mi el éxito, sin duda,
es tener una autoestima, ser querido, tener el dinero que t0 necesitas, no tener mucho dinero

sino el que ta necesitas. El éxito pasa por la comodidad de todos tus sentidos.

Mucha gente entiende el éxito por ser millonario, tener muchas propiedades o ser muy
reconocido. Y si éxito fuera igual a felicidad, para mi esto no seria el éxito. Para mi el éxito es
igual a felicidad y la felicidad para por estar bien en todos tus ambitos con la familia que tienes,
tanto si la tienes como si no, con tu trabajo o con tu dia a dia. Es la comunién entre tus

necesidades y tu tiempo.
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8. Y, ¢el éxito dentro de la industria musical espafiola? ¢ Cuando podemos hablar de
éxito dentro de la industria musical espafiola? ;Qué caso de éxito como grupo o
solista pondrias como ejemplo dentro de la industria pop espafiola de los ultimos

20 afos?

Tener un reconocimiento, una popularidad, que tus temas estén el top de las listas, que seas
alguien con una cierta credibilidad o que tengas un producto que pueda gustar a todos los
miembros que estén dentro de esta industria musical y que el resto de los artistas quieran

colaborar o estar cerca de ti porque consideran que tu eres el camino que seguir.

Por ejemplo, ahora igual a éxito seria J Balvin, seria Rosalia, seria mucha gente que podriamos
meter en un top 10, seria incluso David Guetta, seria Rihanna, seria Michael Jackson. Todo
esto es éxito, al final, es una gente que ha encontrado su top 10, su top 1, su top 2, ha conseguido

que sus discos suenen, que la gente se fije en ellos y que sean referentes.

¢ De todos los éxitos de ahora cuantos perduraran en el tiempo? Cuantos volveran a ser Rolling
Stone 0 ACDC. Pues yo creo que Cold Play o podria ser Bruno Mars...

En Rosalia hay mucho éxito sin factor tiempo, es una tia que tenia bolitos en el centro de
Catalufia y poco mas y en menos de 3 afios ha pasado a ser una artista reconocida a nivel
mundial y ser cabeza de carteles como Coachella, BBK, el Sonar o el Mad Cool. Considero que
es la sensacion europea ahora mismo, por delante de mucha gente y seguramente por detrés,
pero ahora mismo es un nombre que esta ahi en el dia a dia. También lo es J Balvin, ¢quién los
escucharé el dia de mafiana?, eso no lo sé. Lo que creo es que como consumimos hoy en dia la
masica, esto pasard y pasara cada dia mas y seran cada dia menos los artistas que perduren en
el tiempo.

Creo que Bruno Mars dentro de una década nadie sabrd quién es y es posible que Rosalia
tampoco, porque la velocidad de la oferta, de demanda y de consumir musica, no dejan que el
publico de las bandas tenga la capacidad para valorar eso. Es decir, los Rolling o ACDC o
cualquiera de las bandas que llevan 40 afios en el mercado y que ahora siguen llenando estadios
a una media superior de 80€ el ticket, incluso mas, es porque el target de esa época para escuchar

esa musica estuvo un largo periodo de tiempo para conseguir ese CD, ir a un concierto, hacer
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esos viajes, tener ese disco, escucharlo tantas veces como fuera posible hasta tener el siguiente

disco.

El consumo, las acciones, era tan lentas que perduraban en la memoria de las personas para que
ahora después de 30 afios esas personas quieran ir donde sea a verlos. Porque realmente han
tardado tanto tiempo a conseguir verlos o escucharlos en directo... Y ahora Bruno Mars saca
un single y lo escuchas mafiana... puede ser que te lo pinche la radio una o dos veces, pero

ahora las formulas de radio son 50 temas que suenan como 5 veces al dia.

Tenemos una competicion brutal y una oferta brutal, que no deja tiempo a retener nada en la

mente. Al final, los éxitos son volatiles.

- ¢Qué caso de éxito como grupo o solista pondrias como ejemplo dentro de la industria

pop esparfiola de los ultimos 20 afios?

Podemos hablar de David Bisbal, que cruzo todas las fronteras con su Ave Maria. Fue una
sensacion tanto en América, como en China como en Europa. Ahora mismo se sigue
escuchando a otros niveles, pero no nos olvidemos de €l... Entras en Spotify y seguramente

tendra unas reproducciones que podrian ser equiparables a Rosalia.
Alejandro Sanz, otro éxito mundial. Julio Iglesias, traspasé fronteras sin digitalizacion.

9. ¢Qué requisitos o cualidades debe cumplir un artista musical para alcanzar el

éxito?

Creo que es crudo, pero, evidentemente tienes que tener un carisma, aungue sea introvertido,
no hace falta que seas extrovertido. Hay artistas que llegan simplemente por ser como son no
por ser quién son, no hace falta que tengan millones de seguidores en las redes o millones de

amigos. Simplemente su personaje es querido y asi lo aprecian.

Evidentemente, creo que tiene que tener un gusto, no diré un gran sentido musical, ni ser un
gran compositor. Actualmente, no hace falta ser un gran musico para ser alguien, lo que premia
ahora mismo para mi, es tu forma de molestar en tu dia a dia al resto de publico y que de esta

manera se transmita, se viralice y que alguien se fije en ti. La imagen, como vistes, qué haces,
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donde vas, que escuchas y todo esto se impregna. Pero, también considero que estas formas de

Ilegar a ser alguien, pueden ser volatiles.

La calidad musical estara ahi y se seguira captando porque la generacién aun tiene un recorrido
muy grande y no nos olvidemos que llevamos una década con la digitalizacion y la
industrializacion de la musica, pero ahora mismo premia mucho méas la imagen y quién eres

que tu cultura musical o tu calidad musical, sin duda.
10. ¢ Crees que existe un patron de éxito dentro de la industria musical?

Si, creo que puede haber un patron y que lo puede seguir gente y que puede haber gente que
tenga éxito con ello. Pero, hay gente que estd empezando a despuntar... quiza la proéxima
calidad musical todavia no la hemos descubierto y nos creemos que es la imagen y el carisma
y realmente si hay una calidad musical que es lo que esta por venir y que ahora hay un sentido
o0 una forma de escuchar que lo valora y que el pablico no lo sabe definir pero que les gusta lo
que estan escuchando y lo identifican con lo que estan viendo y lo que piensan. Quizé es por lo

que lo estan escuchando. Todo esto me lleva a la mdsica urbana.

La masica urbana, en si, calidad musical como se entiende de la forma mas estricta, podriamos
decir que tiene poca porque se adulteran las voces, se adulteran muchos sonidos, no hay
instrumentos... Y lo que a la gente le esta gustando es esta forma de moldear las voces y los
sonidos que ahora mismo no sabemos apreciar y que nos gusta y que creemos gque nos gusta
por la imagen y por lo que vemos. Pero realmente, si nos esta gustando estos autotunes y estas
maneras de ser, que para mi es la calidad musical actual. Y saber utilizar bien el autotune puede
ser una forma de calidad musical, y saber utilizar ciertas pistas y que tu directo sea con unas
bases puede ser una calidad musical. Al final es llegar a un publico de una manera.

11. ¢ Cuales son los requisitos que deberia cumplir un artista musical de éxito en los

préximos afos?

Yo lo que creo que premia mas a un artista es su actitud. Su actitud y las ganas por ser alguien.
Si ta tienes esa actitud y encima te sabes rodear de gente que esta en el mercado, que esta bien

posicionada simplemente es tener esa actitud, en tu dia a dia, estar ahi, saber compenetrarte con
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las personas... Y esto no diré que te lleva al éxito, pero te acerca a él y tienes muchos mas

numeros de que te pasen cosas.

12. ¢ Consideras que los artistas musicales funcionan como marcas? ¢Cdémo trabajan
las discogréficas y sellos independientes para impulsar este concepto artista-

marca?
Si, lo considero.

Con mas marcas. Al final un artista, no deja de transmitir unas ideas a su publico que coincide
con esas mismas ideas. Encima, tiene la capacidad de dentro de esas ideas nombrar a otras
marcas, otros contenidos que por su magnetismo o por su viralidad, hacen que lo puedan

terminar patrocinando o invirtiendo en él o gestionando cualquier tipo de accion o campafa.

C. Tangana llega a la gente por su personaje, por su masica, por como es por lo que cuenta, por
la gente que estd detrés... Al final tienes un producto que lo consumes en tu dia a dia y la
capacidad de una marca es cuantos impactos tengan al dia, pero como lo consumes tanto en tu

dia a dia, la ves, lo escuchas, lo “mamas” tanto que, al final lo consumes.

Considero que los artistas funcionan como marcas, al final ellos intentan vincularse a cosas del
dia a dia con la que te sientes identificado. Y al final el marketing es eso, llegar a tu publico con

cosas con las que ellos se sientan identificados.

Es transmitir lo que crees con lo que tu target se va a sentir identificado y creo que artistas como
Cecilio G representan una parte del espectro musical 0 mas bien social y que esta parte es la
que le sigue, le apoya, le escucha y quiere ir a sus conciertos. Porque al final, sus letras hablan
de un dia a dia que podria tener seguramente mucha gente, quiza no en su totalidad, pero mucha
gente se puede sentir identificado.

13. ¢ En qué momento y por qué un artista musical empieza funcionar como marca?

Creo que esto lo hace el volumen de magnetismo que tienes por unas masas. Puedes ser persona
hasta x numero de amigos, X amigos que te siguen y que te hacen feedback de tus acciones y
pasas a ser marca cuando esa x tiene un par de ceros mas. Es decir, eres el mito de muchas mil

personas y cuando haces algo eres tendencia. Entonces, creo que el crossover de todo esto esta
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en la cifra, no sé donde esta, pero pasas a ser marca y dejas de ser persona cuando la alcanzas.
Llega un momento que ya no son tus amigos, que es un imperio de gente que cree en tus ideales
y en tu forma de ser. Las formas de como has llegado a qué tanta gente piense en ti cada dia es

lo interesante.

Cecilio G, por ejemplo, donde hace el punto de inflexién o alcanza el pico de “van a pasar
cosas” es cuando hace ¢l video con Carlotta Cosials, que él esta totalmente inmerso en su nicho
de rapero, trapero, convicto, grafitero y tiene una entrevista y totalmente un mundo paralelo a
su musica que es el mundo del indie que sigue a las Hinds, sigue a Carlotta Cosials y sigue a
Vice consigue que ese video en cuatro meses tenga un millén de plays y la gente se pregunte
quién es ese personaje. Y hasta ahi bien, lo bueno es alimentar este momento... Porque Ceci es
un tio, que la lia, tiene bolos, llena salas, pero es que ademas lo han metido en la carcel... Y no
solo eso, sino que, ademas, cuando sale de la carcel por buen comportamiento lo confirman
para el Sénar y ademas es capaz de llenar salas, vender tickets a 10 o 15 euros y hacer dinero
de ello... Creo también que es la comunion de su manager, de las cosas que hace Juan (Cecilio
G) como persona, de nosotros como agencia por haberle encontrado las cosas que hay y del

propio publico y al final publique y republique sus historias.

Llegar a esa mete, no voy a decir que es facil, pero si que es cierto que hay un patrén que puedes
seguir perfectamente. Luego faltaréa saber si ese patron es igual a un éxito.

14. ¢ Como definirias el ciclo de vida de un producto/marca musical?

Hay una fase de crecimiento y una fase de maduracion y una fase de decrecer y esto creo que
va en funcién de la capacidad de ese producto de reinventarse, creo que es la palabra justa.
Cuando tu tengas la capacidad de reinventarte cuantas veces haga falta para conseguir ser
alguien, creo que serd el tiempo que tendras para subsistir dentro de este mundo. Y el claro
ejemplo ahora mismo es Madonna. Ahora mismo lleva cinco afios desaparecida en el mercado,

aunque esté ahi, pero no esta en la élite.

Pero tenia la capacidad de transversalidad, de ir a un concierto de Madonna y que haya gente
de todas las edades, por ejemplo. Podia haber desaparecido en la primera época y no lo hizo ha
durado muchos afios y creo que es un ejemplo de lo que esta pasando ahora. Rolling Stone no

se ha reinventado y ACDC tampoco, la gente va a verlos porque conocen sus hits y van a ver
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eso. En cambio, Madonna como es un producto mas volatil que se basa en la imagen y en la
musica electrénica no es tan como entendiamos la mdsica antes. Tiene esa capacidad de
reinventarse tanto en moda, como en imagen, como en musica. Y ella ha sabido subsistir durante
todo este tiempo gracias a su capacidad de reinventarse con los tiempos en el mensaje y en la
musica y la perdurabilidad de un producto esté en su reciclaje.
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