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1. INTRODUCCIO:

La pilota valenciana és, segons la definicio de I'Académia Valenciana de la Llengua
I'esport autdcton valencia en qué dos jugadors o dos equips colpegen la pilota amb
la ma seguint determinades regles, i que es juga exclusivament en un trinquet,
exclusivament en el carrer o tant en el trinquet com en el carrer, depenent de la

modalitat.

Un esport que al llarg de la seva historia s'ha anat adaptant i evolucionant amb la
societat valenciana, fins a I'esport que trobem en I'actualitat. No obstant aixo,
aquest projecte naix del nou marc sociocultural, comunicatiu i esportiu en el qual

s'ha de moure la pilota valenciana del s. XXI.

Per aix0, davant d'aquesta nova etapa social de canvis constants, noves
tecnologies i noves formes de vida aquest projecte planteja un nou reposicionament
de marca, de comunicacié i especialment, la campanya de rellangament

corresponent.



2. DESCRIPCIO DEL PROJECTE:

Aquest projecte tracta de I'analisi de la situacié actual de la pilota valenciana per a
poder realitzar una estrategia de reposicionament i, mitjancant aquesta, elaborar
una campanya de rellangament creativa per donar a coneixer el nou posicionament

de la pilota professional.

La realitzacio del pla d'accions és la culminacio de |'estratégia de reposicionament i

de la campanya publicitaria generada per a la temporada 2019/2020.

2.1. MOTIVACIONS | JUSTIFICACIO DEL PROJECTE:

El vincle emocional i cultural de la Pilota Valenciana amb la gent del Pais Valencia,
juntament amb I'esperit de supervivéncia i de superacié que al llarg dels anys ha
garantit la supervivencia d'aquest esport el fan un element diferenciador de la

cultura valenciana.

Tot i ser aixi, en els ultims anys amb I'augment de les noves tecnologies de la
informacio, la globalitzacioé del consum televisiu i mediatic i, amb I'aparicié de nous
esports entre el public jove, ha fet que esports minoritaris com és el cas de la pilota,
vegin perillar la seva supervivéncia en una societat de consum a la carta, rapid i

global.

Per aquest motiu, atenint-nos a la necessitat d'ocupar un altre lloc en la ment del
consumidor i, la necessitat d'una comunicacié més efectiva i interessant, naix
aquest projecte. Amb la intencid de ser una ferramenta necessaria per a posar en
valor I'elit d'aquest esport i, d'aquesta manera fer de la pilota un esport interessant

en termes mediatics.



2.2. OBJECTIUS DEL PROJECTE

Analisi del context i de la situacié actual de la pilota.

S'analitzara I'evolucio historica que ha fet de la Pilota Valenciana I'esport que
coneixem en |'actualitat. Mitjancant I'analisi de la informacio de les diferents
organitzacions vinculades amb el mon de la pilota, estudis socials sobre aquest
esport i material audiovisual. Amb aquest material es determinaran els espais en els
quals falti informacié per a completar-la amb la realitzacié d'entrevistes en
profunditat i enquestes externes, obtenint informacidé quantitativa i qualitativa de la

realitat social, cultural i comunicativa de la pilota valenciana.

Reposicionament estratéegic.
Una vegada avaluada I'evolucié de la pilota, les marques i els diferents estaments a
tenir en compte, cal aconseguir que la Pilota Valenciana ocupi un altre lloc en la

ment del consumidor. Per aconseguir-ho s'elaborara un reposicionament estratéegic.

Nous conceptes.
D'acord amb el reposicionament estrategic aquest projecte s'elabora el concepte
estrategic i el concepte creatiu mitjancant el qual la marca articulara tota la seva

comunicacio i totes les seves accions.

Pla d'accions campanya 2019/2020
D'acord amb I'estrategia, la campanya de comunicacid i els objectius establerts en
aquesta s'elaboren una serie d'accions qué, projectades al llarg de la temporada

2019/2020 tenen com a objectiu satisfer tots els items establerts a I'estrategia.

2.3. METODOLOGIA



Analisi de la historia i evolucié de la pilota valenciana.

Elaborar una evolucié cronologica de la Pilota Valenciana mitjancant I'analisi i estudi
dels diferents documents historics, divulgatius, entrevistes, material audiovisual, ...
D'aquesta manera establir unes pautes en la vida d'aquest esport que ens ajuden a

entendre d'on ve i perqué té les caracteristiques culturals que té en |'actualitat.

Organismes que gestionen la pilota.
Identificar, conéixer i entendre quins son els diferents organismes encarregats de
treballar per la pilota. Quins d'aquests sén els que treballen de manera exclusiva per

la professionalitzacié d'aquesta, amb quines eines i quins sén els seus objectius.

Entrevista en profunditat al Secretari-Gerent de la Fundacié de Pilota.
Entrevista a Javier Nadal, expilotari i actual secretari gerent de la fundacié de pilota.
La finalitat de I'enquesta és entendre el paper de la Fundacio en la situacié social

actual de la Pilota professional.

Analisi de competidors, stakeholders i context.

Analisi dels competidors interns i externs, indirectes i directes de la Pilota
Valenciana com a esport i competicio atractiva. A més a més, s'analitzaran tots
aquells players del mercat importants per al correcte funcionament de la pilota o

que poden influir de manera directa en el desenvolupament professional d'aquesta.

Aixi doncs, amb el tractament d'aquesta informacid, establir en quina posicio es

troba en el mercat i possibles linies d'actuacio futures.

Enquesta externa mitjancant formularis en linia.
Mitjancat la realitzacié d'una enquesta en linia i les respostes d'aproximadament

130 persones, tractar d'entendre quines son les caracteristiques actuals d'aquest



esport, el coneixement que en té el public, com es percep la comunicacio i el nivell

de seguiment de les partides.

Bibliografia
Per a la realitzacié d'aquest projecte I'Us de bibliografia i web grafia de qualitat i

d'interes per a la matéria és un element clau.



3. CONTEXT
3.1. HISTORIA DE LA PILOTA VALENCIANA

La Pilota esdevé un esport practicat al llarg de la historia en diferents epoques i
llocs. Per aquest fet resulta verdaderament complicat esbrinar quins son els seus
origens amb exactitud. No obstant aix0, si que podem atribuir-ho com uns costums
de Grecia on ja podem trobar referents culturals de la seva practica (Federacié de
Pilota Valenciana [FEDPIVAL], s.d). Tot i que la seva arribada a Franca, Belgica, Italia
i a la peninsula Ibérica va ser consequéncia de I'expansio de I'lmperi Roma i el pas

dels seus legionaris per aquestes terres (FEDPIVAL, s.d).

Si fem una mirada cap a Grécia i Roma podem detectar el joc "al llarg", un joc molt
semblant a la modalitat de la pilota valenciana "llargues"”. En aquest joc
s'enfrontaven dos grups que devien llancgar la pilota el més lluny possible, de
manera que l'altre equip no pogués tornar-la. La pilota s'havia de jugar a |'aire o al
primer bot amb les mans (Museu Valencia d’Etnologia i Museu de Pilota del

Genovés, 2013).

A Roma els metges recomanaven el joc de pilota com a un exercici bo per a la salut.
Tant per als més joves com per als més majors i sense importar I'estament social en
el qual es trobaven. Tan poc important esdevenia aquest ultim fet que al llarg de la
historia de I'imperi roma varen ser molts els nobles i césars que jugaven a pilota

(Museu Valencia d’Etnologia i Museu de Pilota del Genovés, 2013).

En extingir-se I'imperi Roma sembla que la pilota desaparegui perd no és aixi; no
almenys en la seva practica del poble baix que segueix practicant el joc, almenys en
les seves formes més basiques (Museu Valencia d’Etnologia i Museu de Pilota del
Genovés, 2013).



L'arribada dels Arabs a la peninsula Ibérica deixa poca informacié de la practica o
no de la pilota. Per aquest motiu s'ha d'esperar 5 segles per tornar a tindre
informacio sobre el joc (Museu Valencia d’Etnologia i Museu de Pilota del Genovés,
2013).

Amb |'arribada de I'edat mitjana torna a apareixer informacié que relata o evidencia
la practica d'aquest joc pels diferents territoris. Com hem vist ja, al llarg de les
diferents etapes historiques ha estat un esport practicat tant per la noblesa com pel
poble, generant en algunes zones rebuig per alguna de les dues parts. No obstant
aixo, aquest esport era practicat per tots dos estaments i esdevenia un mobil

cultural i social de gran vitalitat.

Prova d'aquest gust compartit per Noblesa i poble trobem diferents escrits realitzats
per tots dos estaments socials. Un dels que resulta més interessant és la conversa
transcrita de tres nobles valencians de les cases de Borja, Cavanilles i Centelles en
la que comparen la Pilota Valenciana amb la Francesa. Tots tres conversen sobre la
peculiaritat del joc frances que utilitzen una pala per percudir la pilota pero les
normes del joc sén gairebé iguals (Museu Valencia d’Etnologia i Museu de Pilota del
Genoveés, 2013).

Borja: Aqueixa és segurament la causa per la qual en tant de temps no et
vera per la nostra ciutat i especialment en el trinquet del Miracle. | ja que ara
ens trobem en ell, conta’m, juguen alli de la mateixa manera que aci?

Centelles: Sense cap diferencia. Alli el mestre de joc dona gorres i sabates
per a jugar.

Borja: Com so6n?
Centelles: Les sabates, de feltre.
Borja: Per a aci no serien bones.

Cabanilles: Per les moltes pedres del sol, i a Franca i Flandes juguen sobre
un pis pla i igual de rajoles.



Centelles: Els barrets d’estiu son lleugers, i els d’hivern forts i grossos, amb
una traveta davall la barba perqué amb el moviment no caiguen del cap
sobre els ulls.

Borja: Aci no usem travetes excepte quan és fort el vent. Dis-me, amb
quines pilotes juguen?

Centelles: De vent. Quasi amb cap, com les d’aci. Aquelles s6n molt més
menudes, molt més dures, de cuir blanc. La borra no és de llana, sind de
pels de gos; per aix0 rares vegades juguen amb el palmell de la ma.

Borja: Com ho fan? Amb el puny, com nosaltres amb la pilota de vent?
Centelles: No, sind amb raquetes.
Borja: Fetes de fil?

Centelles: De cordes de budell, grosses com les sisenes de la viola de ma;
D’un costat a I'altre estenen una corda, com fem aci entre les nostres cases,
i és falta tirar la pilota per davall la corda. Els senyals o metes marcades a
un costat i a I'altre sén els niumeros quatre, quinze, trenta i quaranta-cinc.
Es avantatge estar a dos, tres, etcétera. Es veng quan es guanya el joc i
també quan es guanya la ratlla. La pilota o es torna de volea o al primer bot,
perque de rebot el colp no té forca i es fa ratlla alli on es va ferir.

Cal remarcar que a Franca es va prohibir la practica de la pilota al poble baix al s.
XV. La noblesa pren el poder de I'esport i sovinteja amb la corona (Lluis X, Carles
VIIl,...). Un cartell de 1540 anuncia la patida entre un noble i el rei Francesc I. En
aquest moment a Francga s'introdueix la pala i canvia la fisonomia del joc
(FEDPIVAL, s.d). D'aquest canvi ens podem preguntar com influeix I'entrada de la
noblesa i la corona en la introduccio de la pala. Esdevé com a element de
diferenciacié? Com a eina per protegir-se les mans més delicades? Per raons
d'abast i profunditat aquest treball no ho pot respondre en exactitud perd esdevé un
canvi molt interessant, ja que al Pais valencia no hi va tenir lloc la introduccioé de cap

eina semblant a la pala.
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La noblesa castellana van seguir la moda francesa i es van aficionar a la pilota,
especialment a I'estil francés que utilitza una pala per percudir la pilota. Un dels
jugadors més famosos de I'epoca va ser Felip | i fins i tot Goya va realitzar un gravat
de l'esport: Juego de la pelota a pala (Museu Valencia d’Etnologia i Museu de Pilota
del Genovés, 2013).

El juego de pelota a pala, Goya. Font: Museu del Prado

Al llarg de la seva historia van haver-hi nombroses prohibicions que afectaven
directament a la practica habitual de la pilota. A la peninsula no va esdevenir
diferent, una de les prohibicions dutes a terme va estar la de I'ajuntament de
Valéncia el 1391 que prohibia practicar I'esport al carrer (Museu Valencia
d'Etnologia i Museu de Pilota del Genovés, 2013). Amb I'argumentacié de mantenir
I'ordre public i evitar blasfemies al carrer. Aquesta prohibicioé podria haver estat la
causant de la popularitzacié dels Trinquets al llarg de la Corona d'Aragd, territori on

la pilota va esdevenir un esport molt popular.

No obstant aix0, al Pais Valencia mai s'han abandonat les partides al carrer. Mentre
el poble pla ho feia al carrer, la noblesa jugava als trinquets. Quan el poble va
guanyar el lloc a la noblesa valenciana, aquesta va rebutjar el joc i I'assistencia als
trinquets. A més a meés, contrariament al que passava al Pais Basc, varen comencar
a intentar desacreditar el joc (Museu Valencia d'Etnologia i Museu de Pilota del
Genoveés, 2013).

11



La seva popularitat va anar davallant de manera progressiva en totes les modalitats
del joc a mitjans del s. XIX. Els Anglesos inventen el tenis a partir del joc de la Pilota,
incorporant-hi la raqueta. Un instrument derivat de la pala o la cistella que empraven
els francesos per a protegir sumariament les mans. Del seu origen practicament sols
queda el sistema de puntuacio (Museu Valencia d'Etnologia i Museu de Pilota del
Genoveés, 2013).

Al llarg de segle XIX als territoris on es practicaven les diferents modalitats el joc de
Pilota va desapareguen el joc o0 en alguns casos, com és el Basc, incorporen
elements semblants a la raqueta i deixen de jugar cara a cara per fer rebotar la
pilota en un frontd. En aquest cas és el Pais Valencia I'unic territori en el qual
perdura |'aficié per aquestes modalitats més genuines (Museu Valencia d'Etnologia i
Museu de Pilota del Genovés, 2013). Tot i que la tendéencia de I'época posterior a la
guerra de successio els nobles mostren una tendéncia cap a la castellanitzacio (i per
tant, a abandonar gustos o tradicions culturals tipiques com pot ser la pilota),
I'esport popular enorgulleix al poble que se sent depositari d'una llarga tradicio
(Fuster, 1962).

Durant el transcurs d'aquest segle, al Pais Valencia es va estendre una veritable
euforia per I'esport. Es varen construir trinquets arreu del territori, i als carrers dels
pobles i viles la poblacié jugava a pilota valenciana per la simple satisfaccié de
practicar aquest esport, més enlla de les partides professionals. Tal va esdevenir
aquesta euforia que el segle va deixar una série de partides "memorables"”, com és
el cas d'una que va tenir lloc el 26 de novembre de 1880 i va enfrontar jugadors de
La Marina i La Safor i que se varen apostar aproximadament 60.000 Rals
(FEDPIVAL, s.d).

12



3.1.1 Evolucio historica de la pilota a Valéncia

L'arribada dels cristians al Pais Valencia va comportar una multitud de canvis
d'organitzacio, creences, lleis, ... Els cristians que van habitar les terres valencianes
eren hereus dels Gots i aixd comportava un contacte directe en una multitud de
formes i gustos. Aixi doncs, sabien perfectament els costums que s'estaven
recuperant a Franca provinents de |'época classica, entre elles el joc de la pilota.
Per aquest motiu, ells també havien de practicar aquest joc (Museu Valencia

d'Etnologia i Museu de Pilota del Genovés, 2013).

Com ja hem pogut llegir en altres apartats que parlen de la historia del joc de pilota,
quan encara no havia passat un segle de I'entrada del Rei Jaume | la practica de la
pilota era tan gran que a Valencia i altres ciutats (com Alcoi, Castellé o Alacant), els
jurats van prohibir jugar al carrer. No obstant aixo el poble tenia tan arrelat el gust
per la pilota que no varen fer cas de les prohibicions i les autoritats van haver de
mirar cap a un altre costat. La pilota continuava viva als carrers del Pais Valencia

(Museu Valencia d'Etnologia i Museu de Pilota del Genovés, 2013).

Els Nobles per una altra banda, van jugar en espais tancats (trinquets) que es van
reservar per a ells i que els diferenciava i separava del poble pla al qual ells
consideraven rebel i salvatge per jugar al carrer (Museu Valencia d'Etnologia i

Museu de Pilota del Genovés, 2013).

A Valéncia els nobles van invertir molts diners per a la construccié d'espais on jugar
a pilota, els trinquets. En el segle XVI hi havia a la ciutat de Valéncia 13 trinquets
propietat de diferents families de nobles valencians (Museu Valencia d'Etnologia i

Museu de Pilota del Genovés, 2013).
Fins a l'inici de la Guerra Civil Espanyola el joc de la pilota tenia una gran popularitat

arreu del Pais Valencia. La construccio de trinquets va continuar i la cobertura

periodistica i literaria va ser molt alta (FEDPIVAL, s.d).
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Amb la caiguda de la Il Republica Espanyola en mans dels sublevats, el regim de
Franco apareix en escena com a un obstacle per a la pilota. Esdevenia un joc amb
un fort arrelament popular i cultural que utilitzava unicament la llengua valenciana. A
totes aquestes questions culturals i identitaries del poble valencia, s'ha d'afegir la
participacié de I'església catolica al llarg de la guerra i amb les "recomanacions”
posteriors. En aquest ultim fet la pilota no és una excepcio: els trinquets eren, als
ulls de I'església, llocs poc recomanables per als catolics (Museu Valencia

d'Etnologia i Museu de Pilota del Genovés, 2013).

Malgrat aixo, i totes les altres prohibicions, el joc de pilota no va deixar de ser
practicat ni al carrer ni als trinquets fins al punt de convertir-se, com diu el llibre

faixa blava faixa roja, en una icona esportiva i cultural dels valencians.

Pero és cert que el regim franquista, |'arribada de les televisio i amb elles les
retransmissions de futbol, I'ocupacié dels carrers per part dels vehicles motoritzats i
altres factors socioculturals, van amenacar greument la salut de la pilota. De fet, els
anys 50 i 60, amb la pilota en crisi, sols son superats amb |'aparicié de figures com
El Genovés", les travesses i la importancia del joc en la ruralia valenciana (Museu

Valencia d'Etnologia i Museu de Pilota del Genovés, 2013).
L'any 1985 naix la Federacié de Pilota Valenciana com a gestora i impulsora

autonoma del joc, actor social que esdevé important en la recuperacio de la bona
salut del joc (FEDPIVAL, s.d).
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3.1.2 Federacio de Pilota
La federacio de pilota Valenciana va ser creada com a resposta de la desatencid i
poc reconeixement de la Federacié Espanyola de Pilota (FEPelota) cap a la pilota
Valenciana (FEDPIVAL, s.d). El conjunt de fets historics van fer que la pilota
valenciana ocupés un lloc modest en el conjunt d'esports de pilota al territori
espanyol. Tot i ser I'esport que conservava les modalitats més classiques

(Conselleria d'Educacio i Esport de la Generalitat Valenciana. s.d).

El 15 de gener de 1984 el Consell de la Generalitat valenciana va desplegar la
normativa per a que poguessin constituir-se les federacions valencianes d'esports
autoctons, fent-ho oficial amb la publicacio al Diari Oficial de la Generalitat
Valenciana (Museu Valencia d'Etnologia i Museu de Pilota del Genovés, 2013).
Aquesta aprovacio va facilitar que comencaren les primeres reunions per redactar
els estatuts i comencar a crear el que més endavant sera la Federacio de Pilota
Valenciana. El 19 d'abril de 1985 es va celebrar I'assemblea constituent de la

federacié (FEDPIVAL, s.d).

La federacioé va comencar de zero i alguns dels principals objectius en els quals
varen treballar eren: I'organitzacio dels clubs i la seva federacio; estipulacié de les
modalitats i generar competicions inicials. D'altra banda, una de les preocupacions
de la federacio era el reconeixement internacional de la Pilota Valenciana dins dels
jocs de pilota. Per aquest motiu varen iniciar els contactes i apropaments a la
Conféderation Internationale de Jeu de Balle . (FEDPIVAL, s.d).

Llegint els diferents documents que parlen de la constitucié d'aquesta federacio
queda a la vista una de les principals preocupacions: la promocié. Durant els
primers anys €s varen crear diferents linies de promocio, especialment a joves, pero
que tenien com a objectiu arribar al maxim de gent possible. Esdeveniments,
beques, revistes i trofeus son algunes de les accions que varen utilitzar. (FEDPIVAL,
s.d).
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El financament de la federacié ha comptat sempre amb el suport de la Generalitat
Valenciana (sense que |'orientacio politica afectés mai a les relacions Federacio i
GVA) (Conselleria d'Educacio i Esport de la Generalitat Valenciana. s.d). D'altra
banda, el patrocini de Bancaixa (actual Bankia) i El Corte Inglés en algunes de les
competicions més importants van demostrar que la pilota esdevé un
esport/producte atractiu per a les empreses amb pes economicosocial al Pais
Valencia (FEDPIVAL, s.d).

Com qualsevol altra federacio, ha estat involucrada en disputes respecte a les seves
decisions sobre les llicencies, reglament i relacions publiques perd mai ha estat un

problema excessivament greu.

L'any 2017 la Federaci6 va decidir crear La Fundacié de Pilota Valenciana per a la
promocio, organitzacio i professionalitzacié de la pilota professional. La fundacié no
es constituira unicament amb capital public, siné amb un capital mixt publico-privat
(Montilla, 2019).
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3.1.3 La Fundacioé de Pilota Valenciana

La fundacio naix el 15 de novembre de 2017 amb I'objectiu "d'atorgar estabilitat a la
practica professional de la Pilota Valenciana" en paraules del president José Daniel
San Juan. Les dificultats i inseguretats que envoltaven el mén de la pilota
professional és un dels motius que porten al mon de la pilota i a la Federacio a crear

la Fundacié (La Veu del Pais Valencia, 2018).

Segons relata I'actual secretari-gerent de la fundacié Javier Nadal, conegut en la
seva etapa de pilotari professional com a "Dorin" la fundacio entén que entre
d'altres, necessiten més recursos, més enlla dels que I'administracio publica els
aporta. A més a més, la pilota professional no pot dependre Unicament de capital
public, aixi doncs la fundacié esdevé una organitzacié de capital mixt que tracta
d'evitar un unic gran patrocinador i formar una cartera de diversos patrocinadors
"grans". (Montilla, 2019).

El projecte de futur per a la Fundacio és escollit per concurs public. La resolucio
d'aquest concurs és responsabilitat dels diferents patrons de la fundacio i déna com
a guanyadora la proposta presentada per Javier Nadal. Aixi doncs, Javier esdevé la
primera persona amb contracte de treball a la fundacié i I'eix a partir del qual giraran
les decisions clau en el moén de la pilota professional. Per a poder acceptar el carrec
Javier Nadal va haver de "penjar els guants". Els estatus de la nova fundaci6 no
permetien que ningu dins d'aquesta tingui interessos professionals en la Pilota

Valenciana per tal de garantir la independéncia de la Fundacié. (Rodriguez, 2017).

La fundacié compta amb diferents mitjans de comunicacio propis com son: el lloc
web www.funpival.com on apareix la informacio basica de I'organisme, I'actualitat
del mén de la pilota i els resultats i programacié dels campionats (com és el cas de
la Lliga); el Facebook @Funpival on conviuen la informacié d'actualitat i les

curiositats sobre I'esport; I'Instagram amb ['usuari @funpival i on les imatges prenen

17



importancia perd no segueixen una estetica marcada i atractiva; Twitter amb I'usuari
@funpival on trobem informacid de tots els campionats i del dia a dia de la fundaci¢;
també compten amb un canal de YouTube on el material audiovisual presenta una

elaboracio i estéetica molt més acurada que a les altres xarxes socials.
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El primer cap de setmana del mes de juny acaba
amb una magnifica jormada de pilota valenciana
professional en la modalitat de 'ascala i corda. Ef
Campionat Indlvidual Bankia ha celebrat este

TROFE
PRESIDENT

CAMPIONAT
INDIVIDUAL | & osur
BANKIA %55 cici o

Lloc web de la Fundacid. Font: FUNPIVAL

D'altra banda cal remarcar que el dilluns 4 de febrer, tal com va avancar Javier
Nadal a la seva entrevista la fundacioé va llancar una App per a los i Android amb les

partides, resultats, campionats i informacio dels trinquets. (Montilla, 2019).

Més enlla dels mitjans propis de la fundacio aquesta té un contacte directe amb la
Corporacié Valenciana de Mitjans de Comunicacié i amb A Punt Média per tal de
tindre una preséncia constant en el mitja de comunicacié. Al llibre d'estil d'A Punt
Media apareix I'obligacid, com a agent public de la promocid i visibilitzacié de
I'esport de pilota valenciana (Corporacié Valenciana de Mitjans de Comunicacio

[CVMC], s.d). Javier Nadal a la seva entrevista parla de que la Fundacioé ha establert
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uns mecanismes per tal de monitorar la preséncia de la pilota en els diferents

programes.

A més a més, A punt disposa d'un programa dedicat integrament a la pilota
valenciana i a la retransmissio de partides en directe. Aquest programa s'anomena
"Va de bo" (A Punt Média, s.d), fent referéncia a la frase que diu I'equip que trau

abans de fer el llangament.

3.1.4 La pilota en l'actualitat
3.1.4.1 Canxa’: caracteristiques.

La pilota valenciana pot practicar-se a diferents espais (al carrer, Fronté Valencia,
carrer de Galotxa, carrer natural, Galotxetes,...) (FEDPIVAL, s.d). No obstant aixo,
I'espai per excel-lencia en el que es disputen la majoria de modalitats i el que
esdevé identificador és el Trinquet. El Trinquet és un recinte tancat amb forma
rectangular i en el qual les 4 parets poden entrar en el joc. La longitud pot variar
d'entre els 40 i els 60 metres i entre els 8 i 11 d'ample. (Universitat de Valéncia [UV],

s.d).

Trinquet de Xeraco Font: Onda Naranja

! Segons I'Académia Valenciana de la Llengua la definicié de canxa és: En alguns esports, superficie rectangular
limitada per parets i linies on es practica el joc.
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Els elements principals d'un trinquet son, segons la Conselleria d'educacidé, Cultura i
Esports de la Generalitat Valenciana a la seva unitat didactica sobre pilota, i segons

la Universitat de Valencia:

- Les Muralles: son les dues parets més llargues. Aquestes solen tindre tant
d'alt com d'ample té el trinquet.

- Escalera: Grada de 4 escalons, el primer un poc més alt que els altres tres.
S'utilitza com a grada i com a element de joc en funcié de la modalitat.
Variant en cada cas |'espai reservat per als espectadors.

- El dau: Quadrilater de 2-3 metres de costat i esta situat a un extrem del
trinquet just baix de I'escalera. Dins del dau se situa el jugador que "fa el
dau" o que trau. Just a la dreta del dau, en I'angle de la muralla contraria a
I'escala hi ha una llotja anomenada llotja de baix. Dalt d'aquesta sol hi haver
una altra, reservada per a les autoritats i la llotja de baix esta reservada per
als aficionats de més pes dins de la pilota.

- Galeries: Dalt de les dues parets curtes del trinquet i dalt de les muralles
(normalment sols a una) podem trobar les galeries. En les de les dos parets
curtes hi ha dues graderies on el public pot seure.

- Tambori: Tenen la missié de matar I'angle format pels frontons. Segons la
modalitat fer que la pilota toqui en el tambori de I'equip contrari pot ser punt

directe.
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3.1.4.2 Modalitats de Pilota Valenciana

Les modalitats de Pilota Valenciana sén moltes i algunes d'elles no es juguen en
I'actualitat. En aquest apartat es parla de totes elles, nomenant les que actualment
no es practiquen. D'altra banda les dues primeres modalitats sén actualment, les

modalitats estrella.

Escala i Corda
Modalitat en la qual la canxa esta dividida per una corda, poden jugar diferent

nombre de jugadors: 1x1, 2x2, 3x3, 2x3, ...

#PilotaAPunt

Partida d’Escala i Corda. Font: A Punt Média.

- Objectiu: Fer que la pilota passe per dalt de la corda i I'adversari no siga

capac de tornar-la.

- Instal-lacio: Trinquet

- Puntuacié: Es juga a 12 jocs (60), canviant de part a cada joc.

- Desenvolupament: El joc comenca amb la ferida (Un jugador del rest B es
desplaca a la pedra, bota la pilota en ella per colpejar-la i la pilota ha de
colpejar en la muralla per dalt d'una linia, tocar I'escala i caure dins del dau).

El jugador que esta al dau A la tornara jugant-la de bo (a I'aire o al primer bot)

fent-la passar per dalt de la corda.
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La pilota sempre s'ha de jugar a l'aire o al primer bot. El joc alternatiu
continuara fins que un dels equips faca quinze. Aixo passara quan l'adversari
no la jugue al primer bot o a I'aire, no la passe per dalt de la corda o la toque,
encale la pilota a la galeria llarga (la de la muralla), no colpege amb la ma o

falle la ferida.

@
< 9/1im »

4 55/60m

Raspall
Modalitat en la qual el trinquet no esta dividit per cap corda i poden jugar un diferent

nombre de jugadors: 1x1, 2x2, 3x3, 2x3... Aquesta modalitat es pot jugar en dues

instal-lacions diferents.

Partida de Raspall. Font: Revista Mirall

- Objectiu: Al carrer fer que la pilota passe la linia de defensa de I'adversari. En

canvi, al trinquet fer que toque el tambori adversari o el fronté i que no siguen

capacos de jugar-la de rebot o al primer bot.

- Instal-lacié: Trinquet i Carrer
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Puntuacié: Al carrer es juga a huit jocs (40); al trinquet, a cinc jocs (25). En

cada joc es canvia de part.

Desenvolupament: Comenca al traure botant la pilota al Dau (A) o al Rajol
depenent de si la partida esta jugant-se al Trinquet o al Carrer. Al carrer quan

es trau la pilota ha de botar abans de la linia de falta.

L'equip que trau colpeja fort amb la intencié de passar alld que defensa
I'equip contrari: tambori o la Linia. El jugador que defensa intentara jugar-la i

fer passar la Linia o Tambori de |'equip que trau.

La pilota pot colpejar-se a qualsevol bot, pot rodar per terra sense limitacio
de bots (excepte quan pegue en el fronté que s'haura de jugar a rebot). La

pilota no es pot parar.

— == == ry
—~
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A ') o SN L L MO . . - oB v
< 55/60 m >

Les altres modalitats de pilota que son practicades actualment i que en I'actual

capitol nomenarem pero sense entrar tan en detall com les modalitats anteriors sén:

- Llargues

- Perxa

- A palma

- A contra ma
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- A curtes

- Galotxes de Monover
- A vareta de Borriol

- Galotxa moderna

- Frare

- Fronté Valencia

Per altra banda també trobem modalitats que han caigut en desus, com és el cas

de: Nyago, Galotxa antiga, Pilota Grossa, Pilota Blanca, Rebot, Rebotet de I'olleria.

3.1.4.3 Indumentaria i proteccions.
Com ja hem anat veient al llarg d'aquest treball la historia de la pilota esta lligada

amb I'evolucid social i cultural del poble valencia. La vestimenta, no ha estat una
excepcid d'aquesta historia conjunta. Durant segles molts dels que jugaven a pilota
eren llauradors i practicaven el joc just després de llaurar. Per aquest motiu la roba
que portaven era la mateixa que utilitzaven per a llaurar (calcotets llargs i tela
ratllada; saraguells, vestimenta que s'ha convertit en tipica valenciana) (Museu
Valencia d'Etnologia i Museu de Pilota del Genovés, 2013). El color més

predominant sempre ha estat el blanc (FEDPIVAL, 1994).

En les ultimes decades la vestimenta ha canviat molt. A causa de |'efecte de les
retransmissions esportives i dels efectes d'altres esports (com la Pilota Basca), les i
els pilotaris vesteixen actualment amb roba d'esport. Pantalons de color blanc i una
samarreta esportiva de color blau o roig (colors que anteriorment es portaven a la
faixa). Aquests colors serveixen, a més de per a diferenciar els dos equips, per a
distingir els campions, I'equip de fora i el de casa. (Museu Valencia d'Etnologia i

Museu de Pilota del Genovés, 2013).
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Tanmateix el canvi més profund el trobem en el calgat. S'ha passat de I'espardenya

de sola d'espart a les actuals sabatilles d'esport.

Proteccions

A la pilota valenciana resta prohibit I'Us de qualsevol ferramenta per percudir la
pilota. Colpejar-la amb la ma és |'Unica manera de jugar a les diferents modalitats.
LIopis Bauset argumenta sobre la importancia de la ma "és alhora la part més
preuada i la més castigada, sense dubte". (Museu Valencia d'Etnologia i Museu de
Pilota del Genovés, 2013).

En les ultimes décades s'ha pogut observar un augment de les lesions a les mans.
Entra d'altres motius els autors del llibre "Faixa roja, faixa blava" parlen
principalment de dos: per una banda la professié dels pilotaris, abans aquests eren
llauradors, pescadors, ferrers... professions on les mans eren molt castigades.
D'altra banda fa 40 anys aproximadament el pes de la pilota de vaqueta més
utilitzada era de 33 grams, en I'actualitat la que es fa servir té un pes de 50 grams.

(Museu Valencia d'Etnologia i Museu de Pilota del Genovés, 2013).

Per aquest motiu i per I'evolucié dels materials disponibles les proteccions de la ma
han anat variant. L'accié de protegir-se les mans per jugar a pilota rep el nom
d'enrotllar-se o enfaixar-se, segons la zona, i €s una de les moltes particularitats
que fan a la pilota valenciana unica (Museu Valencia d'Etnologia i Museu de Pilota
del Genovés, 2013).
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Des d'un punt de vista socioldgic podem catalogar I'accio d'enfaixar-se com a un
ritual social que practiquen tots els jugadors de pilota, sigui quina sigui la seva
categoria (professional, benjamins o aficionats). Aquesta accid es repeteix en totes

les partides abans de jugar i té una durada aproximada d'una hora a dues.

Durant aquesta hora els jugadors i jugadores es protegeixen les mans en funcié de
la modalitat a la qual van a jugar. Una altra curiositat d'aquest ritual és que tot i
disposar de vestuaris separats mai s'enfaixen els equips per separats. Tots els i les
jugadores es protegeixen les mans junts i durant aquesta hora xarren sobre temes
diversos (Montilla, 2019). Esdevé doncs un moment amb una certa camaraderia en
la qual tots son iguals o fins i tot amics. Una vegada entren en la canxa aixo canvia i
cada equip anira a mort per guanyar a l'altre, perd una vegada acabi la partida i tots

dos tornen al vestuari aquesta rivalitat s'acaba (Montilla, 2019).

Com ja hem assenyalat la pilota de vaqueta ha canviat de pes i aix0 a fet que alguns
materials classics s'hagin vist apartats a I'hora d'enrotllar-se les mans. Per exemple
el classic guant de pell que s'utilitzava per protegir-se la palma de la ma ja no és
d'us preferent. En alguns casos, s'utilitza per a la ma esquerra (amb la que es

colpeja menys la pilota) a causa de la seva facilitat de muntatge.

La ma es protegeix amb un entramat d'esparadrap, cartes doblades i retallades, de
vegades plaques d'alumini, adhesiu verd i el conegut com a testamoll (I'aillant que
s'utilitza en I'ambit domestic per a les finestres i portes). Aixi doncs enrotllar-se les
mans és un intent totalment personalitzat i artesa de compaginar la proteccio de les

mans amb un maxim rendiment a I'hora de colpejar la pilota.
Tot i que és cert que la manera de protegir-se les mans varia segons la modalitat,

no existeix una manera estandard general ni per modalitats de protegir-se les mans.

Cada jugador ho fa en funcié de les seves sensibilitats o lesions.
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Un dels elements més representatius del raspall és I'Us en exclusiu de didals. Pel fet
que la pilota va arran de terra els dits estan continuament en contacte amb el sol i
per aixo necessiten una major proteccié. En I'ambit amateur aquestes proteccions
poden fer-se amb cartes retallades, doblades, forrades d'esparadrap i farcides de
coto en pel. Pero els més utilitzats, especialment a nivell professional sén els que

estan fets amb pell de porc i cosits amb filferro.

Les proteccions per a la pilota valenciana estan lluny de tenir un producte Unic que
sigui util per a la majoria de pilotaris. Les mans son ben diferents d'uns a altres i a
meés precisen d'una comoditat que seria dificil d'aconseguir amb un producte unic.
A tot aix0 s'ha de sumar les possibles lesions o0 molésties que fan que cadascu

s'acabi protegint més una part de la ma o una altra.
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3.1.5 Evolucio del context esportiu i cultural del Pais Valencia

El 15 d'octubre de 2018 es va signar el projecte de desenvolupament del Pla
Estrategic de I'activitat fisica i I'esport de la Generalitat Valenciana (PEEGV),

impulsat per la Direccié General d'Esport.

Aquest pla pretén ser un instrument de referéncia en la planificacioé de la vida
esportiva en el periode 2019-2023. S'entén com una estratégia holistica, eficient per
cobrir les necessitats i expectatives de la societat. El PEEGV es divideix en tres
fases: 1 diagnostic, 2 participacio i 3 redaccio de les conclusions. (Conselleria

d'Educacio Investigacié Cultura i Esport de la Generalitat Valenciana, 2018).

Per tant el que realment planteja aquest PEEGV és un periode de reflexio en el que
actualment esta immers el moén esportiu valencia de la ma de I'administracio
publica. Una reflexié que pretén atacar i repensar els models de construccié
d'infraestructures, espais esportius i territori; I'esport organitzat i associatiu; I'esport
no organitzat i activitat fisica. (Conselleria d'Educacié Investigacié Cultura i Esport

de la Generalitat Valenciana, 2018).

D'altra banda la Conselleria d'Educacio, Cultura, Investigacié i Esport de la
Generalitat Valenciana aposta per |'esport base. En aquest sentit, la inversié en
infraestructures, suport als municipis per a la construccio d'aquestes i les
subvencions a les entitats esportives formen un gran gruix pressupostari.
(Conselleria d'Educacio Investigacio Cultura i Esport de la Generalitat Valenciana,

s.d).
Seguint en aquesta linia trobem els Jocs Esportius de la Comunitat Valenciana, una

competicié d'ambit autonoOmic destinats a centres d'ensenyament, clubs esportius i

entitats socioculturals. Les seus dels diferents esports varien cada any, vertebrant el
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territori valencia i involucrant directament els ajuntaments amb els clubs i entitats

esportives. (Generalitat Valenciana, s.d).

A més a més aquest tipus de competicions poden acabar esdevenint una motivacio
per als joves esportistes, promocionant i premiant I'esport escolar i base. En aquest
cas, la pilota Valenciana també esta inclosa entre els diferents esports aglutinats als

jocs esportius de la Comunitat Valenciana.

Cal remarcar també, el suport que la Generalitat li dona a I'esport d'elit. Atenint-nos
a la gran rellevancia i importancia qué té la principal missié que contempla
I'administracio: la instrumentalitzacié i gestio dels mitjans necessaris que permeten
la formacio i desenvolupament integral de I'esportista, tant com part integrant
d'entitats esportives (federacions i clubs) com en la seva faceta personal i social,

sempre preservant la salut, benestar i seguretat. (Generalitat Valenciana, s.d)

Aixi doncs la Generalitat Valenciana estableix una serie de requisits formals per a
considerar als esportistes com a esportistes d'elit. Una vegada obtenen aquest
reconeixement i mitjancant la normativa vigent Llei 2/2011, de 2 de mar¢ disposen
d'una série de beneficis en I'ambit academic, laboral, programes de tecnificacio,
acceés al centre d'alt rendiment de Xest, beneficis economics pel que fa a taxes i

altres pagaments a institucions. (Generalitat Valenciana, s.d).

Esdevé doncs una professionalitzacié de I'esport, un estil de vida on la dedicacio
per aquest (sigui I'esport que sigui) no és un entrebanc social, educatiu ni economic.
Aquesta serie de beneficis doten als i les esportistes d'una certa llibertat i
independeéncia cap als esponsors. Tot i que s'hauria d'estudiar en profunditat si
realment els esportistes d'algunes disciplines podrien tindre un nivell de vida digne

sense els patrocinis i la influencia de grans marques.
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Dues institucions que també han jugat un paper important en el desenvolupament
esportiu i sociocultural al territori valencia son les institucions de Castelld, Valéncia i
Alacant. Si més no les dues primeres ho han fet d'una manera més persistent al llarg

del temps.

La diputacio de Castellé impulsa diferents competicions i aplecs esportius,
dinamitzant tota la provincia. Les cites que promou la diputacio varien des de les
curses populars, els ultratrails de muntanya fins a la volta ciclista de la provincia.
Aixi doncs les diferents accions i notes de premsa de la diputacié deixen entreveure
una clara potenciacio cap a l'esport popular i de base sense abandonar |'esport més

professional. (Diputacié de Castelld, s.d)

Un altre eix on la diputacio fa un veritable esforg €s en la potenciacié de la pilota
valenciana. Mitjangant ajuts economics per a les instal-lacions, pero sobretot, amb
la creacio d'un trofeu diputacié de Castellé (Diputacio de Castelld, s.d). Tot i ser un

trofeu de primer nivell a la sala de premsa de la diputacio la informacio és escassa.

La diputacio de Valéncia segueix una linia semblant a la de Castell6 amb
I'organitzacié d'esdeveniment d'esport popular i esport base. Perd aquesta
institucié estableix un pla especial per al manteniment dels trinquets i adequacio de
les instal-lacions de Pilota Valenciana i a més a més, organitza diferents trofeus per

a les modalitats de Pilota Valenciana.

En I'ambit de I'esport popular la diputacidé ha generat un circuit de carreres populars
en el que podem trobar el calendari de totes les curses i la informacié relativa a la

normativa, participacio, etc.
Un altre projecte de gran interés per a la vertebracio territorial en materia d'esport és

el pla d'instal-lacions esportives per a municipis amb menys de 5.000 habitats de la

provincia de Valéncia. En aquest pla s'estableixen ajuts economics per a les
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poblacions que compleixen els requeriments per a la realitzacié d'inversions
financerament sostenibles en instal-lacions esportives municipals (Diputacié de
Valéncia, s.d). Analitzant els objectius d'aquest pla s'entreveu com un catalitzador
de l'esport base i de la participacio de la poblacio en I'entorn esportiu. Aixi doncs,
es podria afirmar que amb aquestes inversions creix el volum de poblacié vinculada
a l'esport, i per tant, podria facilitar I'apropament entre disciplines i esports,

beneficiant als esports menys practicats per la societat valenciana actual.

La Diputacio d'Alacant és la que menys politiques esportives ofereix de les tres. En
general dona suport a diferents actes esportius professionals i populars. A més a
meés, també té un trofeu propi de pilota valenciana. Pero aixi com les altres
diputacions del Pais Valencia tenen una forta estructura destinada cap a les
instal-lacions i la vertebracié del territori mitjangant I'esport, la diputacié d'Alacant

no hi fica tant d'emfasi. (Diputacio d'Alacant, s.d).

Deixant enrere les administracions que de manera directa o indirecta intervenen i
fomenten la realitat esportiva i social valenciana, també esdevé interessant parlar de
quins han estat els principals esports i clubs que han funcionat com a motor de

I'esport valencia.

El futbol és un dels esports que més gent mou a tota la peninsula Ibérica. Al pais
valencia els equips que actualment (i també historicament) més importancia
mediatica i esportiva tenen son el Valencia CF, el Levante UD i el Vila-real CF. Tots
tres son equips que es troben en I'elit del futbol espanyol i compten amb escoles

per als xiquets i xiquetes, integrant-los en els equips de les respectives categories.
La "febra" pel futbol fa que al Pais Valencia trobem una gran quantitat de clubs

distribuits per quasi tots els pobles (Federacié Valenciana de Futbol [FFCV], s.d).

Aquest juguen en lligues locals, provincials i autondmiques majoritariament, pero
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esdevenen una verdadera escola esportiva. Tant és aixi que I'any 2017 el numero de

federats al Pais valencia era de 100.696 persones (Statista, 2017).

El Basquet és I'altre esport que compta amb una amplia xarxa de clubs locals, pero
a més a més també hi ha un club d'elit que fomenta |'aficié pel basquet de maxim

nivell. Aquest equip és el "Valencia Basquet, cultura de I'esforg".

La Federacion Valenciana de Baloncesto de la mateixa manera que ho fa la de futbol
busca potenciar I'esport de base dels diferents pobles. Aixi doncs compta amb
diversos campionats que aglutinen multitud de categories. D'altra banda, ha
implantat escoles de tecnificacié i campus de tecnificacié que busquen
assegurar-se la continuitat i el creixement de la base del basquet valencia.

(Federacion Valenciana de Baloncesto [FBCV], s.d).

Tot i que els esports esmentats anteriorment sén els que, en termes generals
compten amb un nombre de federats i aficionats més gran, el Pais Valencia compta
actualment amb un ampli teixit associatiu (en I'ambit esportiu). Prova d'aquest teixit
€s que actualment existeixen 59 federacions esportives que gestionen i dinamitzen

els seus respectius esports (Generalitat Valenciana [GVA], 2019).

A tot aquest teixit esportiu cal tenir pressent la importancia de les diferents
corporacions locals que actuen de manera directa en el teixit local i que resulten
determinants per a desenvolupar un context esportiu potent en els diferents pobles i

ciutats.

Perd per entendre el context esportiu cal contemplar el teixit sociocultural del Pais
Valencia en el que existeix un gran nombre d'associacions i que han de conviure i
relacionar-se de manera directa amb els clubs i entitats esportives locals. Dit aixi,

una relacio propera pot potenciar segons quins esports entre grups de gent

determinats.
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3.2 PUBLICS INTERNS, EXTERNS | STAKEHOLDERS
3.2.1 Externs
Quan parlem d'agents externs en un mercat fem referéncia tant a competidors
directes com indirectes, clients, proveidors, govern d'Espanya i a la Generalitat
Valenciana. Al llarg d'aquest apartat es realitzara un estudi de cadascun d'aquests
agents. La intencié del conjunt d'aquests estudis és detectar possibles oportunitats
i debilitats per poder construir I'estrateégia més adequada per a la pilota Valenciana,

agafant la lliga de pilota com el campionat de referéncia.

3.2.1.1 Players del mercat
Quan parlem de la Pilota valenciana i dels productes i serveis que ofereix cal
recordar quins son els dos grans responsables actuals del funcionament d'aquests.
Per una banda la Federacié de Pilota Valenciana, encarregada de la gestio i
promocio de |'esport base i amateur. La Fundacioé de Pilota Valenciana és

I'organisme centrat en el mén professional de la Pilota.

Aixi doncs, la cartera de productes i serveis que podem trobar és molt amplia. La
Federacio6 ofereix programes d'iniciacio a I'escola i institut, ajudes per als clubs
locals per tal d'augmentar I'esport base (infantil i juvenil), serveis de federacio
esportiva (assegurances, gestions, etc.), campionats i material esportiu, formacio
per a jutges, formacio per a obtenir la llicéncia de trinqueter i la promocié de

I'esport.

La Fundacio en canvi, ofereix serveis i productes que giren entorn de la pilota
professional. Centres de tecnificacid, carrera professional per als pilotaris, beques,
promocio i gestid dels drets d'imatge. Tots aquests players de la Fundacié sén
veritablement importants pero els productes estrella sén els campionats

professionals que la fundacié ven al public general, als gestors dels trinquets
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(trinqueters) i als mitjans de comunicacio. Els campionats que la Fundacié produeix

son: La Lliga, La Copa President de la Generalitat i diferents trofeus individuals.

Degut a I'objectiu d'aquest projecte es treballara principalment amb la cartera de
productes i serveis de la Fundacio de Pilota. Aixo no vol dir que si durant el
transcurs de |'estudi es creu convenient no s'aborden agents propis o compartits
amb la Federacio de Pilota. La fundacié esdevé relativament jove i el moén de la

pilota s'ha d'entendre amb una certa particularitat general.

3.2.1.2 Directes
La competéncia directa de la Fundacié de Pilota Valenciana sén aquells jocs, i en
defecte les seves federacions o fundacions quée tenen un passat, objectiu o

reglament comu o bé sén resultat de I'evolucié d'uns o altres.

- Pilota Basca
La pilota Basca és un tipus d'esport semblant a la pilota Valenciana que és tipica del
Pais Basc. L'evolucio d'aquest esport és semblant al de la pilota Valenciana pero en
el seu moment varen adoptar la pala com a element per percudir la pilota (igual que
a Franca) i van abandonar el joc front a front per jugar contra un fronté (Conselleria
d’Educacio, Investigacid, Cultura i Esport de la Generalitat Valenciana, s.d).

Actualment aquest esport té una forta presencia a mitjans autonomics i nacionals.

D'altra banda es tracta d'un esport fortament vinculat al territori Basc on hi ha una
gran aficio i pilotaris ampliament reconeguts. La federacié de Pilota Basca ha
treballat en la professionalitzacio de I'esport i la difusié d'aquest (Euskalpilota, s.d).
Tant és aixi que ha creat diferents productes en forma de campionats com sén els
seglents:
- Campionats oficials
- Campionat de EH. de Clubs

- Elit E.H de pala goma femenina
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- Obert femeni de pala goma
- Campionat elit Euskadi
A més a més també han generat una serie de campionats no oficials que s'engloben

baix del paraigua "campionats privats" (Euskalpilota, s.d).

De tots aquests campionats el més semblant a "La Lliga" en forma de competicid
(no en modalitats d'esport) és el primer, el Campionat de E.H de clubs. Aquesta
competicio (i altres) poden seguir-se mitjangant el programa EITB KANTXA que
emet la televisio Basca EITB (Televisio Autondomica Basca [EITB], s.d). A més a més
al web de la federacié podem trobar els resultats i classificacions de les diferents

categories del campionat (Euskalpilota, s.d).

Els mitjans mitjancant els quals es comuniquen aquestes competicions i la Pilota
Basca en general sén en primer lloc el web de la federacié basca
www.euskalpilota.org el twitter amb 'usuari @EPfederakuntza i el canal de Youtube

Euskal Pilota Ferazioa.
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Lloc web Federacid de Pilota Bascar. Font: Federacié de Pilota Basca.

Pero tota aquesta comunicacié troba a més a més un suport amb la Federacié
internacional de pilota Basca (FIPV) que compta amb el seu propi lloc web
www.fipv.net on podem trobar tota la informacié dels campionats professionals
internacionals, olimpiades i mundials. A més a més compta amb un usuari de
Twitter @FIPVOficial i un altre a Facebook @pelotavascafipv. En tots dos la
informacio actualitzada dels concursos i campionats comparteixen importancia amb

contingut grafic i audiovisual sobre I'esport.
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Cal remarcar que les dues federacions compten amb una sala de premsa que tracta
sobretot el mon professional dels campionats, les novetats, les Ultimes partides i la
informacio que resulta rellevant per al futur proxim de la pilota. A més a més per la
preseéncia en mitjans bascs podem entreveure que la federacié Basca fa una feina
remarcable de relacions publiques per tal d'estar present als mitjans de

comunicacio.

- Frontenis
El frontenis és un esport que es juga en un fronté amb pilota i raqueta. Les regles
del joc sén molt semblants a la pilota Basca, de fet en alguns llocs el podem trobar
inclosos com una modalitat d'aquesta. El frontenis esdevé un esport molt practicat
a diferents paisos: Espanya, Franca, Mexic, Argentina i Uruguai. A Espanya aquest
esport depen de la Federacion Esapariola de Pelota que és |I'organisme que
organitza diferents circuits de competicions (Federacién Esparola de Pelota
[FEPelota], s.d).

A les seccions esportives de la principal premsa del Pais Valencia hi ha una forta
presencia de competicions d'ambit autonomic com podem veure al Levante-emv,
Las Provincias, La Veu del Pais Valencia entre d'altres. Aixd ens deixa entreveure
que la practica del frontenis al Pais Valencia és molt elevada i estesa al llarg de les

tres provincies.

La FFPCV és la federacio autonomica que gestiona la competicié amateur i

semiprofessional al llarg del territori Valencia.
En I'ambit nacional existeixen 4 circuits dels quals dos son de caracter professional i

per tant I'equivalent directe a La Lliga de pilota Valenciana (Federacion Espanola de
Pelota [FEPelota], s.d):
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- Frontenis pelota olimpica (Individual i per clubs)

- Frontenis pelota preolimpica (Individual i per clubs)

La diferencia entre aquestes dues modalitats és el tipus de pilota que s'utilitza. La
primera fa Us d'una pilota més petita i per tant més viva (model 201). En canvi, la
segona modalitat fa us d'una pilota un poc més amplia i per tant "menys viva". La
modalitat Olimpica és la més reconeguda internacionalment, la preolimpica és més

habitual a Espanya. (Federacién Espariola de Pelota [FEPelota], s.d).

La comunicacio de la qual disposen els campionats de Frontenis sén el web de la
federacidé www.fepelota.es a més del web propi per aquestes competicions
www.frontenistour.es . D'altra banda la federacid de pilota disposa del compte a
twitter @fepelota mitjancant el qual fa tota mena de comunicats promocionals i
d'actualitat. A Instagram podem trobar-los amb I'usuari @fepelota i cal remarcar la

qualitat d'alguna série fotografica.
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Lloc web Tour de frontenis. Font: Frontenistour.es.

Cal remarcar també la importancia de YouTube per a poder emetre directes i
contingut audiovisual. Aixi doncs trobem que al canal de fepelota hi ha una gran
quantitat de videos de partides, campionats, entrevistes, promocionals o de
resultats que dota d'una gran quantitat de contingut I'usuari de la federacio en

aquesta xarxa social.

- Tenis
El tenis és d'entre tots els esports citats fins ara el que més exit social i economic
ha aconseguit en els ultims anys. Esdevé un esport practicat arreu del mén amb
autentiques estrelles que encapcalen els ranquings i una cobertura mediatica que

quasi sense entrar en detall podem descriure-la com a amplia.

A Espanya I'organisme encarregat de la gestid professional i amateur és la Real
Federacion Espariola de Tenis. Al pais Valencia trobem la Federacié de Tenis de la
Comunitat Valenciana, pero la seva gestio esdevé territorial i té poca capacitat de
canvi i decisio en un panorama professional de caracter nacional i internacionals.

(Federacio de Tenis de la Comunitat Valenciana [FTCV], s.d).

Cal remarcar que els principals campionats en I'ambit internacional tenen una

comunicacié propia i una identitat molt treballada. Per a acotar en I'ambit més
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proper a la realitat actual de la Pilota Valenciana ens centrarem en les principals
competicions de tenis a Espanya (Real Federacion Espanola de Tenis [RFET], s.d):
- Campionats d'Espanya individuals
- Campionats d'Espanya per Parelles
Aquests dos campionats centre la seva comunicacié en els mitjans en qué compta
la Federacié Espanyola i la difusioé de les federacions de cada comunitat autonoma.
Aixi doncs la Real Federacion Espanola de Tenis compta amb un lloc web
www.rfet.es ; I'usuari de Twitter @spantenis on podem trobar la informacio
d'aquests campionats perd també |'actualitat de campionats com la Copa Davis
d'ambit internacional; I'Instagram @rfet_tenis i el canal de Youtube @Real

Federacion Espanola de Tenis. (RFET, s.d).
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Lloc web Real Federacidn Espariola de Teniss. Font: RFET.

La Real Federacion Espanola de Tenis compta amb una sala de premsa que emet,
de manera regular informacio, noticies, notes de premsa i cartelleria per tal de
promocionar |'esport i els diferents campionats. En el cas del campionat d'Espanya
la cartelleria esdevé present en totes les categories del campionat i es reparteix a

les diferents federacions territorials. (RFET, s.d).

3.2.1.3 Indirectes
- Futbol

El Futbol és un dels esports amb més poder mediatic i de masses arreu del mén. A
la peninsula Ibérica podem dir a primer cop d'ull qué és, sense dubte, I'esport més
mediatic i el més poderds economicament parlant. Pero I'aficio pel futbol s'estén

amb una forca semblant per tot el continent Europeu.

A Espanya trobem una de les lligues més importants del mon: La Liga (patrocinada
actualment pel Banc Santander). Durant molts anys consecutius aquesta ha ocupat
el primer lloc dels ranquings mundials que avaluen quina és la millor lliga del mén.
(BBC Mundo, 2017).
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Marca grafica La Liga. Font: La Liga.

En I'ambit europeu trobem una de les competicions més aclamades pels ciutadans
d'aquest territori i que gaudeix d'una gran expectacio arreu del mén: la UEFA
Champions League, la lliga de campions que aglutina els equips que ostenten les

primeres posicions de les lligues europees més importants. (UEFA, s.d).
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Marca grafica Champions. Font: UEFA.

A causa de I'ambit d'actuacid i I'abast de la pilota valenciana ens centrarem en La
Liga especialment i alguna de les categories inferiors d'aquestes. S'entén com a
competéencia de la pilota en tant que esdevé un esport al qual, part del seu public
pot coincidir amb I'aficié de la pilota. Aixi doncs, les diferents competicions del
futbol i especialment La Liga poden endur-se part del public de les partides de la
Lliga de pilota i els altres campionats que organitza la Fundacié de Pilota i la

Federacio per al mén professional de la pilota.

La Liga compta amb un total de 22 equips que disputen 38 jornades en les quals
per cada victoria se sumen 3 punts, per cada empat 1 i per cada derrota es deixa de
sumar. Aixi doncs guanya La Liga I'equip que una vegada acabades les 38 jornades
té més punts acumulats i esta situat al capdavant de la classificacio. D'altra banda
els 3 equips que queden als 3 ultims llocs estan en posicions de descens cap a La
Liga 2.
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Si ens fixem en els principals aspectes de comunicacié d'aquesta competicid
trobem diferents punts a tenir en compte. Per una banda |'aposta per un branding
molt potent i agressiu que reforca en tot moment el sentiment de competicio i
rivalitat esportiva. Aquest branding s'estén al lloc web de La Liga pero també

podem el podem trobar al contingut audiovisual, cartells, xarxes socials,...

El lloc web esdevé una plataforma en la qual podem trobar noticies i resultats de les
ultimes jornades de lliga. Perd a més a més també podem trobar informacio
detallada de tots els equips, estadistiques dels resultats generals, per equip i per
jugadors. Es a dir, la informacié relativa a La Liga és d'un volum molt elevat i

continu. Al mateix lloc web podem trobar dades sobre la segona divisio i la tercera.

En I'ambit grafic el lloc web és un clar referent del branding adoptat per aquesta

competicio.
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Lloc web de la Lliga Santander. Font: Lliga santande

Un bon exemple de branding en el contingut audiovisual és el opening dels videos
on apareixen els escuts dels equips que s'enfronten aixi com les caracteristiques

d'aquests.

i

s a.

Introduccid contingut audiovisual. Font: Lliga santander

Les xarxes socials que utilitza La Liga per a la seva comunicacio soén: Facebook,
Instagram, Twitter, Youtube i VK. Si donem una breu ullada per les xarxes podem
veure que les publicacions en aquestes son constants, creant aixi una gran
conversa entre els seguidors d'aquestes. D'altra banda les publicacions es fan
salvaguardant sempre |'estil de branding de la competicio, si es tracta d'una imatge
la composicié d'aquesta i els elements que I'acompanyen giren al voltant de
I'estetica del lloc web o les altres publicacions. En les seglients imatges podem
veure alguns exemples extrets del Facebook @Laliga, I'Instagram @LaLiga i el

Twitter @LaL.iga.
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Xarxes socials de la Lliga Santander. Font: Lliga santander

Per ultim cal parlar de la importancia televisiva que té aquesta competicié i els drets
de retransmissié dels partits de les 38 jornades. Cada any les diferents cadenes de
televisio paguen els drets per poder emetre un nombre de partits, tots o segons els
equips (La Liga, 2018). Les cadenes que aconsegueixen comprar els drets tenen
I'exclusiva per a les retransmissions que es veuen compensades en una gran
audiencia. De mitjana La Liga té una audiencia de 475.037 espectadors per partit
(Lara, 2018). Per tant podem afirmar que el futbol és un esport capac de moure

masses cap als estadis i cap a les televisions.
Aquest ultim fet té gran importancia en clau d’inversié publicitaria. També cal

remarcar que €s un esport on les apostes economiques per uns equips o altres sén

molt altes en I'actualitat (EI desmarque, 2018).
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- Basquet
El basquet és un altre esport que gaudeix d'un alt poder mediatic i economic a la
peninsula. En aquest cas podem parlar d'una aficio fidel a aquest esport per tot el
continent europeu (si ens fixem en les xifres d'audiencies o assistencia als

esdeveniments). Tot i aixo la lliga més popular és possiblement I'NBA dels EUA.

L'ACB és la lliga més important de basquet al territori espanyol. Actualment amb el
nom Liga ACB / Endesa adoptant el nom del principal patrocinador, la companyia
electrica Endesa (ACB, s.d). L'any 2017 I'analista d'ESPN, Fran Fraschilla va
elaborar un ranquing de les millors lligues de basquet del mon (sense contar 'NBA
que ocuparia la primera posicio). Com podem comprovar a continuacio la lliga
Espanyola ocupa la segona posicio, superada unicament per |'Europaleague (la qual

podriem comparar amb el campionat de futbol La Champions) (Garcia, 2017).

—

. Europaleague (Europa)

ACB [Espana]

Turkish Basketball Super League (BSL) [Turquia]
Russia’s VTB United League [Rusia]

Germany’s Basketball Bundesliga (BBL) [Alemania]
Italy’s Lega Basket Serie A (LBA) [ltalia]

France’s LNB Pro A [Francia]

Adriatic League (ABA) [Bosnia Herzegovina, Croacia, Macedonia,

© N O O bk~ 0NN

Montenegro, Serbia y Eslovenia]
9. Greek A1 League [Grecia]
10. Australia’s National Basketball League (NBL) [Australia]
11.Lithuania’s LKL [Lituanial
12.Chinese Basketball Association (CBA) [China]

L'ACB és una lliga composta de 19 equips que disputen un total de 54 jornades

entre ells. Una vegada acaba aquesta fase regular els 8 primers classificats disputen
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els coneguts com a Play Offs. La primera fase d'aquest Play Offs s'emparellen els
huit equips d'acord amb la classificacié de la fase regular per a disputar les
eliminatories. Després tenen lloc els quarts de final, disputats al millor de 3 partits.

Per ultim les semifinals i final que es fan, cadascuna, al millor de 5 partits.

Pel que fa a la comunicacio en basquet, especialment la de I'ACB, la primera gran
plataforma de la qual cal parlar és el lloc web de la lliga (ACB, s.d). En aquest
podem trobar una gran quantitat d'informacié dels diferents equips, resultats,
classificacid, noticies relacionades amb la lliga, documentacié... A més a més,
podem trobar informacié d'altres campionats com la Copa del rei, la mini copa

Endesa. Aquest lloc web també té una plataforma de venda d'entrades en linia.

Pel que fa a disseny del lloc web i Branding trobem una imatge menys acurada que
el que hem vist anteriorment amb La Liga de futbol. En el cas de I'ACB trobem un
web amb molta carrega d'informacid, un estil visual molt sobrecarregat que sumat al
color blau eléctric (caracteristic del patrocinador Endesa) dificulten la lectura i creen

un primer impacte visual sobrecarregat.

Siguenos en

ligaendesatickets.ach.com w f E

fenciado navegacion as!
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Les xarxes socials propies de ’ACB sén: El Facebook, Twitter, Instagram i Youtube
(ACB, s.d). Totes 4 publiquen informacio diversa sobre els partits, jugadors, millors
jugades i imatges interessants. Pero, més enlla del contingut existeix una falta de
coheréncia visual que deixa entreveure el fluix branding del que disposa aquesta
liga. Comparant-la amb la seva homologa futbolistica I'ACB no disposa
d'entradetes o cortines de tancament per als audiovisuals unificant tota la
comunicacio i, molta de la informacié publicada té lloc amb els colors o formes dels
equips al qual pertanyen els jugadors. Tot i que podriem entendre que existeix un
sentiment d'identificacié en cada club per part dels seus seguidors, aquesta barreja

d'informacio i branding no reforca la imatge de I'ACB com li passa a La Liga.

Si ens fixem en la preséencia televisiva del basquet i utilitzem les dades d'audiencia
de les retransmissions esportives (en aquest cas de I'any 2017); hem d'anar fins a
I'esdeveniment 37 per trobar un partit de basquet. Aixd ens deixa entreveure el
poder televisiu del futbol i el tenis, per damunt del basquet, pero també la

importancia d'aquest pel que fa a la resta d'esports. (Sarda, 2017).

3.2.1.4 Clients
Abans d'entrar en profunditat en aquest bloc cal definir qué entenem com a clients:

els usuaris/espectadors que de manera habitual o esporadica, presencien les
partides o campionats, ja sigui fisicament en els trinquets, carrers o frontons o bé

mitjangant la retransmissio televisiva.
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Aixi doncs parlem de la suma de persones que per motius diversos s'han interessat
en algun moment per les partides de pilota. No obstant aix0, esdevé veritablement
important diferenciar entre aquelles persones que de manera habitual s'interessen
per aquest esport, és a dir, sén aficionats fidels a la pilota i aquelles que ho fan de
manera esporadica o arrossegats per un aficionat més fidel (com seria el cas d'un

xic que va a veure la partida amb el seu pare sense tindre un especial interes inicial).

Aixi doncs la franja d'edat no esdevé facil de definir, ja que en les dades de
I'enquesta realitzada per a aquest treball hi ha un rang d'edat molt gran. També si
observem les partides d'alt nivell televisades per la cadena valenciana A punt en el
programa "va de bo" hi ha una gran varietat de public. Si més no si que hi ha un
rang meés predominant com a espectador, almenys a primer cop d'ull, que és gent
de més de 50 anys. No obstant aixo els jugadors i jugadores de les escoles locals
estan per sota dels 30 generalment. Els i les jugadores professionals també estan en

aquest ultim rang.

En termes generals, tal com hem observat en I'enquesta realitzada, les xarxes
socials de la fundacio de pilota valenciana i la federacio, I'App de la fundacid i els
respectius llocs web son els principals mitjans pels quals s'informen de les novetats
del mén de la pilota. Sense abandonar en cap cas els cartells i la premsa que
continuen compartint aquesta preferencia informativa amb els anteriorment

esmentats.

Dit aix0, i per tal de fer una fotografia més detallada el grup d'aficionats per la pilota
valenciana (clients) es poden segmentar en els seglents grups generacionals. En
primer lloc els coneguts com a "generacio silenciosa" (varen naixer entre 1925 i
1945, persones de tercera edat) el grup de més edat i que ha vist, juntament amb

totes les evolucions musicals, social i bél-liques, I'evolucié de la pilota valenciana.
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Son, pot ser, els més critics en la tradicié i els rituals que envolten el joc. Els canvis

no sempre soén ben rebuts per aquest grup. (kotler & Keller, 2012).

Baby Boomers (varen naixer entre 1945 i 1964), és una generacié que ha passat tota
I'evolucio tecnolodgica i dels mitjans de comunicacio. Tenen estabilitat laboral,
economica i familiar. A més a més es tracta d'una generacio activa fisica i
mentalment. Tot i estar plenament adaptats al mon digital sén menys dependents

de les noves TIC que les generacions venidores. (Kotler & Keller, 2012).

Els fills d'aquests, els coneguts com a Generacio X (varen naixer entre el 1965 i el
1981). No han tingut una vida "facil" perque després d'un periode convuls tindre un
lloc de treball no era gens facil. Ha estat una generacié marcada per I'ambicid i
I'addiccid al treball (workaholic). Aquests sén almenys a primer cop d'ull, els tres
grups més nombrosos com a aficionats i consumidors mediatics de la pilota

valenciana. (Kotler & Keller, 2012).

Perd també cal esmentar les generacions més joves, com son la generacio Y
(millennials) i la generacid Z (centenial). Els primers, els millennials (entre el 1982 i
1994) tenen una relacié molt estreta amb la tecnologia, aquesta forma part del seu
dia a dia i totes les seves accions passen per la intermediacié d'una pantalla. Tot i
que on i off estan integrats en la seva vida, no varen naixer amb aquesta tecnologia i

varen emigrar de |'época analogica a la digital.(Kotler & Keller, 2012).

Es tracta d'una generacié altament qualificada i que el mén actual, com a
consequéncia de la crisi, els exigeix estar cada vegada més qualificats. Tot i ser una
generacio etiquetada com a vaga i narcisista (entre d'altres) els millennials no es
conformen en el que els ha tocat viure i tendeixen a ser ambiciosos. Valoren més el
temps lliure, gaudir i formar-se que els diners o les aspiracions laborals tal com ho

feien les generacions anteriors. (Iberdrola-Talento, s.d).
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La generacio Z és la de menor edat entre els nostres "clients" (d'entre 8 i 23 anys),
perd esdevé interessant mencionar-los, ja que en un futur sera public i aficionat de
la pilota. A més a més alguns d'aquests poden comencar a tenir les primeres
relacions amb el mén de la pilota en aquesta edat (amb programes de pilota a

I'escola o per transmissio familiar).

La generacié Z esta molt marcada per Internet i I'alt domini de les noves tecnologies
pot fer que descuiden en certa manera les seves relacions interpersonals. No
obstant aix0 son la generacié que dona més veu a les causes socials a les xarxes
socials o internet. En un estil de vida marcat pels youtubers els agrada obtenir tot de
la manera més rapida possible. Sén en termes generals multitasca perd amb un
temps d'atencié molt baix. Sén consumidors molt exigents i la majoria d'ells

ocuparan llocs de treball que encara no existeixen. (Iberdrola-Talento, s.d).

3.2.1.5 Govern, normativa i legislacio
La Generalitat Valenciana esdevé un dels actors legislatius més importants en el dia
a dia de la Pilota valenciana. Per una banda és la institucié de govern més important
del Pais Valencia i per tant té competencies en materia de cultura i esport. Aquest
fet fa que la Generalitat valenciana compte amb una linia d’ajuts i programes per
protegir i afavorir el bon funcionament de la pilota valenciana en tots els seus nivells.
(GVA, 2019).

La llei que regula totes les competéncies en materia d’esport al Pais Valencia és la
Llei 2/2011, de 2 de marcg, de la Generalitat, del Deporte i I'Activitat Fisica de la
Comunitat Valenciana. [2011/3404]. En la que s’estableixen els criteris legals dels
seglients ambits d’actuacié (Diari Oficial de la Generalitat Valenciana [DOGV],
2011):

- Promocid de les activitats esportives

51



El suport i tutela a I'associacionisme esportiu com a nucli basic de I'esport
valencia

La creacio d’una infraestructura esportiva adequada per mitja de la
construccié d’una xarxa basica d’instal-lacions i equipaments que facilite i
incremente la practica de I'esport.

La maxima representacié oficial de I’esport de la Comunitat Valenciana.
Amb caracter general, la Generalitat exercira les funcions de coordinacié de

les administracions locals en materia esportiva.

Aixi doncs aquesta llei estableix les linies basiques en les quals la Generalitat

Valenciana intervindra o vetllara en 'ambit esportiu del territori. Esdevé la llei més

generica i engloba des de I’esport base o amateur fins als esportistes i entitats d’elit.

Un altre ambit legislatiu en el qual la Generalitat ha creat lleis que regulen la seva

gestid i constitucio és el de les entitats esportives. Per tal d’establir quines soén les

seves obligacions, els seus drets i les regulacions legislatives existeixen les

seguents lleis:
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Decret 2/2018, de 12 de gener, del consell, pel qual es regulen les entitats
esportives de la Comunitat Valenciana (DOGV num 8216, de 19 de gener de

2018). (DOGV, 2018).

Decret 119/1984 de 12 de novembre, del Consell de la Generalitat
Valenciana, pel qual es crea el registre de clubs, federacions i entitats
esportives de la Comunitat Valenciana (DOGV num 205, de 22 de novembre

de 1984). (DOGV, 1984).

Ordre d’11 de gener de 1985, de la Conselleria de Cultura, Educacid i
Ciencia, per la qual es desenvolupa el Decret 119/1984 (DOGV num 232, de
28 de febrer de 1985). (DOGV, 1985).



La generalitat compta amb una linia d’ajuts economics per a I'ambit professional i
per a I’ambit amateur. En el primer cas, i en I’ambit de la pilota valenciana, aquesta
institucié esdevé com a “patrocinador” amb les seves aportacions en concepte
d’ajuts economics per a I'esport autocton de la Federacié de pilota valenciana i de

la Fundacié de Pilota Valenciana. (Montilla, 2019).

La Generalitat disposa de tres camps en els quals treballa per la seva promocio:
Promocio de I’Esport i Activitat Fisica; Servei d’Esport d’elit i Formacio Esportiva;
Subvencions per despeses en circuits de motor. (Conselleria d’educacid

Investigacié Cultura i Esport de la Generalitat Valenciana, 2019).

Si ens centrem en la influéncia de les institucions en I'esport de la Pilota Valenciana,
cal remarcar que no existeix una legislacio especial per a aquest esport. Aixi doncs
totes les normatives les trobem en els textos generals descrits anteriorment. No
obstant aix0, si que existeixen lleis que regulen la formacio dels entrenadors i
entrenadores (Conselleria d’educacio Investigacié Cultura i Esport de la Generalitat
Valenciana, 2018), llei que reconeix com a professionals artesans els artesans de
pilota valenciana (Conselleria d’educacio Investigacié Cultura i Esport de la
Generalitat Valenciana, 2018) i altres lleis per a esportistes d’elit que inclouen

també els pilotaris de maxim nivell.

La pilota valenciana igual que qualsevol altre esport que es practiqui en I’'ambit
espanyol ha de tenir en compte la “Ley general del deporte” on s’estableixen les
bases minimes de dret en I’esport i com es regeixen les diferents legislacions. (BOE,
2017).

Aixi doncs cal concloure que en primer lloc trobem la legislacié genérica en matéria

esportiva que ens déna per una banda el govern d’Espanya i per I'altra la Generalitat

Valenciana. Aquestes ultimes també legislen per promocionar la pilota amb ajuts i
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dignificacions laborals de tots aquells treballs que envolten el mén de la pilota (com

és el cas dels artesans) i a més a més amb els esportistes d’elit.

Cal tenir en compte que la legislacié d’infraestructures esportives també depén de
la Generalitat Valenciana, per tant la construccié de nous trinquets o espais per a la

pilota depen de la legislacié que aprovi aquesta institucio.
Les entitats locals i provincials (diputacions de Valencia, Castell6 i Alacant )

influeixen administrativament amb les organitzacions de campionats, subvencions

per a la construccié d’espais o ajuts per a les entitats esportives locals.
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3.2.1.6 Proveidors
Per parlar de proveidors en aquest apartat cal entendre que per una banda parlem
dels artesans i artesanes que treballen en la manufacturaria dels diferents elements
que construeixen l'univers fisic de la pilota perd també d'aquells que fan possible

aquest esport en els seus serveis.

3.2.1.6-1 Artesans
Soén aquelles persones que es dediquen a la confeccio de les pilotes de vaqueta,
proteccions per a les mans, indumentaria i material per als trinquets. Son
professions molt locals i que en la majoria de casos continuen fent-se a ma. Alguns

d'aquests artesans és Ramon Sancho (Pilota Viu, 2017).

Perd aquests artesans, com és el cas de Ramdn Sancho no venen directament al
consumidor. En molts casos la Federacio de Pilota o els trinquets de diferents
localitats fan d'intermediaris. Actualment també hi ha una botiga en linia de material
de pilota on podem trobar tota mena d'equipacions esportives i de proteccio.

Aquest lloc web rep el nom de "Material de pilota Valenciana".

Una de les professions artesanes més importants de la pilota valenciana és aquella
que es dedica a la confeccid de les pilotes de Vaqueta. Pilotes de pell fetes a ma i
que tenen s'utilitzen unicament per a la Pilota Valenciana. En diverses ocasions s'ha
provat de fer pilotes amb materials alternatius pero han estat rebutjades
reiteradament tant pels jugadors professionals com pel public en general. Aquests

canvis afectaven la rapidesa del joc i, per tant, a la seva espectacularitat.

Per tant, podriem atrevir-nos a dir que les pilotes de vaqueta son un objecte
irreemplacable i, per tant, els artesans que les confecciones esdevenen molt
importants. Alguns d'aquests artesans sén: Pascual Vinyes (Martinez, 2017) i Carlos

de Riola (Santandreu, 2017). Aquest segon afirma en una entrevista a la revista
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Pilota Viu "Els que ens dediquem a fer pilotes ho tenim com un secret que

transmetem de pares a fills" (Santandreu, 2017).

3.2.1.6-2 Serveis satél-lits
Uns altres actors molt importants en el dia a dia de la pilota sén aquelles empreses
que treballen en els serveis que envolten les partides de pilota, les retransmissions,
les travesses, etc. En aquest ambit amb la irrupcié de la Fundacio de Pilota
Valenciana com a gestor de I'esport professional algunes empreses han perdut
poder a I'hora de contractar directament als esportistes o de copar les millors
partides; en paraules de Dori, ha estat un pas endavant cap a la professionalitzacié
de la pilota i la dignificaci6 dels pilotaris (Montilla, 2019).

Algunes d'elles son les que gestionen els trinquets, siguin aquestes instal-lacions de
titularitat publica o privada. En alguns casos aquestes empreses s'ocupen del
manteniment del trinquet, de la programacio inclus de contractar els jugadors per a
les seves partides. La contractacio, amb l'entrada en joc de la fundacié és un dels
poders que aquestes han perdut (Montilla,2019). Algunes d'aquestes empreses o
treballadors son:

- El zurdo: Empresa de La Safor que va naixer I'any 1936 i s'encarrega de la
gestio de trinquets i de la contractacié de jugadors per tal d'omplir la graella
de la programacié. Actualment gestiona el trinquet de la poblacio de
Bellreguard (La Safor).

3i%zurdo

empresa de pilota

- Els trinqueters: son totes aquelles persones que havent guanyat un concurs o
una adjudicacio per part de I'administracié local pertinent gestionen un
trinquet i s’encarreguen de la seva activitat i manteniment. En la majoria de

localitats és una figura que continua existint.
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Per a la pilota la cobertura mediatica esdevé de vital importancia per tal de
visibilitzar-la i mantenir-la viva en la societat actual. Aquesta feina no és exclusiva de
cap mitja pero si que és cert que durant molts anys Radiotelevisié Valenciana (Canal
9) va retransmetre partides i va apropar a molta gent aquest esport. L'any 2013 amb
el tancament d'aquest mitja per part de I'executiu popular d'Alberto Fabra (El

Periodico, s.d) la pilota va perdre un altaveu molt important.

En I'entrada en funcionament de la nova cadena de televisié publica del Pais
Valencia, A Punt Média, apareix un altre programa de TV que retransmet partides en
directe i contingut relacionat amb la pilota: Va de Bo (A Punt Média, 2018).

D'aquesta manera la pilota valenciana recupera un altaveu mediatic.

Per ultim cal parlar de les cases d'apostes en linia. Tradicionalment en la pilota
valenciana s'han fet apostes economiques a favor dels "rojos" o els "blaus”, les
anomenades Travesses. Aquestes Travesses sempre s'han fet amb els trinqueters o

empreses com a gestors de |'aposta.

Aquest any Jueggin, una casa d'apostes en linia ha comencat a admetre apostes
sobre els resultats de la Pilota Valenciana. Per tant, actualment conviuen entre els
espectadors i aficionats que volen realitzar les travesses les dues opcions: la
primera amb els trinqueters com a gestors i beneficiaris de les travesses (Museu
valencia d'Etnologia, & Museu de pilota-Genovés, 2013); la segona de manera en
linia mitjangant jueggin, patrocinador de la fundacio de pilota valenciana (Rodriguez,
2019).

Aixi doncs, aquests son els dos grups que podem entendre com a proveidors de la
pilota valenciana. Els primers en un sentit estrictament literal i els segons, en tant
que prestataris de serveis o patrocinadors que aporten valor o capital economic que

afecta directament el funcionament diari de la competicio professional.
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3.2.2 Conclusions sobre enquestes a publics externs

Aquesta enquesta no pretén ser una evidéencia cientifica amb la finalitat de trobar
patrons de conducta social o evidencies sociocultural avalades estadisticament. La
finalitat d'aquesta, feta a una mostra de 129 persones aleatories, és entreveure els
coneixements de pilota valenciana de la gent del Pais Valencia i la de fora d'aquest
territori. A més a més, ens pot deixar entreveure la seva opini6 i percepcio sobre la

comunicacio, disseny i altres elements del mén de la pilota professional.

En cap cas es tracta d'un resultat extrapolable a la ciutadania en general i és,
unicament, una enquesta per tal d'obtenir informacié quantitativa que pot servir com

a guia d'opinions a I'hora d'elaborar la creativitat i |'estrategia.

L'enquesta s'ha realitzat completament en linia i han participat en ella gent de més
de 50 localitats. L'estructura de I'enquesta es divideix en els seglients blocs:
Identificacié / sociocultural; coneixements basics de pilota; comunicacio de la pilota

valenciana; percepcid de la pilota valenciana.

Dels 129 enquestats el 98,4% coneix I'esport de la pilota valenciana. L'1,6% que no
el coneix son gent que resideix al Pais Valencia d'entre 41 i 50 anys. Tenint en

compte que en I'enquesta ha participat gent d'altres comunitats autonomes esdeve
curiés que aquest 1,6% siga de valéncia. Tot i aix0, aquests percentatges no poden

ser extrapolables cientificament.

Aquest percentatge baixa si la pregunta és si es coneixen diferents modalitats de
pilota valenciana. El 88,4% d'enquestats coneix més d'una modalitat. De fet, la
majoria més enlla de les més conegudes (Escala i corda, i Raspall) coneixen com a

minim altres dues modalitats de pilota.
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Un altre punt que resultava interessant entreveure era quina quantitat, d'entre la
gent que coneix la pilota valenciana ha vist alguna vegada una partida en directe i
quina una partida per la TV. En el primer cas un total del 93% dels enquestats I'han

vist alguna vegada en directe i, també un 93% [|'han vist per la TV.

Per tal de veure si els enquestats tenen simplement coneixements sobre la pilota o
podria tractar-se d'un esport actiu de manera amateur en la vida popular s'ha
preguntat si han practicat pilota. Un 73,5% dels enquestats han practica aquest

esport a algun nivell.

D'aquest 73,5% més de la meitat, un 62,1% ho fa o ho ha fet de manera amateur,
un 22,1% en programa escolar i un 15,8% en I'ambit professional. Aixo ens deixa la
possibilitat de parlar de la pilota com un esport viu de manera popular en la qual,
meés enlla dels campionats professionals la gent hi juga amb els amics i familiars.
D'altra banda, caldria estudiar quin impacte té en la salut d'aquest esport les
activitats escolars que fan que la gent, en especial els més joves, juguen a pilota i
quina continuitat té aquesta gent: acaba en el mon professional? Continua jugant
amb els amics? Totes aquestes suposicions i preguntes s'haurien de respondre
amb una enquesta amb resultats estadistics cientificament extrapolables a la
poblacio del pais valencia i una metodologia adient.

El que si qué pareix seguir un patré comu entre els enquestats és la manera en que
comencen a jugar a pilota. Aquells que els inicis no estan vinculats amb els
programes esportius a I'escola coincideixen assenyalant la practica popular i de

carrer, aixi com la transmissié familiar entre els més majors i els xiquets.

Coneixement dels campionats de pilota:

La pregunta sobre els campionats de pilota no estava acotada segons si es tractava
de campionats professionals o amateurs. Aixi doncs es tractava de veure entre els

enquestats quins eren els que recordaven i quin ocupava un lloc preferent.
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La lliga - Bankia és sense cap mena de dubte el campionat amb més record entre
els enquestats, sent mencionat pel 49,6%. Entre les altres competicions o
campionats que s'han esmentat amb més freqliencia podem trobar el campionat

fundacio, lliga 2, campionat de la Generalitat, I'autonomic de pilota (amateur).

En canvi, cal anotar que la competicié femenina ha estat esmentada molt poc. De
fet cap de les persones que I'han esmentat eren homes. Aixi doncs ens trobem en
una primera reflexié cap al coneixement de diferents campionats (en general). | una
segona cap al desconeixement de la pilota femenina en I'ambit professional i

amateur.

Comunicacio
En aquest aparcat la intencié era esbrinar quins eren els principals mitjans de
comunicacioé dels i les enquestades per a mantindres informades sobre el mén de la

pilota valenciana.

De manera general la gent utilitza els llocs web de la fundacio de pilota i de la
federacio i les xarxes socials de la fundacié com a principal font d'informacio. A més
a més destaca la TV i algunes revistes com pot ser "Parlem de pilota" com a mitjans

independents de la fundacio de pilota i de la federacié.

Durant I'elaboracié d'aquesta enquesta la fundacio de pilota va llangar una nova
App en la qual aparen noticies, classificacio, proximes partides i tota mena
d'informacio sobre els campionats que s'estan disputant en aquest moment. Aixo
va passar durant la segona meitat del periode en el qual es va poder respondre
I'enquesta. No obstant aixo, I'App de la fundacio ja apareix com una de les opcions

de les enquestades.
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Per a la majoria de les enquestades i enquestats els cartells continuen sent una de
les seves fonts d'informacio. En preguntar-los directament sobre si aquests son
frequents com a "mitja" d'informacio de les partides al seu poble el 55,8% respon

que si.

Les xarxes socials de la federacié de pilota valenciana son seguides pel 77,3% de
les enquestades i les de la fundacié de pilota valenciana pel 78%. No es tracta
d'una gran diferencia pero, tenint en compte la recent creacio de la fundacio de
pilota esdeveé interessant mencionar aquestes dades. Sempre recordant que la
mostra d'aquesta enquesta no ha estat seleccionada amb criteris cientifics i per tant

no esdeveé un resultat extrapolable.

D'entre totes les xarxes socials la que més pes té actualment és Facebook,
escollida com la més important per a ells/elles pel 69% d'enquestats que coneixen i
segueixen les xarxes de la fundacié de pilota. Seguida d'Instagram i Twitter amb un
13% i 6% respectivament. Aquesta diferencia de percentatges podria donar-se a un
contingut fluix, una comunicacié poc interessant o contingut repetitiu; en qualsevol
cas aquestes dades una de les coses que ens indica és que hem d'investigar el seu

perque.

En ser preguntats directament sobre si els resulten atractius els cartells i els llocs
web/plataformes que coneixen sobre la pilota més de la meitat dels enquestats els
consideren atractius. Perd en preguntar-los si se senten identificats amb aquestes
comunicacion, la diferencia d'opinions es redueix. Sols el 50,8 dels enquestats
s'identifiquen amb la manera actual de comunicar-se o el disseny emprat per la

fundacié de pilota valenciana.

Espectacularitat del joc

En comparar la pilota valenciana amb la basca la gran majoria considera que

aquesta segona no és meés espectacular que la primera. Si entrem amb més detall
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amb les afirmacions que es demanava als enquestats que avaluaren els resultats

son (1 molt en desacord i 5 molt d'acord):

Es un esport modern

1 2 3 4 5
(molt en desacord) (en desacord) (neutre) (d’acord) (molt d’acord)
31 38 33 11 16
Es un esport atractiu visualment
1 2 3 4 5
(molt en desacord) ( en desacord) (neutre) (d’acord) (molt d’acord)
8 12 24 16 69
Es un esport professional
1 2 3 4 5
(molt en desacord) (en desacord) (neutre) (d’acord) (molt d’acord)
18 21 40 16 34
Les partides de pilota sén molt emocionants
1 2 3 4 5
(molt en desacord) ( en desacord) (neutre) (d’acord) (molt d’acord)
8 15 23 20 63
La modalitat d’escala i corda és molt atractiva
1 2 3 4 5
(molt en desacord) (en desacord) (neutre) (d’acord) (molt d’acord)
15 19 31 26 40

La modalitat de raspall és molt atractiva
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1 2 3 4 5
(molt en desacord) (en desacord) (neutre) (d’acord) (molt d’acord)
15 15 28 22 49
Les partides al carrer sén les més atractives
1 2 3 4 5
(molt en desacord) ('en desacord) (neutre) (d’acord) (molt d’acord)
27 34 24 27 17
Els jugadors de pilota tenen un gran reconeixement mediatic
1 2 3 4 5
(molt en desacord) (en desacord) (neutre) (d’acord) (molt d’acord)
59 38 23 7 2
Les jugadores de pilota estan al mateix nivell professional que els jugadors
1 2 3 4 5
(molt en desacord) (en desacord) (neutre) (d’acord) (molt d’acord)
68 38 14 7 7
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3.2.3 Interns

Els publics interns sén aquells que formen part de |'organitzacid, des dels
treballadors més baixos en |'escala laboral fins als accionistes o esponsors, sense

importar el pes economic que aquests tenen dins de I'organitzacio. (Paula, 2011).

En el cas de la pilota valenciana existeixen dues organitzacions amb el seu gruix de
publics interns. Totes dues son importants de tenir en compte, tot i que

I'encarregada de gestionar la pilota professional és la Fundacio.

La federacio de pilota valenciana:
Esdevé important tenir en compte els publics interns de la federacio, ja que formen
part de la vida activa de pilota arreu del territori.

- Treballadors i treballadores de la federacié: Totes aquelles treballadores que
formen part de I'equip huma encarregat de fer funcionar la federacio
esdevenen claus. No sols parlen per la federacié quan estan treballant, sind
que en tot moment sén percebuts com a part integra d'aquesta organitzacid.

- Direccid: son les encarregades de prendre les principals decisions
sobre tots els projectes, accions i modificacions que tenen lloc a la
Federacio. Aquestes decisions no afecten unicament a la federacié
sind que tenen efecte en tots els clubs i esportistes de la pilota.
Actualment el president de la federacié és José Daniel S.Juan.

- Departament de comunicacié: s'encarreguen de transmetre a tota la
societat aquelles decisions més importants i les novetats que produeix
la federacié. Sense aquest departament la federacid no seria capag de
parlar de manera directa en tots els seus publics i amb els mitjans.

- Departament tecnics/esportius: Son els encarregats de revisar les
normes esportives, caracteristiques de les competicions, gestio i

formacié d'entrenadors, gestions amb els clubs. Sén els agents
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encarregats d'assegurar-se que les normes de la federacié acaben
aplicant-se.

- Treballadors d'oficina: Els encarregats d'atendre el public que acudeix
a l'oficina de la federaci6. La impressio que s'emporten d'ells sera la
impressio que tenen de la federacio.

- Tecnics i "homes bons": La representacio de la federacié a peu de
pista. Son els encarregats de regular i ficar la veu de la federacié en les

partides.

La fundacio de pilota valenciana

Esdevé |'encarregada de gestionar el mon professional de la pilota i no és de capital
100% public. Per aquest motiu per a la Fundacié els esponsors tenen molta
importancia per garantir els ingressos necessaris per a cada competicio.

- Treballadors i treballadores de la fundacio: Totes aquelles treballadores que
formen part de I'equip huma encarregat de fer funcionar la federacié
esdevenen claus. No sols parlen per la fundacié quan estan treballant, sin6
que en tot moment sén percebuts com a part integra d'aquesta organitzacio.

- Direccid: son les encarregades de prendre les principals decisions
sobre tots els projectes, accions i modificacions que tenen lloc a la
Fundacio. D'aquest departament depenen les decisions economiques,
de campionats i d'estrategia esportiva.

- Departament de comunicacié: és el departament encarregat de
donar-li vida a la fundacio i la comunicacié dels diferents campionats.
Els objectius d'aquest campionat sén vitals per poder comptar amb
seqguidors fidels del projecte i tractar de captar-ne de nous. Qualsevol
decisioé que prengui la direccié ha de comptar amb la col-laboracié del

departament de comunicacio per a tenir uns bons resultats.
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- Departament técnics/esportius: Sén els encarregats de revisar les
normes esportives, caracteristiques de les competicions i les
instal-lacions on tenen lloc.

- Treballadors d'oficina: Els encarregats d'atendre el public que acudeix
a I'oficina de la federacié. La impressio que s'emporten d'ells sera la
impressio que tenen de la fundacio.

- Tecnics i "Homes bons": La representacio de la fundacié a peu de
pista. Son els encarregats de regular i ficar la veu de la fundacié en les
partides. També s'encarreguen d'evitar el joc fraudulent com a resultat
de les pressions per apostes.

Esponsors: la fundacié no és de capital 100% public, per tant els esponsors
tenen molta importancia en el seu correcte funcionament. S'han de sentir
integrats en el projecte i la fundacio els ha de tenir en compte per evitar una
possible crisi amb ells i que aquests abandonen el projecte. Els principals

esponsors de la fundacio son:

bBarxia %AVIPECHO T [MES

IMED

SUPERMERCADOS

No obstant aix0, tant aquests tres principals esponsors com la resta del
conglomerat de petits i mitjans esponsors son part d’un public intern molt
sensible als canvis i a la comunicacié de la Fundacié de Pilota.

Jugadors professionals: Els jugadors que conformen les partides
organitzades per la fundacié sén assalariats directes d’aquesta institucio.
Esdevenen verdaderament molt importants, ja que son la cara visible en totes
les competicions i les estrelles de la fundacio. La seva imatge i les seves

declaracions afecten de manera directa al dia a dia d’aquesta organitzacio.
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Presentacioé dels jugadors de la Lliga-Bankia. Font: Bankia

- Ajuntaments: Alguns ajuntaments donen nom a equips en diferents
competicions. Comptar amb aquestes administracions asseguren a la
fundacid el seu suport i, a més a més les instal-lacions d'aquest poble. D'altra
banda, els ajuntaments com a dinamitzadors locals sén verdaderament

importants, més encara, si estan integrades en els campionats.

Aquests son els principals publics interns que s'han de tenir en compte en qualsevol
de les accions tecniques o de comunicacié que afecten el moén de la pilota
valenciana. En el cas d'accions dirigides a la pilota base o a la seccié més de clubs

amateurs els publics de referencia son els de la federacio de pilota.

En el cas de realitzar accions tecniques, de comunicacio o de renovacio dels
campionats professional la fundacio és |'organisme de referencia i, per tant, els seus
publics interns esdevenen molt importants per comptar amb els suports,
col-laboracié i implicacié dels diferents estaments que asseguren el funcionament

de la pilota valenciana.

Tot i aquestes diferencies, cap dels dos ambits de la pilota, I'amateur i el

professional, poden treballar sense tenir-se en compte els uns i els altres. Cap accio
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realitzada per la fundacié pot esdevenir un exit sense comptar amb la complicitat de

la federacid i a l'inrevés.
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4. ANALISI DAFO | CONCLUSIONS
La matriu DAFO, aixi com |'ordre de les estratégies adaptatives, defensives,
ofensives i de supervivéncia han estat realitzades amb la ferramenta DAFO del
Ministeri d’Industria, Economia i Turisme. Per aquest motiu alguns dels elements de
les matrius i la simbologia pot aparéixer en castella, mentre que la resta continua

escrit en catala com la totalitat del treball.

69

. Debilidades

©

°

o

©

°

o

©

°

°

°

o

°

Poca visibilitat de I'esport (Muy Importante)

La pilota es perceb en molts casos com un esport folcloric
(Muy Importante)

Gran part de I'aficié té una edat avangada (Poco Importante)
Poca repercussio esportiva (Muy Importante)

Les partides no tenen un temps de durada i no tendeixen a ser
puntuals ni a l'inici ni al final (Poco Importante)

Els jugadors professionals no tendeixen a veure's com a
estrelles d'aquest esport (Muy Importante)

Els aficionats sén molt reticents a canvis en la tradicio
(Importancia Media)

Les partides, com a espectacle, no afegeixen altres elements
d'oci (Muy Importante)

La comunicacid i el disseny dels grans campionats no esta a
I'altura d'una gran competicié. (Importancia Crucial)

Les antigues "glories" sempre ocupen més importancia en les
converses a les XXSS que els actuals (Poco Importante)

La conservacié dels trinquets és minima. Visualment deixa molt
adesitjar. (Muy Importante)

Molta importancia de les empreses privades que gestionen els
trinquets (Importancia Media)

. Fortalezas

o

°

°

o

Esport arrelat a la cultura popular i el sentiment valencia
(Importancia Crucial)

Vocabulari propi (Poco Importante)
Importancia dels jugadors mitics (Muy Importante)

Gran quantitat de trinquets i infraestructures per a la pilota
(Importancia Media)

. Amenazas

o

o

o

o

°

o

o

o

o

o

o

o

o

o

La gran cobertura mediatica d'altres esports amb més
acceptacio public jove (Importancia Crucial)

Interés d'obtindre beneficis per part de les empreses privades
(Importancia Media)

Desaparicié dels artesans que realitzen el material esportiu
(pilotes, didals,...) (Importancia Media)

Poc interés dels esportistes base per convertir-se en
profesionals (Muy Importante)

Rebuig de la pilota en pro d'altres tendéncies més properes a
les generacions Y, Z (Importancia Crucial)

Canvis en la tradicié massa grans (Importancia Media)

Aparicio d'altres esports amb |'etiqueta de "més moderns”
(Importancia Media)

Desaparicid d'infrestructures clau (Importancia Media)

Poca singularitat entre els diferents campionats
(Importancia Media)

Que els pilotaris abandonen la seva dedicacié per dedicar-se a
alguna cosa amb més beneficis (Importancia Crucial)

Oportunidades

Una aficio formada per generacions digitals (Muy Importante)

Pilotaris professionalitzats i dedicats com a esportistes d'elit
(Muy Importante)

Expectacié pels nous campionats (Importancia Media)

Nous esponsors (ja no hi ha un tnic esponsor)
(Importancia Media)

© Nous actors en el mon de la pilota professional (FUNDACIO) © Els programes escolars poden aportar noves promeses i més
(Muy Importante) aficié per I'esport (Importancia Media)
© Preséncia en la TV gracies a A Punt (Muy Importante) © Elsentiment de poble i d'amor per les seves tradicions dels
valencians (Singularitat) (Muy Importante)
o

Gran espectacularitat del joc (Muy Importante)

o

Extensid del joc popular per les ciutats (Poco Importante)

< Ungran nombre d'esportistes base (Importancia Media)
o L'augment de seguidors a les xarxes socials
© La proximitat dels jugadors professionals a I'aficié (Importancia Media)
(Muy Importante)
o Elrebuig del govern de la Generalitat Valenciana de fer
o

Ritme del joc en les partides professionals (Poco Importante)

o

"Grandes eventos" (F1, America's cup,...) (Importancia Crucial)

El caracter local i I'orgull de poble pels pilotaris
(Muy Importante)



Les conclusions que es poden extraure després devaluar les debilitats i fortaleses

de I'empresa i les amenaces i oportunitats de I'entorn son les segients:

La pilota Valenciana té una proximitat i connexié cultural amb els valencians que
cap altre esport pot tindre. Aix0 ha generat al llarg del temps un seguit de
caracteristiques que I'han fet un segell valencia. No obstant aixo ha arribat a
percebre's com un "acte folkloric" que en segons quins casos pot esdevenir

negatiu, especialment en el public més jove.

Un dels problemes principals el podem detectar en la poca visibilitat que té aquest
esport i en com aquest es percep pels diferents publics. Entre d'altres el factor
tradicio fa que la comunicacio de la pilota esdevingui complicada d'adaptar a les
noves formes de comunicacié o, fins i tot, a missatges amb un contingut diferent del

que s'ha emprat tradicionalment.

L'amenaca principal la trobem en la importancia social i mediatica d'altre esport
(com pot ser el futbol) i les noves tendencies de consum d'oci que les generacions
més joves (Y, Z i Alpha) venen establint. Per tant ens podem arribar a trobar una
dualitat que ens fa entreveure un posicionament desdibuixat. Per una banda els
aficionats de tota la vida i enamorats de I'esport i per I'altra un public en altres
gustos i aficions que a més a més no veuen en la pilota les emocions o la

singularitat que els primers poden trobar.

De cara al futur existeixen oportunitats donades especialment per un govern de la
Generalitat Valenciana que aposta per un altre model d'esport i per realgar les
caracteristiques propies dels valencians i valencianes. D'altra banda |'entrada en joc
de la Fundacio de Pilota treballant per la professionalitzacio de la pilota dibuixa un
nou tauler de joc en el qual la modernitzacio i una manera de fer les coses diferent

€s possible.
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En I’Annex 03 podem trobar el document complet de I'analisi DAFO en el qual s’han
establert una série d’estrategies adaptatives, defensives, ofensives i de

supervivencia.
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Amb la finalitzacié de I'apartat 8 la fase d'investigacio i tractament de dades sobre
la pilota valenciana, els seus players i entorns dona pas la realitzacié del projecte de

reposicionament i la campanya de rellancament d'aquest esport valencia.

Aixi doncs, a partir de I'apartat 9 fins a la finalitzacié del projecte s'aglutinen les
diferents decisions estratégiques i accions que s'emmarquen dins del

reposicionament estratégic i la posterior campanya de publicitat.

5. REPOSICIONAMENT ESTRATEGIC PER A L’ANY 2019/2020

Després d'analitzar la historia, el context, la trajectoria, el mercat, el consum
esportiu i el context social i cultural de la pilota valenciana i del Pais Valencia s'han
extret una serie de conclusions que fan valorar la necessitat de reposicionar en la
ment dels consumidors aquest esport mitjancant les seves marques de cara a |'any

2019/2020 i posteriors.

Per tal de realitzar aquest reposicionament estrategic la primera marca en la qual es
treballara i la que, tenint en compte a la seva popularitat i estatus actual en I'esport
ens pot servir per aconseguir els nostres objectius, és la Lliga professional.

Actualment Lliga Bankia.

La Lliga-Bankia és una competicioé de caracter professional que organitza la
fundacié de pilota valenciana. Es tracta d'una competicio per equips de tres
jugadors cadascun d'ells. Aquesta competicio té dues especialitats: Raspall i la

d'Escala i Corda.
L'inici de la competicio és al gener i acaba aproximadament al mes de maig. Al llarg

d'aquest periode les partides tenen lloc tots els caps de setmana i el trinquet on es

disputa cadascuna d'elles és escollit per rotacid.
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La classificacio es fa mitjangcant la suma de tots els punts que s'han anat
aconseguint al llarg de les partides disputades. El campionat es tanca amb la fase

de semifinals i finals.

Font:Marca

5.1 TARGET
El target al qual s'ha de dirigir tant el reposicionament com la posterior campanya

de rellancament de la Lliga Bankia son joves d'entre 16 i 29 anys, aficionats a

I'esport. S'emmarquen dins de les generacions Z i Y respectivament.

Soén molt actius a les xarxes socials i a la vida digital, tendeixen a questionar-se el
perquée de les coses i sén critics en aquelles persones que tenen influéncia sobre
ells. La seva connectivitat els fa estar extremadament connectats a escala mundial i

tindre accés continu a la informacié mundial, entre ella la mundial.

Amants de les noves tecnologies son usuaris multiplataforma i amb gran afinitat pel

telefon mobil.
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També esdevenen grans consumidors de les plataformes de contingut audiovisual
com son Netflix, HBO, Amazon Prime,... Per tant, tenen accés a una gran varietat de

contingut d'entreteniment d'arreu del mén.

Viuen arreu del Pais Valencia, tant en grans ciutats com en pobles. Tenen afinitat
per "la terreta" sense que aixo suposi caure en estereotips folklorics o

tradicionalistes.

El temps lliure, els amics i I'oci sén molt importants per al target. No entenen la vida
com les altres generacions i inverteixen gran part dels seus recursos en aquests

camps.

5.2 BRAND COMPASS DE LA PILOTA VALENCIANA: LLIGA BANKIA

Una de les ferramentes que es fara servir per a tracar el rumb estrategic és
I’'anomenada Brand Compass, utilitzada per diferents departaments estratégics en
les agencies de publicitat. En aquest cas utilitzarem The Brand Revolution Method
que busca que les marques tinguin un proposit més enlla de vendre o de guanyar
diners. Un proposit que permet tindre una conversa que interessi a la gent i crear
continguts rellevants. Aquesta metodologia comenca fent-se la pregunta: Perque

existeixo com a marca? (Tiempo BBDO, 2017).

5.2.1 Noble Purpose
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El propdsit noble ha d'indicar d'una manera clara i concisa el motiu pel qual la Lliga
Bankia existeix com a marca de la Pilota Valenciana. Quina és la idea que impulsa

tot el que la marca fa i que aporta la marca a les persones.

La lliga Bankia ha de posicionar-se com una competicié que representi la maxima
espectacularitat de la pilota Valenciana i com una marca que comunica, sobretot,
caracter valencia. Mitjancant |'espectacularitat de la competicio, I'apropament de
diferents estaments socials que connecten amb la personalitat de la ciutadania del
Pais Valencia aquesta competicid s'ha d'aconseguir d'allunyar del caracter folkloric

en el qual es troba la pilota.

- El Noble Prupose de Lliga Bankia és esdevenir un esport trepidant, flexible i
atractiu per al public existent i per a les noves generacions, esdevenint un

esport modern involucrat amb la societat digital actual.

5.2.2 Behaivour Code
Quan parlem de codi de comportament estem parlant de com se sap que som, en
aquest cas com se sap que és la Lliga Bankia. La suma de caracteristiques,

personalitat, comportament, el to de comunicacio, etc.

- Lluitadors: La lliga Bankia és la maxima competicid i els seus participants
tenen un gran afany de superacié perd sempre amb la maxima germanor i
esportivitat.

- Propers: Tot i ser una competicié esportiva d'elit els jugadors i les jugadores
estan en molt a prop dels seus seguidors. Una proximitat que involucra
directament al public amb els jugadors i amb la competicio.

- "Comboiants"2: Un espectacle és una festa i cada partida un motiu de

celebracié. No hi ha res més de la "terreta" que les nostres maneres de

2 Comboiant -a [kombojant] adj. Actiu, organitzador d'activitats festives.
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celebrar les coses i de fer d'una reunié un comboi que recordar i seguir per

les xarxes socials.

5.2.3 Brand Advantage
Com a avantatge de marca entenem tots aquells elements que fa a la gent
voler-nos. Totes aquelles coses que sabem amb certesa sobre la nostra marca (els
nostres valors, atributs, dissenys, heréncia, idees, ... ) i que ens ajuda a aconseguir

el nostre Noble Purpose.

- L'esport dels valencians i valencianes: la pilota és un esport endemic del pais
valencia on les partides cara a cara fan d'aquest I'esport més distintiu i
singular. Un esport que naix en el poble i viu gracies al poble.

- Artesania en un mon global: Tot el material esportiu és material fet a ma, un
luxe del qual molt pocs esports poden gaudir.

- Generadors d'espectacles: Les diferents competicions sempre han generat
grans pilotaris que han esdevingut mites al llarg del temps i que s'han anat
contant fites entres les diferents generacions. Aixi doncs, la pilota valenciana
€s una bona generadora de continguts, emocions i vivencies, tot i que fins

ara no sols ho ha contat el public.

5.2.4 Inciters
Aquelles persones que creuen i gaudeixen de I’esport, en especial de la pilota
valenciana i que sense elles no seria possible un present tan viu i vibrant. Els
nostres inciters sén els que parlen sobre nosaltres i els que prenen decisions en el

nostre nom.

- Treballadors de la fundacié de pilota (FUNPIVAL)
- Treballadors de la Federacid
- Clubs de pilota base

- Mitjans de comunicacié publics ( A Punt)
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- Trinqueters
- Lesi els Pilotaris
- Administracions locals

- Generalitat Valenciana

En la segient imatge podem veure de manera grafica quins sén els 4 punts que
conformen el cami estrategic que ha de seguir la marca d’acord en I’elaboracié del

Brand Compass.

Esdevenir un esport trepidant, flexible i atractiu per
al piblic existent i per a les noves generacions,
esdevenint un esport modern involucrat amb la

societat digital actual

Noble
purpose
L'esport dels i les valencianes Brand Behavi . Lluitadors
Artesania en un mén global advan{a e P aviour - r(r:opelr’s_ i
Generadors d’espectacles '9 °d. 2 omboiantes’
Inciters

Treballadors de la fundacié
Treballadors de la federacié
Clubs de pilota base
Mitjans de comunicacié publics
Les i els pilotaris
Administracions

Brand Compass per a la Lliga Bankia d’elaboracié propia mitjangant la
metodologia The Brand Revolution Method de Tiempo BBDO.
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5.3 NOVA ESTRATEGIA

Després de realitzar I'analisi del context i la trajectoria de la pilota valenciana podem
entreveure que existeix una clara diferencia entre el que es pretén aconseguir des
de la fundacié i el que la ment del consumidor percep. Es a dir, I'espai que ocupa
I'esport valencia en |'actualitat continua sent el d'una tradicié popular, ancorada a la
vida de poble (en sentit negatiu) i sense un atractiu mediatic, de contingut ni
esportiu digne d'un gran esport. Dit d'una altra manera, es percep com un esport

vell.

Aquest és sense cap mena de dubte el problema principal al qual ens hem
d'enfocar i hem de tractar resoldre. La pilota ha estat un esport que ha evolucionat
sense incloure grans canvis al llarg dels anys i aix0, no és necessariament roin. No
obstant aix0, en I'actualitat necessita adaptar-se a les noves tendéncies, formes de

comunicacio, etc.

Aixi doncs |'estrategia de marca exigeix potenciar el caracter dels diferents
campionats donant-los a cadascun una importancia competitiva i diferenciant-los
entre si. Malgrat aix0, aquesta proposta planteja treballar en primer lloc amb la Lliga
Bankia que és la competicio amb més importancia actualment per treballar el nou
posicionament de I'esport en general. Utilitzant aquesta primera estrategia per

estendre el posicionament a la totalitat de I'esport.

Tot i que I'estrategia se centra principalment en la Lliga-Bankia per a després, al
llarg del temps anar exportant-la als diferents campionats de la pilota professional
cal deixar marcades unes linies i uns mandatoris minims per a la comunicacié en
general de la Fundacié quan parla dels seus campionats; sempre que aquests no
tinguin ja uns mandatoris propis que funcionen d'acord amb les normes basiques
exposades pero donant una personalitat a cadascun (tal i com passa amb la

Lliga-Bankia).
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5.4 IMATGE GRAFICA ACTUAL DE LA LLIGA BANKIA

La identitat visual de la lliga Bankia s'ha creat recentment per ordre de la fundacio
de pilota. Segons explica Dori a I'entrevista, "la idea era crear una marca potent que

comunicara l'esperit competitiu, d'espectacle i d'esport d'alt nivell" (Montilla, 2019).

D'aquesta manera la Lliga-Bankia compta amb una identitat visual construida amb
valors més moderns i que poc tenen a veure en les diferents linies grafiques que
s'han fet Us a les darreres decades per a les competicions d'alt nivell. Per tant, a
causa del poc temps que fa que s'ha implementat aquesta identitat, a I'adequacié
dels valors que connota i el compliment de criteris formals del disseny pel que fa a
adequacio, funcionalitat i estética; no es realitzen canvis en ella més enlla de les
correccions necessaries evolucionades d'un mal us i la implementacio d'altres

elements grafics o audiovisuals.

5.4.1 Marca
L'element principal de la identitat visual corporativa del que disposa la Lliga-Bankia
és la marca, formada per Isologo; ja que el text forma part de la imatge, quedant
integrat en ella. De fet, I'Us individual del text o de la imatge no és possible, ja que
perdria part de la potencia comunicativa que té. Cal remarcar que a la part inferior

apareix el logotip del principal patrocinador: Bankia.
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La imatge principal de l'isologo la forma la sintetitzacié de la pilota de Vaqueta,
pilota exclusiva d'aquest esport. Una tipografia sense remats amb les seves
variacions Regular i Bold formen el text que formen part de la composici6 de
manera jerarquica. El disseny té un marcat caracter esportiu i professional que

recorda a les grans lligues d'altres esports.
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Els exemples anteriors serveixen per comprovar visualment que la marca de la
Lliga-Bankia pot funcionar correctament i que la seva estética esta a I'altura formal i
comunicativa dels exemples exposats que son, algunes de les millors lligues de

futbol professional, basquet professional i Beisbol professional d'arreu del moén.

5.4.2 Tipografies
A totes les publicacions oficials de la lliga s’utilitza una tipografia sense remats, de
caixa no variable, concretament la tipografia Bebas Neue:
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Aquesta tipografia s'utilitza de manera habitual tant als cartells com a les
comunicacions de les xarxes socials de la fundacio de pilota quan parla de la lliga.
Es tracta d'una tipografia en la qual no existeix el format minuscules pero que
compta amb tots els caracters i un disseny que aporta molta personalitat tipografica
a la composicio.

5.4.3 Branding actual de la Marca
El branding és un terme que s’utilitza per definir la construccié d’una marca i abarca
totes aquelles accions que tenen com a finalitat crear la imatge de marca de cara al
consumidor. Aquest procés intenta potenciar els valors i les qualitats intangibles
que li donen més forga a la marca davant de la seva competencia i d’aquesta

manera posicionar-se al mercat.(Estudio Mique, 2019).

Aixi doncs quan parlem de branding de la lliga de pilota ho fem referint-nos a totes
aquelles accions de comunicacio que es fan amb la intencié de comunicar un
missatge i, a més a més, amb la intencid de construir i potenciar els valors
intangibles de la marca per posicionar-la d'aquesta manera en l'imaginari col-lectiu

del mon de I'esport professional i mediatic.

Les accions que s'han produit des de la fundacié de pilota amb aquesta finalitat sén
poques, dividint-les en 4 camps d'actuacio:

- Cartells anunciadors de partides: Cartells mitjangant els quals

s'anuncien les diferents partides de la lliga (escala i corda o
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Raspall). Segueixen una estética formal en la qual predomina el
color corporatiu del principal esponsor (Bankia), la tipografia
d'us corporatiu i com a unic element grafic recurrent la pilota de

vaqueta i I'estel del seu moviment.
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Xarxes Socials: La Lliga-Bankia no disposa actualment de
comptes propis a les xarxes socials i articula la seva
comunicacioé mitjancant les xarxes de la fundacio de pilota
valenciana. El disseny d'aquesta comunicacio segueix un patré
semblant als cartells per a aquelles que anuncien les partides.
No obstant aix0 els posts amb contingut o curiositats no
segueixen una estetica definida i, per ultim el contingut
audiovisual no compta amb cap element comu que l'identifique

com a contingut de la lliga (Opening, Ending,...).
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En termes generals les xarxes de la fundacid de pilota contenen
molta informacié de diferents campionats sense que cap
d'aquests tinga una clara linia de branding en les seves

comunicacions.

"Branding" en el lloc de les partides: La presencia de la marca
durant les partides de la lliga és relativament baixa tenint en
compte que en els trinquets existeixen altres marques que

s'anuncien com a esponsors.

La marca de la competicio sols ha ocupat un lloc preferent
durant |'edicié 2019 a les fotografies d'inici de cada partida i
durant la final que es va instal-lar un arc amb un disseny
semblant al dels cartells que hem vist als punts anteriors.
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Si bé és cert que a la final del campionat I'organitzacié va
realitzar un gran esforc pel que fa a espectacularitat de

I'esdeveniment i presencia de la marca al trinquet, durant la



resta del campionat la preséncia va ser minima. Aquesta
presencia, tenint en compte I'estratégia plantejada ha
d'augmentar tant a les partides de la fase regular com a les

semifinals i final.

6. ESTRATEGIA DE COMUNICACIO
6.1 OBJECTIUS DE COMUNICACIO
Els objectius de comunicacio plantejats per a aquesta estrategia han de respondre
als criteris d'objectius SMART (Specific, Measurable, Attainable, Relevant, Timely).
Especificar de manera correcta els objectius SMART de la nostra estrategia i
campanya de comunicacioé ens facilitaria |I'Us adequat de cadascuna de les seves

caracteristiques i garantira I'efectivitat de les accions planificades.

Aixi doncs els objectius de comunicacié que es pretén aconseguir mitjangant

I'estrategia presentada en aquest projecte son:

Externs:

- Donar a coneixer el nou posicionament de la Lliga-Bankia de pilota
valenciana com a un esport modern, atractiu i del segle XXI. Fent que sigui
percebuda com una marca valuosa dins de I'imaginari esportiu del Pais
Valencia durant la temporada 2020/2021.

- Fer de la marca Lliga-Bankia una Love Brand generant contingut de qualitat
que faci augmentar la interaccioé del target amb la marca. Generant conversa i
I'interes dels aficionats de I'esport cap a la pilota valenciana.

- Fer que les novetats i noticies del campionat de la Lliga-Bankia acaben

transcendint als mitjans de comunicacio publics i privats, especialment
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aquells que tenen una importancia social i mediatica al Pais Valencia, durant

tota la temporada.

Interns:
- Donar a coneixer el nou posicionament tant als treballadors de la fundacié
com als jugadors de pilota professional.
- Comunicar els valors del campionat a tots els players involucrats directament

amb aquesta competicio (Trinqueters, artesans, dissenyadors,...).

6.2 CONCEPTE DE COMUNICACIO
El concepte de comunicacio sobre el qual s'articula la campanya de rellangament

de la pilota valenciana parteix després de trobar els seglents insights:

"els verdaders reis de I'espectacle esportiu son els americans"

"Els valencians sén uns enamorats de la seva terra i cultura"

"Explicar que és la pilota no és facil"

"La pilota Valenciana no s'assembla als esports mediatics americans"
Els valencians sén molt bastos, encara que tot ho diuen en diminutiu

"Els americans ho fan i ho diuen tot a /o grande"

Aquests insight formen el punt de partida per encarar el concepte creatiu de
comunicacié mitjancant el qual s'articulara la creativitat utilitzada per als diferents
mitjans i accions que deriven de la campanya. El concepte parla sobre com
d'orgullosos estan els valencians i com, curiosament estan igualment orgullosos de
la seva terra els nord-americans. El desenvolupament d'aquesta casualitat dona peu

al concepte creatiu: This is not America.

Els EUA han exportat una gran llista de tradicions (Halloween, Pare Noel, ...) que

s'han anat incorporant al territori espanyol com a tradicions propies. En el panorama
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esportiu passa el mateix, sdbn molts els esports americans que s'han exportat i que
ocupen part del dia a dia dels aficionats a I'esport del Pais Valencia. De fet, inclus

els seus vocables s'han incorporat al castella i al Valencia (PlayOffs,...).

Pero no obstant aix0, al Pais Valencia les tradicions no esdevenen tan facils de
canviar i es qué els valencians han demostrat aquests ultims anys que "som molt

nostres" defenent el més autéentic com és la Paella, I'Orxata, ...

This not America servira doncs per demostrar que no, no som America. Orgullosos
de les seves tradicions els valencians tenen alguna cosa més, un esport propi que
no, no és d'Ameérica pero tampoc té res que envejar als americans. This is not
america és quasi una provocacio als EUA que fica en dubte tot el seu potencial

esportiu i cultural davant dels valencians.

6.3 NOVA PERSONALITAT DE LA LLIGA: L'ARQUETIP.
La personalitat de les marques, il-lustrada amb els arquetips esdevenen molt
importants per a construir ponts i connexions entre la marca i el consumidor.
D'aquesta manera, els arquetips fan que el target al qual ens dirigim relacione la
marca amb certs valors universals i pautes de comportament que fan que aquestes

marques siguen extremadament interessants. (Dornelles, 2013).

La construccio de I'arquetip de la Lliga-Bankia, tenint en compt els objectius i
concepte de la nova estrategia té com a finalitat dotar els discursos generats per la
marca de major claredat, honestedat i coherencia. Especialment per aquells
discursos que no vinguen determinats especificament per aquesta estratégia o

campanya perque deriven directament d'aquesta.

Els arquetips que pot tindre una marca segons els arquetips de Jung sén: El Savi, El
Mag, I'Heroi, El Creador, |I'Explorador, El Rebel, El Bufd, I'Amant, El Cuidador,
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I'Home Corrent, I'innocent i EI Governant. Atenint-nos a les caracteristiques

d'aquests 12 arquetips la Lliga-Bankia és:

Explorador, Heroi, Mag

Valors:
- Valentia
- Independent
- Coratge
- Sacrifici
- Intuicio
- Ritual
- Integritat
- Llibertat
- Competitivitat

Trets personals:

L

PROFESSIONAL

LLIGA
Barxia

Lluitador, aventurer, carismatic, catalitzador de canvis, sense descans, cercador
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7. ESTRATEGIA A PARTIR DE LA TEMPORADA 2019/2020
En aquest es plantegen les diferents accions que es realitzaran per a cadascun dels

objectius marcats aixi com I'estratégia i el pla d’accions a seguir. Les
caracteristiques, creativitats i especificacions de cada accid s’expliquen més
detingudament a I'apartat corresponent. Als apartats que el segueixen es detalla els

KPI'S, Timming i Pressupost.

7.1 OPORTUNITAT ESTRATEGICA | ACCIONS PER ACONSEGUIR-HO
Objectius externs:

- Donar a coneixer el nou posicionament de la Lliga-Bankia de pilota
valenciana com a un esport modern, atractiu i del segle XXI. Fent que sigui
percebuda com una marca valuosa dins de |'imaginari esportiu del Pais
Valencia durant la temporada 2020/2021.

- Campanya publicitaria de reposicionament

- Lloc web de la Lliga-Bankia

- Esdeveniment presentacié nou posicionament de la Lliga-Bankia
2020/2021

- Generar un manual basic de branding per a la Lliga-Bankia

- Fer de la marca Lliga-Bankia una Love Brand generant contingut de qualitat
que faci augmentar la interaccié del target amb la marca. Generant conversa i
I'interés dels aficionats de |'esport cap a la pilota valenciana.

- Contingut audiovisual derivat de la creativitat de la campanya
publicitaria per a les xarxes socials de la Lliga.
- Generar contingut grafic de qualitat.

- Establir unes pautes de qualitat i storytelling per a les publicacions.

- Fer que les novetats i noticies del campionat de la Lliga-Bankia acaben

transcendint als mitjans de comunicacié publics i privats, especialment
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aquells que tenen una importancia social i mediatica al Pais Valencia, durant
tota la temporada.

- Estratégia d'esponsoritzacio amb els mitjans de comunicacid.

- Estratégia de RRPP per a informar els mitjans.

- Planificacié d'esdeveniments noticiables.

Objectius interns:

- Donar a coneixer el nou posicionament tant als treballadors de la fundacié
com als jugadors de pilota professional.
- Kit d'inici de la lliga en funcid de les funcions de cada treballador/a
- Esdeveniment presentacié nou posicionament de la Lliga-Bankia
2020/2021

- Lloc web de la Lliga-Bankia

- Comunicar els valors del campionat a tots els players involucrats directament
amb aquesta competicio (Trinqueters, artesans, dissenyadors,...).
- Kit d'inici de la lliga en funcié de les funcions de cada player
- Esdeveniment presentacié nou posicionament de la Lliga-Bankia
2020/2021

- Campanya publicitaria de reposicionament.

7.2 ACCIONS DE MILLORA DEL PRODUCTE

En aquest apartat es plantegen una serie d'accions englobades dins de la nova
estrategia per a la pilota valenciana, concretament per a la Lliga Bankia de pilota,
ateses les diverses opinions extretes de les enquestes, entrevistes i observacio

activa de les partides.
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Totes les accions plantejades tenen en compte les peculiaritats socials i culturals

que té la pilota com a esport autocton i tradicid valenciana. Peculiaritat que la fan

sensible a grans canvis, especialment aquells que afecten la manera de jugar.

Els principals objectius que persegueixen aquestes accions sén en primer lloc

apropar la pilota als diferents estaments socials i culturals del pais valencia, fent-los

particips directes de la lliga. D'altra banda, aportar connotacions modernes i

apropar la lliga cap a les noves generacions més digitals i connectades.
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Indumentaria de la Lliga:

Amb la finalitat d'aportar un increment d'atractiu visual aquesta acci6 pretén
vincular la industria téxtil valenciana (amb gran importancia historica) i els
seus estudis en la confeccid de la vestimenta oficial dels diferents equips que

participen en la lliga.

Aixi doncs I'accio consisteix en la realitzacié d'un concurs dirigit a les
estudiants de disseny, principalment disseny de moda, de les escoles d'art i
superiors de disseny de la Generalitat Valenciana pel qual han d'elaborar la
indumentaria per a la temporada segtient. D'aquesta manera les estudiants
s'apropen a la realitat esportiva i la pilota rep una gran dosi de disseny i

creativitat cada temporada.

No obstant aixo el concurs ha de seguir una serie d'indicacions basiques per
tal de garantir I'espectacularitat de les vestimentes i que aquestes, al mateix
temps no provoquen una ruptura en la tradicié que acabés defraudant al

public més conservador.

El disseny guanyador ha de produir-se en la industria textil del Pais Valencia
sota la direccid de I'estudiant guanyadora del concurs. La intencié del

concurs és generar una expectacié per I'equipatge, semblant a la produida
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pels equips de futbol de maxim nivell. Aixi doncs, la presentacio s'ha de fer

en un esdeveniment public.

La musica, en cap lloc com a Valéncia:

Les partides de pilota sén tot un espectacle i més si es tracta de partides de
tan gran nivell com és el cas de la Lliga, no obstant aixo els moments previs
de la partida i les parades al llarg d'aquesta, fent que el ritme passi a ser lent

en molts i en molts casos corrent el risc de cansar el public.

Per aixo aquesta proposta pretén plantejar una serie d'opcions per garantir
I'espectacularitat de cada partida de lliga, aportant un caracter propi a la
competicié que la diferéncia de les altres i que augmenta la seva

espectacularitat.

Un altre estament social caracteristic dels valencians és el musical.
Unicament al Pais Valencia hi ha 549 associacions musicals, 40.000 musics i
60.000 alumnes (La Veu, 2018). Aprofitant aquesta caracteristica i aquesta
passio per la musica |I'accio planteja establir una serie de bandes i grups
musicals per a cada temporada que actuen als moments previs de la partida

mentre els aficionats prenen seient i esperen el tret de partida.

Anar alternant agrupacions musicals i grups de musica valencians, com per
exemple el diluvi, fan que augmenti I'espectre de gustos musicals i que per
tant la gent més jove també acabi sentint curiositat per aquesta part de
I'espectacle. A més a més, formaria una animacio constant al trinquet durant

els moments claus de la partida.

Vincular diferents estaments socials en les partides de la lliga produeix una
comunicacié boca a boca que acosta els detalls de la competicié a un public

que pot ser, no rebria aquesta informacid de cap altra manera.
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Merchandising de la lliga.

La pilota valenciana disposa actualment d’una serie de material i objectes
que es poden adquirir mitjangant el lloc web de la federacio de pilota
valenciana (FEDPIVAL, 2019). Aquesta botiga en linia conté especialment
material per a esportistes: des de pantalons i samarretes fins a didals o
proteccions per a les mans. Perd en cap cas podriem entendre-ho com a

merchandising de la federacié o material promocional de |'esport.

Aixi doncs, entenent que el merchandising é€s un element de comunicacio
visual que exporta a la marca al mén fisic, entrant en contacte directe amb el
target al qual volem arribar i, a més a més, connotant i construint valors que

amb la comunicacidé digital o exterior no poden aconseguir amb tanta facilitat.

Per tant la seglent accid pretén crear una linia de productes de disseny que
ajuden a créixer i fer forta la marca de la Lliga. Promocionant aquesta
competicié i afegint els valors d'aquesta a |'imaginari col-lectiu de la pilota

valenciana.

No obstant aix0, aquest merchandising ha de seguir unes linies pel que fa a
criteris de disseny i comunicacio per tal de construir un branding coherent de
la lliga, d'acord amb la comunicacié del campionat i els valors que aquesta
representa i, sobretot, evitant caure en la creacio d'elements o objectes de
poca utilitat per als compradors i amb una estética visual baixa o
mitjana-baixa. En definitiva es tracta de crear objectes, roba o complements
de disseny, d'acord amb el branding de la lliga i que resulten atractius per

comprar-los i per fer Us de manera habitual d'aquests.



93

L'objectiu que podriem marcar per a aquesta accid és aconseguir apropar la
Lliga cap al que anomenem una Brand Love, fent que aquesta formi part del

dia a dia del nostre target i de les histories que la seva comunicacio conta.

D'altra banda resulta de vital importancia deixar constancia de , per una
banda com es realitzara el disseny dels productes i per |'altra, on i com es

vendran aquests.

En primer lloc la realitzacio i disseny dels productes de merchandising han de
ser dissenyats per professionals del mon del disseny. Aixi doncs, mitjancant
un concurs per a estudiants de les escoles d'Art i Superiors de Disseny de la
Generalitat Valenciana, concretament aquells estudiants que cursen disseny

grafic.

La finalitat d'aquest concurs és buscar la complicitat dels estaments més
joves de la societat valenciana en el maxim campionat de pilota. A més a més
d'aprofitar I'especialitzacioé i promocionar el talent d'aquesta disciplina de la

comunicacié grafica i visual.

L'elaboracié de les bases per aquest concurs s'han de seguir d'acord els
criteris legals pertinents i, en la mesura del possible amb |'assessorament de
I'Associacio de Dissenyadors de la Comunitat Valenciana (ADCV), estament
que promou la visibilitzacié i professionalitzacio dels dissenyadors i
dissenyadores del Pais Valencia. Amb la col-laboraci6 de I'ADCV la lliga
promou la professionalitzacio del disseny i estableix unes bases d'acord amb
criteris professionals i que beneficien també a I'estudiant de disseny

guanyador/a del concurs.

El punt de venda d'aquest material és de vital importancia per a poder

aconseguir I'objectiu plantejat. Aixi doncs I'espai fisic que ocupi aquest
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producte i I'espai digital, juntament amb el disseny de tots dos és
verdaderament important per construir la imatge de marca d'acord amb

I'estratégia presentada.

Espai fisic: En un primer moment, atenent la capacitat econdmica de la
Fundacié de pilota I'espai fisic pot platejar-se com una tenda itinerant que
acompanyi I'espectacle de les diferents partides de la lliga. Aixi doncs,
aquesta tenda pot instal-lar-se a l'interior dels trinquets (en aquells que sigui

possible) i en I'exterior a les places o jardins adjacents.

D'aquesta manera s'afegeix un altre element a les partides i a més a més,
s'apropa el material a la venda a tot el public. No obstant aix0, cal remarcar
que sempre que sigui possible ocupara un lloc preferent on estigui fissible
tant per als que van a veure la partida com aquells que no. D'aquesta

manera, la mateixa tenda forma part de la comunicacio de la lliga de pilota.

El disseny d'aquesta tenda en linia, de la mateixa manera que en els dissenys
anteriors, seria adjudicat mitjancant un concurs als i les estudiants de disseny
d'interiors de les escoles d'Art i Superiors de Disseny de la Generalitat

Valenciana i amb la mateixa finalitat d'apropar el mén de la pilota.

Les bases del concurs s'elaboraran amb col-laboracié del Col-legi de
Dissenyadors d'Interiors de la Comunitat Valenciana (CDICV). Aquestes
bases han d'incloure de manera clara unes indicacions d'obligat compliment
per salvaguardar els criteris de comunicacio d'aquesta estrategia i,

posteriorment, de les campanyes que d'aquesta deriven al llarg dels anys.

Trinquets, els estadis de la pilota.
Partint del fet que els trinquets sén I'equivalent dins de I'esport valencia als

estadis de futbol, el manteniment i com es percep aquest per part del public
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que assisteix a les partides o veu les retransmissions en directe per la TV

esdevé molt important.

Actualment els trinquets son espais de titularitat local gestionats per
empreses 0 autobnoms que han guanyat un concurs d'adjudicacio. La seva
gestid es concentra especialment en I'organitzacié de les partides i I'estat de
la infraestructura recau en un "espai buit" entre aquesta figura i les

administracions locals.

La fundacié de pilota, com a organitzador de la Lliga-Bankia té la potestat
d'exigir unes caracteristiques als trinquets, entre elles, donada la naturalesa
d'aquest projecte hauriem de trobar uns minims de manteniment i decoro
d'aquesta infraestructura. Aixi doncs, trobar-se trinquets amb marques

d'humitat o altres és totalment inadmissible.

D'altra banda, un estudi sobre com dotar de personalitat la fagcana exterior
dels trinquets ha de ser, en la mesura del possible una inquietud per tal de

donar major espectacularitat al producte, és a dir, les partides de pilota.



7.3 CAMPANYA PUBLICITARIA DE REPOSICIONAMENT
La campanya publicitaria per a rellancar la Lliga-Bankia es realitza sota el concepte

estratégic i creatiu "this is not America" a partir del qual es realitzaran les diferents
creativitats en tots els seus suports per comunicar i aconseguir els objectius

marcats.

Les peces d'aquesta campanya soén: Espot en format storytelling i curtmetratge;
material audiovisual de menys durada que complementa I'espot i la seva historia;
grafiques, per a premsa i per a exterior; material per a xarxes socials; falques de
radio. L'eleccio d'aquestes peces es deu principalment als objectius a complir per
aquesta campanya, la necessitat de dotar de personalitat i de contingut a la marca i

pel pressupost general de la campanya.

D'altra banda I'eleccié estrategica de les peces es deu a la necessitat d'estar en
contacte amb el public objectiu. Per aixo totes elles sén peces que poden funcionar

en els principals contact points i a més a meés conviure entre elles.

- Espot: “Street gangs”.
"Street gangs" és I'espot de la campanya, amb un format semblant al d'un
curtmetratge i que conta una historia ambientada en els tipics bars de
carretera dels EUA. En aquesta historia podem veure per una banda, I'esperit
america del qual parla el concepte creatiu, portat a I'extrem d'una disputa al
bar que es transforma en un desafiament esportiu improvisat al carrer.
Amb una direccié d'art molt important, ambientada en la direccio d'art de
series com Fargo, True Detective o en la de les produccions de Nike o
Addidas entorn de I'NBA. La pel-licula busca transportar a I'espectador a un

carrer d'America i viure la trama que transcorre alli com en la seva propia pell.

La historia la tanca una narracié a camera en la qual planteja que hagués

96
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passat si els americans, en lloc de I'NBA, haguessin sigut els millors en la
pilota. Aixo per després afirmar que és una ximpleria pensar en aquesta
possibilitat, ja que, som uns experts en fer de les coses més xicotes les més
grans. La manera creativa d'explicar aquest ultim item és fent referéncia a un
valencia que va passar a la historia obrint-se cami en un mén dominat pels
americans, justament amb una pel-licula que ironitzava sobre ells: Jose Luis

Garcia Berlanga.

Aixi doncs, Bye Bye Mr. Marshal esdevé una clara referéencia al fet que en la
pel-licula Bienvenido Mr. Marshall, al final sense els americans, varen ser

capacos de tirar endavant i que, tenint un esport com és la pilota, per a que
semblar-se als americans? Bye Bye, Mr Trump! El nostre esport, les nostres

regles; com en el carrer de I'espot.

A continuacio s'adjunta el guid literari de I'anunci i a I'annex 04 es troba la
resta del material de preproduccid necessaria per a realitzar el rodatge una

vegada la Fundacio de Pilota Valenciana doni I'ordre de fer-ho.

La historia d'aquest curtmetratge principal deriva en altres microhistories que
permeten fer contingut audiovisual apte per a les xarxes socials. Aquestes
amb una durada més curta aporten més contingut a la historia principal,
permet que la historia sigui present al llarg del campionat i a més a més

genera contingut de facil consum als diferents dispositius.
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Guio literari:

EXT. BAR CARRETERA - NIT

Un grup de tres persones, vestides amb un estil urban amb
predominanga de color roig s'apropen caminant, amb actitud
misteriosa, a la porta d'un bar de carretera.

En arribar a la porta, el porter del local els mira amb cara
desafiant, generant un moment de tensidé fins gque decideix
deixar-los passar.

INT. BAR CARRETERA - NIT

Els tres entren a l'interior del bar, un bar obscur, amb fum
i ple de bandes de carrer (moters, etc.). Per tant, un bar
amb un ambient dur, de rivalitat, d'intimidacions.

Cohibits per aquesta atmosfera els tres personatges
misteriosos, que acaben d'entrar, s'acomoden en una de les
taules, amb actitud misteriosa, perd sense donar la nota,
intentant passar desapercebuts.

El bar reprén la seva activitat després de la pausa provocada
en entrar els 3 estranys.

Al fons del local, hi ha un grup (street gang, moteros, ...)
jugant a billar. En una de les tirades, un dels jugadors amb
aparenga més agressiva, se li escapa la bola fora de la taula
i va a parar on estan els tres jugadors, pegant-1li a un
d'ells.

El personatge 1, a qui 1li ha pegat la pilota de billar, fa un
glop a la beguda que tenia a la ma (amb una actitud pausada
perd agressiva), la deixa sobre la taula. Amb gest desafiant
agafa la pilota i s'alga de la taula.

Els altres 2 companys, en veure'l algar-se d'aquesta manera
1'acompanyen amb el mateix gest. Mentrestant, part del piblic
present al bar, fa burla de la situacié i de qué, aquest tres
siguin capagos simplement, de respondre aixi davant del
jugador de billar que ha llangat la bola (d'aspecte molt
agressiu).

El personatge 1, que en cap moment se 1li ha vist una de les
mans, arriba davant del jugador de billar. Amb gest decisiu
trau la md de la butxaca, per deixar la pilota damunt de la
taula de billar. Al fer aquest gest, es descobreix gque porta
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les mans amb la proteccidé tipica de pilota. Tot el bar queda
mut de la sorpresa i el respecte.

Al darrere del personatge 1, apareixen els seus dos companys,

amb les mans també fora, fent suport al personatge i
desafiant, amb l'actitud a tots els presents.

El personatge 1 s'apropa al jugador de billar i 1i diu alguna
cosa en veu baixa, apropant-1li la cara. El jugador de billar
fa cara de preocupat mentre el personatge 1 retrocedeix, amb
actitud ferma i sense abandonar el desafiament.

El jugador de billar mira als seus 1 amb forga es trau la
jaqueta per deixar al descobert una camisa de color blau. Tot
seguit els altres companys també ho fan. La gent del bar
murmulla i comenga a animar com si un gran espectacle
estigués a punt de comengar.

(inici misica encoratjadora)

El porter, en escoltar el guirigall entra corrent i es topa
amb els tres personatges que havien entrat abans al bar, en
veure'ls la ma embolicada s'aparta per deixar-los passar. Tot
el bar estd en peu per eixir i veure el que passa amb aquest
desafiament.

EXT. BAR CARRETERA - NIT

Tothom estd eixint del bar, parlant i corrent mentre els
involucrats de manera directa parlen entre ells (cadasci amb
els del seu color) i caminen en direccidé a un dels laterals
de 1l'exterior del bar.

EXT. CANTXA IMPRO - NIT

S'encenen uns focus grans que il:luminen, sota una suau
boira, una zona allargada de ciment. Una xica, damunt del seu
skate 1 amb un spray de pintura marca unes linies allargades
formant un rectangle.

Rapidament els voltants del rectangle s'omplin de piblic qué,
de manera espontania comenga a animar. Tothom té clar que és
el que va a apassar i per aixd inicien apostes de com
acabara.
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(Silenci absolut)

Es veu entrar als 3 personatges i als que jugaven a billar.
Sols s'escolten els seus passos, retronant en 1l'ambient. Es
disposen els uns a una part del rectangle i els altres a
l'altra.

El personatge 1 alg¢a la md amb una pilota i trenca el silenci
colpejant a terra per traure. Comenga la partida "callejera”.
Després del cop de la pilota i com si es tractés d'una
explossid de soroll, el piblic torna a parlar, torna a sonar
la misica en un moment més agressiu de la cangd.

A poc a poc, la gent va afegint-se al grup blau (el dels
jugadors de billar) per tractar de véncer els personatges 1,
2 i 3.

En un dels cops l'equip blau (personatges 1,2 i 3) tira la
pilota fora de la cantxa i aquesta va a parar als peus d'un
dels espectadors. Aquest 1l'agafa del terra, es fica de peu,
la mira i comenga a caminar mirant directament a la camera.

ESPECTADOR
Alguna vegada t'havies parat a pensar
com serien agquestes escenes tan
americanes, si en lloc del bald de
basquet, haguessin sigut els reis amb
aquesta pilota?
(Mentre el personatge diu
"haguessin sigut els reis amb
aquesta pilota?" mostra amb gest
interrogatiu la pilota que porta
a les mans)
Pot ser no, no val la pena, o més ben
dit, no tindria cap sentit. Si hem
arribat fins aqui és perqué, tan mal
no se'ns déna fer els nostres somnis
grans.

Bye, Bye Mr. Marshall.

Bye, Bye, Mr Trump.

This is not America, tampoc ens fa cap
falta...
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El nostre esport, les nostres regles!

Fidels a nosaltres mateixos: Lliga-
Bankia de pilota.
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Grafiques.

Quan parlem de grafiques dins de la campanya, parlem d'aquelles que tenen
com a objectiu comunicar la nova personalitat i el nou posicionament de la
Lliga-Bankia de pilota Valenciana seguint el concepte estrategic i creatiu

elaborats per a aquesta finalitat.

Aixi doncs, partint del concepte estratégic "this is not america" i la
personalitat atrevida de la marca ubicar les grafiques a l'interior de les
marquesines no esdevenia coherent amb |'actitud transgressora i moderna
de la campanya. Per aquest motiu, i per coheréncia en la direccié d'art, les
grafiques estan dissenyades per ocupar el carrer, son grafiques urbanes

encolades directament sobre la paret.

Com hem vist abans I'espot provoca a |'espectador a imaginar-se escenes
tipiques de l'imaginari cinematografic de les nits als carrers americans si en
lloc del basquet, haguessin tingut la pilota valenciana. Tot aixo per trencar-ho
al final amb I'afirmacié de que no val la pena, la pilota és com és gracies a
nosaltres i no ens fa cap falta (als valencians) semblar-nos als americans en

res, ni volem.

La grafica esta formada per 5 cartells que s'han d'encolar junts: 1 roig, 3
blancs i 1 blau. Per una banda els colors, recorden a la bandera americana i
contradiuen el missatge del primer cartell, que afirma que no es tracta de cap
cartell ni cap esport america. Els colors pero, també recorden i, per tant ens
uneixen, a la pilota valenciana (equip roig i equip blau) i, per tant, als equips

formats en I'espot.
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Els tres cartells blancs, durant el dia apareixen buits, recordant amb el
conjunt de la composicié a un trinquet: en una banda I'equip roig, I'espai del

trinquet blanc i a I'altra banda I'equip blau.

Per ultim, el cartell blau, fa referencia al final de I'espot i al desenllac de la
campanya: no volem ser ni semblar-nos a America, volem, i som, nosaltres
mateixos. Pero el copy ho diu fent referencia a una de les pel-licules més
famoses del cine espanyol, obra del director valencia Luis Garcia Berlanga:

Bienvenido Mr Marshall.

En aquesta pel-licula tot el poble espera I'arribada dels americans per
salvar-los, tot el contrari que en aquesta campanya. Aixi doncs, tirant
d'ironia, en lloc de Bienvenidos, al cartell podem llegir Bye Bye Mr Marshall.
Comunicant de manera més creativa i atrevida que no volem ser com els

americans, ni inclus en alldo que sembla que sén els millors.

AQUEST i | G BvE
NO ES UN e BYE MR.

CARTELL | MARSHALL,
AMERICA 5. FIDELS A
SOBRE UN ‘ NOSALTRES
ESPORT s MATEIXOS
AMERICA N | | |

Baa

Reproduccié de la composicié grafica durant el dia. Realitzacié propia.

Durant la nit, gracies a la utilitzacio de tintes luminescents (Fotoluminiscente,
2019) a la composicio dels 5 cartells apareix una imatge invisible durant el

dia. Aquestes tintes il-luminen a un pilotari de la lliga durant una partida, en
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una posicio que recorda a l'estil dels cartells de I'NBA, que capturen als

jugadors més famosos per |'aire mentre realitzen una acrobacia.

També il-luminat podem veure el text "this is not america" en reivindicacio de
I'espectacular imatge, amb il-luminacié propia que trenca de manera

agressiva amb la nit d'una paret qualsevol. Aquest text va acompanyat de les
afirmacions "La nostra passié", "El nostre esport”, "La nostra lliga", "Fidels a

nosaltres mateixos".

Reproduccié de la composicié grafica durant la nit. Realitzacié propia.

L'Us d'aquests cartells, encolats a la paret i amb les tintes luminescents
facilita que pugui ubicar-se arreu del territori valencia. Tant a les grans ciutats
com als petits pobles, sense necessitat de requisits tecnics d'il-luminacid ni
suports. Aquest mateix benefici reforca comunicativament la campanya, que
fa Us del carrer per tractar els temes americans i, en aquest cas, per
demostrar que el nostre xicotet esport és molt espectacular, perd en cap cas

és america.

Per ultim, el fet que durant el dia els cartells estan en blanc i a la foscor

apareix una imatge que s'il-lumina ella mateixa i qué esdevé impactant en
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comparanca a la qual vegem a la llum del dia pot provocar una certa
viralitzacié a les xarxes socials, l'interés dels mitjans i la curiositat dels

diferents pobles valencians.

Radio.

Realitzar una falca de radio amb un format que pugui servir per a la radio
convencional i per a la plataforma musical Spotify. Aixi doncs esdevé una
manera efectiva d'impactar tant al target més jove (usuaris principals de la
plataforma), com al target en general (usuaris de la radio). A més a més, la
radio és un mitja generador de contingut a baix cost. Tenint en compte que el
pressupost de la fundacié no és molt alt, esdevé important comptar amb

mitjans com aquests.

La idea creativa per a la falca és, amb col-laboraci6 de Los chicos del Maiz
realitzar una canco de rap, dividida en 3 blocs (falques) de 30 segons i que
parli de manera indirecta sobre el que passa a |'espot i a la resta de material
audiovisual creat per a la Lliga Bankia. A més a més, ha de ressaltar el
concepte creatiu "This is not America" utilitzant un estil musical predominant

a les nits dels carrers americans en les que s'inspira la campanya.

D'aquesta manera, la canco es pot emetre com a falca, com a noticia en una
cadena de radio (gracies especialment a la col-laboracié de la banda) i com a

falca a la plataforma musical Spotify.

Digital

- Publicitat a mitjans digitals.
La intencio d'aquestes accions és impactar al maxim nombre de gent
possible i que aquesta conegui la lliga de Pilota. Per aquest motiu es
realitzen una série de baners per a llocs web estrategics que,
d'aquesta manera, seran impactats en els mitjans més habituals per al
target.
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La creativitat dels banners esta marcada per la intencié de gener
intriga, i aconseguir que el target cliqui sobre ell i sigui redirigit cap a
I'espot o el lloc web segons estigui programat en cada moment/lloc.

Per aquest motiu el baner esta dissenyat amb el format full screen
emergent que s'activara en entrar als llocs web seleccionats. Aquest
format més intrusiu es compensa en la baixa durada d'aquest.

El disseny tracta de generar intriga al voltant del concepte, amb un
disseny molt agressiu sense gaire decoracio i amb I'Us d'una tipografia

agressiva (la mateixa que la resta de la campanya).
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Consecucio cronologica del baner:

EL
NOSTRE
ESPORT

- Xarxes Socials.

Les creativitats per a les xarxes socials estan dividides en el material

audiovisual i les grafiques adaptades als formats de les xarxes socials.

El primer tipus de material esta especialment pensat per a les

instastories d'Instagram, realitzant un material curt i de facil consum

que complementi |'espot original.

Audiovisuals:

Instastories: En aquests videos veurem a diferents esportistes

d'elit del Pais Valencia jugant una partida cara a cara amb un
dels pilotaris professionals de la lliga. En un entorn que recrea la
pista improvisada de |'espot i recreant I'escenografia d'aquest.
En els videos ha de quedar patent com esportistes que han
triomfat arreu del moén (especialment aquells que tenen un
vincle amb els EUA), no esdevenen capacos de guanyar amb la

pilota.

Alguns dels i les esportistes a tenir en compte per a aquestes
accions son: Jorge Martinez Aspar, expilot de motociclisme i

campio en diferents campionats, és un referent del
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motociclisme arreu del mon; Victor Claver i Arocas, el primer

valencia en jugar a I'NBA; la tenista Anabel Medina i el jugador
mitic del Valéncia CF, David Albelda.

Anabel Medina. Font: Revista Lideras David Albelda. Font: Marca Aspar. Font: Valencia Culture

Aquestes capsules audiovisuals es llangaran fent servir el servei
de pagament de I'aplicacié que permet geolocalitzar el target al
que va dirigit. D'aquesta manera els videos arriben directament
a aquelles persones que viuen al Pais Valencia, siguin o no

seguidores de les xarxes de la fundacio de pilota.

Els comentaris enregistrats de les opinions dels jugadors poden
generar, sempre que s'adequen al concepte de la campanyai a
la manera de comunicar d'aquesta, contingut extra per llancar a

Instagram durant la resta de la setmana.

Microhistories: D'altra banda, es generaran clips de menor

durada amb escenes de |'espot “Street gangs” amb dues
finalitats, la primera per a potenciar que aquelles persones que
encara no |'han vist arriben a fer-ho i també, i I'altra, per a
reforcar algun dels moments clau. Aquest material, ha d'estar
preparats per a les diferents xarxes socials de la Fundacié de

Pilota.

Millors moments: Al final de cada jornada de lliga, durant els

primers dies de la setmana es llancaran dos videos (un de
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Raspall i I' altre d'Escala i Corda) amb els 4 millors moments de
totes les partides disputades. Uns videos editats d'acord amb
I'estetica de la campanya i que han de seguir la seguent
estructura:

1- Openning “Lliga-Bankia”

2- Entrada dels 4 millors moments

3- Ending Lliga amb la Veu en Off o copy escrit:

“El nostre esport, les nostres regles. Fidels a nosaltres
mateixos,

Lliga-Bankia de pilota valenciana.

Amb aquesta estructura La fundaci6 assegura un format amb la
mateixa estética visual que la resta de la campanya, que esdevé
de facil consum i aporta contingut mediatic de les "millors

jugades" a les xarxes socials de la Fundacié.

Real Time Marketing:

El Real Time Marketing tracta de fer publicacions en les xarxes socials
a temps real. Dit d’una altra manera, la marca tracta de generar
contingut aprofitant algun esdeveniment especial, en el mateix
moment que passa, per obtenir notorietat i viralitat als mitjans.(EDT,

s.d).

D'aquesta manera |'equip intern de comunicacio de la Fundacio o, en

el cas que aixi ho digués, I'agéncia encarregada, han d'estar a I'aguait
dels moments inesperats que siguin susceptibles de generar contingut
adequat per a la personalitat de la marca i I'estrategia de comunicacié.

També son clau els esdeveniments que estan al calendari i que poden



generar les situacions idonies per aquest tipus de comunicacio a les
xarxes socials (Falles, Moros i Cristians,...).

Cal remarcar que el copy i les imatges grafiques sempre seguiran les
pautes estétiques i literaries marcades per la campanya i la
personalitat de la marca, per tal de no contraposar-se al gruix

d'aquesta.

- Grafiques xarxes socials:
Aquestes peces son grafiques per a les diferents xarxes socials que
segueixen 'estetica general de la campanya. Per una banda trobem
les grafiques generals que exporten la creativitat de la campanya a

aquestes plataformes, en els formats corresponents en cada cas.

ooooo 2:13PM -

< Unblast

7 " 371 14.4K 272
O posts followers following
o . [

Fundaci6 Pilota Valenciana
www.funpival.com

Raspall

Directions
i g @
THIS IS NOT AMERICA

@ Qa ® O 4

Per ’altra banda trobem les que s’encarreguen de presentar el disseny
de les equipacions (concurs) i els diferents equips de la Lliga-Bankia

seguint la direccié d’art utilitzada per a la campanya.
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7.4 NOVES INDICACIONS DE BRANDING LLIGA-BANKIA
El punt 9.2 d'aquest mateix projecte parla sobre el branding que ha fet servir la
marca al llarg de la temporada 2018. L'analisi demostra una predominanca del color
corporatiu del principal patrocinador, per damunt de qualsevol altre color distintiu.
Aquest fet genera similituds amb altres campionats de pilota en els quals també

n'és el principal patrocinador Bankia.

Per aquest motiu i amb la intencié d'adaptar la marca a la nova personalitat i
posicionament, aquest manual estableix els criteris en direccid d'art per a generar
un branding coherent en els diferents suports comunicatius que fa servir la

Lliga-Bankia de pilota.

7.4.1 Cartells impresos partides
Cartells mitjancant els quals s'anuncien les diferents partides de la lliga (escala i
corda o Raspall). Segueixen una estética que es basa en la direccié d'art de la

campanya i, sobretot, en la personalitat i estrategia de la marca. També esta

inspirada amb el concepte creatiu del qual naixen les diferents accions creatives.
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Aquest nou disseny s'allunya del que s'utilitzava en la temporada 2019, en la qual
predomina el color corporatiu del principal esponsor (Bankia), la tipografia d'us
corporatiu i com a unic element grafic recurrent la pilota de vaqueta i I'estel del seu
moviment. Aixi doncs, el color corporatiu de Bankia desapareix, donant importancia
als colors roig i blau (més identificadors de la lliga) i donant més importancia a la
marca grafica de la Lliga, fent-la ben visible i per tant, ben visible també a

I'esponsor principal.

S'opta per la composicié amb tres cartells, seguint la linia dels cartells utilitzats per
a la campanya. En aquest cas pero, son 3 els cartells, el roig i el blau fan referencia

exclusiva als equips i el blanc dona la resta d'informacié sobre el desafiament.

Q\’Lo 7, & DIUMENGE 11 DE GENER

11.00 H - TRINQUET DE BELLEREGUARD

=
PROFESSIONAL

LLIGA
Barxia

D'aquesta manera els cartells laterals ressalten els equips i les figures dels jugadors

com a estrelles d'aquest esport. En una actitud desafiant, i amb la indumentaria de
la pilota valenciana. Aquests cartells també ressalten la imatge grafica de la marca,
qué esta present en la part superior de tots dos, promocionant la competicid i

I'esponsor principal.
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D'altra banda, el cartell central fa referencia a I'enfrontament, aportant a més a més
les dades de la partida. El conjunt de tots tres cartells torna a fer referencia, de

manera indirecta, a la forma d'un trinquet amb cada equip a un dels costats.

7.4.2 Cartells digitals per anunciar partides a les xarxes
Actualment la fundacié comunica mitjancant el mateix disseny generat per a les
grafiques impreses les properes partides o finals. Un dels objectius de les
indicacions de branding és que la marca funcioni de manera correcta en els
diferents suports o plataformes. Per aquest motiu, les partides s'anunciaran a les

xarxes mitjancant uns dissenys adaptats a cadascuna i seguint |'estética global.

L'excepciod ve donada per Instagram que utilitzara I'opcio de les instastories per a

publicar aquesta informacid, fent servir un gif animat.

DIUMENGE 11 DE GENER

ooooo - TRINQUET DE BELLEREGUARD

Q\l\- O > Ban<|;
L] XERACN
PROFESSIONAL \

Barxia

\ilALFr‘!ClA

sinia |8 B B

RASPALL

Les altres xarxes informaran de les partides amb un post a la seva cronologia i
I'adaptacio de la grafica al format de cadascuna d'elles. No obstant aixo, sempre

que sigui possible sera en moviment per tal d'emfatitzar més amb el public jove.
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7.4.3 Codis audiovisuals basics
La fundacio de pilota valenciana i, concretament la Lliga-Bankia fan un gran us del
material audiovisual per a les seves diferents xarxes socials. A més a més, compta
amb retransmissions en directe de les seves partides i esdeveniments. Es per aixo
que esdevé necessari marcar unes pautes basiques per garantir la presencia de la

marca i la seva correcta comunicacio.

Per tant, s'estableixen tres elements principals per al contingut audiovisual. Un
opening, una mosca i un ending. El primer i I'Ultim sén d'obligat compliment per a

qualsevol entitat publica o privada que faci Us comercial dels productes de la

Lliga-Bankia.

La mosca, en canvi, ocupara en els videos realitzats per la fundacio la part inferior

del lateral esquerre, amb color blanc i fons transparent.

frmaco  BALEARIA WSAYPECHO ™ 1ueggins

[J{ GENERALITAT Y i DIFY T AC
\'\\\'\{I:L‘E‘TCI.ANA ‘Bama VALENCIA
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7.4.4 Lloc web de la Lliga-Bankia

Com a element a incorporar-se al branding de la marca, a més de constituir una
plataforma molt important per a la competicio trobem un lloc web unic per a la
Lliga-Bankia. Actualment el lloc web de la fundacio acull totes les competicions,
tenint en compte que la lliga esdevé la competicié més important, tenir un lloc web

potencia la construccié de marca, a més a més facilita la informacié del campionat.

D'altra banda, disposar d'un lloc web, seguint les pautes de branding proporciona
una plataforma generadora de contingut, facilita la venda d'entrades, proporciona
curiositats dels participants del campionat i, per ultim, proporciona a la marca big
data de totes aquelles persones que mitjancant els diversos formularis d'ofertes i

esdeveniments bolquen les seves dades a la plataforma.

7.4.5 Manual de publicacions a les xarxes socials (qualitat i

storytelling)

Les publicacions a les xarxes socials esdevenen constants i importants per a la
comunicacié de la Fundacié de Pilota amb el seu public objectiu. Per tal de garantir
que totes aquelles que tenen a veure en el campionat de La Lliga-Bankia tenen
coheréncia amb les altres accions de la campanya i amb |la manera de comunicar-se

en aquest manual basic s'estableixen els principals mandatoris.

- Qualitat fotografica: Totes les imatges capturades en les partides,

esdeveniments o altres moments de la vida de la pilota professional han
d'estar fetes amb una alta qualitat fotografica i editades abans de ser
publicades. Evitant sempre caure en un estil fotografic en el qual el retoc
fotografic és extremadament evident, si que s'han d'adequar a I'estil de la
direccio d'art de la campanya. D'altra banda les imatges no poden ser més

petites del format estandard de cada xarxa i, en cap cas, no es poden
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reomplir amb efectes o altres solucions grafiques que deixen a la vista aquest
detall.

Qualitat audiovisual: Tots els videos enregistrats per la Fundacié i que
comuniquen qualsevol classe de contingut sobre la Lliga-Bankia ha d'estar
enregistrat mitjancant una camera de qualitat i editat abans de ser penjar. A

més a mes, tots han de contenir o bé I'openning o I'ending de la lliga.
Si el contingut té a veure directament amb el contingut creatiu dels espots,
I’audiovisual pot contenir altres elements audiovisuals que el connecten

directament (sempre amb el permis de la direccié de comunicacio).

Qualitat del copy: La manera de parlar i escriure ens diferencia en funcié de

les nostres personalitats. En el cas de les marques aquesta també és una
realitat, per aquest motiu, tots els copys que tinguin a veure en el campionat
s'han d'escriure tenint en compte qui parla, i en aquest cas és la Lliga-Bankia
amb la seva propia personalitat. Davant de qualsevol dubte respecte a les

publicacions escrites s'ha de consultar.

En tot cas, s'ha d'evitar escriure d'una manera poc creativa, poc cool, que no
és “comboiadora”, que no és atrevida o que eviti ser exploradora. En
definitiva, I'escriptura ha de respondre als valors i les maneres de ser de la

personalitat de la marca.

La Lliga i les Histories: les comunicacions de la lliga han de contar una

historia, sempre. Indiferentment del fet que sigui una historia en format curt
(com és el cas de "Street gangs") o bé, en un post a qualsevol xarxa social.
Aixi doncs, el contingut de qualsevol post ha de fugir de ser simplement un
titular o una breu sinopsi d'una noticia, ha de contar una historia que encaixi

dins de la narrativa global i amb la personalitat propia de la competicio i de la



campanya.

- Estética general: Tot i que esdevé molt complicat mantenir una coherencia

cromatica i estetica en tot I'Instagram de la fundacié si que hem de tenir en

compte diferents coses:

Evitar fotografies que contrasten de manera excessiva en les del
costat.

Evitar fotografies sense gens d'interes estétic.

Evitar fotografies poc vinculades amb els principals colors de la lliga o
de la pilota, a no ser que estigui degudament justificada.

En termes generals no s'utilitzara més d'un post per a penjar una
mateixa foto en un format gran.

Els cartells o altres materials han d'estar adaptats a cada xarxa social i
no trencar amb |'estetica general.

La composicid, enquadre i il-luminacié de les fotos (en partides o altres
esdeveniments) ha d'estar acurada i estar a |'altura de la qualitat de la

competicio, evitant fotos de caracter amateur.

7.4.6 Estratéegia d’esponsoritzacié (mitjans de comunicacio)

La fundacio de Pilota Valenciana ja disposa d'un pla d'esponsoritzacio per a

financar els diferents campionats de pilota. No obstant aixd, amb la finalitat de

donar cobertura a la competicio i, atenent en tot moment als objectius plantejats,

comptar amb mitjans de comunicacié com a patrocinadors de la Lliga.

Aixi doncs, de la mateixa manera que fan altres competicions, els drets de

retransmissié poden estar adjudicats a un canal, en aquest cas a A Punt Média.

Pero els altres poden apareixer com a patrocinadors o fins i tot, obtenir drets

especials per a informar de certs temes. D'aquesta manera, comptant amb mitjans

com a patrocinadors ens assegurem l'interés d'aquest per la Lliga i fent possible un

augment de cobertura mediatica i informativa.
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D'altra banda comptar amb I'afinitat d'aquests mitjans fa que a I'hora d'enviar notes
de premsa i publicar-les aquestes compten amb un tracte privilegiat al formar part
del projecte. Aixo pot fer que acabi parlant-se més de la Lliga a les noticies o

programes dels mitjans.

Aixi doncs, en la seglent taula podem observar els mitjans clau per a desenvolupar
aquesta estratégia. Valorant la seva importancia de I'1 al 5 en funcié del tipus de

mitja, cobertura i suport a la pilota valenciana.

Mitja generalista de la Corporacio Valenciana de
@ - Mitjans de Comunicacio. I
Com a mitja public valencia inclou als seus estatus
promocionar I’'esport autodcton i donar-li visibilitat.

Mitja generalista i public de tota Espanya. La seva

@ extensa trajectoria el converteix en un mitja amb 4

molta trajectoria i prestigi.

Diari que pertany al grup “prensa ibérica”, amb molta

Levante acceptacio al Pais Valencia i amb una gran audiencia. 3

ELMERCANTIL VALENCIANO

Diari independent, especialitzat amb noticies del Pais

Val
DIARIW'LAVEU | /@M@ 2

£l teu diari en v

Grup mediatic privat en I'ambit espanyol. Comptar
amb un grup mediatic d'aquesta altura esdevé 4
ATRESMEDIA 3 important per transferéncia de valors, a més a més,
comptaria amb una gran cobertura a cadenes de TV
de maxima audiencia.

D'aquests 5 mitjans seleccionats segons la seva importancia, la col-laboracio
d'Apunt deguda la seva implicacio en el mon de la pilota és prioritaria. Pero d'altra
banda, aconseguir suport d'Atresmedia pel que fa a esdeveniments noticiables o

altres fases de la lliga generaria un gran augment d'impactes arreu del territori.
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7.4.7 Generacio d’esdeveniments noticiables

Existeixen multitud d'esport que compten amb un o una esportista d'elit valencia, o

bé, se celebren al territori valencia. La Lliga-Bankia ha d'estar capag d'aprofitar les

connotacions d'aquests esportistes (estrelles del seu esport) per a transferir el

mateix estatus als pilotaris professionals. D'aquesta manera I'accié 10.5.7 planteja

utilitzar esdeveniments esportius, esportistes valencianes i esdeveniments socials o

culturals del poble valencia per a dotar els jugadors de pilota de I'estatus d'estrella

d'un esport professional i atractiu.
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MotoGP VS Pilota: Amb motiu del Gran Premi de MotoGP els jugadors

professionals de la Lliga poden realitzar diferents accions amb alguns dels

pilots més importants.

Convidar a 4 representants de la competicioé a una partida de la Lliga,
fent aquests 4 pilots la treta d’honor, juntament als pilotaris. Cal tenir
en compte que per aconseguir la cobertura mediatica necessaria és
imprescindible un bon treball en Relacions Publiques per part de la
Fundacio.

El guanyador de la Lliga-Bankia de la temporada passada encarregat
de I'entrega de premis del campionat de Moto GP. Juntament amb els
representants politics, el pilotari sera I'encarregat de donar el premi.
Tenint en compte que les caracteristiques de Moto Gp esdevenen
especials, realitzar un esdeveniment en el qual els pilotaris de la Lliga
puguin agafar una moto per fer una volta d'honor abans que comenci

el gran campionat.

Valencia CF VS Llevant UD: Aprofitant la importancia del futbol i que a

valéncia hi ha més d’un equip en primera divisié una accid que els involucre

abans del derbi pot esdevenir noticiable i interessant per a la Lliga de pilota.



- Publicar la setmana d’abans del derbi una partida entre 3 jugadors del

Llevant UD i tres del Valéncia CF. La partida és un primer enfrontament
d’aquests dos equips i ha de comptar amb un jugador professional de
pilota a cada equip. D’aquesta manera els jugadors de tots dos equips
han de demostrar que també sén bons amb la pilota de vaqueta. Cal
tenir en compte que per aconseguir la cobertura mediatica necessaria
és imprescindible un bon treball en Relacions Publiques per part de la
Fundacio.

Aquestes son alguns dels primers esdeveniments que s'emmarquen dins de I'accio.

No obstant aix0, abans de comencar la temporada s'ha de realitzar un calendari

amb les confirmacions dels actors externs per tal de tracar un pla estable i viable

per a aquesta accio.

7.4.8 Kit de la Lliga
El Kit de La Lliga-Bankia és un conjunt de materials fisics que tenen com a objectiu
donar a coneixer la nova personalitat de la marca, el nou posicionament i la
campanya als players principals que interactuaran amb ella o, formaran part d'ella

d'alguna de les maneres possibles.

Aixi doncs, el kit esta format per un material "base" que esdevé el mateix per a
tothom en el qual podem trobar: merchandising de la lliga, una pilota de vaqueta
signada per un pilotari llegendari, un cartell semblant als utilitzats per a la

campanya.

A més a més d'aquest material, en funcié a qui estigui dirigit el kit pot contenir:

- Trinqueters i empreses de pilota: Manual de benvinguda i col-laboracid, on

s'explica la personalitat de la marca, els seus valors i com s'ha de projectar

aquesta personalitat sempre; manual de publicacions per a les partides de la
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lliga; guia amb les novetats del campionat; guia de manteniment dels

trinquets.

- Mitjans de comunicacio: Material de la campanya; calendari d'esdeveniments

noticiables confirmats, dates de les finals de la lliga.

- Jugadors: Manual de benvinguda, on s'explica la personalitat de la marca, els
seus valors i com s'ha de projectar aquesta personalitat sempre; guia de
comunicacié amb els mitjans; indumentaria i indicacions sobre aquest
material; calendari d'esdeveniments; identificacié especial com a jugador

professional.

- Ajuntaments: Manual de benvinguda i col-laboracid, on s'explica la
personalitat de la marca, els seus valors i com s'ha de projectar aquesta
personalitat sempre; manual de publicacions per a les partides de la lliga;
guia amb les novetats del campionat; guia de manteniment dels trinquets,

material de la campanya.

Trinqueters, mitjans de comunicacio, jugadors i ajuntaments son els 4 players que

parlen i interactuen com a part de la Lliga-Bankia, de manera directa o indirecta. Per
aquest motiu esdevé veritablement important que estiguin inclosos dins del projecte
i, sobretot, que entenguin I'abast de la campanya i la importancia de la comunicacio

directa i indirecta amb la finalitat d'atraure nous espectadors joves.

7.4.9 Esdeveniment de presentacié del nou posicionament
Amb la intencié de donar a coneixer el nou posicionament de la Lliga-Bankia, la
nova campanya de comunicacio i, I'inici del campionat s'emmarca dins de les
accions d'aquest projecte organitzar un esdeveniment public. Aquest acte no es

tracta d'una reunid en la qual es déna a conéixer la informacié citada, sind que es
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tracta d'un esdeveniment social i mediatic amb la intencié de donar el tret de
partida a la campanya.

Amb la intencié de donar a conéixer el nou posicionament de la Lliga-Bankia, la
nova campanya de comunicacio i, l'inici del campionat s'emmarca dins de les
accions d'aquest projecte organitzar un esdeveniment public. Aquest acte no es
tracta d'una reunio en la qual es déna a coneixer la informacié citada, sind que es
tracta d'un esdeveniment social i mediatic amb la intencié de donar el tret de
partida a la campanya. Un dels fets diferenciadors d'algunes accions de la
campanya és la involucracio transversal de tota la societat valenciana en els
diferents camps vinculats amb la campanya o, directament, amb la Lliga-Bankia de
pilota. Per tant, aquest acte ha de transmetre aquesta transversalitat, aixi com els

nou valors de la marca.

L'acte esta format per tres blocs tematics que comprendran tots els temes a tractar,
de manera que, l'interes anira augmentant de manera progressiva al llarg de tot

I'esdeveniment. Els blocs sén:

- Presentacio de la nova indumentaria sorgida del concurs de disseny téxtil de
les Escoles d'Art i Superiors de Disseny de la Generalitat Valenciana.

- Presentacio dels jugadors i equips que es disputen la lliga, novetats en el
campionat.

- Presentacio de la campanya: Espot i grafiques.

Dos professionals de la comunicacio seran els encarregats de presentar, donar veu i
vida a |'acte. Per una banda, Eugeni Alemany és un humorista reconegut al Pais
Valencia, actualment treballador d'A Punt Média en diferents programes. Un
personatge mediatic, amb un humor propi, reconegut per les persones joves i
respectat per la poblacié en general. En canvi, Maria Juan donara el to d'humor més
transgressor i encoratjador. Una humorista també reconeguda arreu del territori i

presentadora del programa d'humor Comediants d'A Punt Média.
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Eugeni Alemany. Font: A Punt Média Maria Juan. Font: A Punt Média

Entre els diferents blocs tematics I'esdeveniment ha d'incloure la participacié de la
resta d'estaments que conformen la transversalitat de la campanya. Aixi doncs,
parlem d'un esdeveniment amb agrupacions musicals convidades, grups de musica
en directe, etc. Que conformen un seguit de sorpreses per als assistents a l'acte i
per aquelles persones que el segueixen en directe.

La corporacié Valenciana de Mitjans de Comunicacié (CVMC) és |'encarregada de
gestionar la retransmissié de I'acte a través de les seves cadenes: A Punt Média TV i
Radio. En cara que I'exclusivitat de la retransmissié recaigui en la CVMC,
previament a I'acte s'ha d'enviar una nota de premsa i una invitacié a altres mitjans
per tal que es puguin fer resso en els seus serveis informatius, llocs web i xarxes
socials.

A continuacié podem veure |'escaleta de |'acte, la localitzacid i els detalls

audiovisuals. A I'annex 05 es troba la resta d'informacié de realitzacié que envolten
I'acte.

ESCALETA ESDEVENIMENT LLIGA-BANKIA 2019/2020

Trinquet de Xeraco - 5 de desembre de 2019

18.30 h Inici de la recepcio exterior: EXTERIOR ENTRADA s
A I'exterior del trinquet la unié musical TRINQUET Decoraci exterior
encarregada d'amenitzar comenca la seva
interpretacié mentre comencen a arribar

autoritats i public.
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encarregats d’acomiadar I’esdeveniment.

CANXA/ESCENARI

19.00 h Obertura de portes: EXTERIOR ENTRADA s
S’obrin les portes del trinquet per permetre | TRINQUET Decoracid exterior
I’'accés del public a I'interior. delinguet
INTERIOR ENTRADA Fonament
TRINQUET + GRADES
19.20 h Fi de la recepcid a I’exterior: EXTERIOR ENTRADA
S’aturen tots els actes de I'exterior per TRINQUET
passar tota la importancia a I'interior de
I’esdeveniment. INTERIOR ENTRADA
TRINQUET + GRADES
19.30 h Inici de I'acte: INTERIOR TRINQUET e erer
Els presentadors Eugeni Alemany i Maria CANXA/ESCENARI o ment
Juan donen la benvinguda i inicien I'acte.
19.40 h Actuacio especial per a la lliga-Bankia del INTERIOR TRINQUET e ener
grup valencia: El Diluvi CANXA/ESCENARI ot
éspecia\ concert
19.50 h Inici del primer bloc tematic: Nova INTERIOR TRINQUET e erer
indumentaria. CANXA/ESCENARI o ment
Participacio del o la dissenyadora Material
guanyadora del concurs. Pamenara
Efectes especials
20.05 h Monoleg de Maria Juan sobre els equips en | INTERIOR TRINQUET e erer
la competicio. CANXA/ESCENARI o
20.10h Inici del segon bloc tematic: Equips i INTERIOR TRINQUET e erer
novetats en la competicio. CANXA/ESCENARI o ment
20.20 h Presentacio de la campanya: INTERIOR TRINQUET e erer
Monodleg d'Eugeni Alemany per introduir-la, | CANXA/ESCENARI e oment
visualitzacio de I'espot i del cartell (sorpresa Material especial de
en directe). @ campansa
Efectes de
pirotécnia
Participacio al final de la campanya de Goyo Equip inalambric
Jiménez, expert en "Asuntos Americanos" por e e
20.45 h Clausura de I’acte pel President de la INTERIOR TRINQUET e
Generalitat Valenciana, I’Alcalde de Xeraco CANXA/ESCENARI ot
Avelino Mascarell i el president de la
Fundacio de pilota Josep M? Soriano.
21.00 h Eugeni Alemany i Maria Juan son els INTERIOR TRINQUET | sfmaca™™

preparat i en
funcionament

A l'acte pot assistir el public general, no obstant hi ha una série de persones que

rebran una invitacié formal a I'acte. Els criteris que estableix qui la rebra sén:
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- Alts carrecs de patrocinadors o col-laboradors.

- Alts carrecs de les principals institucions politiques i els ajuntaments
involucrats en la lliga de pilota.

- Equips participants i pilotaris guanyadors d'altres temporades.

- Esportistes d'elit del Pais Valencia.

- Mitjans de comunicacio.

L'endema de I'acte, I'equip de comunicacio de la Lliga-Bankia redactara i enviara
una Nota de premsa a tots els mitjans generalistes, especialitzats en esport,
especialitzats en disseny téxtil i en comunicacié d'ambit estatal per difondre |'acte i

intentar que aquesta acabi publicant-se.

El pressupost estimat de I’esdeveniment és:

Equip de s6 i illuminacié 3000 3.000,00 €

1
Grups de musica: El diluvi 1000 1 1.000,00 €
Decoraci6 esdeveniment 700 4| 700,00 €
Fotograf 30 5 150,00 €
Hostesses 200 q 200,00 €
Despeses diverses 600 | 600,00 €
Pirotécnia 2000 1 2.000,00 €
Eugeni Alemany 100 5 500,00 €
Maria Juan 100 5 500,00 €
Goyo Jiménez 200 2 400,00 €

10.950,50 €
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8 TIMMING | PLANIFICACIO.
Plantejament del calendari amb les diferents accions i, en el cas que sigui necessari,
el mitja o mitjans en els quals s'emetra cada accio. Aquesta planificacié serveix per

establir una cronologia estratégica amb la intencio d'impactar de la manera més

adient al target i aconseguir els millors resultats al llarg de tota la competicid.

2019
OCTUBRE NOVEMBRE
Inici i final e la Liiga-Bankia
Esdeveniment de presentacio e
Liangament de fespot A Punt Média
Llangament de Tespot Youtube i xarxes
Cartells exterior
Cartells partides
Falca radio (A Punt, | adenes autondmiques)
Falca Spatify
Esdeveniments
Publictat digital
Publictat orgénica xarxes
Publicitat de pagament xarxes. e
Kitintem liga Bankia
Goncurs Indumentaria

Caneurs disseny merchandisng

DESEMBRE

1*QUINCENA 2°QUINCENA 1°QUINCENA 2*QUINCENA 1°QUINCENA 2'QUINCENA 1*QUINCENA 2'QUINCENA 1°QUINCENA 2'QUINCENA 1°QUINCENA 2*QUINCENA 1"QUINCENA 2'QUINCENA 1°QUINCENA 2* QUINCENA

GENER FEBRER MARC ABRIL MAIG

9 KEY PERFORMANCE INDICATORS (KPI)

Atenint-nos a les caracteristiques de la campanya i als objectius de comunicacio

plantejats s'estableixen els segients indicadors clau (els Key performance

indicators). Conjuntament amb els objectius donaran la informacio sobre els

resultats de les accions de comunicacio per poder determinar el retorn de la

inversio.

KPI objectius externs
(curt i mitja/llarg termini)

Outputs i outtakes:

- Nombre de persones assistents a
I'esdeveniment de presentacio6 de la
campanya i el campionat; satisfacci6 de
I'esdeveniment.

- Nombre de persones que segueixen

I'esdeveniment en directe per la TV.
Satisfacci6 de la retransmissio.
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KPI objectius interns
(Llarg termini)

Outcomes

Capital huma:
- Despesa en comunicar i formar sobre el
nou posicionament de la marca.

Capital relacional:
- Satisfaccio dels treballadors pel nou
projecte ( %)



Conversa generada en les xarxes socials
sobre 1'esdeveniment i el nou
plantejament de marca (mencions, to,
material compartit, fotografies, augment
de seguidors de les xarxes)

Nombre de visualitzacions de I'espot.
Conversa, mencions, vegades compartit.

Quantitat i qualitat de la cobertura
periodistica de 'esdeveniment i del
material publicitari.

Nombre de visites al lloc web. Durada i
seccions visitades.

Nombre de seguidors i recomanacions,
likes i comentaris a les xarxes socials.

Audiéncia d'A Punt Média en el periode
que s'emet I'anunci.

Audiencia de Spotify durant el periode
que s'emet la falca.

Nombre de seguidors del campionat a
les xarxes socials.

Nombre d'espectadors a les partides i
nivell d'entrades venudes per a les grans
fites de la Lliga-Bankia.

Nombre de seguidors a les xarxes socials
dels pilotaris estrella.

Audiéncies de les retransmissions en
directe de partides de la lliga enfront
d'altres competicions de la pilota.

Mencions directes durant la campanya a
les diferents accions plantejades.

Interés demostrat en sol-licituds de
participaci6 en els diferents concursos
realitzats amb les EASD de la
Generalitat Valenciana.

Outucomes:
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Awarness de la marca

Impacte de les accions en el canvi de
percepcid de la Lliga Bankia i, de

Index de compromis dels treballadors
(%)

Queixes per part dels treballadors de la
fundaci6 (%)

Capital narratiu:

Impacte de les histories i comunicacions
de I'empresa sobre el compromis dels
treballadors amb el projecte.



manera global amb la Pilota.
- Imatge i reputacio6 de la Lliga-Bankia.
- Reputaci6 de la competiciog
- Reputaci6 dels jugadors professionals
- Qualitat de les relacions ptbliques.

- Tractament dels mitjans cap a la
Lliga-Bankia.

A més a més s'han de tenir en compte el Social ROl i el Cost-Benefit Analysis. El
primer fa referéncia al valor ambiental, social i econdmic de la Lliga-Bankia i tracta

d'adjudicar-li un valor monetari a tots aquests beneficis combinats.

El segon en canvi, tracta de mesurar el valor economic del projecte i de la inversio
realitzada en ell. Compara la inversié amb els beneficis amb la intencié de
quantificar els costos en termes monetaris. El valor dels beneficis ha de superar els

costos per considerar el projecte un exit.
El mesurament dels diferents KPI's es portara a terme des de l'inici de la campanya
fins una vegada acabada la lliga. Una vegada acabada la competicié es comptara

amb dades suficients respecte al projecte per poder processar-la i establir uns

resultats i veure si existeix un retorn de la inversid favorable.

10 PRESSUPOST
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A continuacio el pressupost de la suma de les accions i el seu llancament. Com ja
s'ha comentat en cadascuna de les accions molt poques tindran lloc en mitjans, per
tant la inversié en aquest ambit és molt baixa. D'altra banda, la produccio,

esdeveniments i comunicacio interna guanyen importancia en aquest pressupost.

Prepreducci6
1. Espot | material audiovisual Rodatge 20.000,00 € 1 Cheeseburger 20.000,00 €
Post-Produccié
2. Cartells exterior Disseny | Impressié 10.000,00 € 1 Dissenyinien 10.000,00 €
Impressid: Grafics impressors
Organitzacié
3. Esdeveniment Extres 10.950,50 € 1 Intern 10.950,50 €
Material audiovisual
4. Gravacié falques Gravacié falques 1.000,00 € 1 A Punt Média 1.000,00 €
5. Disseny Grafic g’l':::"y malaTial grific;par; s Kares; parden'| 2.000,00 € 1 Freelance 2.000,00 €
Pressupost per al llangament dels diferents A Punt Madia (FLANIFICACIO
S¢langament o7, mifons materials publiciaris als mitlans 26.000,00 € ! DE MITUANS) A€
7. Premi concurs indumentaria Premi al o la guanyadora 1.500,00 € 1 EASD 1.500,00 €
8. Premi concurs disseny merchandising Premi al o la guanyadora 1.500,00 € 1 EASD 1.500,00 €
Disseny intern
9. Cartells per a partides Disseny i impressio 4.000,00 € 1 Impressio: Grafics imp - 4.000,00 €
0 Generaci6 d'esdeveniment noticiables
10. Esdeveniment noticiables Parliclpaci6 d'asportistes d'elit 1.500,00 € 4 Intern 6.000,00 €
11. Esdeveniment final de lliga [Esdeveniment entrega de premis 3.000,00 € 1 Intern 3.000,00 €
Intern
" i del kit per els
12. Kit comunicaci6 Lliga nous canvis de comunicacié 200,00 € 40 Grafies Impressors. 8.000,00 €
Correus
13. Disseny Lloc Web Disseny d'un lloc web per a la Lliga Bankia 8.000,00 € 1 Extern 8.000,00 €
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TOTAL (amb IVA) 100.950,50 €



11 CONCLUSIONS

Després d'analitzar I'evolucié de la pilota valenciana i entendre els diferents
organismes que la gestionen s'entén que totes aquelles tradicions fortament
vinculades a una societat tenen una capacitat de moviment cap a les
circumstancies adverses molt limitats. En el cas de la pilota, unes capacitats molt

limitades i lentes agreujades pel sentiment d'element folkloric a protegir.

No obstant aix0, en aquest treball es demostra que si que existeix la capacitat de
realitzar un canvi de posicionament en la ment del consumidor actual de pilota i del

target al qual pretén dirigir-se la pilota professional.

La construccio d'una personalitat solida mitjangant articular la comunicacio,
I'elaboracio d'un concepte creatiu que esdevingui generador d'histories i la
implicacio dels diferents estaments socials que componen el teixit sociocultural
valencia poden ser elements clau per ajudar a aconseguir els objectius de la

fundacié de pilota valenciana.

En I'ambit personal, haver invertit el meu temps a generar una campanya per a un
esport minoritari i de la meva terra esdevé doble reconfortant. No obstant aixo,
entenent les mancances pel que fa a produccié que existeixen en un treball
d'aquesta indole, veure el conjunt d'accions plantejades al nivell esperat, fa que tot

aquest esforg valgui la pena.
Ara si, "Va de bo", comenca una partida per a la fundacio de pilota que espere que

tingua en aquest treball una possible via creativa; i "Val i net" d'aquesta partida de 4

anys d'estudis.
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ANNEX 01 - ENQUESTA

Aquesta enquesta tracta sobre la pilota valenciana, els esportistes que la practiquen, el
public en general i els no aficionats a ella. Al llarg de I'enquesta s’hi faran preguntes sobre
diferents ambits de la pilota i la cultura valenciana.

Preguntes identificacio + sociocultural

Edat:

Génere

Lloc de naixement

Resideixes al Pais Valencia

a. Si (pergunta 5) b. No (SALTA APREGUNTA 4.1)

FEONa

4.1 En quina comunitat autbnoma vius?

5. Poblacié
6. Professio
a. Estudiant b. Assalariat c. Autbnom d. Alts carrecs e. Funcionari
7. Estudis
a. Sense estudis b Secundaris c. FP Il d. Universitaris e. Post universitaris
8. Fas algun esport de manera habitual?
a. Si b. No

Preguntes basiques pilota

9. Conéixes la pilota valenciana?

a. Si b. No
10. Conéixes les diferents modalitats que hi han?
a. Si(a10.1) b. No

10.1. Podries escriure les que conéixes?

11. Has vist alguna partida de pilota en directe?
a. Si b. No

12. Has vist alguna partida per la TV?
a. Si b. No

13. Has jugat alguna vegada a pilota?

a. Si(a13.1) b. No (a 14)
13.1 A quin nivell?
a. Professional b. Amateur c. Escolar

13.2 Com vares comengar a jugar?

14. Quins campionats de pilota conéixes?
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15. Al teu poble hi ha molta aficié per la pilota?
a. Si b. No

Comunicacid de la pilota (A)

16. Coneixes les maneres d’informar-te sobre les novetats i partides del mén de
la pilota?
a. Si b. No

17. Quines son les que més utilitzes?

18. Al teu poble hi han cartells per a informar de les partides de pilota?
a. Si b. No

19. Segueixes les XXSS de la federacio valenciana de pilota?
a. Si b. No

20. Conéixes la Fundacié de Pilota Valenciana?
a. Si b. No

21. Segueixes les XXSS de la Fundacio de Pilota Valenciana?
a. Si b. No

22. Marca quines segueixes:
a. Facebook
b. Instagram
c. Twitter
d. Aplicacié Smartphone
e. Youtube

23. Etresulten atractives les XXSS socials de la fundacio?
a. Si b. No

24. Els cartells i material grafic que anuncia les partides als pobles i la premsa

et resulten atractius?
a. Si b.No

Percepcio de la pilota
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25. Quan penses en la pilota amb quina de les seguents afirmacions
I’assosiaries siguent 5 molt d’acord i 1 gens d’acord.

Es un esport modern

Es un esport atractiu visualment

Es un esport professional

Les partides de pilota sén molt emocionants

La modalitat d'escala i corda és molt atractiva

La modalitat de raspall és molt atractiva

Les partides al carrer son les més atractives

Els trinquets son un “escenari” viu i que li déna emocié a les partides

Els jugadors de pilota tenen un gran reconeixement mediatic

Les jugadores de pilota estan al mateix nivell professional que els homes

La informacio de les partides profesionals realitzades té un format atractiu.

Equiparable a altres esports com el tenis o el futbol professional.

p

T T ST@meaogo

26. Creus que la pilota professional té prou presencia als mitjans de
comunicacié en general (premsa, online, tv, tv publica, tv estatal,....)
a. Si B. No

27. Com a possible plblic d’una partida de pilota et sents idientifact/ada amb la
comunicacio de pilota valenciana? (Cartells, xarxes socials,...)
a. Si b. No
(ensenyar fotos)
28. De les seguents afirmacions sobre una partida de pilota com d’acord estas?
(siguent 5 molt d’acord i 1 gens d’acord)
a. Les partides s6n emocionants
b. Estar com a public en una partida és divertit
c. Des de que entres a un trinquet fins que I'abandones et sents com en un
auténtic espectacle.
Anar a una partida és una questid d’heréncia familiar
Les partides simplement s6n una manera de veure els meus amics
Una partida pot canviar en qualsevol moment
Quan estic cansat abandone la partida estiga acabada o no
Les partides sén molt llargues i al final tothom esta cansat

se ™o a

29. Creus que la pilota Basca és més espectacular que la pilota Valenciana?

30. Has vist alguna vegada una partida de pilota Basca?
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ANNEX 02 - ENTREVISTA JAVIER NADAL

1. Ruin vincle tens actualment amb el mén de la pilota?
2. Com vas entrar dins d’aquest mén? d’'on et va vindre aquesta aficié?

3. Dins de la teua vida profesional com a pilotari, quin paper creus que
va tindre la federaci6? i el poble, creus que és algo local?

4. Quan veus un frinquet ple, creus que ha canviat alguna cosa? (per a
bé o per a mal).

5. Quina imatge creus que té la gent de la Pilota? | la gent que no li
agrada?

6. Creus que coincideix amb la identitat que la pilota vol transmetre?

7. Quines creus que son les coses que fan que la pilota tinga aquesta
imatge?

8. Tornant a la teua visio personal, que creus que fa la pilota un esport
unic?

9. Quina creus que és la modalitat de pilota més “impactant"?
10. Creus que el public és jove o vell? varia segons les modalitats?

11.Quan algud del public té I'oportunitat de parlar amb vosaltres que és el
que mes vos diu?

12. Quina creus que és la gran diferéncia amb la Pilota Vasca?

13. Perqué creus que hi ha una imatge tan diferent entre els dos
esports?

14. Creus que és una questié de prestigi o cultural?
15. La fundaci6 de pilota quins objectius té?

16. Podries parlar-me del mén profesional actual?
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TRANSCRIPCIO ENTREVISTA A JAVIER NADAL (DORI):

Quin és el teu vincle amb la pilota actualment, més enlla d'estar com a
entrenador en l'escola de pilota de Xeraco?

Jo he estat mitja vida jugant fins als 22 anys, son molts anys. Després vaig fer els
meus estudis de dret i llavors el meu master de gestio i organitzacid d'entitats
esportives a la UPV. Després d'aixo0, un dia va eixir el tema de la gesti6 de la pilota.
Vaig comencar que no era el atractiu economicament parlant, pero com que tenia
sempre l'espineta clavada i coneixia el mén doncs sempre em sabia mal veure que
altres sectors si que evolucionaven i la pilota no.

A partir d'aqui vaig comencar a treballar en el tema de la gesti6 esportiva en la pilota i
des de gener de 2018 m'oferiren el tema de la fundacié. Es a dir, es va crear la
Fundacio de Pilota Valenciana per tal de trobar una solucié i dignificar el méon
professional que és verdaderament el més abandonat en gran diferencia, i aixo jo ho
puc certificar. Aleshores tragueren en juliol de 2017 una convocatoria de diferents
places per treballar en la Fundacié.

La Fundacio no és publica, és una Fundaci6é semiprivada, semipiblica com vulgues
veure-ho. Té part de capital pablic de la Generalitat Valenciana, de les diputacions i
dels ajuntaments i part de capital privat. El que passa és que amb tot el que havia
passat i per major transparencia ho varem fer com una convocatoria de personal
laboral no funcionarial.

Me varen cridar perqueé m'assabentara "mira pensem que eres un perfil molt adequat
per la teua formacio, pels teus coneixements,... i almenys considera-ho dins de les
teues opcions". Jo al final em vaig presentar i aixo constava d'una primera fase de CV
i altres i és varen presentar un centenar de persones. Varen fer ells una preseleccio
segons el perfil que buscaven i després presentaves un projecte feien una eliminacio,
després una entrevista i al final una conclusié final que et reunies amb la comissio
executiva de la fundacié. Jo vaig anar passant aquestes fases fins que quedarem en
setembre 5 persones 4 xics i una xica. Aleshores un dia em van cridar per anar a
I'entrevista i vaig anar. En l'entrevista els va agradar el que els vaig explicar i en
octubre em va cridar el president de la Federacié que també era el de la Fundacio (es
va crear d'aquesta manera) per a oferir-me un lloc de treball.

Me va dir que com que es tractava d'una fundaci6 i estava en procés de construccio la
feina anava a ser per a un any i si tot portava bona marxa s'allargaria. Clar jo havia de
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deixar de banda el que tenia com a advocat i bé, al final ho vaig parlar amb la meua
dona. Clar, una cosa és estar sol i I'altra tindre un xiquet i tot. La meua dona em deia
que patiria perque anava a agafar-meu d'una manera molt personal i ahi ja no hi han
hores i té tota la ra6. No és acabes i vas a casa, ara mateix el telefon era de la fundaci6
també, sempre hi han coses. Pero al final vaig acceptar.

La veritat és que vaig comencar primer arreglant tots els papers del que era una
fundaci6 (legalment parlant), amb tota la problematica que comporta treballar amb
les institucions publiques que t'exigeixen moltissima més transparencia. Aixo va ser
el primer i després el tema del financament. La part piblica no estava, és a dir, esta
pero no saps quan. Nosaltres no teniem cap comptabilitat i els bancs ens demanaven
la comptabilitat i havia de dir-los que s'havia creat feia res i que el primer treballador
seria jo. Res, el 2018 ha estat prou dificil per a ordenar i preparar totes les coses.

Jo vaig entrar com a secretari de la Fundaci6 (tasques administratives) i ja a mitjans
de mar¢ m'oferiren que ocupés la gerencia i compaginara les dos coses. Varem anar a
la notaria per a tindre els poders com a gestor i actualment faig aixo, soc el
secretari-gerent de la fundacio de pilota valenciana.

En juliol, agost i setembre vaig treballar en un projecte, que t'ensenyaré un dia en
l'ordinador. Es el que vaig presentar a la comissi6 executiva de 1'organitzaci6. Aquest
és l'organisme que es reuneix cada mes i mig o dos mesos i que és una part del
patronat de la fundacio.

Vaig presentar un projecte del que jo entenia que era en lo que havia de canviar la
pilota professional, la independéncia que havia de tindre de la federaci6 de pilota (jo
entenia que havia de tindre coses diferents, han d'anar de la ma pero han de ser
diferents), la importancia de clavar en el tema dels professionals el patrocini privat
(al final si tu li vols pagar a uno no pots dependre inicament dels diners de la
Generalitat). Era un pla d'entre 3 i 5 anys vista i intententar que si en un principi el
capital era 60% public 40% privat que aquest pegara la volta que fos un 20% o 25%
public i la resta privat. Els vaig explicar que era important diversificar, que no hi
hagués un tnic gran patrocinador que donara molts diners. Vaig posar 1'exemple de
Bancaixa que en el seu dia donava 400.000€ a la pilota. Bancaixa va caure i qui fica
eixos 400.000€? Aleshores els vaig dir que el problema d'aixo era que s'havien de
trencar molts tabus i que ho havia parlat amb companys.

També era molt important llevar el poder als trinqueters, al final s6n empresaris.
Van, obrin, cobren una entrada a la gent, guanyen uns diners (moltes vegades en
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negre tot) ija eta! Els jugadors cobraven en negre, jo he cobrat en negre i aixo jo ho
veig impossible. Al final si et fas mal o alguna cosa quina baixa tens? Tens 400€ en
"blanc" i 400€ de baix ma. Tota eixa baralla és la que varem tindre.

A dia de hui, i ja vorem com evoluciona I'any, si que puc dir que els jugadors estan
assegurats, contractats amb un contracte laboral. Jo els vaig dir que el minim havia
de ser el SMI 1000€ nets de base per a que estudiaren i jugaren a pilota i de ahi en
augment depéen de la categoria. No que vagen a collir taronja i després a jugar a
pilota.

Canari per exemple, és dels que esta contractats i crec que ell cobre un bona nomina
que esta entre els 1300 i 1400 nets. Ell viu d'aixo i a part estudia el que vol. Jo estic
molt content d'aquestes coses. Preferisc tindre 22 jugadors en bones condicions que
no 30 com estaven abans.

No depenen dels trinqueters, ara som nosaltres a través del coordinador esportiu els
que els diguem on han de jugar. ja no han d'anar a un trinquet encara que estiguen
mal perque sin6 no cobren. Estes coses ja no passen.

Abans estaves a la dissocio del trinqueter. Abans ell era la patronal pero sense cap
dret els jugadors com a treballadors. Si estaves mal ja no podies fer res. Com que era
un mitja de vida no tenies més remei que acceptar el 70€ o 100€. Era una situacié en
la que es guanyaven diners, pero el verdader protagonista, que era el jugador estava
totalment desemparat.

Canviar aixo0 no era gens facil, perque comportava buscar molts diners des de fora per
llevar el poder als trinqueters. Ara estem en una fase en la que el trinqueter i la
fundacid estan en equilibri i han de col-laborar. L'objectiu és que el trinqueter passe a
ser un intermediari que si és valid i bo guanyara diners.

En dos anys vista anira regulant-se aixo també i de la mateixa manera que hi han
jugadors professionals existiran els trinqueters professional que viuran de fer bé la

seva feina.

D'aquesta manera serem capacos de modernitzar tota I'estructura. Es el que passa al
Pais Basc, tampoc ens estem inventant res.

En el Pais Basc es tenen en compte moltes coses que aci eren impensables. Els drets
d'imatge és un exemple. Aquest any és la primera vegada que es cobren els drets

141



d'imatge dels jugadors, negociant-se amb productores i A Punt Média. Aixo en el Pais
Basc és impensable, pero és una qiiestié de generacions.

I tu ara que estas fora de les partides professionals, quan veus un
trinquet ple, que et ve al cap?

A veure, a mi m'alegra. Ara hem comencat les dos lligues i estem seguint molt
l'afluéncia. Els jutges estan contant la gent que acudeix. Ara just estava parlant amb el
coordinador esportiu i estavem decidint aixo.

Ara en gener traure'm una App i aquesta una de les coses que porta és poder contar la
gent. El que volem demostrar és que amb una reestructuracié del calendari podem fer
que gent no habitual al trinquet es que puga assistir. La filosofia tradicional de la
pilota és que el dia que se feia el mercat al poble se feia també la partida professional.
Cada poble un dia de la setmana. Pero en la societat de hui en dia no te cap sentit.

ui en dia hi ha una conciliaci6é familiar, aleshores s'ha de pensar que quan poden anar
és el cap de setmana i, esporadicament algun dia de festa que podem buscar. Llavors
ho hem reconfigurat tot. Ara se juga els caps de setmana i per jornades.

A mi me passava que anava pel poble i me deien: "vas 1'dltim en la lliga", i aix0 era
perque hi havien equips que havien jugat tres partides i jo cap. Despres pot ser, en
una setmana feies tres partides. Aix0 ja no passa.

D'aquesta manera és més facil seguir les classificacions i les novetats, com si fos la

lliga de futbol. La gent esta seguint-ho i mirant-ho a les xarxes socials. La empresa

que hem subcontractat per a les xarxes me diu que va molt bé i que se sumen molts
seguidors.

Teniu una consultoria de comunicaci6?
Si, I'altre divendres vaig parlar amb varies i Audimedia, és la que ens audita I'impacte
de marca de la lliga. Aixi traurem els impactes i el que es registra de la Lliga.

Hem creat aquest producte i aix0 esta seguint.-se molt i el disseny agrada molt. Hem
generat una marca i totes aquestes cosetes va tenint resultat. Veig que actualment va

més public a les partides.

També Jueggin ha comencat amb les apostes. No és que estiga a favor ni en contra
perque entenc els problemes que comporta. Pero aixo és qiiestié de les normatives.
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Tornant el que volem és que el public siga comparable a la champions. Que tots
vulguen que la Lliga vaja al seu trinquet i conscienciar als jugadors que han de fer
espectacle esportiu. Ha de ser un producte tinic que faca que la gent vulga anar a
veure les partides.

Ha d'estar tot reglat, mil-limetrat. No es pot comencar molt tard, ni parar les
partides,...

Pero estic content perque en algun lloc encara hi ha un cigarro o cervesa, pero a poc a
poc van entenent-ho i canvia l'actitud dels trinqueters. Per exemple aqui venies a vore
una partida i les apostes es pagaven en l'escala, en el primer escal6. Jo veig aixo i li
dic a Ramon: "Aix0 a la proxima partida no ho podem fer, aquesta imatge no la podeu
donar en el campionat. Sin6 no podran vindre més partides de la lliga". L'altre dia ja
me van dir els jutges que no van pagar a l'escala.

Tot encaminat a la captacié del patrocini privat i a la captacié de gent diferent a la
que de manera habitual ha vingut a vore les partides.

Les partides del dia a dia no influeixen en les competicions de la lliga. La fundaci6 no
té tots els jugadors, hi han altres jugadors que poden destacar en les partides del dia a
dia. Quan no estiga'm en periode de campionat els trinqueters poden llogar els
jugadors de la fundaci6 pero lo importat és marcar una elit de la pilota.

Es molt important no perdre la transici6, d'una cosa a 1'altra. Normalment si tot
funciona bé acabarem fent sols les partides de competici6. No podem passar de 1000
partides a 300 o la inversi6 en comunicacio seria insostenible.

La idea és que siga un lloc on les families també puguen vindre com si fos un partit de
futbol o de basquet que van tots junts a vore'l i a passar un dia d'esport diferent.
Llavors aquest és un dels objectius, trencar amb la mitjana d'edat que actualment
podriem dir que és la 3a edat.

Fem del trinquet algo més familiar i canviem els estereotips que hi ha amb el
trinquet. Jo ara per exemple estic organitzant un esdeveniment de final de lliga. La
idea és que siga tot un espectacle, tindre un showman, que vindre a vore la partida
siga molt espectacular.
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Jo vull trencar en aixo que tantes vegades he escoltat en els trinquets de: "Aixo és
aixina perque sempre ha sigut aixina". Trencar i pegar-li la volta per apropar més la
pilota als temps en els quals estem.

Per aix0 quan me vas cridar i me vas dir de que anava el projecte me va agradar molt.
L'objectiu és aixo, que no siga algo folkloric, agradar i portar al trinquet a més gent.

La visi6 de la fundaci6 és dignificar la professio dels jugadors d'escala i corda i
raspall. No tenia cap sentit els diners que invertia la Generalitat si després quan
arribaven a l'elit no era res de bo.

Tornant a la imatge creus que coincideix imatge i identitat?

Crec que ara si, amb la fundaci6 si. Abans no sabies molt bé com anar ni on anar. Ara
hi ha unes bases que cal consolidar pero crec que ara si que sabem la imatge que
volem vendre.

La gran difereéncia amb la pilota Basca?

Per a mi un tema cultural. Per a nosaltres si férem una enquesta 3 de cada 10 farien
coses per la pilota. Aqui és al reves. En el cas valencia li passa un poc com la llengua,
als pobles es manté i en les zones de més densitat ja no tant.

Els bascos sén molt mediatics, en canvi aqui és al reves. Es una de les demandes que
varem fer a A Punt, que els jugadors siguen tractats com a una estrella esportiva i
tinguen presencia en diferents esdeveniments.

No busquem idols, creem i mantinguem els que tenim.

Nosaltres tenim una persona que segueix el temps que inverteix A Punt en la pilota i
no és comparable a la preseéncia que té la pilota Basca en les TV.

ANNEX 03 - DAFO
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. Debilidades

Poca visibilitat de I'esport (Muy Importante)

La pilota es perceb en molts casos com un esport folcloric
(Muy Importante)

Gran part de I'aficié té una edat avangada (Poco Importante)
Poca repercussié esportiva (Muy Importante)

Les partides no tenen un temps de durada i no tendeixen a ser
puntuals ni a l'inici ni al final (Poco Importante)

Els jugadors professionals no tendeixen a veure's com a
estrelles d'aquest esport (Muy Importante)

Els aficionats son molt reticents a canvis en la tradicio
(Importancia Media)

Les partides, com a espectacle, no afegeixen altres elements
d'oci (Muy Importante)

La comunicacié i el disseny dels grans campionats no esta a
I'altura d'una gran competicid. (Importancia Crucial)

Les antigues "glories" sempre ocupen més importancia en les
converses a les XXSS que els actuals (Poco Importante)

La conservacio dels trinquets és minima. Visualment deixa molt
a desitjar. (Muy Importante)

Molta importancia de les empreses privades que gestionen els
trinquets (Importancia Media)

. Fortalezas

Esport arrelat a la cultura popular i el sentiment valencia
(Importancia Crucial)

Vocabulari propi (Poco Importante)
Importancia dels jugadors mitics (Muy Importante)

Gran quantitat de trinquets i infraestructures per a la pilota
(Importancia Media)

Nous actors en el mén de la pilota professional (FUNDACIO)
(Muy Importante)

Preséncia en la TV gracies a A Punt (Muy Importante)
Gran espectacularitat del joc (Muy Importante)
Un gran nombre d'esportistes base (Importancia Media)

La proximitat dels jugadors professionals a I'aficio
(Muy Importante)

Ritme del joc en les partides professionals (Poco Importante)

. Amenazas

o

La gran cobertura mediatica d'altres esports amb més
acceptacio public jove (Importancia Crucial)

Interés d'obtindre beneficis per part de les empreses privades
(Importancia Media)

Desaparicio dels artesans que realitzen el material esportiu
(pilotes, didals,...) (Importancia Media)

Poc interés dels esportistes base per convertir-se en
profesionals (Muy Importante)

Rebuig de la pilota en pro d'altres tendéncies més properes a
les generacions Y, Z (Importancia Crucial)

Canvis en la tradicié massa grans (Importancia Media)

Aparicié d'altres esports amb 'etiqueta de "més maoderns”
(Impartancia Media)

Desaparicio d'infrestructures clau (Importancia Media)

Poca singularitat entre els diferents campionats
(Importancia Media)

Que els pilotaris abandonen la seva dedicacié per dedicar-se a
alguna cosa amb més beneficis (Importancia Crucial)

@ Oportunidades

o

Una aficid formada per generacions digitals (Muy Importante)

Pilotaris professionalitzats i dedicats com a esportistes d'elit
(Muy Importante)

Expectacio pels nous campionats (Impertancia Media)

Nous esponsers (ja no hi ha un Unic esponsor)
(Importancia Media)

Els programes escolars poden aportar noves promeses i més
aficié per I'esport (Importancia Media)

El sentiment de poble i d'amor per les seves tradicions dels
valencians (Singularitat) (Muy Importante)

Extensio del joc popular per les ciutats (Poco Importante)

L'augment de seguidors a les xarxes socials
(Importancia Media)

El rebuig del govern de la Generalitat Valenciana de fer
"Grandes eventos" (F1, America's cup,...) (Importancia Crucial)

El caracter lecal i I'orgull de poble pels pilotaris
(Muy Importante)
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Resultados
DAFO: Pilota Valenciana

Estas son las estrategias ordenadas por prioridad y la matriz de factores. El orden esta relacionado con los factores DAFO asociados a cada estrategia.

Cambiar los factores o el grado de importancia que se conceda a cada uno, puede modificar el orden.
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1. @ Estrategia Defensiva. Generar contingut de qualitat per als mitjans

Generar o afavorir una linia de continguts de qualitat i d'entreteniment per fer el moén de la pilota i les seves competicions presents als mitjans
del territori valencia. No necessariament centingut documental o directes, el contingut de ficcid podria, apropar la realitat de |'esport a totham.

. Fortalezas . Amenazas

o Espert arrelat a la cultura popular i el sentiment valencia o la gran cobertura mediatica d'altres esports amb més acceptacio
(Importancia Crucial) pliblic jove (Importancia Crucial)

o Preséncia en la TV gracies a A Punt (Muy Importante)

Estrategia Supervivencia. Augment de visibilitat en els mitjans

Augmentar la visibilitat en els diferents mitjans de comunicacid, especialment els publics com és el cas d'A punt media. Aquest augment de
visibilitat ha d'anar acompanyat de contingut de gualitat i una linia argumental que ens acoste cap a les emocions d'altres esports.

. Debilidades . Amenazas

Poca visibilitat de I'esport (Muy Importante) o |agran cobertura mediatica d'altres esparts amb més acceptacid
plblic jove (Importancia Crucial)

o

o

La pilota es perceb en molts casos com un esport folcloric
(Muy Importante) o Rebuig de la pilota en pro d'altres tendéncies més properes a les
generacions Y, Z (Importancia Crucial)

o

Els jugadors professionals no tendeixen a veure's com a estrelles
d'aquest esport (Muy Importante}

o

Que els pilotaris abandonen la seva dedicacid per dedicar-se a
alguna cosa amb més beneficis (Importancia Crucial}

3. Estrategia Defensiva. Beneficis de ser un gran pilotari

Establir una linia de beneficis per als grans pilotaris actuals i passats. Igualant els actuals als "grans mites” i que podria passar per ficar el seu nom
als trinquets, fer accions benéfiques o transportar I'espectacularitat del seu joc a altres esports com Moto GP, per exemple.

. Fortalezas . Amenazas

@ Gran quantitat de trinquets i infraestructures per a la pilota o Poc interés dels esportistes base per convertir-se en profesionals
(Impartancia Media) (Muy Impartante)

© Nous actors en el mén de la pilota professional (FUNDACIO) © Que els pilotaris abandonen la seva dedicacid per dedicar-se a
(Muy Importante) alguna cosa amb més beneficis (Importancia Crucial)

o Gran espectacularitat del joc (Muy Importante)
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4, . Estrategia Adaptativa. Planificacié d'esdeveniments noticiables

Crear esdeveniments a les finals, entregues de premis, etc que tinguen lloc en un lloc emblematic i que tinga el format d'una gran cita. Les finals
de la lliga, per exemple poden ser un esdeveniment amb preséncia politica, concerts o altres que ho facen atractiu per als seguidors, les TV,

mitjans,..
. Debilidades ) Oportunidades
o Poca visibilitat de I'esport (Muy Importante) o L'augment de seguidors a les xarxes socials (Importancia Media)
o Elsjugadors professionals no tendeixen a veure's com a estrelles o Elrebuig del govern de la Generalitat Valenciana de fer "Grandes
d'aquest esport (Muy Importante) eventos” (F1, America's cup,...) (Importancia Crucial)

5. @ Estrategia Supervivencia. Singularitat de les competicions

Afegir elements que facen singulars les diferents competicions de pilota professional, donant més espectacle a cada partida. Aixo pot passar per
involucrar altres associacions culturals valencianes com bandes de musica. A més a més, aixo pot ajudar a motivar els jugadors a arribar, continuar

en elit
. Debilidades . Amenazas

o Lla pilota es perceb en molts casos com un esport folcloric o Poc interés dels esportistes base per convertir-se en profesionals
(Muy Importante) (Muy Importante)

o Els jugadors professionals no tendeixen a veure's com a estrelles o Poca singularitat entre els diferents campionats
d'aquest esport (Muy Importante) (Importancia Media)

o Les partides, com a espectacle, no afegeixen altres elements d'oci o Que els pilotaris abandonen la seva dedicacio per dedicar-se a
(Muy Importante) alguna cosa amb més beneficis (Importancia Crucial)

6. . Estrategia Adaptativa. Generar una linia grafica i de comunicacié

Generar unes pautes de comunicacid generals i unes especifiques per a cada campionat. Controlant el disseny i el missatge de la comunicacié de
la pilota professional. Acestant-la al public existent i fent-la atractiva per a les neves generacions,

. Debilidades @ Oportunidades

o Els jugadors professionals no tendeixen a veure's com a estrelles o Una aficié formada per generacions digitals (Muy Importante)
d'aquest esport (Muy Importante)
o Elcaracterlocal i I'orgull de poble pels pilotaris (Muy Importante)
o La comunicacid i el disseny dels grans campionats no esta a l'altura
d'una gran competicio. (Importancia Crucial)

o Les antigues "glories" sempre ocupen més importancia en les
converses a les XXSS que els actuals (Poco Importante)
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7/ . Estrategia Ofensiva. Campanya de reposicionament de I'esport i els seus principals campionats

Realitzar una campanya de comunicacié que posicione la pilota en la ment del consumidor estratégicament per fer front a les noves époques i
inquietuds dels espectadors

. Fortalezas

Oportunidades

o Esport arrelat a la cultura popular i el sentiment valencia o Una aficié formada per generacions digitals (Muy Importante}
(Importancia Crucial)
o Pilotaris professionalitzats | dedicats com a esportistes d'elit
o Importancia dels jugadors mitics (Muy Importante) {Muy Importante)

o

o Nous actors en el mén de la pilota professional (FUNDACIO) Expectacio pels nous campionats {Impertancia Media)

(Muy Importante)

o

El sentiment de poble i d'amor per les seves tradicions dels
o Preséncia en la TV gracies a A Punt (Muy Importante) valencians (Singularitat) (Muy Importante)

o
o

Ritme del joc en les partides professionals (Poco Importante) Extensio del joc popular per les ciutats (Poco Importante)

o

L'augment de seguidors a les xarxes socials (Importancia Media)

o

El rebuig del govern de |a Generalitat Valenciana de fer "Grandes
eventos" (F1, America's cup,...) (Importancia Crucial)

o

El caracter local i I'orgull de poble pels pilotaris (Muy Importante)

8. . Estrategia Adaptativa. Requisits per als trinqueters per a la conservacié dels trinquets

Amb el motiu dels nous campionats de la fundacid, establir uns requisits minims d'imatge i de manteniment dels trinquets per tal de fer-los
atractius visualment i evitar espais sobrecarregats i amb margues d'humitat, pintades o, fins i tot bruts.

. Debilidades @ Oportunidades

o La conservacio dels trinquets és minima. Visualment deixa molt a o Expectacio pels nous campionats {Importancia Media)
desitjar. (Muy Importante)

9. . Estrategia Ofensiva. Programa de dignificacio dels trinquets

Fer d'aquestes instal-lacions un epicentre sociocultural de cada poblacid i el seu conjunt una xarxa cultural d'orgull esportiu del pais valencia, Que
entrar a un trinquet siga una experiéncia més enlla de les partides i que, fins i tot, puga arribar a ser un atractiu turistic assistir com a public.

. Fortalezas @ Oportunidades

o Esport arrelat a la cultura popular i el sentiment valencia o El sentiment de poble i d'amor per les seves tradicions dels
(Impertancia Crucial) valencians (Singularitat) (Muy Importante)

o Vocabulari propi (Poco Importante) o L'augment de seguidors a les xarxes socials (Importancia Media)

o Gran quantitat de trinquets i infraestructures per a la pilota a El caracter local i 'orgull de poble pels pilotaris (Muy Importante)

(Importancia Media)

148



149

SECRETANA GENERAL
o ouETRA

ﬁg oo mmme. L Anslisis DAFO g
¥ TURISMO

10. . Estrategia Supervivencia. Preséncia adequada a les xarxes socials

La fundacid de pilota ja es presenta a gran part de les xarxes socials, no obstant aguesta preséncia s'ha d'augmentar i s'ha de realitzar en un
llenguatge que les noves generacions digitals entenguin com a creatius, interessants i emocionants. Amb la finalitat de fidelitzar-los com

audiencia,
. Debilidades . Amenazas
o Gran part de |'aficié té una edat avangada (Poco Importante) o Rebuig de la pilota en pro d'altres tendéncies més properes a les

generacions Y, Z (Importancia Crucial)

.
11. Estrategia Defensiva. Potenciar |'artesania com un treball necessari per a l'esport.

Crear ajuts i normatives per visibilitzar la feina dels artesans i la necessitat dels seus productes en els grans campionats. Un exemple seria que
cada lliga les pilotes fossen d'un artesa i que aguest tingués una preséncia especial. Les pilotes igualades als balons dels mundials de futbol.

. Fortalezas . Amenazas

o Nous actors en el mén de la pilota professional (FUNDACIO) o Interés d'obtindre beneficis per part de les empreses privades
(Muy Importante) {Importancia Media)

@ Desaparicid dels artesans que realitzen el material esportiu
(pilotes, didals,...) (Importancia Media)

12. . Estrategia Ofensiva. Capsules informatives de la normativa

Realitzar una série de capsules que expliquen la normativa de manera facil i visual per atots aquells que van per rimera vegada a veure una
partida.

. Fortalezas @ Oportunidades

e Vocabulari propi [Poco Importante) o Una aficié formada per generacions digitals (Muy Importante)
© Un gran nombre d'esportistes base (Importancia Media) o Extensid del joc popular per les ciutats (Poco Importante)
© La proximitat dels jugadars professionals a I'aficid (Muy Importante) © L'augment de seguidors a les xarxes sodials {Importancia Media)
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ANNEX 04 - PREPRODUCCIO ESPOT
- Guib

"Street gangs"
Campanya per a la Lliga-Bankia de pilota valenciana

Josep Montilla i Bofi
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EXT. BAR CARRETERA - NIT

Un grup de tres persones, vestides amb un estil urban amb
predominanga de color roig s'apropen caminant, amb actitud
misteriosa, a la porta d'un bar de carretera.

En arribar a la porta, el porter del local els mira amb cara
desafiant, generant un moment de tensid fins que decideix
deixar-los passar.

INT. BAR CARRETERA - NIT

Els tres entren a l'interior del bar, un bar obscur, amb fum
i ple de bandes de carrer (moters, etc.). Per tant, un bar
amb un ambient dur, de rivalitat, d'intimidacions.

Cohibits per aquesta atmosfera els tres personatges
misteriosos, que acaben d'entrar, s'acomoden en una de les
taules, amb actitud misteriosa, perd sense donar la nota,
intentant passar desapercebuts.

El bar reprén la seva activitat després de la pausa provocada
en entrar els 3 estranys.

Al fons del local, hi ha un grup (street gang, moteros, ...)
jugant a billar. En una de les tirades, un dels jugadors amb
aparenca més agressiva, se li escapa la bola fora de la taula
i va a parar on estan els tres jugadors, pegant-1li a un
d'ells.

El personatge 1, a qui li ha pegat la pilota de billar, fa un
glop a la beguda gque tenia a la ma (amb una actitud pausada
perd agressiva), la deixa sobre la taula. Amb gest desafiant
agafa la pilota i s'alga de la taula.

Els altres 2 companys, en veure'l alcar-se d'aguesta manera
1'acompanyen amb el mateix gest. Mentrestant, part del piblic
present al bar, fa burla de la situacié i de qué, aquest tres
siguin capagos simplement, de respondre aixi davant del
jugador de billar que ha llangat la bola (d'aspecte molt
agressiu).

El personatge 1, que en cap moment se 1li ha vist una de les
mans, arriba davant del jugador de billar. Amb gest decisiu
trau la md de la butxaca, per deixar la pilota damunt de la
taula de billar. Al fer aguest gest, es descobreix que porta
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les mans amb la proteccid tipica de pilota. Tot el bar queda
mut de la sorpresa i el respecte.

Al darrere del personatge 1, apareixen els seus dos companys,
amb les mans també fora, fent suport al personatge i
desafiant, amb l'actitud a tots els presents.

El personatge 1 s'apropa al jugador de billar i 1li diu alguna
cosa en veu baixa, apropant-1i la cara. El jugador de billar
fa cara de preocupat mentre el personatge 1 retrocedeix, amb
actitud ferma i sense abandonar el desafiament.

El jugador de billar mira als seus i amb forga es trau la
jaqueta per deixar al descobert una camisa de color blau. Tot
seguit els altres companys també ho fan. La gent del bar
murmulla i comenga a animar com si un gran espectacle
estigués a punt de comengar.

(inici midsica encoratjadora)

El porter, en escoltar el guirigall entra corrent i es topa
amb els tres personatges que havien entrat abans al bar, en
veure'ls la ma embolicada s'aparta per deixar-los passar. Tot
el bar esta en peu per eixir i veure el que passa amb aquest
desafiament.

EXT. BAR CARRETERA - NIT

Tothom estd eixint del bar, parlant i corrent mentre els
involucrats de manera directa parlen entre ells (cadascu amb
els del seu color) i caminen en direccidé a un dels laterals
de 1l'exterior del bar.

EXT. CANTXA IMPRO - NIT

S'encenen uns focus grans que il-luminen, sota una suau
boira, una zona allargada de ciment. Una xica, damunt del seu
skate i amb un spray de pintura marca unes linies allargades
formant un rectangle.

Rapidament els voltants del rectangle s'omplin de public queé,
de manera espontania comenga a animar. Tothom té clar que és
el que va a apassar i per aixd inicien apostes de com
acabara.



(Silenci absolut)

Es veu entrar als 3 personatges i als que jugaven a billar.
Sols s'escolten els seus passos, retronant en 1l'ambient. Es
disposen els uns a una part del rectangle i els altres a
l'altra.

El personatge 1 alga la md amb una pilota i trenca el silenci
colpejant a terra per traure. Comenga la partida "callejera".
Després del cop de la pilota i com si es tractés d'una
explossidé de soroll, el pudblic torna a parlar, torna a sonar
la misica en un moment més agressiu de la cangé.

A poc a poc, la gent va afegint-se al grup blau (el dels
jugadors de billar) per tractar de véncer els personatges 1,
2 i 3.

En un dels cops l'equip blau (personatges 1,2 i 3) tira la
pilota fora de la cantxa i aquesta va a parar als peus d'un
dels espectadors. Aquest l'agafa del terra, es fica de peu,
la mira i comeng¢a a caminar mirant directament a la camera.

ESPECTADOR
Alguna vegada t'havies parat a pensar
com serien agquestes escenes tan
americanes, si en lloc del bald de
basquet, haguessin sigut els reis amb
aquesta pilota?
(Mentre el personatge diu
"haguessin sigut els reis amb
aquesta pilota?" mostra amb gest
interrogatiu la pilota que porta
a les mans)
Pot ser no, no val la pena, o més ben
dit, no tindria cap sentit. Si hem
arribat fins aqui és perqué, tan mal
no se'ns déna fer els nostres somnis
grans.

Bye, Bye Mr. Marshall.

Bye, Bye, Mr Trump.

This is not America, tampoc ens fa cap
falta...
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El nostre esport, les nostres regles!

Fidels a nosaltres mateixos: Lliga-
Bankia de pilota.



- MoodBoard direccié d’art




ANNEX 05: MATERIAL DE L’ESDEVENIMENT DE PRESENTACIO.

ESCALETA ESDEVENIMENT LLIGA-BANKIA 2019/2020

Trinquet de Xeraco - 5 de desembre de 2019

18.30h Inici de la recepci6 exterior: EXTERIOR ENTRADA G,
Alexterior del trinquet la uni6 musical TRINQUET Decoraci exterior
encarregada d'amenitzar comenga la seva
interpretaci6 mentre comencen a arribar
autoritats i ptblic.

19.00 h Obertura de portes: EXTERIOR ENTRADA Lumiacis
S’obrin les portes del trinquet per permetre TRINQUET Decoraci exterior
l'accés del pablic a I'interior. Muntatge interior

INTERIOR ENTRADA preparatien
TRINQUET + GRADES funcionament

19.20 h Fi de la recepci6 a I'exterior: EXTERIOR ENTRADA
S’aturen tots els actes de I'exterior per passar tota | TRINQUET
la importancia a I'interior de 'esdeveniment.

INTERIOR ENTRADA
TRINQUET + GRADES

19.30h Inici de I'acte: INTERIOR TRINQUET Muntatge nterior
Els presentadors Eugeni Alemany i Maria Juan CANXA/ESCENARI preparatien
donen la benvinguda i inicien I'acte.

19.40 h Actuaci6 especial per a la lliga-Bankia del grup INTERIOR TRINQUET e lterior
valencia: El Diluvi CANXA/ESCENARI preparat fen

i?special concert
19.50h Inici del primer bloc tematic: Nova indumentaria. | INTERIOR TRINQUET e lterior
Participaci6 del o la dissenyadora guanyadora del | CANXA/ESCENARI preparatien
concurs. - '
Material
presentacio de la
indumentaria
Efectes especials
20.05h Monoleg de Maria Juan sobre els equips en la INTERIOR TRINQUET e lterior
competicio. CANXA/ESCENARI preparatien

20.10 h Inici del segon bloc tematic: Equips i novetats en | INTERIOR TRINQUET e Iterior
la competicio. CANXA/ESCENARI preparatien

20.20 h Presentacié de la campanya: INTERIOR TRINQUET e lterior
Monoleg d'Eugeni Alemany per introduir-la, CANXA/ESCENARI preparatien
visualitzacio de l'espot i del cartell (sorpresa en -

. Material especial de
dl recte). la campanya
Efectes de
Participaci6 al final de la campanya de Goyo pirotécnia
Jiménez, expert en "Asuntos Americanos” Bquip inalambric
per a Goyo Gimenez
20.45h Clausura de 'acte pel President de la Generalitat | INTERIOR TRINQUET e Iterior
Valenciana, I’Alcalde de Xeraco Avelino Mascarell | CANXA/ESCENARI preparatfen
i el president de la Fundaci6 de pilota Josep M2
Soriano.
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21.00 h Eugeni Alemany i Maria Juan son els encarregats | INTERIOR TRINQUET Sl e ertor
CANXA/ESCENARI e,

d’acomiadar I'esdeveniment.
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CONCEPTE PREU UNITATS/HORES €

Equip de s6 i il-luminacié 3000 1 3.000,00 €

Grups de musica: El diluvi 1000 1 1.000,00 €
Decoracié esdeveniment 700 1 700,00 €
Fotograf 30 5 150,00 €
Hostesses 200 1 200,00 €
Despeses diverses 600 1 600,00 €

Pirotécnia 2000 1 2.000,00 €
Eugeni Alemany 100 5 500,00 €
Maria Juan 100 5 500,00 €
Goyo Jiménez 200 2 400,00 €
SUBTOTAL 9.050,00 €

IVA 1.900,50 €

10.950,50 €
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Jo, Javier Nadal Corral
Amb DNI 20038418-J

Faig constar:

«  Que autoritzo que les meves opinions 1 consideracions recollides mitjancant
entrevista cedida a: Josep Montilla i Bofi amb DNI: 20088435-M 1 que té com
a objectiu I’elaboracio6 del Treball de Fi de Grau siguin reproduides
parcialment o totalment en el treball.

«  Que, en cas de tenir algun dret de propietat intel-lectual sobre I’entrevista de
I’actualitat de la pilota valenciana i la Fundaci6 de pilota, cedeixo a Josep
Montilla 1 Bofi amb DNI: 20088435-M tots els drets d’explotacié sobre els
mateixos, amb caracter de no exclusivitat, en totes les modalitats d’explotacio,
per a tot el mon 1 per tot el temps de la seva durada.

«  Que conec que el Treball de Fi de Grau és susceptible de fer-se’n comunicacid

publica a través del Diposit Digital de Documents de la UAB (DDD) http://
ddd.uab.cat o qualsevol altre mitja que la UAB cregui adient.

I perque aixi consti signo la present,


http://ddd.uab.cat/
http://ddd.uab.cat/

