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Resum

En les ultimes décades les iniciatives de desenvolupament local de les nostres ciutats i barris inclouen
noves formes d’economia que es podrien definir com alternatives. La majoria d’aquestes
s’emmarquen en la denominada Economia Social. Moltes d’aquestes iniciatives, han suposat una
nova eina per facilitar la inserci6 i/o reinserci6 laboral de diferents col-lectius de ciutadans, exposats
a risc d’exclusio social. Des de la iniciativa cooperativista, ja sigui, en forma d’Empresa d’Insercio,
o bé, en forma de Centre Especial de Treball, s’ha contribuit a través de diferents projectes al
desenvolupament d’alguns municipis. L’objectiu d’aquesta recerca €s determinar com influeixen els
projectes d’Economia Social del grup cooperatiu Entrem-hi, en el desenvolupament local, d’alguns
municipis de I’Alt Penedés. Es tracta d’una aproximaci6 al fenomen a partir de 1’analisi de quatre
projectes ja desenvolupats o en desenvolupament. La recerca esta centrada en ’activitat que el grup
cooperatiu Entrem-hi realitza a través de les dues empreses cooperatives que 1’integren, Nou Verd
(Centre Especial de Treball) i Nou Set (Empresa d’Insercid) concretament amb els projectes Biomassa
Social, Educo Ambiental, Roba Amiga i Vilafranca Inclusio.

Paraules clau: Desenvolupament Local, Economia Social, Empresa d’Insercio, Centre Especial de
Treball, Cooperativa.

Resumen

En las ultimas décadas las iniciativas de desarrollo local de nuestras ciudades y barrios incluyen
nuevas formas de economia que se podrian definir como alternativas. La mayoria de estas se
enmarcan en la denominada Economia Social. Muchas de estas iniciativas, han supuesto una nueva
herramienta para facilitar la insercion y / o reinsercion laboral de diferentes colectivos de ciudadanos,
expuestos a riesgo de exclusion social. Desde la iniciativa cooperativista, ya sea, en forma de Empresa
de Insercion, o bien, en forma de Centro Especial de Trabajo, se ha contribuido a través de diferentes
proyectos al desarrollo de algunos municipios. El objetivo de esta investigacion es determinar como
influyen los proyectos de Economia Social del grupo cooperativo Entrem-hi, en el desarrollo local de
algunos municipios del Alt Penedés. Se trata de una aproximacion al fendmeno a partir del analisis
de cuatro proyectos ya desarrollados o en desarrollo. La investigacion esta centrada en la actividad
que el grupo cooperativo Entrem-hi realiza a través de las dos empresas cooperativas que lo integran,
Nou Verd(Centro Especial de Trabajo) y Nou Set (Empresa de Insercion) concretamente con los
proyectos Biomassa Social, Educo Ambiental, Roba Amiga y Vilafranca Inclusio.

Palabras clave: Desarrollo Local, Economia Social, Empresa de Insercion, Centro Especial de
Trabajo, Cooperativa.

Abstract

In recent decades, local development initiatives in our cities and neighbourhoods have included new
forms of economy that could be defined as alternatives. Most of these initiatives are part of the so-
called Social Economy. Many of them have been a new tool to facilitate the social insertion and/or
reintegration of different population groups at risk of social exclusion. These cooperative initiatives,
either in the form of an Insertion Company or a Special Work Centre, have contributed to the
development of some municipalities thanks to different projects. The aim of this research is to
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determine how the Social Economy projects of “Entrem-hi” cooperative group influence the local
development of some municipalities in the Alt Penedes area. The research approach is based on the
analysis of four projects already developed or under development. The research is focused on the
activity that “Entrem-hi” cooperative group carries out through its two cooperative companies, Nou
Verd (Special Work Center) and Nou Set (Insertion Company), in four specific projects: Biomassa
Social, Educo Ambiental, Roba Amiga and Vilafranca Inclusio.

Keywords:

Local Development, Social Economy, Insertion Company, Special Work Center, Co-operativ
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1. Introduccio

La col-laboraci6 entre entitats i/o empreses d’Economia Social d’una banda i I’administracié i/o
empreses publiques de 1’altra, ha permes trobar noves eines per el desenvolupament local de molts
dels nostres municipis. Moltes d’aquestes eines es concreten en iniciatives o projectes amb dos
elements comuns basics. D’una banda la prestacid de serveis al conjunt de la ciutadania i de ’altra la
inserci6 laboral de col-lectius amb risc d’exclusié social. Aquesta recerca, t¢ com a objectiu
determinar com influeixen els projectes d’Economia Social del grup cooperatiu Entrem-hi, en el
desenvolupament local (concepte que inclou criteris de caracter social, ambiental, economic i
territorial) d’alguns municipis de 1’Alt Penedés. Es concentra en quatre projectes desenvolupats per
les empreses cooperatives integrants del grup Entrem-hi, Nou Verd (Centre Especial de Treball) i Nou
Set (Empresa d’Insercid), aquests projectes son, Vinyes per Calor-Biomassa Social i EDUCO LIFE+,
Roba Amiga i Vilafranca Inclusio. La recerca parteix de la pregunta inicial: Els projectes
desenvolupats tenen incidéncia real en el desenvolupament local? Responen a criteris plantejats per
les eines de planejament local? La hipotesi inicial és que els quatre projectes d’economia social han
contribuit al desenvolupament local del municipi, sempre tenint en compte criteris de sostenibilitat
ambiental, aixi com, cobrir les necessitats d’insercié laboral de col-lectius en risc d’exclusio social.
En quan a la metodologia, per el desenvolupament de la recerca s’ha optat per utilitzar,
fonamentalment, meétodes qualitatius, concretament 1’entrevista semi estructurada o mixta. Tanmateix,
existeix la possibilitat d’emprar algun tipus de técnica quantitativa per tal de complementar la
informaci6 adquirida, principalment per aquella informacio estadistica de la que es pugui disposar.

L’estructura en que es pretén desenvolupar aquest estudi €s la segiient. En un primer apartat s’exposa
I’objectiu, la pregunta de recerca i la hipotesi inicial i la justificacio del present estudi. En el segon
apartat, es desenvolupa un sintetic marc teoric sobre el qual es fonamenten les iniciatives analitzades,
s’exposa algunes de les nocions més basiques sobre que s’entén per Desenvolupament Local,
Economia Social ,Cooperativa, Empresa d’Insercié o Centre Especial de Treball. En el tercer apartat,
es presenta I’ambit territorial on es desenvolupa I’estudi, en aquest cas, I’ Alt Penedes 1 s’exposa,
d’una banda 1 de forma sintetica algunes de les eines de desenvolupament local que existeixen a nivell
comarcal 1 de 1’altra qui son 1 quina tasca desenvolupen les empreses encarregades de crear 1
desenvolupar els projectes. En el quart apartat, s’explica de forma detallada la metodologia emprada
per al desenvolupament de la recerca sobre els quatre projectes. En el cinque apartat es presenta els
resultats i discussions de la recerca. Per tltim en un sis¢ apartat s’exposa les conclusions sobre I’estudi
realitzat.

Objectius. El principal objectiu que persegueix aquest estudi €s determinar si realment els projectes
d’Economia Social desenvolupats pel grup cooperatiu Entrem-hi a través de les seves dues empreses
cooperatives, Nou Verd (Centre Especial de Treball) i Nou Set (Empresa d’Insercid), contribueixen
en el desenvolupament local (concepte que inclou criteris de caracter social, ambiental, economic 1
territorial) d’alguns municipis de I’ Alt Penedes, respectant criteris de sostenibilitat, al mateix temps
que contribueixen a la insercid socio-laboral d’un determinat segment de poblacié que es troba en
risc d’exclusio social.
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Pregunta de recerca. Els projectes desenvolupats tenen incidéncia real en el desenvolupament local?
Responen a criteris plantejats per les eines de planejament local?

Hipotesi inicial. La hipotesi de la qual parteix 1’estudi és que el grup cooperatiu Entrem-hi, a través
dels projectes Vinyes per Calor-Biomassa Social 1 EDUCO LIFE+, desenvolupats des de Nou Verd
(CET) i Roba Amiga 1 Vilafranca Inclusio, desenvolupats des de Nou Set (EI), ha contribuit al
desenvolupament local en determinats municipis de I’ Alt Pened¢s, a través de la Economia Social 1
mitjangant practiques responsables en base a diferents criteris de caracter, economic, social, ambiental
1 territorial.

Justificacio. Els principals motius que m’han portat a plantejar aquest estudi responen al interés
personal per congixer noves propostes de desenvolupament local basades amb noves formes
d’economia més justes, equitatives i inclusives, sota criteris de sostenibilitat ambiental i territorial.
S’ha escollit I’estudi dels projectes de Nou Verd i Nou Set per dos motius principalment, d’una banda,
el fet que es tracta de dues tipologies diferents d’empreses socials, Empresa d’Inserci6 i Centre
Especial de Treball, d’altra banda pel fet que el conjunt dels quatre projectes respon a al caracter
multisectorial 1 transversal de 1’activitat d’aquestes dues empreses.

2. Marc teoric

2.1. Que entenem per Desenvolupament Local (DL): El DL fa referéncia a tota aquella
politica publica que té per objectiu I’aprofitament i desenvolupament de tot el potencial endogen d’un
municipi /0 comarca. Respon a 1’objectiu de crear formes sostenibles de generar riquesa, procurant
que aquesta sigui continuada i que generi ocupacio. Cal plantejar-la com una politica integral, que ha
de ser capag d’incloure necessariament tots els actors d’un territori publics 1 privats, mancomunant
serveis entre territoris (municipis, regions...) Dit d’altra forma, el DL respon a la necessitat de
substituir un situacid de dependencia externa per la creaci6 de riquesa propia vinculada al territori, al
mateix temps que es busca que aquesta riquesa reverteixi en les societats locals. (servei d’ocupacio
gen cat, soc, ambits, desenvolupament economic i local, 2020 )

Existeixen una serie de factors que influeixen en el desenvolupament local, tots ells vinculats a les
caracteristiques socials, ambientals i economiques d’un territori els més destacats dels quals son:
Localitzacio i accessibilitat: D’una banda trobem la localitzaci6 que es considera com un factor fix,
un municipi, comarca, regio..., i no es pot canviar de lloc. De I’altra, 1’accessibilitat que respon a la
posicid que tenen els actors d’un territori (empreses, entitats...) respecte dels diferents factors de
produccid6... La possibilitat d’accedir a aquests factors productius depeén de la connectivitat entre
localitzacio 1 accessibilitat. Aquesta accessibilitat depeén en bona mesura d’una série d’elements, dels
quals en destaquen les infraestructures de comunicaci6 que faciliten la possibilitat d’accedir a un lloc,
a un mercat, a una empresa, a una persona...les inversions en el sistema viari i ferroviari, els ports i
els aeroports, aixi com la seva logica de xarxa son una variable important per al
desenvolupament.(Estudis locals, atlesdel, factors del desenvolupament local, factors territorials,
2020 www.estudislocals.cat )


https://serveiocupacio.gencat.cat/ca/soc/ambits/desenvolupament-economic-local/index.html
https://serveiocupacio.gencat.cat/ca/soc/ambits/desenvolupament-economic-local/index.html
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Ordenacio urbana: A partir de la regulacio dels principals usos del sol, I’habitatge, els equipaments,
les infraestructures de mobilitat interna, les xarxes de telecomunicacions, els serveis urbans..., €s
creara capital public, aquest ha de facilitar les activitats economiques existents i al mateix temps,
incentivar certes sinergies que permetin generar-ne de noves. La incentivacié de sols d’'una sola
funcié (industrial, residencial, etc.) facilita I’aparicio de certs fenomens negatius com la segregacio
espacial i social, aixo ha provocat que moltes politiques ptbliques hagin d’orientar-se, d’una banda,
a fomentar usos mixtos del sol i, de I’altra, a la resolucio dels conflictes derivats. Es necessari per tant
incentivar la creaci6 d’usos del sol mixtes.(Estudis locals, atlesdel, factors del desenvolupament local,
factors territorials, 2020)

Qualitat ambiental: En bona part el desenvolupament local d’un territori depen també de la gestio de
recursos comuns com 1’aigua i I’aire, la cultura ambiental, el foment de nous habits en alguns aspectes
com la reducci6 de consums, el reciclatge i la reutilitzacio, o els models energétics, factors tots ells
molt presents en els plans i propostes d’ordenacié de ciutats i territoris, perd encara poc presents en
la analisis de les principals caracteristiques i elements de desenvolupament socioecondomic al nostre
pais. Alguns aspectes com la quantificacié de la contaminaci6 de I’aire i la qualitat de I’aigua (Better
Life Index de la OCDE), sén cada vegada més importants alhora de fer propostes de gestid i
desenvolupament dels diferents recursos locals. Per tltim és important també, el paper del paisatge 1
el patrimoni com a esfera de contacte dels aspectes territorials amb els socioculturals, aquest binomi
pot esdevenir un factor clau en la dinamitzacid local.(Estudis locals, atlesdel, factors del
desenvolupament local, factors territorials, 2020,www.estudislocals.cat)

Espais d’activitat economica: Es aquell territori fisic que ofereix espais adequats per al
desenvolupament social 1 econdmic, es refereix al sol, sostre 1 altres recursos de I’entorn construit. La
gran majoria de les intervencions fisiques, venen de la ma de les administracions publiques locals.
Afecten a entorns economics diversos: terres agricoles, poligons industrials, carrers comercials,
places de mercat... Responen a cicles que venen determinats per les diferents activitats economiques
que son cada vegada més complexes i que provoquen el canvi en els processos productius, com a
conseqiiencia apareixen nous espais 1 altres esdevenen obsolets. (Estudis locals, atlesdel, factors del
desenvolupament local, factors territorials, 2020, www.estudislocals.cat)

Cohesio social: Aquest concepte ens serveix per explicar els nexes o lligams que uneixen a les
persones en la societat, sobretot quan es parla de desigualtats ja siguin econdomiques, socials o
culturals. Es tracta d’un concepte que engloba diferents elements, que responen a factors politics,
ctics, ambientals..., que ens parla en bona mesura sobre la qualitat dels sistemes productius i de
consum. Inclou aspectes com, les condicions de vida, la pobresa, la marginacio... i manté una estreta
relacié amb el mercat de treball. (Estudis locals, atlesdel, factors del desenvolupament local, factors
socials, 2020 www.estudislocals.cat)

Identitat comunitaria i participacio: La identitat comunitaria estableix les pautes d’interaccid social
en un territori, que d’altra banda, exigeix d’una participacié ciutadana per aquesta sigui possible, el
producte resultant es pot definir com a capital social. Aquest engloba les diferents organitzacions
existents en una determinada comunitat. El capital social posa en valor aspectes com la confianca
mutua, la capacitat de col-laboracié social, la reciprocitat, la cultura del desenvolupament, etc.
Aspectes d’alguna manera dificils de quantificar, perd no menys importants per explicar les
diferéncies en la capacitat de desenvolupament de diferents territoris. La participaci6 fa referéncia a
les practiques socials i politiques adregades a influir directa o indirectament sobre alguna dimensio

del que és col-lectiu. (Estudis locals, atlesdel, factors del desenvolupament local, factors de
7


http://www.estudislocals.cat/atlesdel/factors-del-desenvolupament-local/factors-territorials/
http://www.estudislocals.cat/atlesdel/factors-del-desenvolupament-local/factors-territorials/
http://www.estudislocals.cat/atlesdel/factors-del-desenvolupament-local/factors-territorials/
http://www.estudislocals.cat/atlesdel/factors-del-desenvolupament-local/factors-territorials/
http://www.estudislocals.cat/atlesdel/factors-del-desenvolupament-local/factors-territorials%20/
http://www.estudislocals.cat/atlesdel/factors-del-desenvolupament-local/factors-territorials%20/
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governanca, 2020, www.estudislocals.cat)

Estructura economica: Defineix la base a partir de la qual es desenvolupen les diferents activitats
economiques d’un territori concret. Es troba intimament relacionada amb la estructura urbana, ja que
I’especialitzacid en certes activitats, pot potenciar la segregacié fisica i social d’un espai urba. Per
contra la diversificacié i mixtura d’usos, es relaciona directament amb el potencial de creixement
d’un territori. Les estratégies de desenvolupament local basades amb la mixtura d’usos permeten una
millor adaptacio als canvis. (Estudis locals, atlesdel, factors del desenvolupament local, factors
economics, 2020, www.estudislocals.cat )

2.2. Qué entenem per Economia Social i Solidaria (ESS): Es tracta d’un conjunt
d’iniciatives socioecondomiques, que poden ser formals o informals i que es poden desenvolupar de
forma individual o col-lectiva, busquen satisfer les necessitats de les persones abans que lucrar-se.
També es caracteritzen perqué son independents respecte als poders publics, actuen orientades per
valors com I’equitat, la solidaritat, la sostenibilitat, la participacid, la inclusid i el compromis amb la
comunitat...

Soén iniciatives promotores de canvi social que engloben sectors molt diversos pero totes
comparteixen uns elements comuns que defineixen el seu caracter transformador. La gestid
democratica 1 participativa, I’orientacio a les necessitats humanes... SOn promotores de canvi social.
Trobem iniciatives d’Economia Social i Solidaria presents en tots els sectors de l'activitat econdmica,
des de I’energia fins a la cultura o I’alimentacid. L’economia social i solidaria, engloba practiques
socioeconomiques que soOn alternatives a les capitalistes, igual que I’economia liberal abasten
diferents sectors productius. Inclouen la totalitat del cicle economic 1 fonamenten la creacid 1 gestio
dels recursos, treball emancipat en produccio i reproduccio, la comercialitzacio justa, les finances
¢tiques en inversio, la distribucié equitativa d’excedents o el consum responsable entre molts d’altres.
Existeixen dues vessants dins I’Economia Social i Solidaria (ESS). D’una banda la denominada ESS
socioempresarial, centrada en les diferents formes empresarials, cooperatives de treball 1 de serveis,
societats laborals, associacions 1 fundacions del tercer sector, empreses d’insercid... De I’altra la ESS
sociocomunitaria, aquestes es constitueixen com a grups i petites cooperatives de consum, bancs de
temps, monedes comunitaries, xarxes d’intercanvi, entitats de custodia del territori, iniciatives
agroecologiques...

L’ESS sovint es defineix com un fenomen socioeconomic que s’ha estés notablement arreu, sobretot
en les ultimes deécades. Es tracta d’una proposta d’innovacié social basada en nous sistemes
economics justos, cal remarcar perd que existeixen dos enfocaments sobre el rol que ha d’acomplir,
el de ’economia plural o complementaria, que pretén convertir I’ESS com un sector economic aliat
del sector public per corregir desigualtats i un segon enfocament, economia post capitalista o
substitutoria, la considera com una part de I’alternativa al sistema dominant i embri6 de I’economia
post capitalista.(Garcia Jané, Jordi. 2017,L economia solidaria en 100 paraules, pg 98 i 99, ed.Icaria)

2.3. Qué és una Empresa d’Insercio (EI): L’Empresa d’Insercio és aquella que es basa en
una activitat economica de produccié em el principal objectiu d’integrar a nivell sociolaboral a
aquelles persones amb situacid o risc d’exclusio. Es tracta d’un procés temporal d’aprenentatge
mentre no es pugui aconseguir un treball remunerat. L’entitat promotora ha de representar el 51% de
’accionariat de I’empresa si es tracta d’una companyia mercantil, o bé el 49% en el cas de ser una

societat laboral o una cooperativa. D’altra banda, no pot tenir anim de lucre i les persones que hi
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treballen han de representar entre un 30% 1 un 70% del total de la plantilla, almenys el 80% dels
resultats de 1’exercici han de revertir en I’activitat i han de proporcionar un itinerari d’insercié d’un
maxim de dos anys. La quarantena d’empreses d’insercio catalanes s’organitzen en la Federacid
d’Empreses d’Inserci6 de Catalunya (FEICAT), una empresa d’insercio6 no és cap forma juridica, sind
una categoria concedida per la Generalitat. (Garcia Jané, Jordi. 2017,L’economia solidaria en 100
paraules, pg 106-107, ed.Icaria)

2.4. Qué és un Centre Especial de Treball (CET): Els CET son empreses que es
caracteritzen per comptar entre els seus treballadors amb un 70% de persones amb alguna discapacitat
fisica o intel-lectual en un grau superior al 33% 1 que com a conseqiiencia d'aix0, tenen una
disminuci6 de la seva capacitat de treball igual o superior a aquest percentatge. Son empreses que
participen en el mercat en les mateixes condicions que la resta d’agents econdmics, ja que el seu
objectiu és dur a terme un treball productiu i la seva gesti6 es sotmet a les normes i els requisits que
afecten el conjunt de les empreses. El que ha de diferenciar els CET d’altres empreses és el seu
objectiu de facilitar la integraci6 laboral de les persones amb discapacitat en el mercat de treball.
L’activitat productiva dels CET és molt variada, ja que engloba un ampli nombre de serveis i
productes, adregats a cobrir les necessitats d’empreses i particulars, en les condicions de qualitat i
eficacia que demanda el mercat actual. Els CET poden ser de titularitat publica o privada, entre els
primers hi ha els impulsats per les administracions publiques de forma directa o en col-laboracié amb
altres entitats, entre els segons es troben els promoguts per organitzacions privades amb o sense anim
de lucre. (Garcia Jané, Jordi. 2017,L ’economia solidaria en 100 paraules, pg 106-107, ed.Icaria)

2.5. Qué és una cooperativa: Una cooperativa és una associacido de persones de caracter
autonom, unides per certes aspiracions a nivell, social, cultural i economic. Es tracta d’un tipus
d’empresa de propietat conjunta i gestié democratica. De la seva definicio basica en destaquen quatre
conceptes fonamentals: La seva triple dimensio (es tracta d’una empresa, comunitat i associaci6 al
mateix temps.). La seva finalitat (que compagina la satisfaccié de les necessitats economiques
basiques 1 el compliment d’aspiracions de caracter social i cultural.). La propietat col-lectiva de
I’empresa 1 per ultim, la gesti6 democratica d’aquesta. Les cooperatives es poden agrupar a partir de
tres grans classes, les cooperatives de treball 1 produccid, les cooperatives de consum, també
conegudes com de consumidors i usuaris 1 que col-lectivitzen el consum final dels diferents productes,
1 per ultim, les cooperatives de serveis, aquestes col-lectivitzen la capacitat de consumir béns per part
d’empreses, professionals i/0 autonoms. Aquestes poden cobrir diverses necessitats basiques des de
I’alimentaci6 fins al treball passant per 1’habitatge, la salut o ’educacié. Han esdevingut una eina
fonamental de democratitzacié social i economica, al mateix temps han contribuit ha reduir les
desigualtats 1 augmentar la sostenibilitat de les diferents activitats productives. (Garcia Jané, Jordi.
2017,L’economia solidaria en 100 paraules, pg 56-57, ed.Icaria).
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3. Ambit d’Estudi

3.1. Context territorial i local i eines de desenvolupament. La comarca de I'Alt Penedés
esta situada a la depressio prelitoral catalana. Delimita amb les comarques de 1'Anoia (N), el Baix
Penedés (SO), 1'Alt Camp (O), el Garraf (S) i el Baix Llobregat (E). Vilafranca del Penedés n'és la
capital i esta situada a 43 km de Barcelona i 46 km de Tarragona. La comarca forma part de la futura
Vegueria del Penedés i1 pertany a 1’actual Provincia de Barcelona. Pel que fa al paisatge, destaca un
territori dominat per la preséncia de grans extensions de cultiu on predomina abastament la vinya,
alternada amb boscos i petits torrents, tot aixo sobre un substrat de sol argilds 1 franc-argilos, aquestes
son les caracteristiques principals de la unitat de paisatge de la Plana del Penedés. Aquesta es veu
flanquejada als extrems septentrional i meridional, per altres unitats de caracter muntanyos (Serra
d’Ancosa, Massis del Garraf i Muntanyes d’Ordal (consultar annex 1). Vilafranca concentra
practicament el 40% de la poblaci6 de la comarca i €s el principal centre de serveis i comerg.(annex
2).(Observatori del Paisatge de Catalunya, Catalegs de Paisatge, Regio Metropolitana de
Barcelona,2017,www.catpaisatge.net)

El conjunt de la comarca basa bona part de la seva activitat economica i1 productiva en el sector
secundari 1 terciari, concretament en 1’industria agroalimentaria, que genera la major part de la
activitat industrial de la regi6 en alguns periodes concrets de I’any. Aixo0 suposa que s’estableixi una
dinamica irregular des del punt de vista de I’ocupacid laboral, aixo es pot observar de forma explicita
en les xifres d’atur 1 contractacid (consultar annexes 3 1 4), una observaci6 rapida de les dades del
primer trimestre per sectors economics, ens demostra com sobretot en el sector serveis les taxes d’atur
es disparen de forma exponencial. Si s’observen les dades per franges de poblacid, veurem que en les
franges d’edat més joves, les xifres d’atur son superiors. També es reflexa la relacié desigual en les
dades d’atur i contractaci6 per condicié de génere, on la preséncia de dones en atur €s superior a la
dels homes (consultar annexa 4). S’observa un lleuger augment de la contractacié d’homes respecte
de les dones amb correlacié amb I’augment del volum de treball dels sectors primari 1 secundari, aixo
demostra que la presencia de la dona en els principals sectors economics de la comarca encara €s
forga discreta (consultar annexa 4). Per altim es pot comprovar com per franges d’edat, el major
volum de contractacions es produeix en aquelles edats compreses entre els trenta 1 quaranta quatre
anys, sobretot en els sectors primari i secundari, aixd demostra la tendéncia a contractacio en funcid
de I’experiencia laboral més que per nivell académic /o de formacid (consultar annex 4) .

En un altra ordre de coses i centrant-nos ara amb les eines de desenvolupament local a nivell comarcal,
es presenten a continuacié els principals plans i propostes existents en base als quatre pilars
fonamentals per el desenvolupament local, ambiental, social, economic 1 territorial. En el cas del
Penedes, bona part de les propostes de desenvolupament local se centren en la gestio de 1’activitat
economica i productiva en base a criteris d’equilibri territorial i la preservacié ambiental i del paisatge,
aixi com de les bones practiques agricoles. S’ha de tenir en compte que, precisament el paisatge és
vital per al desenvolupament industrial i productiu, ja que és la vinya la matéria prima per a la
principal industria del territori. Amb I’objectiu de conciliar desenvolupament territorial i local amb la
proteccio del medi, ’any 2015, s’elabora el Pla Estratégic del Penedes. A continuacié es destaquen
alguns aspectes importants d’aquest pla aixi com d’algunes altres eines, que guarden relacio amb els
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quatre pilars basics, ambiental, social, economic 1 territorial.
En I’ambit ambiental i territorial, cal esmentar en primer terme el capitol de la gestio de les
infraestructures i tractament de residus, se’n destaquen:
¢ El desenvolupament de noves practiques que fonamentin 1’is de compostatge per I’agricultura
1 la jardineria.
e La gesti6 eficac de restes vegetals i el reaprofitament de biomassa.
e La gesti6 eficag de residus organics ( olis vegetals...), per fomentar-ne el reciclatge
e Fomentar I’establiment de petites plantes de compostatge a nivell municipal.
( Pla Estrategic del Penedes, 2015, Fundacio Pro Penedés, www.propenendes.com)

En segon terme, encara en 1’ambit ambiental i territorial, preveu incentivar practiques de gestio i
tractament del compostatge agricola, de proximitat a petita escala, d’acord amb el Pla Territorial
Sectorial d'Infraestructures de Residus de Catalunya que defineix:

e Pel que fa a les restes organiques, que aquestes han de tractar-se en plantes de compostatge
de “petites dimensions”, descentralitzades.

e Facilitar el tractament d’un nombre reduit de tones de restes organiques per transforma-les en
adob organic per us agricola.

e Cal promoure un canvi de model que passa per la implantacié de petites plantes de
compostatge o punts de compostatge de proximitat, que atenen a les necessitats de tractament
de diversos municipis propers en zones agricoles.

e Fomentar la gestio per part d’agricultors, cooperatives agricoles o empreses de jardineria de
la rodalia.

e Recolzar I’estrategia de tractament en dos pilars basics: Obtenir un adob organic d'alta qualitat
que es pugui fer servir fins hi tot en agricultura ecologica.

(Pla Estrategic del Penedes,2015, Fundacio Pro Penedes, www.propenendes.com)

En I’ambit social, territorial i economic, des del Pla Estratégic es pretén avangar en formules de
governanga 1 gestio basades en la cooperacid. Es considera que aquesta €s una linia estratégica per tal
de poder avancar sobre la base d’un treball en xarxa, coordinat i cooperatiu en allo en que tingui sentit
1 aporti un valor afegit. Les accions que es plantegen son les segiients:

e Promoci6 de I’associacionisme, per tenir interlocutors valids, i promoci6 de la cooperacid
entre empreses que tinguin interessos comuns en el territori.

e Per aix0 també és necessaria la definicio d’arees d’especialitzacio, gestio i localitzacio, amb
representants empresarials i sindicals, juntament amb els representants politics del territori.
L’objectiu ha de ser orientar les actuacions vers una estratégia comuna de suport economic i
productiu.

(Pla Estrategic del Penedes, 2015, Fundacio Pro Penedes, www.propenendes.com)

Per ultim, també en I’ambit social, economic i territorial, cal destacar el que es podria anomenar una
eina alternativa de desenvolupament local i territorial, es tracta de 1’informe sobre 1’estat de la qiiestio
de I’economia social a 1’Alt Pened¢es, “PAM a PAM el teu mapa de 1’economia social” elaborat
conjuntament per la XES (Xarxa d’Economia Social de Catalunya) i Coopsetania (Ateneu Cooperatiu
de I’Alt Penedés 1 Garraf). En aquest document es presenta una radiografia de 1’estat actual de les
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iniciatives d’economia social i desenvolupament local a la comarca. En destaquen tres eixos
principals que es consideren claus per el desenvolupament dels projectes a nivell comarcal:
Organitzacié interna, impacte social i impacte ambiental.

(Formacions-Coopsetania www.coopsetania.cat)

3.2. Qué és el grup cooperatiu Entrem-hi: Es tracta d’un grup cooperatiu d'entitats i
empreses socials, 1’objectiu principal del qual és que a través del compromis amb les persones es
pugui oferir oportunitats laborals a persones en risc d'exclusio. La seva activitat es base en dos eixos
fonamentals:

El valor social dels seus serveis: desenvolupen activitats economiques i projectes sociolaborals per
millorar la qualitat de vida de les persones, a partir de I’oferta de serveis de qualitat i amb valor social.
El treball cooperatiu i en xarxa: Pretén promoure al maxim la participacio6 dels treballadors gracies
a un sistema cooperatiu que permet reforcar el seu sentiment de pertinenca, d'implicacid i
responsabilitat (consultar annex 5).
Els seu sistema de treball es base en un procés que es repeteix tantes vegades com ’usuari necessiti,
basat fonamentalment en I’acompanyament professional, els itineraris personalitzats d'insercio i, per
ultim, la insercié al mon laboral. Les diferents tasques i1 projectes es desenvolupen a través de dues
empreses cooperatives, Nou Verd ( Centre Especial de Treball) i Nou Set (Empresa d’Insercio). Una
part important de 1’éxit de la seva tasca recau en la gestid interna de les diferents iniciatives de
formacio i ocupacid, en destaquen algunes que es presenten a continuacio:

e Programes de suport i millora a I’ocupabilitat de persones amb risc d'exclusié social:

e Accions de suport a través d’itineraris d’inserci6 laboral.

e Programes beneficiaris dels projectes d’insercio laboral.

e Financament per accions formatives.

(Pla Estrategic Grup Entrem-hi, 2019)

Nou Verd El seu principal objectiu és oferir oportunitats laborals i formatives a persones amb
discapacitat, mitjancant la gesti6 de serveis i activitats productives amb un acompanyament
sociolaboral personalitzat i en xarxa amb altres agents socials i econdomics del territori. Es una
cooperativa d’iniciativa social, sense afany de lucre, que va iniciar la seva activitat el desembre del
1994 1 que fou reconeguda com a Centre Especial de Treball ’any 1996, per la Generalitat de
Catalunya. Pretén promoure 1 facilitar la insercio laboral de persones amb discapacitat, prioritzant
treballadors amb malaltia mental. Els eixos claus sobre els que es desenvolupa aquest objectiu social
son: el fet cooperatiu, la qualitat professional dels serveis que ofereixen als seus clients, I’arrelament
territorial i el treball en xarxa. (consultar annex 6)

La filosofia que segueix aquest centre és la de promoure la maxima participacié dels treballadors en
la marxa de I’empresa intentant potenciar el maxim nivell d’autonomia en cada un d’ells. Aixo és
possible, entre altres mesures, per la participacio directa en 1’ Assemblea de la cooperativa de la que
en formen part la majoria de treballadors amb 1 sense discapacitat. Aquesta implicacio dels
treballadors reforga el seu compromis en la organitzacio, el seu sentit de pertinenga i I’assumpcio de
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responsabilitats que reforcen I’autoestima 1 el valor de la feina. Aquest fet diferencial, afecta molt
positivament en el desenvolupament diari de la feina i la garantia de eficacia i qualitat adequades a
les demandes dels clients i col-laboradors socials.( Memoria RSE Nou Verd, 2019, www.entrem-
hi.com)

Nou Set. Es una cooperativa d’iniciativa social creada 1’any 1997 i reconeguda com a Empresa
d’Insercio per la Generalitat de Catalunya 1’any 2007. El seu objectiu €s oferir oportunitats laborals 1
formatives a persones amb especials dificultats socials, mitjancant la gestido de serveis i activitats
productives, en el marc d’itineraris personalitzats d’insercio, i en xarxa amb altres agents socials 1
economics del territori. La principal tasca €s la promoci6 d’accions que portin a la insercio laboral 1
social de persones en risc d’exclusié social de I’ Alt Penedes. Aquest objectiu s’assoleix a través de
I’activitat empresarial de la cooperativa i dels mecanismes d’acompanyament sociolaboral creats dins
de I’ambit d’empresa d’inserci6 (consultar annex 7).

Els eixos claus sobre els que es desenvolupa aquest objectiu social son: el fet cooperatiu, la qualitat
professional dels serveis que s ofereixen als clients, I’arrelament territorial 1 el treball en xarxa. Com
a empresa d’insercid, vol esdevenir un dels principals instruments comarcals per lluitar contra
I’exclusi6 social, a través de facilitar la incorporaci6 de treballadors al mon laboral evitant al mateix
temps que s’activin processos de marginacié social. Amb coheréncia amb la seva politica de
transparéncia, tant Nou Verd com Nou Set, publica totes les dades referents a la seva dinamica interna
(consultar annex 7). Aquesta politica demostra per part de I’empresa una sensibilitat especial alhora
de valorar els elements diferenciadors (génere, edat, origen, categoria laboral, formacid, seguiment 1
avaluaci6 del desenvolupament personal i professional de cada treballador...) 1 evitar que puguin
derivar amb condicionants discriminatoris.( Memoria RSE Nou Set, 2019, www.entrem-hi.com)

4. Metodologia

Metodologia qualitativa: Per el desenvolupament de la recerca s ha escollit com a eina principal un
metode qualitatiu, I’entrevista semi estructurada o mixta. Aquesta tipologia d’entrevista, desenvolupa
a partir d’una guia de preguntes elaborada préviament, els temes i preguntes per abordar els aspectes
rellevants, al mateix temps, la seqiiencia i formulacié de les preguntes pot anar variant. S’ha escollit
aquesta metodologia perque permet profunditzar en les respostes i adaptar 1’evolucié de la propia
entrevista a nous continguts que puguin apareixer en el transcurs d’aquesta.

Les entrevistes es realitzen a les dues persones responsables de coordinar els quatre projectes amb
I’objectiu de coneixer els inicis, I’evolucio 1 I’estat actual de desenvolupament dels projectes. En
primer lloc s’ha realitzat una investigacid a través de diferent bibliografia, recollint informacié de
llibres, informes i/0 documents, consultables a internet..., relacionats amb la tematica que es treballa,
es tracta de recopilar informaci6 per tal d’elaborar el contingut de cadascuna de les entrevistes, aixi
com, també ens ha d’ajudar alhora de presentar I’objectiu introductori amb que s’inicia cada entrevista.
Les entrevistes s’han de realitzar als coordinadors dels projectes que s’esta analitzant, Roba Amiga,
Vilafranca Inclusio, Vinyes per calor-Biomassa Social 1 EDUCO-LIFE+. Cadascuna de les
entrevistes estara dividida en dos blocs, en el primer bloc es fa incidéncia en tots aquells aspectes que
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expliquin el funcionament intern de cada projecte (com s ’arriba a la idea inicial del projecte, quants
treballadors hi ha implicats, si hi ha cap tipus de formacio especifica pels treballadors, en base a
quins criteris i/o valors es decideix cada responsable de projecte...). En el segon bloc s’intenta
aprofundir en aquells aspectes que fan referéncia als factors externs del projecte ( quin abast tenen a
nivell territorial, bé sigui comarcal o municipal, relacio que s estableix amb [’administracio publica
local, si existeix algun tipus d’acord concret amb fundacions, entitats..., creixement de la incidencia
del projecte...). Pel que fa al tractament de la informaci6é obtinguda en I’entrevista, caldra una
verificaci6 del contingut per tal d’assegurar-nos que no queda cap tema per tractar. Les entrevistes
estant programades per una durada de 55-60 minuts, com a conseqiiéncia, el ritme de
desenvolupament d’aquesta esdevé clau.

Metodologia quantitativa: Es preveu utilitzar taules, grafics i algun mapa, amb dos finalitats
diferenciades, d’una banda, per tal d’exposar una radiografia general de ’activitat que realitza el Grup
Entrem-hi i les dues empreses que el composen, de ’altra, per tal de complementar la informacio
adquirida a través de les entrevistes. La intencid és presentar una série d’informacié estadistica que
ens permeti visualitzar de forma més didactica i1 explicita tot aquell contingut d’interés que pugui ser
quantificable a base de grafics, taules i/0 mapes tematics.

5. Resultats i Discussio

A continuacid es presenten els resultats de les quatre entrevistes realitzades els dies 16 de juny 1 3
d’agost a Juli Silvestre 1 Ton Grau, responsables de la coordinacié dels diferents projectes analitzats.
(la transcripcid de les quals es pot consultar al annex 9). Per fer-ho s’ha escollit un format esquematic
1 sintetic que classifica la informacid recollida. En primer lloc, s’exposa una breu descripcio dels
objectius principals de cada projecte analitzat per tal d’intentar con¢ixer millor quina relaci6 tenen
amb els objectius del present estudi. En segon lloc, d’acord amb els objectius de treball, s’exposen
les principals caracteristiques de cada projecte en base a quatre criteris o ambits determinats,
ambiental, social, economic 1 territorial, cadascun d’aquests quadres correspon a cada projecte
analitzat, relacionats amb aquests en I’apartat d’anexes es presenten quatre quadres més tipus DAFO,
amb la finalitat de facilitar la discussi6 i1 valoraci6 dels resultats i de mostrar si realment, la hipotesi i
els objectius plantejats coincideixen i es compleixen, aixi com, visualitzar els diferents punts febles
i/o punts forts de cada projecte, d’acord amb cadascun dels ambits i respecte als objectius marcats.
Per ultim s’exposa una breu discussio en base als resultats obtinguts.

5.1.-Breu descripcio dels objectius de cada projecte: EDUCO LIFE+: 1'objectiu fonamental
del programa EDUCO ¢és la recollida de 1'oli usat a través de la participacio6 activa de les families:
se’ls facilita el lliurament de 1’oli a les escoles, 1 saben que sera utilitzat com a materia primera per a
la fabricaci6 de biodi¢sel. La recollida la porten a terme persones en risc d’exclusio. El projecte

EDUCO ha estat aprovat pel Programa LIFE+ de la Comissi6é Europea. Vinyes per calor-Biomassa
Social: Es tracta d’un projecte que t€ com a objectiu implementar un Cercle Virtuds de les Vinyes
(VVC) com a estrategia local per mitigar el canvi climatic, per tal d’assolir els objectius de reduccid
de gasos d’efecte hivernacle (GEH) d’acord amb el SEAP (Pla d’Acci6 d’Energia Sostenible).
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S’aprofita la poda de les vinyes per a generar calor i fred per als cellers. Aquest involucra tots els
actors de la cadena de valor de la biomassa: proveidors de biomassa procedents de vinyes,
recol-lectors de biomassa, i consumidors d’energia, amb la supervisié d’un garant institucional.
Participen en el projecte persones amb risc d’exclusié. Vilafranca Inclusié: Es un projecte de suport
a les families que no disposen de cap font d'ingrés economic amb 1'objectiu d'afavorir la seva
reinsercid al mon laboral. Aquest projecte pretén oferir feina i formacié als seus beneficiaris i es

planteja com a una accid global a llarg termini. A través de les tasques de rehabilitacio d’espais urbans
1 restauracio d’espais naturals de caracter municipal, es pretén reincorporar al sistema laboral les
persones en risc d'exclusio. Roba Amiga: El consorci d'entitats de la Cooperativa Roba Amiga té per
objectiu modernitzar el sector en termes d'eficiéncia i rendibilitat, fent el procés de gestid de la roba
de segona ma a Catalunya més eficient, per reduir al maxim els residus téxtils a través d'un model
que promogui la insercié de persones en situacido o amb risc d'exclusio social. Aquest projecte esta
implementat en diferents comarques entre les quals I’ Alt Penedés.

5.2. Resultats

Principals caracteristiques del projecte EDUCO LIFE +:

Ambit Ambiental - Campanyes de sensibilitzacio en la gestié de residus.

- Incentivaci6 de la practica del reciclatge

- Promocio d’energies netes (biocombustible).

- Tractament de residus de gestido complexa.

- Creacio d’una planta pilot de tractament de residus.

- Incidéncia en la millora de la gestid6 de residus i1 qualitat
ambiental.

Ambit Social - Creacio d’itineraris d’insercio laboral a nivell local.

- Paper educatiu per als joves amb campanyes de col-laboracio a
les escoles.

- Inclusié social d’estrats de poblacio amb risc d’exclusio.

- Generacido d’ocupacid a nivell local a través de programes

europeus.
Ambit Economic - Genera elevats beneficis, que repercuteixen en el teixit local.
- Rep subvencio, tant publica (ajuntaments), com privada(La
Caixa).

- Incentiva la participaci6 d’empreses de caracter local, bé sigui
com a proveidors o com a clients.

- Generacid de noves col-laboracions amb el teixit comercial
local.

Ambit Territorial - Expansio del projecte al conjunt de municipis de la comarca.

- Col-laboraci6 amb projectes similars a comarques veines (dins
I’ambit de la Vegueria).

- Col-laboracié amb les entitats publiques i els ens territorials
(ajuntaments, consells comarcals...).

- Major incidéncia a nivell comarcal través de la col-laboracid
amb I’Agéncia de Residus de Catalunya.
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Principals caracteristiques del projecte Vinyes per calor-Biomassa Social:

Ambit Ambiental - Reutilitzaci6 de restes vegetals.

- Generaci6 d’energia neta com a combustible per calderes.

- Creacido de noves instal-lacions en administracions locals,
basades en sistemes de caldera de biocombustible.

- Reducci6 de les emissions de CO2 atmosferic a nivell local.

- Elaboracio d’una auditoria energética completa, per a aquells
municipis sol-licitants.

Ambit Social - Creaci6 d’itineraris d’insercio laboral.

- Creacié d’un programa d’ocupacid per a treballadors joves
immigrants.

- Generaci6 de llocs de treball, tant per a Centres Especials de
Treball (CET), com per empreses d’Insercié (EI).

- Creaci6 d’un cercle obert d’ocupaci6 laboral (flux d’entrada i
sortida.)

Ambit Economic - Participaci6 del principal clister del sector vitivinicola
(INNOVI).

- Repercussio en el teixit local dels beneficis generats pel
projecte.

- Estudi técnic economic sobre les possibilitats d’aplicacié del
projecte.

- Referent estatal i europeu com a projecte local per la gestio
d’una empresa agricola sostenible.

- Col-laboracié amb empreses privades de distribucié de
magquinaria agricola.

Ambit Territorial - Col-laboracio a través del projecte amb pagesos i elaboradors
del territori.

- Creacio d’una oferta alternativa als agricultors locals.

- Promoci6 d’acords mixtes entre administracions publiques
(ajuntaments, consells comarcals...), amb altres entitats
sectorials locals (D.O. Penedés.) i entitats empresarials locals
( Federacié Empresarial del Gran Penedes-FEGP).

- Perspectives d’expansio territorial del projecte a partir de
col-laboracions amb altres comarques.

Principals caracteristiques del projecte Vilafranca Inclusio:

Ambit Ambiental - Reconstrucci6 i rehabilitacio d’espais verds.

- Restauracio de rieres i altres zones humides vulnerables.

- Restauracid 1 manteniment de camins rurals.

- Manteniment d’espais periurbans d’us public.

Ambit Social - Creaci6 d’itineraris d’insercio6 laboral.

- Implicacié dels serveis socials de 1’ajuntament en el
seguiment del projecte.

- Elaboraci6 d’un pla especific d’insercid, formacio i
aprenentatge.

- Contractacid de persones a ’atur, garanteix un contracte
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laboral de com a minim 25% de la jornada laboral.

Ambit Economic - Subvenci6 publica a partir d’un acord amb 1’ajuntament.

- Genera circulacio de diner public amb forma d’inversi6 amb
finalitat i repercussio social i territorial.

- Desenvolupament del projecte d’acord amb el Pla municipal
de dinamitzaci6é del mercat laboral, lluita contra 1’atur.

- Creacio d’una borsa de lloguer social per preus assequibles.

- Col-laboraci6 a partir de convenis amb el SOC (Servei
d’Ocupaci6 de Catalunya.)

Ambit Territorial - Procés d’expansio territorial que permeti la preséncia del
projecte al conjunt de municipis de la comarca.

- Col-laboracié amb I’administraci6 publica, exemple del
PRHFS (Pla de Rehabilitaci6 d’Habitatges amb Finalitat
Social).

- Excussio d’accions concretes de rehabilitacié de 1’espai urba
(zones verdes i/o carrers), i facanes d’edificis municipals o
privats (habitatges).

Principals caracteristiques del projecte Roba Amiga:

Ambit Ambiental - Incentivacio del 3R en els diferents productes teéxtils.

- Reutilitzar, Es tracta de reutilitzar el major nombre possible
d'objectes per tal de produir menys escombraries i gastar el
minim possible de recursos a fabricar-ne de nous.

- Reciclar, Consisteix en fabricar nous productes utilitzant
materials obtinguts d'altres vells.

- Reduir el volum de productes que es consumeixen.

Ambit Social - Pla d’insercid laboral vinculat a I’Empresa d’Insercio.

- Existeix una formaci6 especifica pels treballadors de la
botiga.

- Incentivacié de campanyes ciutadanes de recollida.

- Projecte transversal ( ambiental, comunitari 1 laboral) pensat
pel conjunt de la societat.

- Genera llocs de treball amb col-laboracié amb serveis socials i
CRIT (Centre de Recursos per a la Inclusid i el Treball).
Ambit Economic - Existéncia d’un punt de venda (botiga) a Vilafranca, Gnic en

tota la comarca.

- Financament sostenible a través dels beneficis generats per les
vendes, de forma parcial.

- Col-laboracio en les campanyes d’incentivacio del comerg
local.

- Genera circulacio de diner public en benefici de I’empresa
local.

- Punt local d’assessorament técnic-economic per part del
FELCAT (Federaci6é d’Empreses d’Inserci6 Laboral.)

- Foment del Comerg Just.

- Subvencié publica mitjan¢ant acord amb administracid
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publica.

Ambit Territorial - Projecte de desenvolupament local a nivell comarcal.

- Projecte aplicat en una quinzena de municipis.

- Creaci6 d’una xarxa territorial de cooperacio de I’ Alt Penedés.

- Procés de cooperacio i col-laboracio entre municipis de les diferents
comarques de la Vegueria.

(Els quadres DAFO de cada projecte es poden consultar al annex 10)

5.3. Discussio

A partir de I’analisi dels resultats obtinguts se’n extreu les segiients reflexions: Pel que fa a les
propostes en 1I’ambit ambiental cal destacar els dos primers projectes analitzats, EDUCO LIFE+ i
Vinyes per Calor-Biomassa Social, en ambdds casos s’aposta per una nova praxis ecologicament més
sostenible al mateix temps que contribueix a una gestié ambiental més amable i1 respectuosa pel
territori. En el cas del Projecte EDUCO LIFE+, proposa una nova forma més neta i efectiva de
gestionar un residu especialment brut com son els olis usats, a més, el fet d’incentivar la participacio
de centres educatius li aporta un valor afegit a nivell de formaci6 i sensibilitzacié en termes de gestio
1 aprofitament de residus en aquella franja d’edat més jove de la poblaci6. Pel que fa al projecte Vinyes
per Calor-Biomassa Social, suposa una interessant proposta d’aprofitament alternatiu de les restes de
poda, aixi com una nova proposta d’energia neta i renovable. Pel que fa al ambit social, destaca el
projecte Vilafranca Inclusio, posant eémfasi en el caracter positiu d’algunes de les seves propostes, la
creaci6 d’un itinerari d’insercio laboral i la contractacid de persones a I’atur garantint un contracte
laboral del 25% de la jornada o la creacié d’un pla especific de seguiment de la insercid, formacio i
aprenentatge, suposen una aposta directe 1 atractiva per les politiques socials inclusives amb
repercussio local. En I’ambit economic destaca el projecte Roba Amiga, 1’existéncia d’un punt de
venda al public facilita un finangament sostenible del propi projecte a través dels beneficis que genera,
encara que sigui de forma parcial, a més, genera circulaci6 de diner ptblic, amb repercussio positiva
per I’empresa local. En clau territorial, destaquen dos aspectes principalment que afecten qualsevol
dels quatre projectes, d’una banda, la necessitat de consolidacio arreu dels municipis de la comarca,
1 de I’altra, la possibilitat, o bé, d’expansio del propi projecte en municipis de comarques veines, o
establir estrategies de cooperacio i/o col-laboraci6 amb diferents municipis de comarques veines on
s’hagin desenvolupat projectes més o menys similars.
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6.Conclusions

Amb totes les dades exposades, aixi com, els resultats de la investigacio i la discussio derivada, creiem
que es dona a congixer la possible incidéncia dels projectes analitzats, en les dinamiques de
desenvolupament local de la comarca de I’Alt Penedés. Aixi doncs, es pot afirmar que el present
estudi acompleix el seu principal objectiu, demostrar que cadascun dels quatre projectes contribueix
de forma positiva al desenvolupament local a nivell social, ambiental, economic i territorial en alguns
dels municipis de la comarca. Tot i aixi queda encara cami per recorre, d’entrada com a principal
aspecte negatiu hi ha al fet que encara ara cap dels quatre projectes no s’ha desenvolupat en la totalitat
dels municipis de la comarca. D’altra banda, en base a la hipotesi inicial i la pregunta de recerca que
apuntaven a la possible incidéncia i/o relacid6 amb les eines d’estratégia i planificaciéo del
desenvolupament local a nivell de I’Alt Penedés, es pot afirmar que aquesta és menor de la que es
podia apuntar en un inici. La contribuci6 al desenvolupament local es produeix essencialment a través
del les propies iniciatives d’economia social, tal i com es demostra en el cas dels quatre projectes
analitzats, destacant la xarxa de cooperacid que generen, val a dir pero, que coincideix amb algunes
de les directrius prepositives que es plantegen al Pla Estrategic del Penedes. D’altra banda, creiem
que els quatre projectes contribueixen a incentivar una nou paradigma de desenvolupament local que
inclogui iniciatives amb major sensibilitat a nivell ambiental, aconseguint promoure noves practiques
ecologicament més sostenibles, a nivell social, cal destacar els esforcos que a través d’aquests
projectes s’han invertit en incentivar politiques d’inserci6 laboral que serveixen per reinserir en la
societat a persones amb elevat risc d’exclusio social. A nivell economic, participa de la consolidacio
d’un circuit economic local que potencia I’empresa local a nivell del conjunt de la comarca. Per ultim,
a nivell territorial, ha generat una xarxa més o menys solida de municipis on desenvolupar els
diferents projectes, tot i aixi, aquesta encara s hauria de consolidar.
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8. Annexes

Annex 1: Mapa dels municipis i unitats de paisatge de I’Alt Penedeés.
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Annex 2: Dades de Poblaciéo de Vilafranca del Penedes.

Evoluci6 de la poblacié de Vilafranca del Penedés per barris 1998-2018

Evolucid Poblacid Vilafranca

= Evolucid poblacio = Barri = Barceloneta El Centre
= |es Clotes = | 'Espirall = Moli d'en Rovira = El Poble Nou
Sant Julia = Afores ® | a Girada n Vilafranca

Font: Elaboracid propia a partir de les dades extretes d’Estudis Locals DIBA.

Estructura de la poblacio per barris i grups d’edat 2019

Poblacié Jove a Vilafranca (0-14) Poblacio Adulta a Vilafranca (15-64)

= Barceloneta = El Centre m Les Clotes L'Espirall u Barceloneta u El Centre m Les Clotes L'Espirall
= Moli d'en Rovira = El Poble Nou = Sant Julia = Afores = Moli d'en Rovira = El Poble Nou = Sant Julia = Afores
La Girada = Vilafranca La Girada = Vilafranca

Poblacico Gent Gran a Vilafranca (65 i +)

= Barri = Barceloneta = El Centre Les Clotes
= L"Espirall = Moli d"en Rowvira El Poble Nou = Sant Julia
= Afores = La Girada = Vilafranca

Font: Elaboracid propia a partir de les dades extretes d’Estudis Locals DIBA.
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Annex 3: Dades sobre I’atur a I’Alt Penedes.

Index d’atur per edat i génere 2n trimestre 2019.

ABRIL
Homes

® Menorsde 20 anys » De20a 24anys  ®De25a23anys = De30a 34 anys
=De35a3%anys = DedDadlanys wDed5ad9anys De 502 54 anys

aDeS5aSdanys  « Majorsde S9anys = TOTAL

MAIG
Homes

* Menorsde 20 anys = De 20a 2danys = De 25a 29 anys De 303 34 anys
sDe35a3danys = DedDaddanys «DedSaddanys = DeS0aSdanys

=De55a59anys = Majorsde 59 anys »

JUNY
Homes

= Menorsde 20 anys » De20a 24 anys = De 252 29 anys De3Da M anys
"De35a39anys wDedDaddanys wDe4sSasdanys = De50a54anys

+De55a59anys  » Majorsde S9.anys =

Font: Elaboracio6 propia a partir de les dades extretes d’Estudis Locals DIBA.

ABRIL
Dones

= Menorsde 20anys » De20a 24 anys = De 252 29 anys De3Da 3 anys
*De35a3%anys  wDedDaddanys wDedSadsdanys » De50aS53anys

aDe55a59anys  ® Majors de S9anys ®

MAIG
Dones

= Menorsde 20 anys = De 202 24 anys  wDe25a23anys = De30a 3Manys
=De35a3anys =DedDaddanys =DedSaddanys = De50a S4anys

=DeS5a5%anys = Majorsde S9anys =

JUNY
Dones

= Menorsde 20 anys » De 20a 24anys = De 252 29anys De 30a 34 anys

sDed0adsanys s Ded5ad9anys = De50a54anys

=DeS5a50anys = Majorsde S9anys =

Index d’atur per nivell académic al 2n trimestre 2019.

Nivells d'estudis
Abril

= Sense estudis

m Sense estudis m Estudis primaris incomplets

m Estudis primaris complets Programes formacio professional » Educacié general

= Educacio general = Técnics-professionals superiors

= Universitaris primer cicle = Universitaris segon i tercer cicle

n Estudis primaris complets

= Universitaris primer cicle

Oleguer Casanova

Nivells d'estudis
Maig

= Estudis primarisincomplets
Programes formacid professional
» Técnics-professionals superiors

= Universitaris segon i tercer cicle

= Altres estudis post-secundaris
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Nivells d'estudis
Juny

m Sense estudis = Estudis primaris incomplets

m Estudis primaris complets = Programes formacid professional
= Educacid general = Técnics-professionals superiors

= Universitaris primer cicle = Universitaris segon i tercer cicle

m Altres estudis post-secundaris

Font: Elaboraci6 propia a partir de les dades extretes d’Estudis Locals

index d’atur per sectors professionals 2n trimestre 2019.

Atur per sectors Atur per sectors
Abril Maig

= Agricultura = Industria = Construccié = Serveis = No ocup anterior = Agricultura = Inddstria = Construccié = Serveis = No ocup anterior

Atur per sectors
Juny

m Agricultura = Inddstria m Construccico = Serveis = Mo ocup anterior

Font: Elaboracid propia a partir de les dades extretes d’Estudis Locals DIBA.
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ndex d’atur per grups professionals

Atur per grups professsionals
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Font: Elaboracid propia a partir de les dades extretes d’Estudis Locals DIBA.
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Annex 4: Dades sobre contractacio laboral a I’ Alt Penedés.

Contractacions per grups d’edat 2019

Contractacié de persones menors de 20 anys Contractacié de joves
. d'entre 20 24 anys
= Gener  Febrer = Marg = Gener ~ Febrer = Marg
Contractaci6 de persones Contractacié de persones
d'entre 25129 anys d'entre 30i 44 anys

S S

=Gener - Febrer = Marg = Gener Febrer = Marg

contractacid de persones
majors de 44 anys

—

= Gener Febrer = Marg

Font: Elaboraci6 propia a partir de les dades extretes d’Estudis Locals DIBA

Contractacions per condicio de genere, 1r trimestre 2019

Homes Dones

= Gener - Febrer = Marg = Gener - Febrer = Marg

Font: Elaboracio propia a partir de les dades extretes d’Estudis Locals DIBA.
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Contractacions per sectors economics 1r trimestre 2019.

Agricultura Construccio

-

® Gener Febrer = Marg = Gener - Febrer = Marg

Inddstria Serveis

-

u Gener ~ Febrer ® Marg = Gener - Febrer = Marg

Font: Elaboracid propia a partir de les dades extretes d’Estudis Locals DIBA.

Tipus de contractes laborals 2018

Tipus de contractes

5.000
4.500
4.000
3.500
3.000
2.500
2.000
1.500
1.000

500

0 4 & ®

Obrai circ  interinitat formacio practiques relleu jub parcial temp indefinits altres
servei produccio minusv tipus

=== (Gener Febrer em@e=Marg

Elaboraci6 propia a partir de les dades extretes d’Estudis Locals DIBA.
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Annex 5: Dades de les diferents activitats realitzades pel Grup Entrem-hi el 2019.

Suport i millora a 1’ocupabilitat de persones amb risc d'exclusio6 social.

Millora ocupabilitat persones amb risc d'exclusid
social (%)

= Accions Iniciades Accions Finalitzades = Accions Previstes

Font: Elaboraci6 propia a partir de les dades extretes del Pla Estrategic del Grup Entrem-hi.

Accions de suport realitzades.

Accions preventives realitzades (%)

m Accions de formacio Accions d'ajut social

Font: Elaboracio propia a partir de les dades extretes del Pla Estrategic del Grup Entrem-hi.
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Persones en itineraris d'insercio.

Itineraris d'insercid (%)

= Nou Verd Nou Set

Font: Elaboraci6 propia a partir de les dades extretes del Pla Estratégic del Grup Entrem-hi.

Beneficiaris dels projectes d'insercio.

Insercié per génere (%) Per edat (%)

>

= Dones Homes ® 16-25 anys 26-45anys  m <45anys

Per nivell formatiu (246)

= Baix MTja @ Elevat

Font: Elaboraci6 propia a partir de les dades extretes del Pla Estratégic del Grup Entrem-hi.
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Barem de finangament d'accions formatives.

Accions formatives Grup A Accions formatives Grup B
Max. 100 $ 101-500%

u Cost pel beneficiari Cost per Entrem-hi u Cost pel beneficiari Cost per Entrem-hi

Accions formatives Grup C
501-1000 S

m Cost pel beneficiari Cost per Entrem-hi

Font: Elaboracio propia a partir de les dades extretes del Pla Estratégic del Grup Entrem-hi.
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Annex 6: Dades sobre 1’activitat de la cooperativa Nou Verd.

N° de persones que treballen en els projectes.

Treballadors per cada projecte Treballadors per cada projecte
Carrecs directius Carrecs tecnics

= Homes = Dones = Homes - Dones

Treballadors per cada projecte
Carrecs no técnics

= Homes Dones

Font: Elaboraci6 propia a partir de les dades extretes del Pla Estratégic del Grup Entrem-hi.

Situacid contractual dels treballadors de cada projecte.

Treballadors segons situacid contractual Treballadors segons situacid contractual
Indefinit parcial Indefinit a jornada completa

= Homes = Dones = Homes Dones
Treballadors segons situacié contractual Treballadors segons situacié contractual
Temporal Parcial Temporal a temps complet

R

® Homes Dones = Homes Dones

Font: Elaboracié propia a partir de les dades extretes del Pla Estratégic del Grup Entrem-hi.
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Annex 7: Dades sobre 1’activitat de la cooperativa Nou Set.

Situacio contractual de treballadors/es

Situacio contractual segons génere Situacié contractual segons génere
Homes Dones

= Incefinit a temps parcial Indefinit a temps complet u Indefinit a temps parcial Indefinit a temps complet

= Temporal a temps parcial = Temporal a temps complet » Temporal a temps parcial = Temporal a temps complet

Font: Elaboracid propia a partir de les dades extretes del Pla Estratégic del Grup Entrem-hi.

Relacio origen de la plantilla/categoria laboral

Categoria laboral Categoria laboral
Comunitrari Extracomunitari

= Carrecs directius Carrecs técnics  m Carrecs no técnics = Carrecs directius = Carrecs técnics = Carrecs no técnics

Font: Elaboracid propia a partir de les dades extretes del Pla Estratégic del Grup Entrem-hi.

Avaluacié per desenvolupament professional

Homes Dones

1 Carrecs directius Carrecstécnics  w Carrecs no técnics u Carrecs directius Carrecs técnics  w Carrecs no técnics

Font: Elaboraci6 propia a partir de les dades extretes del Pla Estratégic del Grup Entrem-hi.
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Annex 8: Xifres sobre els treballadors que treballen en cada projecte analitzat 1
municipis on s’han desenvolupat.

Numero de treballadors per cada projecte.

Sense regim es-
CET El pecial
EDUCO 3 2 8
Vinyes per calor 3 3 8
Vilafranca Inclusio 8 3 10
Roba Amiga 4 7 12

Font: Elaboracid propia a partir de les dades extretes del Pla Estratégic del Grup Entrem-hi.

Numero de municipis que participen en el projecte a la comarca.

NUm. Municipis | Ndm. de municipis
participants a la comarca
EDUCO 15 27
Vinyes per calor 20 27
Vilafranca Inclusio 1 27
Roba Amiga 17 27

Font: Elaboracid propia a partir de les dades extretes del Pla Estratégic del Grup Entrem-hi.
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Annex 9: Fitxes de les entrevistes realitzades.
FITXA D’ENTREVISTA 1:
Data: 16 de Juny de 2020

Nom de ’entrevistat: Ton Grau

Empresa: Nou Verd
Projecte: Biomassa Social

Objectius de ’entrevista:

Coneixer ’evolucio que ha tingut el projecte biomassa social, aixi com, la seva incidencia en les
propostes mediambientals de desenvolupament local. Al mateix temps conéixer, amb quin grau s esta
assolint I’objectiu d’insercio laboral per a persones discapacitades, o bé, amb risc d’exclusio social.

Preguntes:
Bloc 1: Preguntes referents al propi projecte:

1.- Com comenca el projecte, d’on surt I’idea?

Neix de la necessitat de trobar un aprofitament alternatiu a aquells sarments que, de forma habitual,
0 bé es cremen o es trinxen per reutilitzar com adob. Es tracta de generar biomassa com a
combustible per calderes, participen diferents cellers integrats en el grup/cluster INNOVI (Torres,
Vilarnau, Codorniu...) amb diferents proves pilot, al mateix temps, participen en investigacions sobre
materials i maquinaria ideal.

2.- Quanta gent hi ha implicada en el projecte?

Actualment de la part que requereix de gent qualificada per determinades feines, se’n encarrega la
Cooperativa de la Granada, mentre que Entrem-hi se 'n cuida especificament de la gestio de calderes
de biomassa en instal-lacions de caracter municipal. COVIDES, també participa del projecte,
buscant finques petites dels seus socis per introduir-hi treballadors joves immigrants amb risc
d’exclusio social.

3.- Existeix alguna formacié especifica pels treballadors?

En aquest cas no, no hi ha formacio especifica pels treballadors/es. Només 3 llocs de treball no
especialitzats, amb format CET i/o EI, requereix de més llocs de treball tecnics i/o especialitzats.
4.- Com es determina qui s’encarrega de la coordinacio del projecte?

El tema de la coordinacio és més complexa del que d’entrada es pot suposar, no existeix un
coordinador fix per cada projecte, sino que existeix una coordinacio conjunta, que en tot cas, pot
centrar-se amb determinades especificitats propies de cadascun dels projectes.

5.- Com valoreu els resultats obtinguts des de I’inici del projecte?

Positivament, actualment suposa portar el lideratge de projectes, socials i mediambientals a nivell
europeu, el final acaba generant moviment de diners que es queden a la comarca.
6.-Com s’aprofita la biomassa resultant de les diferents proves pilot o dels projectes ja implantats?
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Per exemple, en el cas de Vilafranca, actualment hi ha diferents edificis publics, els sistemes de
calefaccio dels quals funcionen a partir de l’energia generada per una caldera de biomassa, aquesta
proporciona energia que es distribueix per els diferents edificis/instal-lacions.

7.- Quin grau d’inserci6 laboral s’ha aconseguit?

Es pot afirmar que el grau d’insercio laboral és practicament del cent per cent. Ara bé, quan es fa
aquesta afirmacio s’ha de tenir en compte que els llocs de treball generats a través de la participacio

directe dels nostres projectes sempre és durant un temps limitat, posteriorment, s’integren en una
altra empresa. L’objectiu és crear un cercle que permeti un flux continu d’entrada i sortida de
treballadors que es benefici del projecte.

8.- En un inici el projecte se subvencionava, si més no parcialment, a partir de 1’Obra Social de

Catalunya Caixa, ¢és cert? Com es subvenciona actualment?
En efecte, en un primer moment 1’'Obra Social de Catalunya Caixa era la principal entitat que

subvencionava el projecte, pero des de fa uns anys ha rebut el suport economic de fons europeus i
una important aportacio de I’Obra Social de La Caixa que garanteix la seva continuitat.

9.- En qué consisteix exactament la recerca activa d’oportunitats i implantacio del projecte?

Es basa en quatre pilars basics sobre els quals s’ha de desenvolupar qualsevol de les propostes i/o
accions. Generar una energia neta, feta des del territori per al territori. Substitutiva i
complementaria dels combustibles fossils com alternativa energetica mediambientalment
responsable, tecnicament eficient i més economica, en favor de les administracions, empreses, i
institucions publiques i privades del Gran Penedes. Oferir als productors agricoles una alternativa
als aprofitaments actuals de les restes de la poda de les vinyes més sostenibles pel territori. Reduir
les emissions de CO2 a I’atmosfera, fent de la comarca del Penedes un referent estatal i europeu en
la gestio sostenible de la produccio agricola, tancant el cercle natural de la produccio de raim.
Avancar en DUestudi d’oportunitats técniques i economiques, que permeti oferir el consum de la
Biomassa com a combustible als ciutadans i ciutadanes del territori, i aixi sumar a la poblacio en
[’aposta pel consum d’energia neta i de proximitat

10.-Quines son les perspectives de futur del projecte, quin paper hi juga el Pla Estratégic del Grup
Entrem-hi?

La perspectiva és la de poder expandir-se per tots els municipis penedesencs, per tal de aconseguir-

ho ha de jugar un paper important el Pla Estratégic en quan que es tracta de [’eina principal per tal
de traduir els nostres objectius en un desenvolupament solid del projecte en un futur.

Bloc 2: Preguntes referents a la vinculacio del projecte amb el territori, entitats, empreses i/o
administracions publiques:

1.- Quin ¢s 1’abast territorial del projecte, municipal, comarcal, Vegueria?

Actualment el projecte es desenvolupa en cadascuna de les comarques de la Vegueria Penedes, Anoia,
Alt Penedes, Baix Penedes i Garraf.

2.- Quina relacid s’estableix amb 1’administracié publica local?

Dins del grup de signants de [’acord de col-laboracio, actualment hi ha dos tipus d’administracio
publica, els diferents ajuntaments dels municipis participants i els consells comarcals de les

comarques anteriorment citades.
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3.- Quin tipus d’acords existeixen amb fundacions, entitats publiques o privades...?

Existeix un acord signat que és la voluntat de les parts, entitats promotores i executores del projecte
Vinyes per calor/Biomassa Social, sumar al projecte a les entitats i institucions del territori que
podent aportar-hi valor, han mostrat desig de col-laborar-hi activament i de signar aquest conveni
marc. Que per concretar aquesta col-laboracio, les parts han creat la figura de entitat col-laboradora
del projecte Vinyes per calor/Biomassa Social, per tal de donar cabuda formal al conjunt d’actors
del territori que volen sumar-se al projecte des de la realitat i objectius propis.

4.- Com s’han implicat cadascuna de les entitats col-laboradores? Quina és la seva funci6? Totes son

potencials clients?
Actualment la col-laboracio es pot resumir amb un document d’acord que inclou: I’Ajuntament de

Vilafranca del Penedes, que te la voluntat de participar en el projecte com entitat col-laboradora i
potencial client del mateix, cercant oportunitats de implementar la Biomassa com a combustible en
les calderes d’edificis i instal-lacions publiques del municipi. CCAP que te la voluntat de participar
en el projecte com a entitat col-laboradora, promovent la implicacio en el mateix del conjunt de
municipis de la comarca. D.O: Penedes, que te la voluntat de participar en el projecte com a entitat
col-laboradora i promoure I’aprofitament dels sarments per Biomassa com una bona practica de la
viticultura ecologica i sostenible. ADEG, que te la voluntat de participar en el projecte com a entitat
col-laboradora promovent I’enllag amb les empreses de les comarques de |’Alt Penedes i el Garraf,
com a potencials clients de la Biomassa del projecte. Institut del Cava, que té la voluntat de participar
en el projecte com a entitat col-laboradora, promovent aquesta practica entre els elaboradors de
cava tant en les seves vinyes com en les seves instal-lacions.

5.- En queé consisteix exactament la col-laboraci6 amb empreses privades?

Col-laboracio amb algunes empreses de venda i distribucio de maquinaria agricola per [’obtencio
de les calderes necessaries per la generacio de biocombustible. Es tracta de projectes pilot que
requereixen de la col-laboracio d’empresa privada i administracio publica.

6.- Existeix algun tipus de col-laboracié amb altres entitats del tercer sector (coopsetania...)?

S1 que existeix algun tipus de col-laboracio amb altres empreses/entitats del tercer sector, encara que
pugui ser de forma més o menys puntual.
7.-En base als seus objectius centrals, com es pretén convertir-lo en el projecte del territori?

El que es pretén és que la gran majoria dels nostres viticultors optin per una alternativa alhora
d’aprofitar les restes de poda al mateix temps que es crea un model energetic alternatiu, viable i
aplicable al conjunt del nostre territori de forma sostenible, respectuosa i economica.

8.- En qu¢ consisteixen els acords entre entitats col-laboradores i promotores?

A través de la signatura dels acords pel projecte Biomassa Social, les entitats promotores i executores
del projecte se sumin a les entitats i institucions del territori que podent aportar-hi valor, han mostrat
desig de col-laborar-hi activament i de signar aquest conveni marc.

9.-Quins avantatges comporta esta integrat a la sectorial d’iniciativa social de la Federaci6é de
Cooperatives de Catalunya?

Basicament els principals avantatges son en termes d’assessorament, aquest té un caracter mutu i
transversal, és a dir, les diferents cooperatives d’aquest sector intentem compartir possibles
problematiques i solucions, per tal d’afrontar en millors condicions reptes i objectius de futur.

10.- En un futur immediat, quines son les possibles expectatives d’expansio territorial?

Es pretén arribar a la practica totalitat dels municipis de |’Alt Penedes, en el cas de les altres tres

comarques aquesta possibilitat és més complexa, ja que moltes d’aquestes ja compten amb la seva
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xarxa local d’insercio laboral, tot i aixi, existeixen col-laboracions puntuals.
FITXA D’ENTREVISTA 2:
Data: 3 d’agost de 2020

Nom de ’entrevistat: Ton Grau

Empresa: Nou Verd
Projecte: EDUCO

Objectius de ’entrevista:

Conéixer [’evolucio que ha tingut el projecte EDUCQO de recollida, gestio i tractament d’olis per a
[’elaboracio de biodiesel, aixi com, la seva incidencia en les propostes locals de gestio de residus. Al
mateix temps conéixer, amb quin grau s’esta assolint [’objectiu d’insercio laboral per a persones
discapacitades, o bé, amb risc d’exclusio social.

Preguntes:
Bloc 1: Preguntes referents al propi projecte:

1.- Com comenga el projecte, d’on surt 1’idea?
L'objectiu fonamental del programa EDUCO (EDucation Used Cooking Oil) és la recollida de l'oli
usat a traves de la participacio activa de les families: se’ls facilita el lliurament de l’oli a les escoles,

i saben que sera utilitzat com a mateéria primera per a la fabricacio de biodiesel. La recollida la
porten a terme persones en risc d’exclusio.
2.- Quanta gent hi ha implicada en el projecte?

En quan el nombre de treballadors, compte amb 5 exclusivament per la nau. Hi ha un coordinador
de projecte i 2 treballadors especialitzats per la manipulacio i transport dels olis.
3.- Existeix alguna formaci6 especifica pels treballadors?

No, no existeix cap formacio especifica per els treballadors. Tot i aixi en certes fases concretes del
projecte, intervenen treballadors especialitzats formats especificament, la majoria dels quals pero
no pertanyen ni a CET ni a EI

4.- Com es determina qui s’encarrega de la coordinaci6 del projecte?

El tema de la coordinacio és més complexa del que d’entrada es pot suposar, no existeix un
coordinador fix per cada projecte, sino que existeix una coordinacio conjunta, que en tot cas, pot
centrar-se amb determinades especificitats propies de cadascun dels projectes.

5.- Com valoreu els resultats obtinguts des de 1’inici del projecte?

En gran mesura positivament, tant en quan a conscienciacio de les necessitat de reciclatge, aixi com,
en quan a la quantitat d’oli manipulat i processat, cal tenir en compte que es tracta d’'un residu brut
de dificil gestio publica, gestio d’olis procedents d’HORECA, conversio d’olis de palma, oliva, gira-
sol... en biodiesel. Es generen donacions de 30-50 [, marge de benefici elevat i generacio de llocs de
treball. Es vol incidir en la canalla de [’escola, programa de conscienciacio i educacio respecte de
projectes de caracter mediambiental.

6.-En que consisteix la col-laboracio amb el programa LIFE+ 1 1’ Associacid de 1’Oli al Biodiesel?
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El projecte, va ser aprovat pel Programa LIFE+ de la Comissio Europea en la convocatoria de 2011,
compte amb la participacio de I’Associacio de 'Oli al Biodiesel (AOB), Inédit Innovacio S.L., Green
Hel 2012, SL i CET Nou Verd, SCCL.

7.-De quina forma es materialitza el foment dels valors educatius i socials a les escoles? a partir de
xarrades, tallers... qui els imparteix? quin paper té 1’escola en el desenvolupament del projecte?

L’AOB visita [’escola per presentar el Projecte a [’equip directiu i, si ['escola ho creu convenient,
podem fer una reunio amb els mestres perque n’estiguin informats i puguin expressar tots els seus
dubtes. Facilitem a [l’escola un model de carta informativa per a les families i un document de
recomanacions practiques per a la implantacio del projecte, com ara que s’estableixi un dia de
recollida a la setmana. L’ alumne rep un envas per a la recollida d’oli domestic el mateix dia que es
fan uns tallers educatius a l’escola.

8.- Quin percentatge de treballadors vinculats al projecte provenen de la creacid de llocs de treball
CET? Inclou també treballadors acollits a una EI ?

La recollida i neteja dels envasos, la fan persones en risc d’exclusio laboral. Cada 10.000 litres d’oli

recollits al mes es consolida un lloc de treball d’economia social. Actualment no hi ha una distincio
clara entre la tipologia de treballadors procedents de CET o EL
9.-En el financament del projecte, quin paper hi juga la xarxa d’empreses solidaries?

Finangament a través del programa, d’infraestructures de gestio i tractament dels residus, projectes
d’investigacio...
10.-Quines son les perspectives de futur del projecte, quin paper hi juga el Pla Estrategic?

La perspectiva és la de poder expandir-se per tots els municipis penedesencs, per tal de aconseguir-
ho ha de jugar un paper important el Pla Estrategic en quan que es tracta de [’eina principal per tal
de traduir els nostres objectius en un desenvolupament solid del projecte en un futur.

Bloc 2: Preguntes referents a la vinculacio del projecte amb el territori, entitats, empreses i/0
administracions publiques:

1.- Quin és I’abast territorial del projecte, municipal, comarcal. Vegueria?

L’ambit territorial del projecte és, I’Alt Penedes, el Baix Penedes, Garraf i Anoia, amb una
participacio activa de la Mancomunitat, col-laboracio d’ajuntaments, més implicacio de I’AMPA de
les escoles que de [’equip docent.

2.- Quina relacio s’estableix amb ’administracié publica local?

Dins del grup de signants de l’acord de col-laboracio, actualment hi ha dos tipus d’administracio
publica, els diferents ajuntaments dels municipis participants i els consells comarcals de les
comarques anteriorment citades.

3.- Quin tipus d’acords existeixen amb fundacions, entitats publiques o privades...?

El Projecte compta amb el suport de 1’Agencia de Residus de Catalunya i la Fundacio AGBAR, ja
que totes les escoles participants en el Projecte EDUCO tenen entrada gratuita amb visita guiada al
Museu de les Aigiies de la Fundacio Agbar.

4.- Rep algun tipus de subvenci6 publica aquest projecte?

Actualment el projecte rep bona quantitat de subvencio per part d’Ajuntaments, La Caixa... Creacio
d’ocupacio a través del projecte europeu LIFE, col-laboracio d’empreses privades i publiques aixi
com entitats tipus universitats...

5.- Existeix algun tipus de col-laboracié amb altres entitats del tercer sector (coopsetania...)?

Si que existeix algun tipus de col-laboracio amb altres empreses/entitats del tercer sector, encara que

pugui ser de forma més o menys puntual.
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6.- Quina incidéncia creus que té€ el projecte en el desenvolupament local (municipal/comarcal)?

La seva contribucio es basa en dos aspectes essencialment, d’'una banda la contribucio a la gestio
de residus amb una clara incidencia en la millora de qualitat ambiental local, d’altra banda a la
generacio d’ocupacio per franges de poblacio en risc d’exclusio.

7.-Quants restaurants i/o escoles, a nivell territorial, s’inclou en la recollida d’olis?

Participen una vintena d’escoles d’entre els diferents municipis de les quatre comarques de la
Vegueria.
8.- Disseny i construccio d’una planta pilot per al tractament dels olis residuals recollits, en quin lloc

es preveu?
L’objectiu principal del projecte EDUCO és dissenyar i construir una planta pilot per al tractament

dels olis de cuina residuals que es recolliran i que posteriorment s 'utilitzaran en una planta pilot per
a la produccio de biodiesel mitjangant la tecnologia de cavitacio. Aquesta planta pilot, de la qual
disposa un dels socis del projecte i que ha estat dissenyada per produir biodiesel a partir d’olis
vegetals, sera adaptada i optimitzada durant aquest projecte per a permetre l’us d’olis residuals com
a materia prima, la ubicacio d’aquesta planta esta per determinar.

9.-El benefici generat pel producte final com repercuteix en el territori?

La finalitat principal d’aquest projecte ( com en el cas dels altres) és que tot aquell possible benefici
generat retorni en forma d’inversio en el propi projecte per tal d’augmentar la incideéncia territorial
d’aquest ( per exemple, estendre’s per altres comarques.)

10.- En un futur immediat, quines son les possibles expectatives d’expansi6 territorial?

Es pretén arribar a la practica totalitat dels municipis de [’Alt Penedes, en el cas de les altres tres

comarques aquesta possibilitat és més complexa, ja que moltes d’aquestes ja compten amb la seva
xarxa local d’insercio laboral, tot i aixi, existeixen col-laboracions puntuals.
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FITXA D’ENTREVISTA 3:
Data: 16 de Juny del 2020

Nom de Pentrevistat: Juli Silvestre

Empresa: Nou Set
Projecte: Vilafranca Inclusio

Objectius de I’entrevista:
Coneixer l’evolucio que ha tingut el projecte Vilafranca Inclusio, aixi com, la seva incidencia en les

politiques locals d’habitatge social i protegit. Al mateix temps coneixer, amb quin grau s esta assolint
["objectiu d’insercio laboral per a persones discapacitades, o bé, amb risc d’exclusio social.

Preguntes:
Bloc 1: Preguntes referents al propi projecte:

1.- Com comenca el projecte, d’on surt I’idea?

Projecte basat en la cooperacio Grup-Entrem-hi/Ajuntament, iniciativa d’economia social, local i
publica, basat en un seguit d’activitats de ventall ampli, des de reformes, manteniment
d’infraestructures, equipaments i edificis..., implicacio dels serveis socials locals.

2.- Quanta gent hi ha implicada en el projecte?

En aquests moments hi treballen vint-i-sis persones amb contractes d’insercio — formacio i
aprenentatge i un equip d’oficials i coordinadors que garanteixen la seva formacio i el
desenvolupament adequat de les obres. Des que s va iniciar el projecte el juny del 2013, s’han
contractat a 55 persones en contractes d’insercio (a més del grup d’oficials).

3.- Existeix alguna formaci6 especifica pels treballadors?

Al llarg del projecte s’ha treballat amb un total de 24 nuclis familiars, contractant una persona de
cada nucli familiar, la qual, a més d’obtenir experiencia laboral, també ha rebut formacio tecnica,
transversal i assessorament en insercio laboral. La resta de membres de la familia en edat laboral
han participat en accions d’orientacio i formacio, per millorar i fomentar les seves competéncies
professionals i personals, a més de tenir un pla de treball establert amb Serveis Socials o Caritas.
4.- Com es determina qui s’encarrega de la coordinaci6 del projecte?

El tema de la coordinacio és més complexa del que d’entrada es pot suposar, no existeix un
coordinador fix per cada projecte, sino que existeix una coordinacio conjunta, que en tot cas, pot
centrar-se amb determinades especificitats propies de cadascun dels projectes.

5.- Quines son les eines d’intervencio per garantir 1’éxit del projecte?

Pels treballadors en risc d’exclusio social és necessaria l’adequacio dels factors de descompensacio
social i exclusio amb els continguts del lloc de treball. Per garantir una adequada coordinacio que
permeti al treballador [’ajustament optim, és necessari un contacte regular entre els serveis
assistencials i [’estructura productiva de NOU SET. L’eina basica d’aquest contacte son les

entrevistes i les reunions de treball amb els professionals externs: Serveis Socials, Servei de Foment
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de I’Ocupacio, CAS, Centre de Salut Mental, psicolegs o psiquiatres privats, serveis municipals,
associacions, administracions locals —autonomica — estatal, etc. L’area de contacte extern es
gestiona a partir d'un calendari mensual i d’uns criteris basics establerts per I’equip técnic de I’ Area
d’Insercio..

6.-En que¢ consisteix exactament el Pla de Treball Sociolaboral i d’Intervencid i Millora Comunitaria?

Impulsat a partir d’'un Pla de Treball d’inclusio i millora comunitaria, amb la contractacio de
persones a l’atur, garanteix un contracte laboral de com a minim 25% de la jornada laboral,
seguiment sociolaboral, facilitant la recerca i consecucio d’una feina al mercat laboral del territori.
7.- Com es realitza el seguiment i acompanyament dels treballadors en formacio i aprenentatge? Qué

sOn i com funcionen els itineraris d’insercid laboral?

De les 24 persones contractades i els 23 familiars que han realitzat accions d’orientacio i formacio,
un total de 14 persones han fet insercio laboral al mercat de treball.
8.- Una de les principals finalitats del projecte és la rehabilitacié de zones verdes, quines s’han
rehabilitat, quines s’estan rehabilitant i quines ho faran en un futur?

Oferta completa de serveis, petites rehabilitacions, arranjament i pintat de facanes, intervencio de
zones viaries, rehabilitacio de pisos socials i publics, suport de jardineria, rehabilitacio d’edificis
historics, restauracio de rieres... Com a projectes completats trobem el de la Muntanya de Sant
Jaume.

9.- Pel que fa a la rehabilitacié d’habitatges, quants edificis/finques han estat rehabilitats a través del
projecte?

Les persones empleades han estat contractades per la cooperativa d’insercio laboral Nou Set,

realitzant diferents obres i serveis per I’Ajuntament. Concretament, han treballat en la rehabilitacio
d’habitatges socials i en la millora i manteniment de [’entorn natural i periurba de Vilafranca. Aixi,
els beneficis del projecte recauen també sobre la ciutadania de Vilafranca, que gaudeix de les millores
efectuades als espais naturals de la Vila i de ['increment d’ habitatges socials per a families en
situacio d’exclusio social.

10.-Quines son les perspectives de futur del projecte, quin paper hi juga el Pla Estrategic?

La perspectiva és la de poder expandir-se per tots els municipis penedesencs, per tal de aconseguir-
ho ha de jugar un paper important el Pla Estrategic en quan que es tracta de [’eina principal per tal
de traduir els nostres objectius en un desenvolupament solid del projecte en un futur.

Bloc 2: Preguntes referents a la vinculacio del projecte amb el territori, entitats, empreses i/o
administracions publiques:

1.- Quin és ’abast territorial del projecte, municipal, comarcal, Vegueria?
Intervencio en el conjunt de la Vegueria Penedes ( Anoia, Alt Penedes, Baix Penedes i Garraf).
2.- Quina relacid s’estableix amb 1’administracid publica local, bé sigui municipal o comarcal?

Oferir una licitacio publica amb criteris socials i mediambientals, generar circulacio de diner public
amb empreses locals (quina gent vols contractar, quée es pot oferir en quan a servei, formacio i/o
feina, projectes d’insercio laboral.

3.- Quin tipus d’acords existeixen amb fundacions, enitats publiques o privades...?

Vilafranca Inclusio és una iniciativa promoguda i impulsada per |’Ajuntament de Vilafranca del
Penedes i [’empresa d’insercio Nou Set SCCL, del grup cooperatiu Entrem-hi. A partir d 'un acord de

col-laboracio entre Nou Set i cada municipi implicat, es convenia un pla de treball sociolaboral i
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d’intervencio i millora comunitaria, d’acord amb el qual Nou Set es compromet a contractar persones
a l’atur del municipi, que seran acompanyades i seleccionades, conjuntament amb el personal técnic
de Serveis Socials i d’Ocupacio del territori, per realitzar tasques de millora d’espais i instal-lacions
municipals.

4.- Com es coordinen les tasques de servei public entre les empreses i les associacions del territori?

Bé, un cop més s’hauria de parlar de col-laboracio més que de coordinacio, dins aquest projecte,
com en la majoria de projectes vinculats al Entrem-hi, la col-laboracio és basicament amb
[’administracio publica, sobretot en temes d’insercio laboral.

5.- A que es refereix exactament, quan es parla d’actuacid transversal de les entitats locals per abordar
les necessitats multifuncionals del territori?

Fa referencia principalment a la forma com s’aborden els projectes d’insercio laboral per part de
les entitats privades i/o publiques de cada municipi, dit d’una altra manera, com participen
cadascuna de les entitats implicades representant diferents sectors, en cada projecte.

6.- Rep algun tipus de subvencid publica aquest projecte? Quin paper hi juga la xarxa d’empreses
solidaries?

Part de la subvencio del projecte ve directament estipulada pel propi acord de col-laboracio entre
administracions publiques i el grup cooperatiu.

7.- Existeix algun tipus de col-laboracié amb altres entitats del tercer sector (coopsetania...)?
S7 que existeix algun tipus de col-laboracio amb altres empreses/entitats del tercer sector, encara que
pugui ser de forma més o menys puntual. En aquest cas existeix una col-laboracio estreta amb

diferents entitats locals.
8.- Quina és la relacio amb els Serveis Socials 1 d’Ocupacié del Territori?

Bones, de fet son un pilar essencial del projecte, una part important de les tasques de insercio al
mercat laboral dels beneficiaris del projecte es a través d’una clara i nitida col-laboracio amb els
Serveis Socials dels ajuntaments amb una participacio també activa de les seccions territorials del
SOC ( Servei d’Ocupacio de Catalunya).

9.- Respecte del tema de la rehabilitacio d’habitatges, quina vinculacié existeix amb el Pla de
Rehabilitacié d’Habitatges amb Finalitat Social?

El Programa de Rehabilitacio d’Habitatges amb Finalitat Social, mitjangant el sistema de cessio
temporal, és una iniciativa municipal transversal que abasta tres serveis: Urbanisme, Foment de

[’Ocupacio i Serveis Socials. Els objectius del PRHF'S son recuperar per | ’'us ciutada habitatges buits
del parc construit de la ciutat, la creacio de llocs de treball, formacio, i l'apoderament de [’accio
social en materia d'emergencia residencial. El programa s articula al voltant de la rehabilitacio i la
cessio d’habitatges de propietat privada desocupats i en mal estat de conservacio, cedits a través de
convenis amb la propietat, amb la finalitat de destinar-los a lloguer social amb caracter temporal.
La rehabilitacio de I’habitatge es duu a terme a través d 'un programa de dinamitzacio laboral i lluita
contra l’atur, que ocupa i capacita a persones aturades. El programa va dirigit a families i persones
en risc d’exclusio social donant especial atencio a aquelles families amb infancia en situacio de risc.
10.- En un futur immediat, quines son les possibles expectatives d’expansio territorial?

Es pretén arribar a la practica totalitat dels municipis de 1’Alt Penedes, en el cas de les altres tres
comarques aquesta possibilitat és més complexa, ja que moltes d’aquestes ja compten amb la seva
xarxa local d’insercio laboral, tot i aixi, existeixen col-laboracions puntuals.
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FITXA D’ENTREVISTA 4:
Data: 3 d’agost de 2020

Nom de Pentrevistat: Juli Silvestre

Empresa: Nou Set
Projecte: Roba Amiga

Objectius de I’entrevista:
Conéixer I’evolucio que ha tingut el projecte Roba Amiga, aixi com, la seva incidencia en l’activitat

comercial local. Al mateix temps conéixer, amb quin grau s’esta assolint I’objectiu d’insercio laboral
per a persones discapacitades, o bé, amb risc d’exclusio social.

Preguntes:

Bloc 1: Preguntes referents al propi projecte:

1.- Com comenca el projecte, d’on surt I’idea?

Inici del projecte amb Carites el 1992, dirigit a persones sense recursos, desenvolupament gracies
a l’accio de voluntariat, centrat amb la ciutat de Barcelona. Comenga la venda com a majoristes i
posteriorment al detall, primeres experiencies com a fundacions (ex: Farcell). Inici en ciutats com
Bilbao o Barcelona i comarques catalanes com la Garrotxa. Posteriorment s ajuntaran totes les
iniciatives a través de [’Obra Social de Caixa Catalunya, és aixi, com s’estendran al llarg del
territori.

2.- Quanta gent hi ha implicada en el projecte?

Plantilla de treballadors constituida per 4 treballadors, 2 fixes i 2 d’insercio, aquests ultims son
itinerants, amb la finalitat d’aprendre [’ofici i buscar feina fora de [’empresa per facilitar la creacio
d’un circuit d’insercio. Participacio de collectius derivats de serveis socials municipals, a més de
relacio per al desenvolupament del projecte amb associacions de comerciants d’ambit local (Centre
Vila...)

3.- Existeix alguna formaci6 especifica pels treballadors?

En general no, pero si en el cas dels treballadors encarregats de la botiga, basicament se’ls forma
perque tinguin quatre nocions basiques alhora de realitzar les operacions de venda (TPV...)
4.- Com es determina qui s’encarrega de la coordinacio del projecte?

El tema de la coordinacio és més complexa del que d’entrada es pot suposar, no existeix un
coordinador fix per cada projecte, sino que existeix una coordinacio conjunta, que en tot cas, pot
centrar-se amb determinades especificitats propies de cadascun dels projectes.

5.- Com valoreu els resultats obtinguts des de I’inici del projecte?

Bé en tot cas, la valoracio és dificil de realitzar sense tenir en compte la repercussio del conjunt del

projecte, és a dir l’afectacio que pot tenir a nivell de Catalunya, traslladar la valoracio a nivell de
44



Desenvolupament local i economia social a I’Alt Penedes, estudi de cas: El grup cooperatiu Entrem-hi.
Oleguer Casanova

comarca o d’algunes comarques és complicat, tot i aixi, el que si que es pot afirmar és que a nivell
de resposta ciutadana, a les nostres comarques és positiva en quan a col-laboracio i en quan a
conciencio de la necessitat de reciclatge i/o reus.

6.- Exactament en qué consisteixen les tasques de reciclatge i reutilitzacid? Quin és el tractament que
es realitza?

Projecte que propugna les 3R,reduccio, reciclatge i reutilitzacio, dels diferents productes textils.
Reduir, Cal procurar reduir el volum de productes que consumim. Moltes vegades adquirim coses
que no son necessaries nomées per l'afany de comprar. No pensem que per la seva fabricacio es
necessiten materies primeres que no podem malbaratar com el petroli o l'aigua. També cal tenir en
compte l'enorme quantitat d'escombraries que es genera per l'excés d'embolcalls en moltes coses de
les que comprem. Aixi doncs, redueix... Reutilitzar, Es tracta de reutilitzar el major nombre possible
d'objectes per tal de produir menys escombraries i gastar el minim possible de recursos a fabricar-
ne de nous. Pots reutilitzar... Reciclar, Consisteix en fabricar nous productes utilitzant materials
obtinguts d'altres vells. Si no és possible reduir el consum d'alguna cosa ni reutilitzar intenta que
almenys sigui reciclable.

7.- En base a la perspectiva de I’economia social, com es determina [’eficiéncia del projecte com a

negoci? Només es té en compte el benefici quantitatiu, o també entren amb valor altres factors? Quins

son?

L’objectiu és que els fabricants de roba paguin pels contenidors, igual com fan els fabricants de vidre
pels seus contenidors. Es vol crear un circuit territorial a partir d 'un projecte d’ambit local, recollida,
reciclatge, medi ambient, implicacio comunitaria i insercio laboral.

8.- A queé es fa referéncia quan s’afirma que es tracta d’'un model rendible i socialment integrador?

Es persegueix l'objectiu d'ampliar les nostres activitats de serveis, generant fins a 4 llocs de treball
nous, 3 d'ells de persones derivades pels serveis socials i de foment de la ocupacio (CRIT) de
Vilafranca del Penedes.

9.- Quin paper juguen les botigues en ’estratégia de financament i sostenibilitat economica del
projecte?

Plantejar les botigues com a estrategia clau per les cooperatives, com a formula per finangar la

sostenibilitat economica del propi projecte i I’accio social i medi ambiental a través d’un contacte
directe i estable amb la poblacio local.
10.- Quines son les perspectives de futur del projecte, quin paper hi juga el Pla Estratégic?

La perspectiva és la de poder expandir-se per tots els municipis penedesencs, per tal de aconseguir-
ho ha de jugar un paper important el Pla Estratégic en quan que es tracta de [’eina principal per tal
de traduir els nostres objectius en un desenvolupament solid del projecte en un futur.

Bloc 2: Preguntes referents a la vinculacio del projecte amb el territori, entitats, empreses i/o
administracions publiques:

1.- Quin és 1’abast territorial del projecte, municipal, comarcal, Vegueria?

Projecte que abasta fins a 15 municipis de I’Alt Penedes, la majoria dels quals abasteixen punts de

recollida, punts de venda només a Vilafranca.
2.- Quina relacio s’estableix amb ’administracid publica local?

S’ofereix una licitacio publica amb criteris socials i mediambientals, generar circulacio de diner
public amb empreses locals (quina gent vols contractar, qué es pot oferir en quan a servei, formacio

i/o feina, projectes d’insercio laboral.
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3.- Quin tipus d’acords existeixen amb fundacions, entitats publiques o privades...?

Existeixen acords amb diferents empreses i entitats, tant pubiques com privades com per exemple,
Serveis Socials de I’Ajuntament de Vilafranca, Serveis Socials del Consell Comarcal de [’Alt
Penedes, Servei d’Ocupacio i Formacio de I’Ajuntament de Vilafranca, SOC, Garbet SCCL,Suara
Cooperativa, Actua SCCL, CAS Alt Penedes-Garraf. Altres entitats col-laboren amb forma
d’assessorament o suport técnic, com per exemple, Centre Salut Mental Alt Penedes, INSERQUAL
(Sistema de Qualitat en la insercio laboral) de la Fundacio Pere Tarrés, FEICAT (Federacio
d’Empreses d’Insercio de Catalunya), Fundacio Formacio i Treball, Fundacio Intermédia

4.- Rep algun tipus de subvenci6 publica aquest projecte?

Part de la subvencio del projecte ve directament estipulada pel propi acord de col-laboracio entre

administracions publiques i el grup cooperatiu.
5.- Existeix algun tipus de col-laboracié amb altres entitats del tercer sector?

Significa ser reconegut per la societat, per les empreses, l'administracio i els mitjans de comunicacio
com una empresa responsable envers el medi ambient, la integracio de les persones i el foment del
comerg just. Ser una referéncia com a model d'insercio laboral. Empresa amiga” és un programa de
col-laboracio amb diferents empreses per a trobar, aliances a nivell institucional, empresarial i social
per al desenvolupament del programa Roba Amiga i la seva difusio.

6.- Quina és la repercussio local del projecte? Es treballa amb empreses del territori, bé sigui com a

proveidors o com a clients?
L’objectiu és que els fabricants de roba paguin pels contenidors, igual com fan els fabricants de vidre
pels seus contenidors. Es vol crear un circuit territorial a partir d 'un projecte d’ambit local, recollida,

reciclatge, medi ambient, implicacio comunitaria i insercio laboral.
7.-Les campanyes d’educaci6 i sensibilitzacid contemplades en el projecte, qui les desenvolupa i a

quina escala territorial es desenvolupen?
Complir tasques d’educacio ambiental, a través de campanyes de sensibilitzacio i educacio, eina

complementaria per conscienciar la poblacio a través de tallers i la difusio d’activitat.
8.- I em les empreses privades del territori, en qué consisteix la col-laboracio?

Evidentment estem parlant d’empreses del sector textil, es tracta d’una col-laboracio basada
fonamentalment en cedir tot aquell material textil (roba vella, draps...) en desus per poder ser tractat
en un proces de reciclatge.

9.- En que consisteix i com s’aconsegueix la cessié d’espais per a contenidors en cas de les empreses
privades?

Es tracta de trobar un espai fisic concret on ubicar-lo(dins la nau, edifici...), que permeti facilitar la
recollida del material (textil) utilitzat.

10.- En un futur immediat, quines son les possibles expectatives d’expansio territorial?

Es pretén arribar a la practica totalitat dels municipis de [’Alt Penedes, en el cas de les altres tres
comarques aquesta possibilitat és més complexa, ja que moltes d’aquestes ja compten amb la seva
xarxa local d’insercio laboral, tot i aixi, existeixen col-laboracions puntuals.
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Annex 10: Quadres DAFO de cadascun dels projectes analitzats.

DAFO del Projecte Educo Life +

Debilitats Amenaces

Ambit ambiental:

Es tracta d’un residu brut de dificil gestio pu-
blica.

-Falta d’una planta pilot pel tractament d’olis
-Participacio millorable de les escoles en quan
a la recollida d’olis.

Ambit social:

- Falta d’una estratégia que permeti formar tre-
balladors CET i EI que puguin ser especialit-
zats.

- Falta de llocs de treball, CET o EI que tinguin
en compte les franges d’edat.

Ambit economic:
-Excessiva dependéncia de les subvencions tant
publiques com privades.

Ambit territorial:

-Falta d’acord i financament per la instal-lacio
d’una planta de tractament de residus al terri-
tori

-Falta d’implantaci6 del projecte a determinats
municipis de la comarca.

- Falta d’una estrateégia de coordinacié conjunta

Ambit ambiental:

-Rep elevades donacions d’olis usats (entre 30-
50 litres).

-S’ha desenvolupat un programa de conscienci-
aci6 ambiental escolar.

-Aprovaci6 del Programa Life + de la Uni6 Eu-
ropea.

-Col-laboraci6 de la Agencia Catalana de Resi-
dus i AGBAR.

Ambit social:
-Consolidacio de llocs de treball per cada
10.000 litres recollits.

per part dels ajuntaments de la comarca. entre administracions del territori.
Fortaleses Oportunitats

Ambit ambiental:

Hi ha poca implicacio del professorat de les es-
coles en la recollida d’olis.

- Perill d’inestabilitat del projecte sense la
planta de tractament d’olis.

Ambit social:

- Molta preséncia de treballadors especialitzats
que no formen part de les formules CET (Cen-
tre Especial de Treball) i/ o EI (Empreses d’In-
sercio.)

- La possible eliminacio6 dels llocs de treball
per franges d’edat.

Ambit economic:

- La possible rebaixa o desaparici6 de la sub-
vencid externa, pot perjudicar seriosament el
desenvolupament del projecte.

Ambit territorial:

-Falta d’una planta de tractament al territori.
-Preséncia del projecte al conjunt dels munici-
pis de la comarca per completar.

-Perdre part de la capacitat de reinversio econo-
mica en el projecte per la falta de coordinacio

Ambit ambiental:

-Augmentar 1’aportaci6 d’olis residuals.
-Implantar al conjunt de la comarca de forma
definitiva la planta de tractament.

-Millorar la col-laboraci6 i la incideéncia amb el
projecte de I’ Agéncia Catalana de Residus 1
AGBAR.

-Utilitzaci6 de diferents tipus d’olis vegetals
per I’elaboraci6 de biodiesel.

Ambit social:
- La possibilitat d’expansié del projecte a més
treballadors CET i EI.
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-Col-laboracié amb centres universitaris en
quan a investigacio i divulgacio.

Ambit economic:

-Subvencio6 per part del sector privat, cas de
“La Caixa”.

-Subvenci6 per part sector public, cas dels
ajuntaments.

-Aportacio del programa Life+ de la Unio Eu-
ropea.

Ambit territorial:

- Existeix una implicacié de les administraci-
ons publiques municipals i comarcals.
-Projeccié d’expansio territorial al conjunt de
la comarca.

-Elaboraci6 d’un pla de divulgacio escolar co-
marcal.

- Incentivacié de campanyes a nivell familiar
de divulgacio del projecte.

Ambit economic:

-Elevada capacitat de reinversio en investigacio
1 divulgacio.

- Consolidacié i1 prolongacio de les aportacions
economiques a través del programa europeu

Life+.

Ambit territorial:

- Possibilitat d’expansi6 territorial del projecte
a altres comarques.

-Incidéncia i/o repercussio dels beneficis gene-
rats pel projecte al conjunt del territori.

DAFO del Projecte Vinyes per Calor Biomassa Social:

Debilitats Amanaces

Debilitats

Ambit ambiental:

-Falta d’implantaci6 total del sistema de cale-
faccié amb combustible per biomassa al con-
junt d’edificis municipals.

-No s’ha desenvolupat un procés de seguiment
complet de I’evolucid dels resultats del pla de
reducci6 d’emissions de CO2 .

Ambit social:-

- Falta de formaci6 en especialitzacio técnica
per als treballadors en regim EI (Empresa d’In-
sercio)

- El nombre de treballadors en régim CET i/o0
EI que es reincorporen al mercat laboral, és
molt millorable..

Ambit econdmic

-Baixa participacio directe i activa del cluster
INNOVI (de fet de forma directe només parti-
cipa en el projecte Caves Vilarnau).

-No existeix una alternativa de finangament so-
lida sense les subvencions.

Ambit territorial:

Ambit ambiental:

- Risc d’estancament del procés d’implantacio
del sistema de calefacci6 amb combustible per
biomassa al conjunt d’edificis municipals

-La falta de seguiment complet de 1’evolucid
del procés de reducci6 d’emissions CO2, pot
suposar una amenaca pel propi projecte.

Ambit social:

-Perdua de qualitat dels llocs de treball oferts
als treballadors en regim EI i/o CET.

-Possible reducci6 drastica i irreversible de la
quota de treballadors CET i EI que es reincor-
poren al mercat laboral, mitjancant el projecte.

Ambit economic:

- Existeix la possibilitat que no hi hagi més em-
preses directament implicades, provocant que
al cluster INNOVI deixi de generar-li interes el
projecte.

-El fet de no trobar una alternativa de financa-
ment solida (ex: autofinancament).

Ambit territorial:
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-La possibilitat d’expansio territorial del pro-
jecte més enlla de I’ Alt Penedes, genera molts
dubtes.

-També genera dubtes la viabilitat futura dels
acords existents amb consell comarcal i ajunta-

Ambit ambiental:

-Desenvolupament i implantacié d’un sistema
de calefaccio a partir de caldera de biomassa.
-Creaci6 d’un sistema alternatiu energéticament
més sostenible i noves formes d’aprofitament
de la vinya.

-Elaboraci6 d’una auditoria energética com-
pleta, per a aquells municipis sol-licitants.

Ambit social:

-Incentivaci6 de la presencia de joves immi-
grants amb risc d’exclusiod social, com a treba-
lladors.

-Lideratge a nivell europeu de projectes socials
1 ambientals.

-Creacid d’un cercle d’insercio6 laboral complet,
des de la formacid fins a la incorporacié a no-
ves empreses.

- Resultats excel-lents d’insercid laboral acon-
seguint estadistiques del 100%

Ambit economic:

-Generacié de moviment de diner que benefici
la comareca.

-Aportacio de subvencid publica en forma de
fons europeu.

-Aportacio de subvencio privada a través de
I’obra social de La Caixa.

-Implicacio del cluster d’empresaris vitivinico-
les INNOVI.

Ambit territorial:

-Possibilitat d’expansio territorial al conjunt de
la comareca.

-Participaci6 d’ajuntaments 1 consells comar-
cals a través d’acords de col-laboracio.
-Implantaci6 del sector agrari local a través de
COVIDES.

ments. acords amb les administracions publiques.
Fortaleses Oportunitats

- Un possible estancament del projecte en al-
guns municipis de I’Alt Pened¢s, sobretot els
de més recent incorporacio.

- Possibilitat de bloqueig del projecte a nivell
comarcal en cas que no es renovessin els

Ambit ambiental:

-Generacid d’energia neta des del territori.
-Oferta d’alternatives als productors agricoles
locals.

-Contribucio en la reduccid de I’emissio de
CO2 atmosferic.

Ambit social:

-Consolidar 1’aportacié de nous col-lectius en
risc d’exclusié social com els immigrants, en el
gruix de treballadors de I’empresa.

-Buscar noves formules per consolidar el lide-
ratge social del projecte.

-Consolidar i ampliar, en la mesura del possi-
ble, el cercle d’insercio laboral, des de la for-
maci6 a la nova incorporacio.

-Mantenir i consolidar els excel-lents resultats
d’inserci6 laboral.

Ambit economic:

-Avancament en 1’estudi d’oportunitats técni-
ques 1 economiques.

-Creaci6 de vincles entre empreses, tant de la
comarca com entre les diferents comarques de
la vegueria, a través de la FEGP (Federacio
d’Empresaris del Gran Penedes.)

Ambit territorial:

-Possibilitat d’expansié més enlla de la co-
marca.

-Presencia d’entitats 1 institucions del territori
per aportar més valor al projecte a nivell inter-
comarcal (col-laboracio6 entre ajuntaments 1
consells comarcals.)

DAFO Projecte_Vilafranca Inclusio:

Debilitats Amenaces
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Ambit ambiental:

- Falta de més regularitat en les tasques de ges-
tid 1 manteniment dels espais naturals, zones
humides i rieres, camins rurals...

Ambit social:

- El nombre de treballadors amb régim d’em-
presa d’insercio6 (EI) encara és millorable.

- No s’ha de desenvolupat suficientment el pla
especific d’insercio, formacio i aprenentatge
per treballadors d’empresa d’insercio (EI).

Ambit economic:

- Excessiva dependéncia de la subvencid ex-
terna (publica i/o privada) del projecte, falta ca-
pacitat per generar recursos propis per 1’autofi-
nancament.

Ambit territorial:

-No s’ha desenvolupat el projecte més enlla del
municipi de Vilafranca, no s’han complert les
expectatives d’expansio territorial al conjunt de
la comarca.

Fortaleses

Ambit ambiental:

-Restauracid d’espais naturals municipals
-Suport en la gestid 1 qualitat dels parcs urbans.
-Restauracio de zones humides i rieres.

Ambit social:

-Presencia de fins a 26 treballadors amb funcio
d’insercid. Existeix un equip d’oficials 1 coor-
dinadors que garanteixen el seguiment de la
formacio.

-Desenvolupament del projecte d’acord amb el
Pla municipal de dinamitzaci6 del mercat labo-
ral, lluita contra I’atur.

-Col-laboraci6 a partir de convenis amb el SOC
(Servei d’Ocupaci6 de Catalunya.)

Ambit economic:

-Promou la circulacio de diner public per em-
preses locals, que contribueixen al desenvolu-
pament socioeconomic del municipi.
-Subvenci6 del projecte a partir de les condici-
ons establertes per 1’acord municipal 1 comar-
cal amb el grup entrem-hi.

Ambit territorial:

Ambit ambiental:

-Risc d’abandonament de les tasques de gestio
1 manteniment dels espais naturals, zones humi-
des. Rieres i camins rurals...

Ambit social:

-Existeix el perill que es produeixi un estanca-
ment en el nombre de treballadors en funci6
d’insercid, participants al projecte.

- Risc de perdua de les tasques de coordinacio
entre els impulsors del projecte 1 els serveis
municipals d’assisténcia social.

Ambit economic:

- Possibilitat d’estancament del projecte per
falta de subvencio degut al fet de dependre fo-
namentalment del finangament extern public i/0
privat.

Ambit territorial:

-Aquest estancament en 1’expansio territorial
del projecte a nivell comarcal, pot esdevenir un
perill real per la seva consolidacio.
Oportunitats

Ambit ambiental:

-Incentivar la millora en la gestio d’espais natu-
rals.

-Consolidar la participacid en la gestio dels es-
pais verds urbans

-Contribuir en ’adequada gestié de zones hu-
mides i rieres.

Ambit social:

-Creixement en el n° de treballadors d’insercio.
-Major intervencio i coordinacio d’Assisténcia
Social.

-La preséncia d’un pla d’insercio i millora co-
munitaria que garanteix un minim de 25% de
jornada laboral.

Ambit economic:

-Consolidar les propostes de reinversio publica
en empreses locals.

- Eixamplar la base d’acord entre institucions
publiques municipals i/0 comarcals d’una
banda i el grup entrem-hi de I’altra.

Ambit territorial:
-Possibilitat d’expansi6 territorial a altres co-
marques de la resta de la vegueria.
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-La consolidaci6 del projecte a nivell del muni-
cipi de Vilafranca del Penedes, consolidant les
intervencions previstes al territori.
-Col-laboraci6é amb I’administracio6 publica,
exemple del PRHFS (Pla de Rehabilitacio
d’Habitatges amb Finalitat Social).

-Promoure 1’adaptacié del projecte a nous ser-
veis territorials a nivell comarcal.

- Licitaci6 publica a nivell municipal, que com-
porta la potenciacié d’empreses locals.

DAFO Projecte Roba Amiga:

Debilitats Amenaces

Ambit ambiental:

-No disposar d’un centre de tractament 1 gestid
del material recollit a través de la xarxa de con-
tenidors establert a la comarca, fent-lo més co-
herent amb el concepte de sostenibilitat.

Ambit social:

-Falta un major grau de formacio per als treba-
lladors en régim d’Empresa d’insercié (EI), que
els permeti aspirar a millors condicions labo-
rals al acabar el procés d’inserci6 a través del
projecte.

Ambit economic:

- Falta una xarxa de botigues a nivell comarcal
(actualment només existeix la de Vilafranca),
que permeti augmentar la capacitat d’autofi-
nancament del projecte.

Ambit territorial:

-Desigualtats en la xarxa de contenidors de re-
collida per cada municipi ( no tots els munici-
pis gaudeixen del mateix n° proporcional de
contenidors.), falta de punts de venda al con-

Ambit ambiental:

- Desenvolupament de iniciatives de reciclatge
dels diferents tipus de formes per reutilitzar
material textil.

-Promoci6 a través del projecte de les 3R:reuti-
litzar,reciclar, reduir.

Ambit social:

-Formaci6 especifica dels treballadors encarre-
gats de la botiga (is del TPV...)

-Presencia de forma fixa de treballadors en re-
gim EI (Empresa d’Insercio.)

junt de la comarca.
Fortaleses Oportunitats

Ambit ambiental:

-No disposar d’un centre de tractament 1 gestio
del material a nivell comarcal suposa entrar en
una dinamica insostenible a nivell energetic
(desplacaments) i d’augment de la contamina-
cio.

Ambit social:

-Si no s’incentiva un major nivell de formacio

per als treballadors en régim EI, es pot produir
un estancament, o fins i tot una regressio en les
possibilitats i aspiracions laborals.

Ambit economic:

-Falta de capacitat de financament 1 autogestio
que amenaci el desenvolupament del projecte 1
les perspectives de creixement.

Ambit territorial:

-Si no hi ha una xarxa de contenidors que con-
templi el conjunt de municipis de la comarca,
pot generar un retrocés en proceés de recollida 1
tota la cadena de reciclatge.

Ambit ambiental:

- Consolidacio i perfeccionament dels sistemes
actuals de reciclatge del material textil.

- Establir un programa concret i precis per ins-
taurar de forma definitiva el sistema 3R.

Ambit social:

- Possibilitat de crear nous punts de venda de
roba a diferents municipis de la comarca ( actu-
alment només n’hi ha a Vilafranca.)
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-Intensa col-laboracio en el foment de la ocupa-
cid, entre serveis socials dels ajuntaments i pro-
motors del projecte a través del CRIT (Centre
de Recursos per a la Inclusio i el Treball).

Ambit economic:

-Relacid directe amb associacions comercials
locals.

-La presencia de les botigues com a estratégia
clau per les cooperatives, una formula econo-
micament sostenible per finangar el projecte.

Ambit territorial:

-Creaci6 d’un circuit territorial ampli, que in-
clou al conjunt de municipis de la comarca, a
partir d’un projecte d’ambit local de consolida-
ci6 homogenia.

- Creaci6 d’un sistema autonom d’ocupacio (
dins la propia empresa) disminuint la depen-

dencia del CRIT (Centre de Recursos per a la
Inclusid i el Treball).

Ambit economic:

- Possibilitat de crear una xarxa de col-labora-
cio6 entre associacions comercials de diferents
municipis i I’empresa.

-Capacitat de crear una xarxa de botigues, aug-
mentant la capacitat d’autofinancament del pro-
jecte.

Ambit territorial:

-Possibilitat d’expansio territorial, passant del
circuit comarcal a un circuit a nivell interco-
marcal. Aix0 ens ha d’ajudar a consolidar la re-
percussid positiva del projecte a través d’una
xarxa territorial més amplia i solida.
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