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1. INTRODUCCION

Actualmente en Espafia hay miles de personas que dejan sus casas y sus pueblos
para ir a vivir a la ciudad. La necesidad de tener que emigrar para poder estudiar,
trabajar, recibir tratamientos médicos, etc., es causa de lo que Illamamos
“‘despoblacion rural” o también la “Espana vacia” o “Espafia vaciada”. Esta Espaia la
forman todos esos pueblos que su numero de habitantes decrece aino tras afio y que
cuentan con una poblacion con una media muy alta de edad y una escasa tasa de
natalidad. Aparte de la migracion del campo a la ciudad, la despoblacion también se
debe al crecimiento vegetativo negativo, es decir, cuando el numero de fallecimientos

supera al de nacimientos.

El fendmeno de la despoblacién rural provoca, entre otras, una sobrepoblacién en
otras zonas. Y esta sobrepoblacién conlleva otros fendbmenos como la contaminacion
de las grandes ciudades o la subida de precios de las viviendas. Y la falta de gente en
los pueblos conlleva al cierre de los pocos establecimientos que quedan, cierre de
colegios por falta de nifios, cierre de centros médicos, el campo y cultura
abandonados, entre muchos otros. A la vez, la falta de estos servicios conlleva a
muchas personas a marchar a la ciudad o es lo que retrae a muchas otras a ir a vivir

a los pueblos. Esta situacién es, en parte, el pez que se muerde la cola.

La poblacion es consciente de esta problematica y lo muestra mediante continuos
movimientos y quejas. Y aunque los partidos politicos contemplen la despoblacion en
sus programas electorales, la situaciéon parece no mejorar ya que, a la hora de la
verdad, las zonas rurales y su futuro vuelven a dejarse en un segundo plano.

Asi pues, en este trabajo las zonas rurales espafnolas van a estar en un primer plano

para conseguir que estén presentes en las mentes de toda la poblacién.

iLa Espana rural existe y resiste!
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2. DESCRIPCION DEL PROYECTO

2.1. Motivos y justificaciones personales

La eleccion de la Despoblacion Rural como tema principal surge del amor que tengo
por el “pueblo de mis abuelos”, La Mata. La Mata es un pueblo de 162 habitantes de
la provincia de Castellén. La Mata forma parte de la Comarca dels Ports, una comarca
gque como muchas otras esta en despoblacién. De hecho, actualmente Castellon
cuenta con 19 micropueblos, es decir, pueblos con menos de 100 habitantes, 6
micropueblos mas que hace 10 afios. Dentro de la Comarca dels Ports, Vallibona,
Herbers, Palanques, Villores y Castell de Cabres son ejemplos. Por desgracia, esto
no solo ocurre en la Comunidad Valenciana (Comarquesnord, 2017). La Mata esta al
norte de Castellon, en las montafas, y colinda con territorio aragonés. Asi que a
escasos kildometros tenemos pueblos de la Comarca del Alto Maestrazgo, Teruel, que
se encuentran en la misma situacion, como por ejemplo La Cuba, 49 habitantes y 20
hogares en el afio 2011 segun en Instituto Nacional de Estadistica (INE, 2020).

Mis abuelos, igual que otras miles de personas, tuvieron que marchar a la ciudad en
los afios 60 en busca de trabajo. Por lo tanto, al vivir de cerca lo que la despoblacion
rural es, significa y comporta, quiero llevar a cabo mi trabajo final de carrera para darle

voz a este problema y aportar soluciones.

2.2. Objetivos personales

Este trabajo nace con el objetivo de aplicar todos los conocimientos adquiridos durante
mi etapa como estudiante de Publicidad y Relaciones Publicas y pretende hacerlo
mediante la creacién de un plan estratégico y de comunicacion contra la despoblacion
rural en Espafia. Para ello, se han establecido los siguientes objetivos:
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- Creacion de una asociacion

Para poder llevar a cabo el plan de comunicacion, primero necesitabamos
saber quién iba a estar detras de todo, quién iba a firmar las acciones. De ahi
surgio el primer objetivo, crear una asociacién que luche contra la despoblacion
rural. Al crearla desde cero, definiremos su posicionamiento, su personalidad y

su identidad corporativa asi como su brand essence.

- Analizar el contexto

Antes de la creacion de nuestra asociacién, sera imprescindible analizar como
esta el mercado en el que se desarrollara ya que la situacion de éste puede
influir. Es por ello por lo que realizaremos un analisis del macro entorno -
teniendo en cuenta la despoblacion rural a nivel mundial- y del micro entorno -
analizando los efectos de la despoblacién rural en el ambito nacional-. Con los
resultados que obtengamos de este exhaustivo analisis, podremos construir

una asociacion coherente con el contexto actual.

- Definir el publico objetivo

Debemos definir el publico objetivo para conseguir que nuestra comunicacion
sea efectiva. Para definir al target, utilizaremos su perfil socioldgico y su perfil
psicografico, para poder construir “un dia en la vida de” y asi conocer
plenamente como es, qué hace y donde podemos encontrarle para impactarle.

- Crear la imagen e identidad corporativa de la asociaciéon
Al crear una nueva asociacién, debemos definir tanto su imagen como su

identidad corporativa. Desde la definicién de los valores, naming, logotipo,

colores, personalidad, etc. Todos estos aspectos deben ser coherentes entre
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ellos ya que definiran a una misma asociacion. Para ello, realizaremos un

manual de identidad corporativa en el que se especificaran todos los detalles.
- Definir la estrategia y el plan de comunicacion

Cuando hayamos logrado todos los objetivos anteriores, podremos pasar a
desarrollar el plan de comunicacion. En este punto se determinaran unos
objetivos y estrategia que iran acorde con el posicionamiento deseado. Se
definira el concepto de comunicacion bajo el que se desarrollaran todas las
acciones del plan que permitiran cumplir los objetivos previamente planificados.
También se tendran en cuenta los contact points, el timing y el presupuesto y
los KPI’s.

Finalmente, tras la elaboracion del plan, tendremos que ver si hemos
conseguido cumplir los objetivos propuestos con la creacidn de nuestra

asociacion.

2.3. Metodologia que se empleara

Este proyecto se divide en tres partes: una primera mas analitica, una segunda parte
estratégica y finalmente la parte ejecucional.
Por lo tanto, la metodologia que se utilizara dependera de la parte en la que nos

encontremos y de los objetivos que se quieren conseguir.

Respecto a la parte analitica, se realizaran cinco entrevistas y una encuesta online via
Google Forms. Las entrevistas estaran personalizadas y se realizaran a: una persona
joven de ciudad que ha decidido empezar su vida sin sus padres en una zona rural,
un joven que tuvo que marchar del pueblo a la ciudad y que ahora ha vuelto al pueblo,

una persona joven de pueblo que ha tenido que marchar a vivir a la ciudad, una



U " B Universitat Autonoma Plan estratégico y de comunicacién contra
deBarcelona la despoblacién rural en Espaiia Carla Villanova Gonzalez

persona de pueblo de mediana edad que ha tenido que emprender o reinventarse para
no tener que dejar su hogar y, finalmente, a una persona mayor de pueblo que a lo
largo de su vida ha visto los efectos de la despoblacién.

En la parte analitica también utilizaremos la férmula P.E.S.T.E.L para analizar el macro

y el micro entorno.

En la parte estratégica ha sido empleada la herramienta DAFO, con la que se analizan
las debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades. Y también, la técnica del

Brainstorming para crear el naming de la asociacion.
Finalmente, para la parte ejecucional se pondran en practica todos los conocimientos

a nivel de disefo y edicion adquiridos durante los cuatro afos de formacion

académica. También se elaborara el presupuesto aproximado de todo el plan.

10
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3. ANALISIS DEL CONTEXTO ACTUAL

Para analizar el macro y micro entorno, primero vamos a definir y describir las
caracteristicas de la zona rural para poder hablar asi de otras zonas en las que la
poblacion reside, las areas metropolitanas.

3.1. Definicion Zona rural

Debemos hablar de zona rural como territorio de escasa poblacion en el que la
actividad econdmica principal es la agropecuaria (Pérez y Merino, 2017).

Para determinar si una zona es rural o urbana, debemos fijarnos en su numero de
habitantes. Segun el INE (Instituto Nacional de Estadistica Espafiol), las zonas rurales
son aquellas que tienen menos de 2.000 habitantes, las zonas urbanas son las que
tienen mas de 10.000 y las intermedias las que tienen entre 2.001 y 10.000 habitantes
(Wikipedia, 2020).

3.2. Caracteristicas Zona rural

Estas zonas se caracterizan por tener una densidad poblacional muy baja y un espacio
geografico muy extenso en el que se llevan a cabo la agricultura y la cria de ganado.
También se caracterizan por su gran cercania a la naturaleza, cosa que no siempre
es positiva, ya que puede provocar peérdida de cobertura movil, dificultar la
accesibilidad por carretera, etc.

La principal actividad econdmica de estas zonas proviene de actividades del sector
primario.

Las zonas rurales se caracterizan por gozar de un precio menor en la vivienda en
comparacion con las areas metropolitanas. El precio de una vivienda, depende en
parte de la distancia entre el inmueble y un hospital, una estacion de tren, un

supermercado, etc. Cuanto mas cerca tiene un inmueble estos servicios mayor es su

11
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precio. Por lo tanto, las viviendas son mucho mas caras en las zonas urbanas que en
las rurales, dado que en estas ultimas no se suelen encontrar los establecimientos
mencionados.

El gasto en transporte también suele ser menor, sobre todo el gasto en transporte

publico, ya que las zonas rurales no suelen contar con este servicio.
3.3. Definicion Areas metropolitanas

Entendemos area metropolitana como el conjunto de una gran ciudad y las ciudades

mas pequeias que la rodean. También se las denomina zonas urbanas.
3.4. Caracteristicas Areas metropolitanas

Las areas metropolitanas se caracterizan por tener una densidad poblacional mucho
mayor que las zonas rurales. Esta densidad poblacional se debe a la gran oferta de
empleo que las areas metropolitanas gozan a causa de la industrializacion, el
desarrollo de servicios y la produccion masiva. En estas zonas urbanas, el sector
primario es casi inexistente y su economia se basa en las actividades del sector
secundario y terciario. En las zonas urbanas los paisajes estan industrializados y la
mayoria de las viviendas son bloques de pisos, a diferencia de las zonas rurales donde

las casas unifamiliares son las viviendas predominantes.

12
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3.5. Zona Rural vs Zona Urbana

Zona Rural Zona Urbana

- Menos de 2.000 habitantes - Mas de 10.000 habitantes
- Baja densidad poblacional - Alta densidad poblacional
- Sector primario - Sector secundario y terciario
- En contacto con la naturaleza - Alta contaminacién
- Falta de servicios - Saturacion de los servicios
- Precio viviendas menor - Altos precios en las viviendas

Figura 1. Elaboracion propia.

3.6. Analisis del macro entorno

La despoblacion rural es un fendmeno internacional, asi que en este apartado vamos

a analizar sus efectos mas alla del territorio espafol.

3.6.1. Entorno demografico

En el ano 2018, Naciones Unidas, en concreto el Departamento de Asuntos
Econdémicos y Sociales, lanzé un documento que preveia que las ciudades van a
seguir creciendo, especialmente las ciudades de paises en desarrollo. Este
crecimiento se traduce en un 68% de la poblacion mundial en zonas urbanas en el
ano 2050. En el afio 2018, este mismo porcentaje era del 55%, por lo que se espera
un aumento del 13%.

Se cree que este cambio puede ser consecuencia del desplazamiento de las viviendas
de parte de la poblacidén de zonas rurales a zonas urbanas, sumado a una tasa mayor

de natalidad.

13
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Este aumento de la poblacion en las zonas urbanas se producira de forma desigual,
el 90% del crecimiento se espera que tendra lugar entre Africa y Asia y de este 90%,
el 35% estara formado por India, China y Nigeria.

Asi eran los porcentajes de la poblacion urbana de los distintos continentes en el afio
2018: América del Norte 82%, América Latina y el Caribe 81%, Europa 74%, Oceania
68% y Asia 50%.

Asia, pese a ser el continente con un porcentaje menor de urbanizacion, acoge al 54%
de la poblacién urbana mundial, seguida de Europa y Africa con un 13% cada una. En
cambio, en Africa, el 43% es poblacién urbana, por lo que predomina la poblacién rural
(Naciones Unidas, 2018).

3.6.2. Condiciones econdmicas

La economia rural tiene un gran potencial para crear empleos decentes y productivos,
asi como para contribuir al desarrollo sostenible y el crecimiento econdémico. Sin
embargo, aunque representa una proporcion significativa del empleo y la produccion
en muchos paises en desarrollo, se caracteriza de forma generalizada por la
existencia de un elevado nivel de pobreza y de graves déficits de trabajo decente.
Segun la OIT (Organizacion Internacional del Trabajo), es en las areas rurales donde
se concentran la mayoria de los pobres. En concreto, el 88% de quienes viven en la
extrema pobreza residen en zonas rurales.

Si consideramos solo los indices de pobreza de las personas empleadas, la diferencia
entre poblacion rural y urbana es aun mayor, el 20% de personas empleadas de zonas
rurales viven en la pobreza extrema frente al 4% de las zonas urbanas (WESO, 2016).
Las areas rurales, en relacion al trabajo, se caracterizan por: déficits de gobernanza e
informalidad laboral, desigualdad de género, subempleo, bajos sueldos, acceso
limitado a la proteccion social, vulnerabilidad de los trabajadores, escasa legislacion
laboral y falta de organizacién y de recursos para el desarrollo rural, econémico y

social.

14
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Ademas, hay ciertas dificultades que hacen que las areas rurales no puedan
desarrollar plenamente su potencial, estas son: la baja productividad, la inversion
deficitaria en agricultura y empleo rural no agricola, la falta de infraestructuras
adecuadas, las condiciones deficientes de seguridad y de salud en el trabajo y el
acceso limitado o nulo a los servicios, incluidos los servicios financieros.

Aparte de las dificultades, la economia rural también tiene ciertas presiones que
provienen de conflictos, el agotamiento de recursos naturales y del cambio climatico.
Al hablar del trabajo y la economia en zonas rurales debemos tener en cuenta que la
actividad agricola no es la unica caracteristica y que las zonas rurales también cuentan
con actividades no agricolas como por ejemplo el pastoreo o explotaciones

agrocomerciales.

La OIT presta especial atencion a las zonas rurales con el objetivo de frenar la pobreza
rural. Es por ello por lo que a través de la Agenda de Trabajo Decente proponen un
enfoque basado en tres principales metas:

- Dar mayor importancia a la opinion de las poblaciones rurales mediante la
organizacion de las comunidades y la promocion de derechos, normas y

dialogo social.

- Promover un modelo de desarrollo rural basado en el empleo con medios de
vida diversificados, empresas sostenibles y mejor integracion en las cadenas

de valores.

- Ofrecer pisos de proteccion social que garanticen el ingreso minimo y el acceso

a los servicios basicos en las economias rurales.
En definitiva, la promocién del trabajo decente en la economia rural es fundamental

para erradicar la pobreza y garantizar que se satisfagan las necesidades nutricionales

de una poblacion mundial en crecimiento. Este principio se reconoce en la Agenda
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2030 para el Desarrollo Sostenible, que propugna una mayor atencion al desarrollo
rural y, en particular, a la agricultura y la seguridad alimentaria (OIT, 2020).

3.6.3. Situacién politica

Como ya hemos visto, la despoblacion rural es, por desgracia, un fenémeno
internacional. Es por eso, que en ocasiones se toman de referencia acciones o
medidas de otras zonas con la misma problematica.

En el caso de Espafia, Francia representa un ejemplo a seguir y asi lo comunicé Pedro
Sanchez, secretario general del PSOE, que proponia “evitar la despoblacion del medio
rural, con un plan de desarrollo y una agenda para los servicios rurales y las
infraestructuras”. Sanchez defiende que este plan debe “abordar las conexiones
digitales, pero también las cuestiones relacionadas con la movilidad en las tramas
donde transcurre la vida de los ciudadanos, el acceso a la formacion, a la salud y todos
aquellos ambitos vitales para una persona” (EFE, 2018).

Las politicas que otros paises de la Unidn Europea aplican y que resultaron
interesantes para el dirigente socialista son las que corrigen las desigualdades entre

los ciudadanos del mundo rural y los del mundo urbano.

Alemania también sirve de referente y junto a Francia son ejemplos de paises que
realizan el movimiento residencial a zonas proximas, es decir, promueven la
inmigracién hacia poblaciones de menor tamafio que las grandes ciudades, pero
poblaciones mas grandes que las zonas rurales y con mas servicios. Este movimiento
residencial contribuye a que no se queden desiertas las zonas intermedias entre las
grandes ciudades y los pueblos mas pequeinos. A su vez, la division en diferentes
ciudades de la poblacion inmigrante hace que no se sobrepueblen las grandes
ciudades y asi evitar otros efectos como el aumento del precio de la vivienda o el
colapso de los servicios sociales entre muchos otros. (Saez, Pérez y Ayuda, 2001).
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Portugal, que también sufre de centralismo en sus dos grandes ciudades, Oporto y
Lisboa, y que tan s6lo un 17,6% de jévenes menores de 25 afios viven en las zonas
rurales y la mayoria restante en el litoral, ha decidido actuar instalando secretarias de
Estado en el ‘Portugal vaciado’. En concreto, la Secretaria de Valorizacion del Interior
se instalara en Braganza, la de Accion Social en Guarda y la de Conservacion de la
Naturaleza, los Bosques y Ordenamiento del Territorio se desplaza a Castelo Branco.
Se prevé el traslado de por lo menos dos Secretarias mas, aunque esta accion
también ha sido criticada por no parecer lo suficientemente efectiva ya que no se
contempla el traslado de ninguno de los Ministerios, que se encuentran en Lisboa, y
las Secretarias trasladadas equivalen al 10% del total (Hernandez, 2019).

Otra estrategia lanzada por Portugal para atraer a su poblacién mas joven a las zonas
rurales y a dedicarse a profesiones mas antiguas, fueron las visas doradas. Es decir,
Portugal otorgaba estas visas/visado a extranjeros que realizaran inversiones o
adquirieran viviendas de al menos 500.000 euros en el pais. Con esta accion se
pretendia repoblar Portugal atrayendo a todo aquel que emigro. Esto se llevo a cabo
en el aino 2012 y Espafia lo implementé en 2013, justo un afo después. (Mufioz, 2020).

El Reino Unido también ha sido tomado de ejemplo, en concreto, Escocia. En abril de
2019, se reunian en Toledo cuatro representantes de los principales partidos politicos
espanoles (PSOE, PP, Unidas Podemos y Ciudadanos) para debatir sobre unas
“Elecciones en verde” y dos de los representantes basaron sus propuestas tomando
de ejemplo a Escocia (L.G.E, 2019). En concreto, fueron Ciudadanos y Unidas
Podemos que proponian lo siguiente:

- Ciudadanos proponia una reduccion del 60% del IRPF para aquellos que se
establezcan en las zonas rurales y también cuotas muy reducidas para jovenes
y mujeres. Todo esto junto a un plan de reforestacién que pretende plantar
50.000 arboles y a su vez, dar empleo a 5.000 personas. También comentaron
que Escocia lucha por mantener poblacion en las ciudades intermedias y que

los consideran una practica muy acertada ya que la despoblacion no solo se
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nota en los pequefos pueblos, también esta presente en ciudades medianas y

en algunas capitales de provincia.

- Unidas Podemos destaco que Escocia es un ejemplo de éxito en sus cambios

en la fiscalidad con el fin de que el medio rural pueda subsistir.

Finalmente, el caso de ltalia, que para volver a poblar un area despoblada, ha optado
por crear el Instituto de Ciencia Gran Sasso, en la region de Abruzos. Abruzos es una
region del sur de Italia que en 15 afos ha perdido 60.000 personas de entre 15y 34
anos. La creacion de este instituto ha sido una de varias politicas de desarrollo
aplicadas en esta zona. La creacién del ICGS, pretende atraer estudiantes y
profesores de ltalia y del extranjero. De momento, este objetivo se esta consiguiendo,
el flujo de estudiantes de doctorado ha aumentado el capital humano, asi como las

actividades economicas del territorio. (ESPON, 2018).

3.7. Analisis del micro entorno

3.7.1. Entorno demografico

La demografia de las zonas rurales de Espafia se caracteriza por tener una mayor
tasa de mortalidad que de natalidad, la larga edad de los habitantes y por ser zonas

con una gran presencia de despoblacion.

Como podemos ver en el grafico, sélo un 19,7% de la poblacién vivia en zonas rurales
en el afno 2018. En cambio, 50 afios atras, en el 1968, el 35,8% de la poblacién total
de Espana, era poblacion rural. Estas cifras son la clara imagen de la despoblacion

rural y la migracion a las grandes ciudades.

18



U " B Universitat Autonoma Plan estratégico y de comunicacién contra
deBarcelona la despoblacién rural en Espaiia Carla Villanova Gonzalez

Poblacién rural (% de la poblacién total) - Spain

Estimaciones de personal del Banco Mundial sobre la base de las Perspectivas de la urbanizacién mundial de las Naciones
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Figura 2. Porcentaje de poblacién rural del total
de la poblacién de Espafia, Banco Mundial (2019).

Pese a la gravedad de estos datos, en el siguiente grafico podemos observar cémo a
partir del afio 2014 el ritmo de decrecimiento de la poblacion rural es menor. Es decir,
pese a seguir siendo un crecimiento de poblacién rural negativo, a partir del 2014
tiende hacia el cero, decrece pero menos. Esta tendencia seguramente sea fruto de

las campafias de concienciacidn anteriores.
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Crecimiento de la poblacién rural (% anual) - Spain

Estimaciones de personal del Banco Mundial sobre la base de las Perspectivas de la urbanizacién mundial de las Naciones
Unidas.
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Figura 3. Porcentaje anual de crecimiento de la
poblacion rural en Espafia, Banco Mundial (2019).

Aun asi, la situacion actual es desoladora: En Espafia hay (INE, 2016) 1.271
municipios con menos de 100 habitantes (media de 58), con una poblacion total de
73.443 habitantes. Los 2.665 municipios de entre 100 y 500 habitantes, con una media
de 249 habitantes cada uno, acogen a 663.786 habitantes. Entre los 500 y los 5.000

habitantes hay 2.889 municipios, acogiendo a poco mas de 5 millones de habitantes.

Por encima de 5.000 habitantes, por fin, solo hay 1.300 municipios con casi 40
millones de habitantes (SSPA, 2019).

N° Municipios N° Habitantes Poblacion total
1.271 Menos de 100 73.443
2.665 100-500 663.786
2.889 500-5.000 +5.000.000
1.300 Mas de 5.000 40.000.000

Figura 4. Elaboracion propia.
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Otro aspecto que hay que tener en cuenta es la densidad demografica. Es decir, el
numero medio de habitantes por kildmetro cuadrado.

En el caso de la Serrania Celtibérica, llamada la Laponia del Sur, es el territorio
periférico formado por cinco comunidades auténomas (Castilla y Ledn, La Rioja,
Aragon, Castilla y La Mancha y la Comunidad Valenciana), la densidad demografica
desciende a 6,99 habitantes por kilbmetro cuadrado. Este dato situa a la Serrania
Celtibérica como el primer territorio espafiol que alcanzara la “neutralidad
demografica” antes del 2050. Ademas, segun un estudio realizado por Pilar Burillo,
investigadora del Instituto para el Desarrollo de la Serrania Celtibérica, utilizando los
ultimos datos del INE, asegura que el 89% de este territorio tiene una densidad media
de 3,42 habitantes por kilbmetro cuadrado y un indice de envejecimiento del 448,39%
(Celtibérica.es, 2020).

Serrania Celtibérica 2019

Provincias % de la Provincia N2 Municipios  Poblacién  Area (kmz) Den (Hab/sz)

Guadalajara 91,08 256 46.848 11.114,97 4,21

La Rioja 52,50 77 13.140 2.646,62 4,96

Castellon 39,24 46 14.352 2.604,16 5,51

Valencia 13,17 17 8.558 1.424,33 6,01

Segovia 11,27 21 4.793 779,69 6,15

Burgos 33,75 153 31.746 4.819,67 6,59

Teruel 83,58 207 87.435 12.379,95 7,06

Cuenca 79,84 200 107.034 13.677,12 7,83

Soria 100 183 88.636 10.299,46 8,61

Zaragoza 35,18 151 58.071 6.077,67 9,55

TOTAL - 1.311 460.613 65.823,64 6,99
©M2 Pilar Burillo-Cuadrado. Fuente: INE, IGN.

Figura 5. Densidad demografica de la Serrania Celtibérica, Celtibérica.es (2020).
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3.7.2. Condiciones econémicas

Economia y despoblacion rural estan y han estado siempre muy conectadas. Asi lo
explican Vicente Pinilla y Luis Antonio Saez en su informe La Despoblacion Rural en
Espania: génesis de un problema y politicas innovadoras: “Los factores econdomicos
desempenan un papel crucial en estos procesos de despoblacion: las zonas afectadas
por ellos suelen ser areas econdmicamente deprimidas, atrasadas o escasamente
dinamicas en relacion a otras del mismo pais. En general, los procesos de
despoblacion se han desencadenado en el continente europeo como consecuencia
de las altas tasas migratorias desde estas zonas a los nucleos urbanos en expansion,
fenomeno que fue conocido en las primeras décadas de la segunda mitad del siglo XX
como el éxodo rural, por la cuantia que alcanzo6 y su impacto sobre los lugares de
origen de los emigrantes. Los motivos que llevaron a tantas personas en la mayor
parte de los paises europeos a emigrar hacia las ciudades tuvieron que ver con los
mayores salarios que se pagaban en ellas, las mayores oportunidades laborales, o
sus mejores equipamientos o servicios. En definitiva, la gente emigroé por su capacidad

para proporcionar mayores niveles de bienestar material” (Pinilla y Saez, 2017).

Figura 6. Elaboracioén propia a partir de imagenes de Google.
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Figura 7. Elaboracioén propia a partir de imagenes de Google.

Actualmente, el hecho de que la poblacion en los nucleos urbanos aumente a causa

del abandono de las zonas rurales tiene ciertos efectos (Gonzalez, 2019):

Pérdida de valor del sector primario. En la mayoria de los casos, zona rural
es sindbnimo de zona agraria, por lo tanto, el sector primario es una de las
fuentes principales de empleo en estas zonas. A la vez que, la correcta
produccion del sector primario (agricultura, ganaderia y pesca) es vital para
abastecer a la poblacion y para no depender de importaciones del exterior.

Aumento del coste de los servicios publicos. El masivo aumento de la
poblacion en las ciudades provoca el colapso de los servicios publicos como el
transporte publico, la sanidad o la educacién. A la vez que provoca que estos
servicios se pierdan en los pueblos por falta de gente. Esta masificacién en los

servicios publicos a su vez conlleva un aumento del coste de los servicios y una
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pérdida de calidad de los mismos. En definitiva, si la poblacidén estuviese mas
repartida, el coste de los servicios publicos se reduciria y la calidad de ejecucion

aumentaria.

- Burbuja inmobiliaria. Los costes de alquiler y compra de las viviendas hoy en
dia son bastante descabellados. Estos, en parte, son causados por la masiva
concentracion de poblacion en las areas urbanas. Asi que una vez mas, si la
poblacion estuviera repartida mas equitativamente, los precios serian mas

asequibles.

Tal es la relacién entre economia y despoblacién que expertos y partidos politicos
proponen rebajas en el IRPF y en las cotizaciones para frenar la despoblacién (Viafia
D, 2019).

3.7.3. Situacién politica

La situacioén politica actual es un tanto complicada. Pero pese a los problemas que se
han tenido para formar gobierno, como la repeticion de elecciones y las coaliciones,
el tema de la despoblacion rural ha estado muy presente.

Por primera vez en la historia, el partido jTERUEL EXISTE!, partido que lucha contra
la despoblacion y que da voz a la Espafia vacia, ha conseguido tener un diputado y
ha sido el mas votado de la provincia de Teruel. La entrada de Tomas Guitarte en el
Congreso, el diputado en cuestion, no ha pasado apenas desapercibida. En parte por
ser un hecho historico pero también por su voto a favor de la investidura de Pedro
Sanchez como Presidente del Gobierno que resulté ser decisivo. También por
incongruencias mas personales como no estar empadronado en su pueblo y vivir en
otra comunidad autébnoma, cosa que no le permitié poder votar su propio partido
(Berberana, 2020).
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Aparte de jTERUEL EXISTE! el resto de partidos politicos también han querido contar
con la despoblacion en sus programas. A continuacién, las medidas que los partidos
mas votados proponian para las ultimas elecciones, el 10 de noviembre de 2019.

Medidas contra la despoblacién rural del PSOE (PSOE, 2019):

- Aprobacién de la Estrategia contra el reto demografico.

- Mejora de la conexion con infraestructuras de tipo malla, mayor inversion en
trenes de cercanias y finalizacidn corredores ya previstos.

- Impulsaremos un plan de inversiones en nuestras infraestructuras ferroviarias.

- Servicio publico de transporte diario hasta cabecera de comarca y atencién a
domicilio para poblaciones sin centro de salud.

- Conectividad de todo el territorio: banda ancha a 30 MPs y 3G.

- Oficinas Comarcales para la Cohesion Territorial, para promover la maxima
implicacién de todas las administraciones en la prestacion de servicios publicos
basicos, asi como las condiciones para la creacién de empleo en el medio rural.

- Inventario de bienes inmuebles y rusticos en manos muertas para movilizarlo
en favor de la fijacion de poblacion.

- Aplicacion plena de la Ley de Desarrollo Rural.

- Recuperacion de efectivos de la policia y guardia civil para garantizar la
seguridad en todo el territorio.

- Criterios territoriales para reducir la desigualdad en el medio rural y medio

urbano.

Medidas contra la despoblacion rural del PP (PP, 2019):

- Impulsaremos un Pacto de Estado contra la despoblacién para abordar desde
todas las instituciones este desafio. Ademas, mantendremos nuestro

compromiso de apoyar el papel de las diputaciones como instituciones
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indispensables para el desarrollo de la Espafia rural y la provisién de servicios
publicos esenciales.

- Incluiremos factores como el envejecimiento o la despoblacion en la
ponderacion para la reforma del sistema de financiacién autonémica.

- Aprobaremos planes de apoyo de la actividad cinegética, una actividad con alto
componente medioambiental y valor econdbmico. Seguiremos extendiendo las
licencias de caza y pesca interautonomicas.

- Impulsaremos el Programa de Extension de Banda Ancha y el Plan 300x100
para la conectividad total con alta velocidad de todos los nucleos de poblacion
de la Espafia rural.

- Elaboraremos un Plan por la Sanidad y la Escuela Rural.

- [Estableceremos nuevas lineas de ayuda en los planes de Vivienda para
favorecer el acceso a la vivienda y el establecimiento de nuevos vecinos en las

zonas rurales con escasa poblacién.

Medidas contra la despoblacién rural de VOX (VOX, 2019):

- Se protegera la caza, como actividad necesaria y tradicional del mundo rural.
Promocién de una licencia unica a nivel nacional eliminando el sistema de
licencias autondmicas e inter autonomicas.

- Combatir las desigualdades de oportunidades que separan a los ciudadanos
del medio rural y del urbano. Desigualdad digital (acceso de calidad a internet),
de infraestructuras (transporte, energia y agua), educativa, cultural y asistencial
sanitaria. Incentivos para los profesionales del mundo rural y potenciar cursos

de formacion.
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Medidas contra la despoblaciéon rural de PODEMOS (PODEMOS, 2019):

- Plan Nacional de Desarrollo Rural.

- Paquete de servicios basicos.

- Plan 8131: todos nuestros pueblos conectados a internet en una legislatura.

- La Espana vaciada, primero. La manera mas eficaz de reducir la desigualdad
es implementar medidas de discriminacién positiva. En particular, le daremos
la vuelta a la discriminacién a través de un plan de choque para acelerar la
equiparacion de derechos y servicios, y para cerrar la brecha territorial.

- Superacioén del actual marco institucional de las Diputaciones Provinciales.

- Impulso a la financiacion municipal.

- Reformar el sistema de financiacion autonémica para hacerlo mas justo y que
exista un suelo de ingresos efectivos para financiar servicios publicos dignos
en toda Espania.

- Transformar el Senado en una verdadera Camara de representacion territorial.

- Reconocimiento y articulacion del hecho metropolitano.

- Garantia legal de justicia territorial en las inversiones para transporte publico,
colectivo o de bajas emisiones.

- Hacer del tren el sistema prioritario en la vertebracion del territorio.

- Incrementar las frecuencias y lineas en los servicios de corta y media distancia.

- Vertebrar el territorio a través de la puesta en marcha o la mejora urgente de

las lineas ferroviarias en las zonas con mayor déficit de infraestructuras.

Medidas contra la despoblacién rural de CIUDADANOS (CIUDADANOS, 2019):

- Impulsaremos un Pacto de Estado contra la Despoblacién.

- Apoyaremos el emprendimiento en el mundo rural: los autbnomos que se den
de alta en municipios de menos de 5.000 habitantes tendran derecho a una
cuota superreducida de 30€ durante 2 afos.
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- Bajaremos los impuestos a las personas que vivan y a las empresas que operen
en municipios en riesgo de despoblacion para fijar poblacion y generar
oportunidades con las que devolver la vida a nuestros pueblos.

- Pondremos en marcha un Plan de Choque para eliminar la Brecha Digital en el
medio rural que afecta casi el 20% de la poblacion espafiola y acabaremos con
la exclusion digital en nuestro pais.

- Cero impuestos para garantizar el relevo generacional en explotaciones
agrarias y mantener su actividad tras la jubilacion de su titular.

- Promover unos sectores agroalimentario y pesquero cada vez mas
competitivos y mas sostenibles.

- Luchar contra el cambio climatico y cuidar nuestros recursos naturales.

- Mas infraestructuras para movernos mejor y tener las mismas oportunidades.

Me gustaria finalizar el analisis del contexto politico, adjuntando el articulo 138 y el
139 de la Constitucion Espafola de 1978 para invitar a la reflexién teniendo en cuenta
lo que dicen y la realidad que se vive actualmente en las zonas rurales con

despoblacion.

Articulo 138
1. El Estado garantiza la realizacion efectiva del principio de solidaridad consagrado en el articulo 2 de la
Constitucién, velando por el establecimiento de un equilibrio econémico, adecuado y justo entre las diversas
partes del territorio espanol, y atendiendo en particular a las circunstancias del hecho insular.

2. Las diferencias entre los Estatutos de las distintas Comunidades Auténomas no podran implicar, en ningin
caso, privilegios econémicos o sociales.

Figura 8. Articulo 138 de la Constitucion Espafiola de 1978,
Constitucion Espafiola (2003).

Articulo 139
1. Todos los espaiioles tienen los mismos derechos y obligaciones en cualquier parte del territorio del Estado.
2. Ninguna autoridad podra adoptar medidas que directa o indirectamente obstaculicen la libertad de

circulacién y establecimiento de las personas y la libre circulacién de bienes en todo el territorio espafol.

Figura 9. Articulo 139 de la Constitucion Espafiola de 1978,
Constitucion Espafiola (2003).
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3.7.4. Recursos tecnoldgicos

En cuanto a los recursos tecnologicos, hay que destacar la importancia de la
conectividad a internet en las zonas rurales y, sobretodo, de la cobertura movil.
Aunque esto ultimo parezca algo muy basico e implementado en la sociedad espafiola,
aun hay pueblos que en pleno siglo XXI no disponen de cobertura movil. En Ledn, se
encuentra el pueblo que soélo tiene cobertura sobre una piedra, Soto de Sajambre
(Cuesta, 2015). En la Comunidad Valenciana, en la localidad de Herbers, se quedaron
incomunicados este afio pasado a apenas 50 dias de la llegada del festival “Aplec dels
Ports”, festival que provoco la subida de los habitantes de Herbers un 12.000%
(Comarquesnord.cat, 2019). Aunque estos dos casos parezcan sorprendentes, lo mas
sorprendente es que no son casos aislados, que hay mas pueblos que sufren el
abandono tecnoldgico dia tras dia.

Respecto la conectividad a internet, ésta también es super importante ya que puede
ofrecer grandes oportunidades a los habitantes de las zonas rurales. En los pueblos
que gozan de una buena conexion se puede trabajar desde casa, por lo tanto, es de
gran ayuda tener una buena conexion a internet para no perder habitantes, para
emprender, etc.

Tan importante es, que en la mayoria de programas de los partidos politicos mas
votados del momento, mencionan su voluntad por ampliar la banda ancha y aumentar
la velocidad. Pero pese a lo importante que es la conectividad a internet, la falta de
inversion en telecomunicaciones provoca que éste muchas veces falle y se produzcan
averias en los datafonos, por ejemplo. Que los datafonos fallen en una ciudad no seria
del todo un problema ya que a pocos metros del establecimiento se encontraria una
sucursal bancaria seguro. Pero en el caso de los pueblos rurales, por desgracia,
muchos no disponen de sucursales y esto supondria no poder cobrar ciertos servicios.

Para finalizar este apartado, se adjunta un fragmento del discurso del Rey, el pasado

24 de diciembre del 2019, en el que se alardea de la red de comunicaciones de
Espania.
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“Vivimos en un Estado social y democratico de derecho que asegura nuestra
convivencia y libertad y que ha convertido a Espafia en un pais moderno, con
prestaciones sociales y servicios publicos esenciales como en educacion y sanidad,
que esta equipado con una gran red de infraestructuras de comunicaciones y
transportes de vanguardia y garantiza como pocos la seguridad de los ciudadanos”.
¢ Sera esta declaracion otro gran ejemplo de que existe una Espana rural olvidada?

3.7.5. Medioambiente

A simple vista puede parecer que no hay relacidn entre medioambiente y
despoblacion, pero lo cierto es que la despoblacion supone a la sociedad un alto coste
ambiental.

Entre los efectos que la despoblacién provoca en el medio ambiente destacan los
siguientes (Gonzalez, 2019):

- Desertizacion del campo

Si no hay gente en las zonas rurales, no hay gente que se dedique al cuidado
de los montes y bosques y su abandono puede conllevar incendios y pérdida
de masa forestal. Esto al cabo del tiempo se traducira en la desertificacion de

las zonas rurales espafolas, es decir, el 80% del territorio espafiol.
- Pérdida de biodiversidad
Muchas especies vegetales y animales pueden desaparecer si se pierden

oficios tradicionales que trabajan con el medio natural y lo utilizan como fuente

de recursos de forma sostenible.
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- Incremento de la contaminacion en las ciudades

La mayoria de las veces que alguien marcha de su pueblo lo hace hacia la
ciudad, lo que provoca sobrepoblacion de los nucleos urbanos. Esta
sobrepoblacion conlleva a un aumento de la contaminacién ya que, a mas

personas, mas coches.

- Menor compensacién urbana-rural

Afos atras la contaminacion se podia compensar por la sostenibilidad que el
medio rural aportaba, pero hoy en dia, cada dia es mas dificil teniendo en
cuenta los factores explicados anteriormente. Es decir, la huella ecologica de
la poblacién urbana supera con creces la huella de la poblacion rural y esto solo

hace que acelerar el grave cambio climatico que actualmente sufrimos.
Tras analizar el entorno demografico, economico, politico, tecnolégico y medio

ambiental, P.E.S.T.E.L podemos concluir el analisis del micro entorno afirmando que
la despoblacién rural tiene grandes e importantes efectos en la sociedad espafiola.
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3.8. Analisis de asociaciones contra Ila

despoblacion rural en Espaia

Para acabar de analizar el entorno en el que se llevara a cabo mi proyecto, vamos a
ver qué es lo que se ha estado haciendo hasta el momento analizando las

asociaciones ya existentes.

ASOCIACIONES
Nombre Logotipo Sede Objetivo Territorio
actuacion
AECD O Colaborar con Espana https://w
(Asociacion A£D1 las Ww.repo
Espafiola . Avila administracion blacion.o
Contra la es publicas rg
Despoblaci para frenar la
on) despoblacién,
reactivar el
medio-rural y
promover
nuevas formas
de empleo
entre muchos
otros.
ARA ASOCIACIN Sevilla Mejorar la Andalucia | https://w
(Asociacion m E&%%t:” calidad de vida ww.andal
para el de los pueblos uciarural.
desarrollo andaluces, org
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rural de desarrollar
Andalucia) economicamen
te las zonas
rurales y
ayudar a que la
ciudadania se
desarrolle
donde nacieron
y frenar el
movimiento a
las urbes.
FADEMUR e Madrid Representar y Espana http://fad
(Federacion | B ayudar a las emur.es/f
de mujeres que ademur/
Asociacion viven y
es de trabajan en el

Mujeres medio rural.

Rurales)

AMFAR Delegaci | Sacar alaluz Espana http://muj
(Federacion ones en las errural.co
de Mujeres | 1111 al 24 C.A. | discriminacione m
y Familias | e ceameione s que sufren
del Ambito las mujeres en

Rural) el ambito rural.

SSPA ﬂ Cuenca Cambiar las Sur de https://ss

(Red de D politicas de Europa pa-

Areas desarrollo network.

Escasamen territorial para eu
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te Pobladas combatir la
del Sur de despoblacion,
Europa) el
envejecimiento
y la fragilidad
demografica y
economica.

ADSC Egﬂ \ Sinsede | Impulsar el Serrania | http://ww
(Asociacion B desarrollo Celtibérica | w.celtiber
para el sostenible de la ica.es

Desarrollo Serrania a
dela partir de sus
Serrania productos, el
Celtibérica) turismo y su
patrimonio
cultural y
natural.
REDR @ Madrid Promover un Espaia http://ww
(Red modelo de w.redr.es
Espafiola desarrollo rural /es/portal
de integral y .do;jsessi
Desarrollo sostenible. onid=0C
Rural) 9FF0438
4EE834
CDF45B
63COEO
BA606
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Asociacion \l Sin sede. | Mantener a los Espafa. | https://co
Contra la VS.(‘ Cuando | jovenes en los ntralades
Despoblaci mﬁczrm se pueblos y poblacio
on Rural reunen lo asentar a n.com
hacen en | nuevas familias
el Bar si es posible.
Tabernali
ade
Zaragoza
Figura 10. Elaboracién propia.
3.9. Anadlisis de movimientos contra Ila

despoblacion rural en Espaia

A continuacion, el analisis de movimientos ya existentes.

‘ MOVIMIENTOS
Nombre Logotipo Objetivo Territorio
actuacion
Teruel Reivindicar la Teruel
existe iTeruel existe! necesidad de

inversiones e

infraestructuras

que permitan

frenar la

Sitio web

https://teruelex

iste.info
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despoblacion de
la provincia de

Teruel.

Soria YA

Luchar por la
supervivencia
de Soria y para
que sus
habitantes
tengan los
mismos
derechos y
oportunidades
que los de otros

territorios.

Soria

http://soriaya.o
rg

La Otra
Guadalajara

Proponer
soluciones para
la comarcay a
la vez denunciar

el atraso, la
marginacion y
despoblacién

que padece.

Molina de
Aragon

https://www.fa
cebook.com/L
aOtraGu/
https://twitter.c
om/laotragu?l

ang=ca

Figura 11. Elaboracién propia.
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4. ENCUESTAS Y SUS RESULTADOS

4.1. Metodologia

Para la realizacion de la parte practica, he decidido obtener informacion mediante
encuestas y entrevistas.

Para la encuesta, he realizado un formulario de Google Forms (ver en anexos), este
cuenta con seis secciones diferentes. La primera con preguntas calificativas (edad,
género y nivel de estudios) y otras mas generales pero aplicables a los cinco perfiles
a los que la encuesta va dirigida. Las cinco secciones restantes, corresponden cada
una a un perfil diferente y tienen preguntas especificas para cada uno.

Los perfiles son:

- Perfil 1: persona de ciudad que ahora vive en el pueblo.

- Perfil 2: persona que march¢ a la ciudad y que regresa a vivir en el pueblo.

- Perfil 3: persona de pueblo que ahora vive en la ciudad.

- Perfil 4: persona de pueblo que ha tenido que emprender o reinventarse para
no marchar.

- Perfil 5: persona que ha vivido toda la vida en el pueblo y que ha visto los

efectos de la despoblacion rural.

La encuesta ha sido contestada por un total de 280 personas mayores de 18 afos. La
distribucion de la encuesta la he hecho personalmente mediante los grupos de
WhatsApp de mi pueblo, La Mata (Castellon), y los alrededores y mediante los grupos
de Facebook de “La Espafa Vacia”, “Iniciativa Rural contra la Despoblacion” y
“TERUEL EXISTE!!”. También la he compartido con conocidos de otras zonas con la
misma problematica como Soria y Castilla y Ledn. He preferido este tipo de

distribucion para que llegase a la gente que me interesa (personas conscientes de la
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problematica de la despoblacion rural), la que corresponde con los perfiles descritos y

a la vez, para obtener unos resultados lo mas veridicos y representativos posible.

4.2. Resultados

Tras la realizacion de la encuesta, pasamos a analizar los resultados.

En primer lugar, la encuesta ha sido realizada por un total de 280 personas, 183
mujeres, 96 hombres y 1 persona de género fluido. Las primeras preguntas, a modo
de filtro, son la edad y el nivel de estudios a parte del género.

En cuanto a la edad, la mayoria de las respuestas provienen de gente joven, destacan
los de entre 31 y 45 afos, y escasean las respuestas de personas mayores de 65

anos.

Género fluido
0.4%

Género

280 respuestas

Figura 12. Elaboracion propia.
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+65

Edad

280 respuestas

46-65
30%

31-45
34.3%

Figura 13. Elaboracién propia.

En el nivel de estudios podemos ver que tan solo 4 personas no tienen estudios (1,4%,

color naranja) y que, entre las personas formadas, la tendencia es grado universitario.

Master / Doctorado  Educacién primaria

Nivel de estudios o7% 6%

280 respuestas

Educacion Secundaria Obligatoria
10%

Ciclo medio / FP
10.7%
Grado Universitario
35.9%

Bachillerato / Ciclo superior
24.5%

Figura 14. Elaboracion propia.
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Respecto al tamano de las localidades de los entrevistados, podemos ver que
predominan los pueblos de entre 100 y 500 habitantes con un 41,6%.

Tamano actual

280 respuestas

500-1.000
29.2%

100-500
41.6%

Figura 15. Elaboracién propia.

Las dos siguientes preguntas se formularon con la intencién de saber si el niumero de
habitantes, de establecimientos y/o servicios de los pueblos ha cambiado en los
ultimos afios. Tal y como podemos observar, en la mayoria de los casos estas cifras
han disminuido.

El nimero de habitantes ha disminuido en el 88,9% de los casos, no ha cambiado en
el 4,6% y ha aumentado en el 6,4%.

En el caso de los servicios y establecimientos, estos han disminuido en el 80,4%, no
han aumentado ni disminuido en el 16,1% y han aumentado en el 3,6%.
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Aumentado
6.4%

NuUmero habitantes

280 respuestas

Disminuido
88.9%

Figura 16. Elaboracién propia.

Aumentado
3.6%

No ha cambiado

NUmero 16:1%
establecimientos

280 respuestas

Disminuido
80.4%

Figura 17. Elaboracién propia.

Tras preguntar por si el numero de servicios y establecimientos habia variado o no,
preguntamos los servicios con los que sus pueblos cuentan. Esta pregunta disponia
de ciertas opciones a marcar como respuesta y de un apartado llamado “otros” para
que cada encuestado afadiera dependiendo de su caso. Las respuestas que ya
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venian dadas son: bar, tienda, consulta médica, farmacia, colegio y transporte publico.
Como podemos observar, estas respuestas han sido las mas votadas y las respuestas
afiadidas han sido: gasolinera (1), fisioterapia (1), carniceria (1), escuela de musica
(1), notaria y registro (1), seprona (1), centro ocupacional (1), optica (1), dentista (1),
electricista (1), matadero (1), oficina de turismo rural (1), ferreteria (1), tanatorio (1),
funeraria (1), fundacion de cereales (1), transporte escolar (1), hogar de jubilados (2),
guardia civil (2), hostal (2), queseria (2), centro cultural (3), casa rural (3), empresa
construccion (3), taller mecanico (3), piscina (4), biblioteca (4), guarderia (5),
residencia (5), peluqueria (5), instituto (5), entidad bancaria (6), gimnasio (7) y
horno/panaderia (8).

4 personas han contestado que sus pueblos no cuentan con ningun servicio, estas
personas en la pregunta 4, la del tamafio de la poblacion, han indicado que sus
respectivos pueblos cuentan con menos de 100 habitantes.

Aunque los votos a las respuestas que ya venian dadas son bastante similares,
sorprende ver que el servicio que es mas comun entre los pueblos es el bar. Por lo
tanto, esto indica que hay pueblos que quizas no tienen tienda, farmacia, colegio o
transporte publico, pero si un bar. Sorprende positivamente que en un 18% de los

casos los pueblos cuenten con una consulta médica.

Al analizar las respuestas, dejando de lado los cuatro casos en los que no cuentan
con nada, sorprende que en muchas ocasiones indicaban el servicio, pero
especificaban que este era de forma ambulante. Es decir, respuestas como: banco

dos veces a la semana, consulta médica cada quince dias, etc.
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OtrosNinguno

6.4% 0-3%
Bar

19.5%

S e rVi C i O s Transporte publico

9.7%
280 respuestas

Colegio
15.1%

Tienda
15.8%

Farmacia

15.2%
Consulta médica

18%

Figura 18. Elaboracién propia.

Después de preguntar por los establecimientos con los que si contaban sus pueblos,
vamos a ver qué establecimientos no tienen y consideran mas imprescindibles. Esta
pregunta era de respuesta libre y estas han sido las respuestas recibidas:

Bar
NS/NC 3%

Servicios con los que no 10.4% Tienda
cuenta tu pueblo

280 respuestas

Consulta médica
10.4%

Otros
38.5%

Transporte publico

18.6%

Figura 19. Elaboracién propia.
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De las opciones que ya venian dadas (bar, tienda, consulta médica, farmacia, colegio
y transporte publico) destaca transporte publico 18.6%, tienda 10.9% y consulta
médica 10.4%. La mayoria de estas respuesta venian con anotaciones y comentarios
como: consulta médica diaria, servicio de urgencias 24h, tienda con mas variedad,
mejoras en el transporte publico, mas frecuencia y mas rutas entre pueblos pequenos,
etc. Las respuestas recibidas en el apartado otros son: fontanero (1), peluqueria (1),
oficina turismo (1), correos (1), lugares de formacién (1), restaurante (1), ambulancia
(1), guardia civil (2), carniceria (2), pescaderia (2), gimnasio (2), ferreteria (2), taller
mecanico (2), estanco (2), alojamiento turistico (3), polideportivo (3), dentista (3),
optica/oculista (3), instituto (3), centro de dia para la tercera edad (3), servicios de
atencion a personas mayores (4), horno/panaderia (4), taxi (4), tiendas de ropa (4),
supermercado (4), guarderia (5), centro social (6), residencia ancianos (6), hospital
(6), bar (10), internet/fibra (11), banco/cajero (13) y ocio para jovenes (15).

De las respuestas de esta pregunta, destacan seis respuestas a que lo mas
imprescindible es que haya trabajo y dos respuestas a que lo mas importante es
mantener lo que ya hay. También me gustaria destacar estas: “esta de momento todo
lo necesario, aunque si baja un poco mas la poblacién, que va a bajar, peligra todo:
tiendas, bares, bancos, consulta médica, etc”, “estamos bastante bien con los
servicios, pero la gente se va fuera a comprar a los pueblos grandes y en el pueblo
las faltas. Me falta sal y son las 2 y media, pero da igual la tienda me abrira. Veremos
hasta cuando...” y “un servicio médico bueno, tanto en el pueblo como en la capital de

provincia. Es lamentable las condiciones que tiene el ambulatorio”.

Esta parte comun de la encuesta contiene dos preguntas referentes a la despoblacion.
En la primera se pregunta a los encuestados si creen que la despoblacion es la
causante de la falta de servicios en muchos pueblos. La mayoria, un 91,8% de los
encuestados, creen que si. La segunda pregunta, en cambio, plantea que si es la falta
de servicios y establecimientos lo que conlleva a la despoblacién. A lo que el 91,8%

de los encuestados también considera que si. En la segunda cuestién aumenta el
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numero de personas que no saben o no contestan. Por lo tanto, podemos observar

que esta situacion es como el pez que se muerde la cola.

NS/NC
0.7%

7.5%

La despoblacién causa
la falta de servicios

280 respuestas

91.8%

Figura 20. Elaboracién propia.

La falta de servicios causa
la despoblacién

280 respuestas

91.8%

Figura 21. Elaboracién propia.

También preguntamos a los encuestados que donde se imaginan viviendo de aqui 10
anos y del 90,3% que lo tenia claro, el 62,1% se imagina en un pueblo.
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NS/NC
9.6%

¢;Dbénde estaras viviendo
de aqui a 10 afos? Chdad

280 respuestas

Pueblo
62.1%

Figura 22. Elaboracién propia.

Después, no preguntamos donde se veian en un futuro objetivamente, sino donde les
gustaria estar. Volvio a salir que la mayoria querria vivir en una zona rural. En este
caso les gustaria vivir en un pueblo al 86,1% de los entrevistados. Al 8,2% le gustaria

vivir en una ciudad y el 5,7% restante NS/NC.

NS/NC Ciudad
5.7% 8.2%

¢Dbnde te gustaria vivir
de aqui a 10 afios?

280 respuestas

Pueblo
86.1%

Figura 23. Elaboracién propia.
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Para finalizar, la ultima pregunta comun para todos los encuestados era clasificatoria.
Se describen 5 perfiles y los encuestados tienen que marcar el perfil con el que se
identifican.

Los perfiles son:

- Perfil 1: persona de ciudad que ahora vive en el pueblo

- Perfil 2: persona que march¢ a la ciudad y que regresa a vivir en el pueblo

- Perfil 3: persona de pueblo que ahora vive en la ciudad

- Perfil 4: persona de pueblo que ha tenido que emprender o reinventarse para
no marchar

- Perfil 5: persona que ha vivido toda la vida en el pueblo y que ha visto los
efectos de la despoblacion rural

Perfil 1
16%

Perfil

280 respuestas Perfil 5
29.2%

Perfil 2
15.3%

Perfil 4
9.3%

Perfil 3
30.2%

Figura 24. Elaboracién propia.

Podemos concluir esta primera parte de la entrevista diciendo que la mayoria de
los encuestados prefiere el pueblo a la ciudad.

Una vez acabada de analizar la parte general, vamos a analizar las respuestas a las
preguntas personalizadas perfil por perfil. Muchas de las preguntas por perfiles son
de respuesta multiple, por lo que podemos ver que hay ciertas preguntas que tienen
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mas respuestas que personas que pertenecen a ese perfil. Por ejemplo, puede que
alguien haya vuelto a vivir al pueblo por estar en contacto con la naturaleza y a la vez

por el trabajo.

Perfil 1

Las personas correspondientes al perfil 1, (persona de ciudad que ahora vive en el
pueblo), 45 en total, tuvieron que responder tres preguntas.

En la primera se les pregunté los motivos por los que decidieron empezar a vivir en el
pueblo dando como opciones predeterminadas el precio de la vivienda, beca de
trabajo, ambiente relajado y alejarse de la contaminacion y familia, amigos y amor. La
opcion mas decisiva para ir a vivir al pueblo segun los encuestados es la familia, los
amigos y amor con 35.6%, seguido de la opcion otros que se divide en los siguientes
motivos: motivos de salud (1), estar en contacto con la naturaleza (1), tener una
vivienda de la familia (1), calidad de vida (2), cambio de aires (5), ser el lugar de la

infancia (16) y por trabajo (17).

Precio vivienda
6%

Motivos vivir
pueblo

Perfil 1

Ambiente relajado, alejarse de la contaminacion
24.2%

Beca de trabajo
4.7%

Familia, amigos, amor...
35.6%

Figura 25. Elaboracién propia.

La siguiente pregunta es sobre los aspectos que mas valoran de vivir en un pueblo. Y
el aspecto mas valorado por el perfil 1 es la calidad de vida con el 32.8%. Entre las

otras tres opciones no hay mucha diferencia. Los aspectos que los encuestados han
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anadido son: educacion y valores para mis hijos (1), ventajas morales, mentales y

economicas (1) y que no hay pérdida de tiempo entre una actividad y otra (2).

Otros
2.7%

Estar en contacto con la naturaleza
19.7%

Aspectos que mas
valoran

Perfil 1 La calidad de vida que aporta

32.8%

La tranquilidad que se respira
22.7%

Mayor contacto humano
22.1%

Figura 26. Elaboracién propia.

La ultima pregunta enfocada al perfil 1, pregunta a los encuestados si estos han tenido
que reinventarse o montar algun negocio en el pueblo. En este caso, la mayoria ha

respondido que no, en concreto un 64,3% no ha tenido que reinventarse ni emprender.

¢Te has reinventado?

Perfil 1

Figura 27. Elaboracion propia.
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Perfil 2

Las personas correspondientes al segundo perfil (persona que march¢ a la ciudad y
que regresa a vivir en el pueblo), tuvieron que responder tres preguntas también.

La primera, qué les hizo tomar la decision de volver al pueblo. Poco dudaron en
responder ya que la mayoria decidié volver por la familia, los amigos o el amor, como

los encuestados del perfil 1.

Precio vivienda
10.2%

Motivos volver
al pueblo

Perfil 2

Ambiente relajado, alejarse de la contaminacién

Familia, amigos, amor... 29.5%

53.4%

Beca de trabajo
6.8%

Figura 28. Elaboracién propia.

Respecto a los aspectos que mas valoran de vivir en un pueblo, destaca la calidad de
vida que aporta, seguido del mayor contacto humano. Las respuestas afiadidas en
otros son: todo es mejor que en la ciudad (1), motivos personales (2) y motivos

familiares (3).
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Otros
3.7%

Estar en contacto con la naturaleza
18%

Aspectos que mas
valoran

Perfil 2
La calidad de vida que aporta
34.8%

La tranquilidad que se respira
19.9%

Mayor contacto humano
23.6%

Figura 29. Elaboracién propia.

Si comparamos los resultados obtenidos con los resultados del perfil 1, podemos ver
que son muy parecidos y que las preferencias de los encuestados apenas varian
teniendo en cuenta que unos nacieron en la ciudad y otros en el pueblo.

Finalmente, al perfil 2 también le preguntamos que si ha tenido que reinventarse o
emprender en el pueblo y la mayoria, con el 69.9% ha dicho que no frente al 30.1%

que si.

;Te has reinventado?

Perfil 2

Figura 30. Elaboracién propia.
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Perfil 3

El perfil 3 (persona de pueblo que ahora vive en la ciudad) solo tuvo que especificar
los motivos por los que marcho a la ciudad. Como podemos ver en el grafico, la
mayoria tuvo que marchar para estudiar seguido de encontrar trabajo. Otros motivos
que llevaron a los encuestados a dejar sus pueblos son: por amor (1), por dejar de
estar aislado (1), por la falta de servicios (1), por necesitar servicios médicos (2) y por

motivos familiares (8).

Otros
10.7%

Motivos marchar
d el p ue b I (0] DeCiSi(’;]‘-’;‘jumaﬂa

Perfil 3

Estudiar
47.1%

Encontrar trabajo
33.1%

Figura 31. Elaboracién propia.

Perfil 4

Los encuestados que pertenecen al perfil 4 (persona de pueblo que ha tenido que
reinventarse para no marchar) tuvieron que responder 2 preguntas.

En la primera cuestion se les pregunto por los negocios que han tenido que montar
para seguir viviendo en el pueblo. Las respuestas obtenidas son: taller artesano (1),
venta de carne (1), consulta logopedia (1), gasolinera (1), vivero carrascas
micronizadas (1), academia inglés online (1), consultoria de desarrollo rural (1),
despacho arquitectura técnica (1), carpinteria (1), ceramista alfarero (1), bar (2),
empresa alimentacion (2), limpieza a domicilio (2), tienda de muebles (2), empresa de

electricidad, fontaneria y calefaccion (2), agricultura (3), casa rural (6) y ganaderia (7).
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Al perfil 4 también se le pregunté por los aspectos que mas valora de vivir en un
pueblo. Lidera la respuesta de la calidad de vida con el 32.7%. Los resultados de las

respuestas a esta pregunta siguen siendo parecidos a los de los perfiles anteriores.

Otros
1.8%

Estar en contacto con la naturaleza
20%

Aspectos que mas
valoran
La calidad de vida que aporta

Perfil 4 32.7%

La tranquilidad que se respira
21.8%

Mayor contacto humano
23.6%

Figura 32. Elaboracién propia.

Perfil 5

Finalmente, las personas del perfil 5 (persona que ha vivido toda la vida en el pueblo
y que ha visto los efectos de la despoblacién rural) sélo tuvieron que marcar los
aspectos que mas valoran de vivir en un pueblo, cuestion comun con otros perfiles.

Para las personas que han vivido toda la vida en el pueblo lo mas importante, vuelve
a ser una vez mas la calidad de vida que se tiene en las zonas rurales. Las respuestas
anadidas en este caso son: menos delincuencia (1), la realidad de las amistades y
relaciones, el pueblo es como una gran familia (1), poder cultivar tu propio huerto (1)

y no perder tiempo yendo de un sitio a otro (1).
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Otros
1.7%

Estar en contacto con la naturaleza
19.4%

Aspectos que mas
valoran
La calidad de vida que aporta

Perfil 5 32.9%

La tranquilidad que se respira
24.1%

Mayor contacto humano
21.9%

Figura 33. Elaboracién propia.

4.3. Conclusiones para la elaboracion de la

estrategia

Tras el analisis de las respuestas obtenidas en la encuesta y para concluir este

apartado y pasar a la elaboracion de la estrategia, hay que destacar:

- En general, en los ultimos afios el numero de habitantes y de establecimientos
y servicios en los pueblos ha disminuido. EI numero de habitantes ha
disminuido en el 88.9% de los casos y el de establecimientos y servicios
en el 80.4%.

- La mayoria de los pueblos, por pequefos que sean, tienen un bar. Del total
de 280 personas que respondieron la encuesta, 262 indicaron que en su
pueblo hay un bar, siendo el bar el servicio con mas presencia en las zonas
rurales, superando a la tienda, farmacia, colegio, servicio médico y transporte

entre otras muchas cosas mas.
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- La poblacion considera que la despoblacién es la causante de la falta de
servicios en los pueblos y que, a su vez, la falta de servicios también es

la causante de la despoblacion rural.

- A la mayoria, al 86.1% de los encuestados, les gustaria seguir viviendo o

vivir en un pueblo en un futuro.

- La calidad de vida que la vida rural aporta, tener un mayor contacto
humano, la tranquilidad que se respira y estar en contacto con la

naturaleza, son los aspectos que mas se valoran de vivir en un pueblo.
- La mayoria de las personas que marchan de los pueblos lo hacen por estudiar

y por encontrar trabajo. En concreto, el 47.1% de los encuestados por
estudiar y el 33.1% por trabajo.
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5. ENTREVISTAS Y SUS RESULTADOS

5.1. Metodologia

En cuanto a las entrevistas, he realizado un total de 5, una entrevista por perfil. Las
entrevistas han estado realizadas mediante llamada telefénica, ya que al estar
realizando un intercambio académico durante el primer semestre no se han podido
hacer cara a cara, pero de este modo he podido interactuar de forma mas o menos
parecida con los entrevistados. El objetivo de las entrevistas es conseguir anécdotas

personales que sirvan de inspiracion y ayuden a encontrar insights.
5.2. Resultados

Las entrevistas se encuentran transcritas en los anexos y como los 5 entrevistados
dieron permiso para que estas fueran grabadas, estan los audios colgados en
YouTube, en anexos se encuentran los 5 correspondientes links.

Aunque, a continuacion, un breve resumen de cada una y una frase destacada de

cada entrevistado:

Para el Perfil 1 (persona de ciudad que ahora vive en un pueblo) la entrevistada fue
Marta Garcia. Marta es una joven de 26 afos que hasta hace unos tres afos vivia en
Sant Feliu de Llobregat. Actualmente, vive en La Mata (Castelldn), un pueblo de 162
habitantes en el que siempre ha veraneado. De su entrevista me gustaria destacar lo
siguiente: “Vale la pena sacrificar mi pasion por vivir en el pueblo”. Marta estudio
Comunicacion Audiovisual en nuestra facultad y su pasién siempre ha sido la
produccion cinematica o teatral, oficio al que en un pueblo rural no puede dedicarse.

Para el Perfil 2 (persona que marcho a la ciudad y que regresa a vivir en el pueblo) la
entrevistada fue Mireia Fuster. Mireia marchd de su pueblo con 18 afnos para ir a
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estudiar Magisterio Infantil a Castellon. Durante su ultimo curso en la universidad
realizo el programa Sicue y estudio y vivid durante seis meses en Madrid, la capital.
Ahora y tras vivir en dos ciudades, una de ellas muy grande, ha decidido volver al
pueblo, Forcall (Castellon), y realizar las practicas de la carrera en una escuela rural.
Con proyeccion de futuro, porque tras su experiencia en la ciudad, tiene mas claro que
nunca que su sitio esta en el pueblo. De su entrevista destacamos: “Hay que pensar
en lo positivo que es vivir en el pueblo y lo perjudicial que seria perderlos.

Perderlos seria una lastima”.

Para el Perfil 3 (persona de pueblo que ahora vive en la ciudad) el entrevistado fue
David Ibanyez. David es de Palau-Saverdera (Girona), pero vive en Cerdanyola del
Vallés. David es biélogo ambiental, para estudiar tuvo que marchar de casa y ahora
que ya tiene la carrera, al querer dedicarse a lo suyo, le cuesta mucho encontrar
trabajo de investigacion cientifica cerca de Palau-Saverdera, aunque su deseo es
poder vivir en su pueblo o en alguno colindante pudiendo trabajar en biologia
ambiental. Sus palabras fueron: “Mi objetivo a largo plazo, y lo tengo muy claro,
es encontrar un trabajo de lo mio, de cientifico, ecélogo o de biélogo en la zona

del Emporda y si puedo vivir en mi casa mejor aun”.

Para el Perfil 4 (persona de pueblo que ha tenido que reinventarse para no marchar)
entrevistamos a Luis Gargallo, un joven de Vilafranca del Cid (Castellon). Luis junto a
su socio Carlos, ha creado Bolissim, una empresa de gastronomia artesanal con
productos tipicos de su zona, en concreto, el bolo. Luis y Carlos lo tenian claro, si
montaban la empresa lo querian hacer en su pueblo, aunque esto conllevase hacer
mas tramites que si emprendieran en la ciudad. Las palabras de Luis fueron:
“Nosotros teniamos claro que nuestro negocio lo ibamos a montar en nuestro
pueblo, aunque nos costase mas que en Castellon. Asi todos los proveedores y
todos los empleos que podamos generar, seran beneficios para nuestra

comarca”.
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Finalmente, para el Perfil 5 (persona mayor que ha visto como se ha ido vaciando el
pueblo) la entrevistada fue Mari Carmen Ejarque. Mari Carmen ha vivido en dos
pueblos, Forcall (Castellon) y Chulilla (Valencia). En Forcall por ser “su pueblo” y en
Chulilla por trabajo. Aunque actualmente resida en Chulilla, se siente forcallana y lo
demuestra subiendo cada fin de semana y vacaciones a su casa de Forcall. En la
entrevista, Mari Carmen no se dejo a nadie del pueblo por nombrar y habl6é de
negocios que hace afos y afnos que ya no estan en Forcall. De su entrevista,
destacamos lo siguiente: “En el pueblo si tienes que ir a comprar te tienes que ir
fuera, porque en el pueblo puedes comprar pero carisimo todo. Si tienes que ir

a los médicos, te tienes que ir fuera. Tienen que estudiar, se tienen que ir fuera”.

5.3. Conclusiones para la elaboracion de la estrategia

Las conclusiones que obtenemos de las entrevistas son:

- La gente no se quiere ir de su pueblo y los que estan fuera, si pudiesen,

volverian.
- Vale la pena sacrificar ciertos hobbies y pasiones por vivir en el pueblo.
- Seria muy perjudicial perder pueblos y sus habitantes lo saben.

- Es muy comun tener que desplazarte al pueblo de al lado por cualquier cosa

gue necesites, por simple que parezca, a veces hasta para comprar el pan.

- El que emprende quiere hacerlo en el pueblo para asi generar empleos y

beneficios en su comarca.
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A través de la matriz DAFO se van a analizar los factores internos (debilidades y

fortalezas) y los factores externos (amenazas y oportunidades) de la vida en los

pueblos. Este DAFO, en concreto, analiza los factores comunes de las zonas rurales

espafolas.

DEBILIDADES

AMENAZAS

- Carencia de servicios y menor
variedad de servicios de ocio
- Escasa poblacion. Baja tasa de
natalidad y alta de mortalidad.
- Cierre de las escuelas
- Cierre de los servicios médicos
- Zonas situadas lejos de grandes
urbes y de universidades
- Mayor deterioro de las vias de
comunicacion
- Desequilibrio territorial
- [Escasez de grandes empresas y
empleadores, poca oferta de
trabajo
- Falta de cobertura movil e
internet

- Riesgo de incendios forestales

‘ FORTALEZAS

Desaparicion o reduccién de
servicios
Exodo rural y fuga de talento
- Mayor desertizacion
Aumento progresivo del
fendmeno despoblacion

OPORTUNIDADES
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Mayor calidad de vida, fisica 'y
espiritual
Gran contacto con la naturaleza
En los pueblos se respira mucha
tranquilidad, menos prisas
Mayor contacto humano entre los
habitantes de zonas rurales
- Los pueblos son sinbnimo de
libertad para los mas pequenos
- Facilidad para consumir
productos locales, de temporada
e incluso cultivados por uno
mismo
Educacion en una escuela rural
- Zonas ricas en agricultura y
ganaderia (la ciudad necesita el
campo, es su motor de
alimentacion).
Precios asequibles y menor coste

de vida

- El turismo rural en aumento
imparable
Zonas ideales para descansar del
ritmo de vida ajetreado de las
ciudades y alejarse de las redes
sociales
Segundas residencias, la casa de
los abuelos o de la familia.
Movimiento de ciudadanos eco
conscientes
Jévenes que quieren seguir con
el negocio de la familia
- Retomar la vuelta al sector
primario (agricultura,
ganaderia...)
Concienciar al retorno al pueblo
Convencer al urbanita de la mejor
calidad de vida que llevaria en un

pueblo

Figura 34. Elaboracién propia.
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6.1. Conclusiones DAFO para la elaboracién de la

estrategia

Después de la realizacion de la matriz, toca analizar cada punto del diagndstico para
sacar las conclusiones necesarias para la estrategia de marca de nuestro proyecto.

6.1.1. Factores internos

6.1.1.1. Debilidades

- Carencia de servicios y menor variedad de servicios de ocio

Una de las mayores debilidades de las zonas rurales es su escasez de
servicios. Un pueblo sin tienda, sin consulta médica, sin guarderia, sin servicios
de ayuda a la gente mayor, etc., es un pueblo en riesgo, con altas
probabilidades de que sus habitantes tengan que marchar y poco atractivo para

quien quiere empezar su vida fuera de las grandes urbes.
- Escasa poblacion. Baja tasa de natalidad y alta de mortalidad

Aunque ser pocos puede ser positivo, en ciertos aspectos conlleva cosas muy
negativas. Si los jovenes no encuentran trabajo en las zonas rurales acaban
marchando a las ciudades en busca de un futuro. Y la poblacién cada vez sera
mas mayor, pueblos llenos de ancianos y con pocos jovenes. Por lo tanto, ser
cada vez menos personas viviendo en el pueblo es un peligro para el futuro de

éste.
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- Cierre de escuelas

Una de las grandes debilidades de las zonas rurales es el cierre de las
escuelas. Las escuelas rurales se caracterizan por ser escuelas con pocos
alumnos, lo que conlleva a que la educacion que se recibe es mas
personalizada, entre otras caracteristicas. Pero en ocasiones, aunque el aforo
es de pocos alumnos, no se llega al numero minimo para que se pueda
mantener la escuela abierta y en funcionamiento. Cuando una escuela cierra,
las familias de los nifios deben buscar una nueva escuela. Esto puede obligar
a muchas familias a marchar de sus pueblos y comporta un aumento de la

despoblacion rural.

- Cierre de los servicios médicos

Esta debilidad es muy parecida a la anterior. A muchos les cuesta entender que
aunque en las zonas rurales haya menos habitantes, estos siguen poniéndose
enfermos, accidentandose y necesitando una consulta médica abierta. Con el
aumento de la despoblaciéon, las consultas van reduciendo su horario o
cerrando, hasta el punto de ser casi inexistentes y provocar que todo aquel que

necesite ser visitado con regularidad, acabe marchando a una zona urbana.

- Zonas situadas lejos de grandes urbes y de universidades

Estar situado lejos de las grandes ciudades suena idilico, pero no siempre es
asi. A veces, para realizar ciertas actividades las personas tienen que hacer
grandes desplazamientos que acaban en mudanza. Por ejemplo, los jovenes
que empiezan la universidad tienen que marcharse del pueblo minimo cuatro
afnos ya que no pueden estar haciendo cada dia una hora y media de coche de
ida y otra de vuelta del pueblo a la universidad.
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- Mayor deterioro de las vias de comunicacion

El transporte publico resulta casi imprescindible en zonas que se caracterizan
por tener que desplazarse para realizar gestiones como la compra, formarse,
visitar la consulta médica o sacar dinero del cajero y con un porcentaje de gente
mayor muy elevado, gente que posiblemente no tuvieron la oportunidad de
sacarse el carné de conducir. Por eso, la suspensién de este servicio por falta
de inversion en estas zonas o por falta de usuarios, supone una gran debilidad
para las zonas rurales. Son muchas las personas mayores que tienen que
acabar marchando a la ciudad ya que desde sus pueblos no tienen como
desplazarse al pueblo mas cercano con consulta médica para seguir con sus
tratamientos. Lo mismo sucede con las carreteras y caminos. Y es que si una
zona ya esta bastante alejada de la ciudad, si el camino para llegar hacia ella
es costoso y desagradable, menos personas seran atraidas aun. El deficiente
estado de las carreteras no ayuda nada en absoluto y en el caso de que en
estas zonas rurales tuviese lugar una emergencia, como un incendio forestal,
aumentaria el riesgo. Lo mismo pasaria con una urgencia médica. En estas
ocasiones, actuar a tiempo es vital y el estado de las vias afecta negativamente.
Esto supone una verdadera debilidad para los pueblos, ya que es dificil
mantener a gente viviendo en un sitio en el que si se tiene cualquier
emergencia, por pequefia que sea, la ambulancia, la policia o el camién de los

bomberos, entre otros, tardaria mucho en llegar.

- Desequilibrio territorial

Hablamos de desequilibrio territorial cuando la mayoria de la poblacion se
concentra en la capital de comarca. A priori no parece una gran debilidad, pero

si que lo es ya que lo mismo pasa con los recursos, las ayudas y las

inversiones.
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- Escasez de grandes empresas y empleadores, poca oferta de trabajo

La escasez de grandes empresas y, en general, la escasez de ofertas de
trabajo conlleva a que muchas familias tengan que marchar a vivir a pueblos
mas grandes o la ciudad para poder ganarse la vida. También frenan a los que
se plantean ir a vivir a una zona rural ya que el hecho de no encontrar trabajo
asusta. Las personas, tal y como se indica en la Piramide de Maslow, necesitan
sentirse seguras y para ello necesitan tener un empleo estable. Parece algo
muy basico, pero es muy importante ya que del trabajo depende que una
persona coma, tenga donde dormir, con qué vestir, etc., y aun es mas
importante cuando tienes personas bajo tu responsabilidad, como hijos,

familiares a los que cuidar o incluso mascotas.

- Falta de cobertura movil e internet

En mas zonas de las que nos imaginamos del territorio espafol, no llega
cobertura movil o la que llega es insuficiente. A simple vista no parece una gran
debilidad ya que afios atras la gente vivia asi y ni siquiera existian los moviles.
Pero hoy en dia, si todos los pueblos gozasen de una conexidn movil y de un
internet rapido y estable, muchisimas personas podrian trabajar desde sus
casas y la despoblacion rural seria menor.

- Riesgo de incendios forestales

Las zonas rurales, por norma general, son zonas seguras, al ser pocos también
hay pocos delincuentes y poco vandalismo. Pero estas zonas, cuando
empiezan a ser abandonadas tienen un gran riesgo: los incendios forestales.
Si a causa de la despoblacion, los terrenos dejan de ser trabajados, un incendio
en el bosque es muy peligroso ya que puede acabar llegando al pueblo.
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6.1.1.2. Fortalezas

- Mayor calidad de vida, fisica y espiritual

Como ya pudimos ver en los resultados de las encuestas, la mayoria de los
encuestados destacan como aspecto positivo de las zonas rurales, la calidad
de vida que se tiene viviendo alejado de las grandes ciudades.

- Gran contacto con la naturaleza

¢A quién no le gusta subir la persiana y ver la montaia? ;O desayunar
escuchando a los pajaros cantar? ;Respirar aire fresco? La vida en una zona
rural te permite estar mas cerca de la naturaleza y esto, en general, a la
poblacion le encanta. Por eso, el hecho de estar en contacto con la naturaleza
es una gran fortaleza de los pueblos.

- En los pueblos se respira mucha tranquilidad, menos prisas

El ritmo de vida en los pueblos es mas relajado que el ritmo de vida en la ciudad.
En las zonas rurales no existe el trafico, los atascos ni las aglomeraciones de
personas. En las zonas rurales quizas te encuentras un poco de retencién que
se solventa a los cinco minutos adelantando a un tractor o esperando a que

cruce la carretera un rebafio de ovejas.

- Mayor contacto humano entre los habitantes de zonas rurales

En las ciudades resulta impensable, pero en los pueblos es de lo mas comun
dejar las puertas de casa abiertas, una copia de las llaves en la maceta de la

entrada o que la propia vecina tenga una copia en su casa. Y es que los pueblos

son como una gran familia en la que todo el mundo se conoce y ayuda cuando
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es necesario. Por ejemplo, es muy comun hacerle la compra a los vecinos mas
mayores que no se pueden desplazar o llevar a quien no tiene coche al pueblo
de al lado cuando lo necesita. Afos atras incluso se amamantaba a los hijos de
las mujeres que ellas mismas no podian hacerlo, lo que se conoce como

“hermanos de leche”.

- Los pueblos son sindnimo de libertad para los mas pequenos, pueden
jugar libremente sin peligro

En los pueblos, al conocerse todo el mundo, las personas son mas confiadas
ya que casi nunca pasan cosas malas. Es por ello, que los nifios tienen mucha
mas libertad y es de lo mas normal verlos solos correteando por el pueblo

jugando, con la bicicleta, comprando el pan, etc.

- Facilidad para consumir productos locales, de temporada e incluso

cultivados por uno mismo

Vivir en una zona donde predominan las actividades del sector primario como
la agricultura y la ganaderia y donde el clima es el adecuado para el cultivo de
verduras, frutas y hortalizas, facilita e incita al consumo de productos locales y
de temporada. Asi como a comprar en pequenos establecimientos.

- Educacioén en una escuela rural
La educacion que se recibe en una escuela rural es muy personalizada ya que
el numero de alumnos es mas reducido que en las escuelas de zonas urbanas.

Esto puede ser gran interés para padres que buscan una ensefanza mas

personalizada para sus hijos.
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- Zonas ricas en agricultura y ganaderia

En ocasiones las personas de ciudad miran por encima del hombro a las de
campo por sus oficios. Pero sin el campo la ciudad no comeria. Las zonas

rurales son el motor de alimentacion de las zonas urbanas.

- Precios asequibles y menor coste de vida

Otro punto fuerte de las zonas rurales es que se caracterizan por un menor
coste de vida y por gozar de unos precios mas asequibles, sobre todo en las

viviendas.

6.1.2. Factores externos

6.1.2.1. Amenazas

- Desapariciéon o reduccién de servicios

Todo comercio necesita un minimo de clientes para poder sacar beneficio y que
su trabajo sea rentable. Cuando un negocio no resulta rentable lo mas comun
es cerrar la empresa y esto es lo que sucede con los negocios situados en
zonas rurales con pocas personas. Por mucho interés por parte del duefio y por
parte de los clientes, si no hay los suficientes habitantes como para llegar a las
minimas ventas y no se obtienen beneficios, al final se acaba cerrando. En
ocasiones, no se llega a cerrar el negocio pero se reducen sus servicios o las
horas de apertura. Quizas, afios atras la tienda del pueblo abria cada dia y
vendia pan, hoy en dia, abre tres mafianas a la semana y trae pan por encargo,
por ejemplo. Otro ejemplo es el de las consultas médicas, como explicaban en
las encuestas, en muchos pueblos este servicio es de tan solo unas horas al

dia o a la semana, insuficiente totalmente y mas en casos de emergencia.
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La desaparicion de servicios y tiendas es una gran amenaza para los pueblos
rurales ya que deriva a la despoblacién.

- Exodo rural y fuga de talento y de recursos humanos cualificados por

culpa de las dificultades laborales

Un joven recién graduado esta deseando entrar en el mundo laboral y poner en
practica todos los conocimientos adquiridos durante su trayectoria universitaria
y esto, por desgracia, es muy dificil que suceda en una zona rural ya que el
trabajo que se ofrece en estas zonas suele ser del sector primario y, hoy en
dia, la mayoria estudia para dedicarse al sector terciario. Es extrafio que en un
pueblo de 500 habitantes haya una agencia de publicidad, un estudio de
fotografia o un gabinete de abogados. Por eso, los jovenes al graduarse suelen
empezar sus vidas cerca de donde encuentren un trabajo que les motive y haga
sentirse realizados. Son pocos los jovenes que con suerte pueden dedicarse a
lo suyo en su pueblo o en los de su alrededor y esto es una gran amenaza para

estas zonas ya que conlleva a la pérdida de poblacion.

- Mayor desertizacion

La desertizacién que causa la ausencia de ganaderia extensiva, provoca que
los bosques ganen terreno al pasto y que el riesgo de expansion de los
incendios forestales sea mucho mayor. La ausencia de gente en las zonas
rurales, provoca que menos personas se dediquen a la ganaderia extensiva,
pilar fundamental de la conservacion de los paisajes naturales, y por ende, la
despoblacion afecta negativamente a la biodiversidad de los ecosistemas

naturales y rurales.
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- Aumento progresivo del fenédmeno despoblacion

Este fendbmeno supone una gran amenaza ya que la despoblacion vacia las
zonas rurales y a la vez las hace 0 atractivas para aquellos que estan buscando

dénde instalarse.

6.1.2.2. Oportunidades

- El turismo rural en aumento imparable

El turismo genera muchos puestos de trabajo, como, por ejemplo, en hosteleria.
Ademas, el turismo aparte de para desconectar, sirve para conocer mundo, es
por eso por lo que el turismo rural supone una gran oportunidad a las zonas
rurales para darse a conocer. Cuando alguien esta contento con las vacaciones
que ha pasado, recomienda a sus amigos y conocidos los sitios visitados e
incluso repite destino en proximas ocasiones. Por eso hay que asegurar que
las visitas a zonas rurales suponen una experiencia positiva, para asegurar el

turismo rural que tanta vida y dinero da a los pueblos.

- Zonas ideales para descansar del ritmo de vida ajetreado de las ciudades

y alejarse de las redes sociales

La vida son etapas, hay épocas en las que tu prioridad es salir de fiesta cada
dia, conocer mundo y no parar y épocas en las que quieres descansar, tomarte
tu tiempo y vivir relajado. Las zonas rurales te permiten vivir una vida sin prisas,
relajada, sin ruidos e incluso alejado de las redes sociales y de lo que ocurre
en la otra punta del mundo. El hecho de que haya gente que busque esta
tranquilidad que solo se encuentra en los pueblos rurales supone una gran
oportunidad para estas zonas. Ademas, hay personas que de por si ya se

plantean una vida calmada, no so6lo en una etapa de su vida.
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- Segundas residencias, la casa de los abuelos o de la familia.

Las segundas residencias son buenos lugares para ir a pasar un fin de semana
tranquilo o unas vacaciones rurales. Aunque esta segunda residencia suele ser
de uso ocasional, puede llegar a ser utilizada algun dia como primera
residencia. El hecho de tener una vivienda de la familia o de los abuelos en una
zona rural también puede incentivar a ciertas personas a migrar ya que se

ahorran el costo de compra o alquiler.

- Movimiento de ciudadanos eco conscientes

Actualmente, a raiz del calentamiento global y del cambio climatico, ha nacido
un movimiento de ciudadanos eco conscientes. Este movimiento esta formado
por personas que creen en una sociedad sostenible. Estas personas pretenden
conseguir grandes cambios haciendo pequefios cambios en su dia a dia, como
por ejemplo: reciclar, reducir el consumo de carne, no usar plasticos de un solo
uso, consumir productos locales y de temporada, etc. Este movimiento es una
gran oportunidad para las zonas rurales, ya que en estas zonas la vida que se
puede llevar es mucho mas sostenible que no la vida que se vive en la ciudad.
En los pueblos es mucho mas viable consumir tus propios productos, consumir

productos de cercania y de temporada, etc.

- Jovenes que quieren seguir con el negocio de la familia

Antiguamente era de lo mas comun que el negocio familiar fuese pasando de
generacion en generacion. Si el abuelo era panadero, los hijos y nietos también
lo eran y asi con todo. No es cuestidn de obligacion, sino de vivir pegado a un
negocio, de crecer ayudando y acabar aprendiendo un oficio. Hoy en dia, no es
tan comun el hecho de seguir llevando el negocio familiar pero aunque en
menor medida, si que hay jévenes que se dedican a lo que afos atras se
dedicaban sus padres, abuelos, bisabuelos, etc. Estos jévenes suponen una
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gran oportunidad para las zonas rurales ya que probablemente seguiran toda
su vida en el pueblo llegando incluso a formar una familia y, por lo tanto,

trayendo nifios pequefios al pueblo.

- Retomar la vuelta al sector primario (agricultura, ganaderia...)

Como se indica al inicio del trabajo, las zonas rurales se caracterizan, en parte,
por ser los lugares donde se desarrollan las actividades del sector primario
(agricultura, ganaderia, explotacién forestal, etc). Sin duda, estas actividades
son vitales para la supervivencia de la poblacién ya que de ellas provienen gran
parte de nuestros alimentos. Por eso, es muy importante animar a la ciudadania
a retomar estos oficios tan nobles y necesarios para todos. Todas aquellas
personas que se quieran dedicar al sector primario deberan vivir cerca de una
zona rural, por lo tanto, este punto resulta una gran oportunidad para los

pueblos rurales.

- Concienciar al retorno al pueblo

Una gran oportunidad para las zonas rurales es aprovechar para concienciar a
las personas que en algun momento de sus vidas han estado en contacto con

la vida de pueblo, a volver a vivir en una zona rural.

- Convencer al urbanita de la mayor calidad de vida que llevaria en un

pueblo, del retorno al origen, mostrarle la esencia de la vida de verdad

En relacion con el punto anterior, también hay que aprovechar la gran
oportunidad que supone mostrar a aquellas personas que solo conocen la vida
urbanita, todo lo que se estan perdiendo por vivir en una ciudad y cémo
aumentaria su calidad de vida en un pueblo. Es el momento de que descubran
lo que de verdad significa la vida rural, la esencia de la vida de verdad, la de

antes.
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o 7. PLAN ESTRATEGICO DE LA MARCA

7.1. Target e Insights

Esta campaia va dirigida a la sociedad en general, es decir, pretende llegar al maximo
numero de personas posibles. Aun asi, la podemos clasificar en 2 tipos de target
diferentes que se especifican a continuacion. Para que los insights sean efectivos y
sirvan para orientar las acciones y planes, se han dividido segun el target al que

pertenecen.

7.1.1. Target 1

Personas que viven en las
zonas que  sufren la
problematica de la
despoblacion. Personas que
probablemente lleven toda su
vida viviendo en una zona
rural, que han estudiado en
una escuela rural, que han
jugado solos por el pueblo,

que han visto como algunas

familias han marchado a la
ciudad, etc. Figura 35. Rayuela, iStock (2015).
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Este target se puede subdividir en:

Target 1.1.: JOvenes de zonas rurales que acaban de finalizar sus estudios,
que se independizan o que quieren formar una familia, por ejemplo. Personas
en edad potencial para decidir seguir viviendo en el pueblo, emprender, buscar

trabajo en zonas rurales, etc.

Target 1.2.: Personas adultas y gente mayor que hasta el momento han vivido
en zonas rurales, que estan criando a sus hijos o han criado a sus hijos e incluso
nietos en el pueblo. Personas que hay que procurar que no marchen, ya que
son gran parte de la poblacidén y son esenciales para que el ritmo de vida de
los pueblos siga presente y para el mantenimiento de servicios y

establecimientos.

Los insights del target 1 son:

- El pueblo es mi hogar. Este es mi sitio y esta es mi gente

Me siento parte de aqui, del que es mi pueblo. Me incomoda la idea de tener
que marchar de mi hogar, de verme obligado a vivir en un sitio en el que no

seré feliz o en el que estaré lejos de mi gente.

- No quiero marchar del pueblo donde me he criado pero no encuentro
trabajo de lo que he estudiado

Tras el instituto, los jovenes de los pueblos tienen que marchar a ciudades mas
cercanas a las universidades. Cuando acaban la carrera y quieren volver a sus
casas se encuentran en que encontrar trabajo de lo que han estudiado es
mucho mas facil en la ciudad. Ahi es cuando tienen que decidir si quedarse en

el pueblo y emprender, trabajar a distancia o dedicarse a algo relacionado a lo
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que han estudiado o si marchar a la ciudad otra vez y dedicarse plenamente a

Su vocacion.

No podemos dejar que se pierdan los pueblos, no podemos

abandonarlos

En los pueblos es muy comun tener un gran sentido de pertenencia y orgullo
de pueblo. Por eso, se hace aun mas duro el plantearse tener que marchar del
pueblo, porque la gente que habita en las zonas rurales lo tiene muy claro: cada
habitante cuenta y cuanto menos sean, mas peligra el futuro de los pueblos.

- Vale la pena sacrificar ciertas cosas con tal de vivir en el pueblo

Al vivir en un pueblo es posible que se tengan que sacrificar ciertas cosas
porque no estan disponibles en esa zona o porque el pueblo no cuenta con
ellas (cine, centro comercial, discoteca, etc) pero compensa todo lo que la vida
rural aporta. Es decir, quizas no puedes ir el domingo al cine pero puedes ver
las estrellas o quizas no puedes patinar sobre hielo los martes y jueves pero
puedes ir cada mafiana a pasear por el rio o la montafia. Aunque a veces hay
ciertas cosas que son dificiles de sacrificar, como por ejemplo los hobbies, la
gente que vive en zonas rurales ve compensado esos esfuerzos con tal de

seguir viviendo en sus pueblos.

- Ser pocos no resta derechos

Las zonas rurales se caracterizan, en parte, por su bajo numero de habitantes.
En ocasiones, el hecho de ser pocos parece que resta importancia y se presta
mas atencién a zonas mas pobladas, como las zonas urbanas. Un buen
ejemplo seria el de la conexion a internet, en las ciudades se esta trabajando
para conseguir el 5G y en muchos pueblos no es posible siquiera la conexion
3G.
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- Si el campo no produce, la ciudad no come

La gente de las zonas rurales tiene una cosa muy clara y es que, sin su trabajo
en el campo, la ganaderia y la agricultura, la ciudad no come. Es decir, pese a
parecer que los pueblos dependen de las grandes ciudades, son las ciudades
las que dependen de las actividades del sector primario que se llevan a cabo
en las zonas rurales. De hecho, aunque hoy en dia parezca una locura o una
cosa anticuada, es posible vivir y alimentarse con lo que uno mismo produce y

cultiva.

- Si hubiese trabajo, la gente no se iria

Tras el analisis de las encuestas y las entrevistas, hay una cosa que esta muy
claray en la que la mayoria de las personas coinciden, el que se va es por falta
de trabajo. Si la oferta laboral en las zonas rurales fuese mayor, el numero de
habitantes también aumentaria. Puestos a tener que trabajar para vivir, mejor

hacerlo donde mas feliz seas, ¢no?

- La Espana vacia ha sido vaciada, no abandonada por sus gentes

El término “Espaina vacia” resulta muy acertado, pero hay que matizar que si
esta vacia no ha sido por voluntad propia de sus gentes, ha sido vaciada. Es

decir, el que ha tenido que marchar no lo ha hecho por placer, sino por
necesidad.
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7.1.2. Target 2

Personas que han vivido toda la vida en la ciudad o que ahora viven en la ciudad.
Personas que conviven con la
masificacion de gente, el colapso
en los servicios, el bullicio, la
contaminacion... Puede que
estas personas veraneen en
zonas rurales o0 que sus
padres/abuelos vivieran en un
pueblo o incluso ellos mismos en

un pasado.

Figura 36. Mujer joven con taza de café reutilizable ecolégica

y bolsa de algodén, concepto de cero residuos, iStock (2019).

Este target se puede subdividir en:

Target 2.1.: Jovenes que quieren independizarse o formar una familia y que
podrian estar interesados por hacerlo en otro ambiente. Personas que valoran
la calidad de vida, los productos de km.0, la easylife y que son ecofriendly.
Grupo potencial para decidir empezar su nueva vida en una zona rural alejados

del consumismo y el agobio de las grandes urbes.

Target 2.2.: Personas adultas con o sin hijos que estan cansados del ritmo de
vida de la ciudad y que desean en su dia a dia la tranquilidad que tanto buscan

en sus destinos vacacionales.
Target 2.3.: Jubilados que buscan tranquilidad, que no tienen apenas

obligaciones y que podrian marchar a una zona rural sin hacer grandes

sacrificios.
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Los insights del target 2 son:

- Quiero volver a mis raices, donde me criaron

Tras la guerra, fueron muchas las familias que decidieron marchar a las
ciudades para trabajar. Estas familias tenian nifos pequefos, que ahora son
adultos y recuerdan su infancia en el pueblo y la anoran. Esto ha seguido
pasando ya que la oferta laboral en las zonas urbanas es bastante mas amplia.
Por eso, hay muchas personas que a dia de hoy viven en ciudades pero tienen
la mente en sus pueblos, los recuerdan con carifio y con deseo de poder volver

a vivir donde tan felices fueron.

- La ciudad me agobia, no estoy a gusto

Si algo caracteriza a las ciudades, sobre todo a las mas grandes, son sus
apresurados ritmos, el ruido, la contaminacion, etc. Quien ha vivido toda la vida
en la ciudad puede que esté tan acostumbrado que ni le resulte molesto, pero
para quienes conocen la tranquilidad de las zonas rurales resulta muy
incobmodo y agobiante, de manera que puede ser decisivo para decidir no vivir

en ese lugar.

- Me gustaria estar siempre en el pueblo, no solo en fin de semana y

vacaciones

En muchos casos, los pueblos son sinbnimo de segunda vivienda. Aquel lugar
al que acudes para salir de la rutina y desconectar del dia a dia. Las
sensaciones que se viven en estos destinos y el modo de vida que nos permiten
vivir nos gustan mas que nuestra vida en la ciudad, por eso cuando podemos,
marchamos. ¢No seria genial poder vivir todo el aio donde decido ir en mi

tiempo libre o de vacaciones?
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7.2. Stakeholders

Los grupos y colectivos interesados en nuestra actividad y a los que debemos tener

muy en cuenta en todas nuestras acciones y actividades de comunicacion son:

Entes publicos locales, regionales, autonémicos y nacionales.
Ayuntamientos, gobiernos, diputaciones, la Generalitat, ayuntamientos
comarcales, partidos politicos, etc

Las zonas rurales son muy dependientes de las ayudas, las becas, la inversion
economica, etc. Por eso, todo ente que pueda ser presionado con el fin de que
desarrolle medidas a favor de zonas rurales es de gran importancia ya que de
ellos depende que la situacion de los pueblos mejore o no.

- Inversores

Si una empresa decide invertir en una zona rural, es una gran oportunidad
econdmica para el pueblo, para generar puestos de trabajo para sus habitantes

y asi luchar contra la despoblacion.

- Servicios complementarios

Los servicios complementarios son imprescindibles para las zonas rurales,
sobre todo los proveedores de productos y de servicios. Los proveedores de
productos son vitales para ayudar a los pequefios colmados de los pueblos a
ofrecer alimentos basicos a sus habitantes. También hay que mencionar a las
personas que se dedican a vender alimentos basicos de pueblo en pueblo,
cdémo el camién que pasa cada dia con el pan o la fruta.

Y los proveedores de servicios también son importantes dado que en estas
zonas hay servicios muy poco desarrollados como por ejemplo los de
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comunicaciones y la relacion con empresas de telecomunicaciones como
Telefénica son imprescindibles en zonas en las que los fallos en la cobertura
movil no sorprenden, para solventar todos los problemas y averias lo antes

posible.

- Sociedad rural

¢ Qué seria de un pueblo sin gente viviendo en él? Los habitantes sin duda
alguna son el stakeholder mas importante de las zonas rurales porque sin ellos
las zonas rurales se extinguirian. Nadie mas que la gente de un pueblo lucha

mas por la supervivencia de su pueblo.

- Medios de comunicacion

Los medios de comunicacion son un canal imprescindible para propagar
noticias y novedades. Por lo tanto, los pueblos necesitan estar en contacto y
tener una buena relacion con los medios de comunicacion puesto que seran
los encargados de comunicar al resto de la sociedad lo que ocurra en las zonas
rurales. Los medios de comunicacion pueden servir a los pueblos para dar
visibilidad a las carencias de servicios que estos sufren, para mostrar su enfado

y la escasa atencion que reciben, etc.

- Lideres de opinion

Los lideres de opinion dan voz a ciertos proyectos, temas, movimientos, etc.
Tener lideres de opinion a favor de la vida rural es de gran ayuda para dar a
conocer la vida rural al resto de la sociedad, para presionar a los mandamas,
para posicionar la vida rural, para posicionar a los pueblos en el top of mind de
las personas que se plantean donde vivir, etc.
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7.3. Un dia en la vida de

Mediante esta técnica se relatara el dia a dia de dos perfiles del target, en concreto
de Juan y Marta. El analisis cualitativo de todo lo que realizan en un dia sera muy util
en un futuro para saber cuales son los touch points mas idéneos para alcanzarlos.
Juan es un joven de 28 afios que vive en una zona rural, en concreto en la localidad
de Villores, en Castellon. Esta soltero y vive solo, ya que al acabar la carrera de ADE
en la Universitat Jaume | y volver a casa de sus padres, en Forcall, se dio cuenta de
que tras 4 afos en un piso de estudiantes le seria muy complicado volver a vivir con
toda la familia y en cuanto tuvo un poco de dinero ahorrado fue cuando se independizé
en el pueblo de al lado, aunque cada domingo vuelve a casa para comer la paella de
su abuelo. Juan pertenece al target 1.1.

Marta tiene 25 afios y esta graduada en Derecho por la Universitat de Barcelona y al
derecho es a lo que se dedica. Marta vive en casa de sus padres, en una zona urbana,
en concreto en el barrio del Eixample de Barcelona. Marta es feliz en casa con sus
padres y su hermana, aunque por su mente ya van rondando ideas de como le
gustaria que fuese su hogar y como lo decoraria, aunque por el momento es algo que
ve lejano ya que pese a no cobrar nada mal, el precio de la vivienda en Barcelona es
bastante elevado. Marta pertenece al target 2.1.
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7.3.1. Un dia en la vida de Juan

La alarma de Juan suena a las 7, la apaga
y se pone con el movil a leer los mensajes,

revisar sus redes sociales mientras escucha

T ;)
» 7’

musica y mira el tiempo. Se pone un

chandal y sale a correr por el monte 30

4 8,
\l

minutos, sale siempre sin auriculares
porque prefiere disfrutar de los sonidos de
la naturaleza para conectar mas con ella.

Cuando regresa a casa se da una ducha
rapida en lo que se prepara un café de
cafetera tradicional. Mientras se toma el
café mira las noticias en la television, pero
no puede entretenerse ya que a las 8:15

empieza a trabajar.

Figura 37. Retrato de un joven sonriente con los

brazos cruzados mirando a la camara, Freepik (2019).

Juan trabaja en el pueblo de al lado que es mas grande, con coche llega en 5 minutos.
Juan estudié administracion de empresas, pero actualmente trabaja en el centro de
salud de administrativo. A media manana Juan tiene un descanso que aprovecha para
ir al bar y almorzar con el resto de trabajadores del pueblo y leer el periddico. Ala 1 el
centro médico cierra y Juan aprovecha para ir a comprar a la plaza ya que en su
pueblo solo hay una tienda muy pequefa con cuatro cosas basicas. En ocasiones,
compra también para Manuela, su vecina que es muy mayor y vive sola y no tiene ni
coche ni carné de conducir. Al llegar a casa come y hace una pequefia siesta. Los
martes y jueves, Juan da clases de repaso escolar y clases de inglés a los nifios del
pueblo. Los lunes y miércoles se desplaza hasta otro pueblo un poco mas lejano para
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ir al gimnasio a hacer spinning. Le encanta el ciclismo y por eso durante la semana se
prepara para las excursiones que hace los fines de semana. Hoy ha dado inglés a sus
tres alumnos y al acabar se ha pasado por el bar, como cada dia, para tomarse unas
cervezas y jugar a las cartas con el resto de gente del pueblo. Juan es muy bueno en
el guifiote y los abuelos siempre se pelean por ir con él. A las 9 Juan se marcha a
casa para cenar en el sofa mientras mira en Netflix la ultima temporada de Black Mirror
en inglés para mejorar su nivel, excepto los viernes, que siempre cena en el bar con
todos los amigos que viven en la ciudad y suben al pueblo a pasar el finde. Al acabar

el capitulo se marcha a la cama a leer unos 15 minutos antes de ponerse a dormir.

7.3.2. Un dia en la vida de Marta

Marta se despierta a las 8 de la manana, pero tiene alarmas cada cinco minutos desde
las 7:45 porque con una no consigue levantarse. Al despertarse, lo primero que hace
es poner su playlist favorita de
Spotify mientras revisa sus redes
sociales. Se viste y se arregla
rapido, se prepara un café para
llevar y coge unas tortitas y un
platano para almorzar. Se dirige
hacia la boca del metro, mientras va
desayunando. Prefiere el transporte
publico ya que conducir por el

centro de Barcelona le agobia

mucho.

Figura 38. Mujer joven de negocios mirando a la camara

en la oficina, Freepik (2017).
Marta trabaja muy cerca de Plaza Catalunya en un bufete de abogados especializado
en casos de violencia de género. Marta entra a las 9, de 1 a 3 tiene un descanso para
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comer y luego finaliza su jornada a las 6. Al mediodia Marta suele comer fuera ya que
no dispone de mucho tiempo de descanso como para volver a comer a casa. Su
restaurante favorito es el Veggie Garden, que ofrece menus diarios muy variados,
saludables y veganos a muy buen precio. Marta no es vegana pero esta muy
concienciada con la importancia de reducir el consumo de carne a la vez que le gusta
comer sano Y cuidarse, por eso acude a Veggie Garden cuando a su madre Sofia no
le da tiempo a prepararle un tupper. Marta suele comer con Aina y Marc, dos
companeros del trabajo que se han convertido en grandes amigos. Al salir del bufete,
Marta aprovecha para darse una vuelta por las tiendas del centro en busca de algun
regalo para Sonia, su mejor amiga de la infancia que le acaba de dar la noticia de que
estda embarazada. Mas tarde, Marta regresa a casa y se pone el chandal para ir a su
sesidn diaria de CrossFit, aun no se cree lo que le ha llegado a gustar este deporte.
Al salir del gimnasio, Marta se ducha y se arregla porque hoy no va a cenar en casa
con sus padres y su hermana, hoy tiene una cita con Sergi, un chico que conocié por
Tinder hace unos meses y que llevan quedando varios dias. Hoy, Marta y Sergi van

al cine.

7.4. Creacion de la marca

7.4.1. Mision

La misién de una marca refleja por qué ha sido creada y lo que quiere lograr. Teniendo

esto en cuenta, la mision de Accidn, Reaccion, Repoblacion es:

“Cambiar el mundo rural a través de la accidn, forzar a entes y gobiernos para
que tomen medidas y decreten leyes que favorezcan la lucha contra la
despoblacion rural. Ir consiguiendo que la sociedad espainola sea una

sociedad justa, en la que se puedan tener las mismas oportunidades en el
campo que en la ciudad”
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7.4.2. Vision

La vision no es mas que donde vemos la marca en un horizonte de tiempo
determinado. Esta vision tiene que ser realista, coherente con la estrategia y asequible
para nuestra marca, aunque debe aspirar a mejoras de la marca en un futuro.

En consecuencia, la vision de Accion, Reacciéon, Repoblacién es:

“Llegar a ser un referente en la sociedad. Tener voz, de manera que las zonas
menos pobladas estén presentes en las tomas de decisidn de los entes de
poder como los gobiernos”

7.5. Identidad corporativa

Entendemos por identidad corporativa la personalidad de una marca o empresa. En
concreto, es la suma de los valores, caracteristicas y creencias que la diferencian del

resto y hacen unica.

7.5.1. Valores

Como marca, esta en nuestras manos disefiar estrategias para posicionar los valores
con los que queremos ser relacionados y por los que queremos ser reconocidos. Los
valores son importantes ya que aportan un valor diferencial, ayudan a crear una

imagen reconocible de nuestra marca y a diferenciarla del resto.

Los valores que identifican a la asociacion Accion, Reaccion, Repoblacion son los

siguientes:
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- Comunidad

Entendemos comunidad como conjunto de personas que tienen unos intereses
comunes. Por eso, como asociacion lider contra la despoblacion rural que
queremos ser, debemos conseguir crear una comunidad con todas las

personas que formen parte de la asociacion.

- Pertenencia

Queremos que nuestros socios se sientan importantes, parte del grupo,
orgullosos de formar parte de tal asociacion. Lucharemos para que el
sentimiento de pertenencia esté presente en todas y cada una de las personas

que formen Accion, Reaccidn, Repoblacion.

- Proximidad y transparencia

Nuestra asociacién quiere el bien comun, por eso, quiere mostrarse cercana,
del pueblo para el pueblo. Si queremos que la gente confie en nosotros,
debemos ser transparentes y sinceros, informar de todas las acciones a los

socios, hacer consultas, consensuar, incentivar a la participacion, etc.

- lgualdad

Accion, Reaccion, Repoblacion lucha para que las zonas rurales tengan los
mismos derechos que las urbanas, por lo tanto, un valor muy presente en
nuestra asociacion es la igualdad. En concreto, la igualdad de oportunidades,
para que se tengan las mismas oportunidades independientemente de si se

vive en un pueblo o en una ciudad.
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- Activismo y actitud reivindicativa

Algo por lo que se va a caracterizar muy fuertemente nuestra asociacioén va a
ser por su actitud reivindicativa. Por su caracter de lucha y por su interés en
hacerse oir. Junto a la actitud reivindicativa, la asociacion Accion, Reaccion,
Repoblacion va a ser conocida por su insaciable activismo. Es decir, por su

intencidon de causar un cambio en la sociedad.

- Orgullo rural

Como asociacidon contra la despoblaciéon rural, un valor con el que Accidn,
Reaccion, Repoblacion siente gran compatibilidad es con el orgullo rural. Tanto
la asociacion como gran parte de sus socios sienten orgullo de pertenecer a

una zona rural y por eso luchan unidos para conseguir mejoras en estas zonas.

7.5.2. Personalidad de marca

Cuando hablamos de personalidad de marca hacemos referencia a las caracteristicas
emocionales asociadas a una marca y al comportamiento de ésta. Se podria decir que
la personalidad de marca es “su forma de ser”, como seria nuestra marca si fuese una
persona. Dotar a la marca de una personalidad firme es vital para después conectar
emocionalmente y tener engagement con el publico objetivo. Ademas, la personalidad
de marca ayuda a definir el posicionamiento y a crear la identidad corporativa. En
definitiva, la personalidad de marca es esencial para la estrategia de comunicacion.
Para definir esta personalidad debemos tener en cuenta los valores que representan
a la marca, asi como el mensaje que queremos transmitir y con qué queremos que se
asocie a nuestra marca. A continuacion, definiremos la personalidad de Accion,
Reaccién, Repoblacion, mediante la teoria de los 12 Arquetipos de Personalidad de
Jung.
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Carl Gustav Jung, fue un psicoanalista que creia en la existencia de patrones de
conducta universales. Definié los 12 Arquetipos de Personalidad sobre los que se
sostenia su teoria. Estos arquetipos son: El Inocente, EI Hombre Corriente, El
Explorador, El Sabio, El Héroe, El Forajido, El Mago, El Amante, El Bufon, El Cuidador,
El Creador y El Gobernante (como se cita en Pérez, s.f.).

En marketing, estos arquetipos son usados para definir a las marcas y segmentar sus
mercados. El arquetipo que define a Accion, Reaccion, Repoblacion es una mezcla
entre El Forajido, The Outlaw en inglés y El Héroe.

¢Por qué El Forajido? Bien, este arquetipo se relaciona a marcas innovadoras,
extravagantes, irreverentes y rebeldes. El objetivo de este arquetipo es luchar contra
los convencionalismos. Ademas, el forajido busca romper los esquemas, sacar el lado
mas salvaje de su publico, ser un referente dentro de tribus urbanas que se sienten
diferentes al resto, pero identificadas con la esencia de este arquetipo (Pérez, s.f.).
Estas caracteristicas que acabamos de mencionar forman parte de la personalidad de
nuestra asociacion, ya que, Accion, Reaccion, Repoblacion busca ser un referente, la
asociacion lider en la lucha contra la despoblacion, rebelarse contra los 6rganos de
gobierno para exigir derechos, mover a la sociedad y provocar en el publico objetivo
un sentimiento de pertenencia y una actitud reivindicativa. Pero aparte, también tiene
muchas caracteristicas de El Héroe. En concreto, los objetivos de mejorar el mundo y
luchar por el bien comun, su actitud de esfuerzo, honor, victoria e implicacion y una
comunicacion aspiracional y motivante (Pérez, s.f.). En este arquetipo también vemos
reflejadas las caracteristicas de nuestra asociacion por lo que podemos decir que
Accion, Reaccion, Repoblacion es una mezcla de dos arquetipos, El Forajido y El
Héroe.
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Figura 39. Los jovenes manifestantes, iStock (2019).

7.5.3. Naming

La eleccion del naming de una marca o empresa es una decision muy importante. A
través del nombre surge la primera impresion que las personas tendran de nuestra
asociacion. Es por ello que el nombre debe representar y ser coherente con todos los
valores con los que queremos ser relacionados. Ademas, debe ser un nombre
entendible, facil de recordar, unico y original.

Para el proceso de creacion de nuestro naming, recurrimos a la técnica del

brainstorming para hacer una lista con conceptos clave:
* Rural

- Campo

- Despoblacion
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- Lucha

- Pueblo

- Revolucién

- Vida

- Espaina vacia
- Libertad

A raiz de estos conceptos iban surgiendo posibles nombres como, por ejemplo, ARRE
(Asociacion Regiones Rurales de Espana), VAP (Vente al Pueblo) y VER (Viva la
Espafa Rural). Estos nombres resultan muy familiares a las asociaciones ya
existentes y, ademas, no son nombres frescos. Una asociacién que pretende ser lider
necesita un nombre moderno y con poder.

Después de llegar a esta reflexion, la siguiente opcion que se tuvo en cuenta fue el
topico literario Beatus llle. Tras leer Odas al Campo, como Oda |-Vida Retirada de
Fray Luis de Leon, recordé que Beatus llle en latin significa alabar la vida en el campo
frente la vida en la ciudad. En un principio, me parecié que el concepto era ideal para
representar a nuestra asociacion, pero mas tarde vi que podia ser relacionado con
temas religiosos y que no todo el mundo sabia lo que Beatus llle significa.

Asi que, volviendo a repasar los conceptos clave, se me ocurrié pensar en el anténimo
de despoblacién, es decir, repoblacion. Si el objetivo de la asociacion es repoblar las
zonas mas despobladas de Espaia, quizas es buena idea que en el naming ya quede
claro. Poco a poco, fueron surgiendo nombres hasta llegar al definitivo: Accion,
Reaccién, Repoblacion. Nuestra asociacion, mediante acciones quiere provocar
reacciones en los 6drganos de gobierno para que presten atencion a las zonas menos
pobladas y tomen medidas que favorezcan la repoblacion rural. Consideramos que
es un nombre ideal ya que es diferente al del resto de asociaciones contra la
despoblacion, es sugerente, es facil de pronunciar, de leer y de escribir y al contener
la palabra “repoblacion” en vez de “despoblacion” tiene un tono mas positivo. Cierto
es que lo recomendable es que los namings no sean muy largos, pero en este caso,

al ser muy sonoro y al contener las palabras “accidn, reaccidn” que parece que van
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en pack y que la primera incita a la segunda, no creemos que la longitud de este

naming sea un inconveniente.

Una vez encontramos un nombre que nos gusta y que resulta eficaz para nuestra
marca, necesitamos saber si esta disponible, es decir, si no hay alguna marca o
empresa ya existente con este naming o con otros muy parecidos. Por suerte, tanto el
naming como el dominio correspondiente a Accion, Reaccion, Repoblacion estaban

disponibles.

7.5.4. Logotipo

Tras la eleccion del nombre de la asociacion, el siguiente paso es el disefio del
logotipo. Ambos elementos, naming y logotipo, son esenciales para el reconocimiento
de la marca, es con lo que se identificara a nuestra asociacion. Ademas, hay que tener
en cuenta que el logotipo debe ser adaptable, poderlo cambiar de tamafio o reproducir
en diferentes superficies, por ejemplo, para que se identifique siempre bien y no cree
confusiones.

Para empezar con el disefio del logotipo para Accidén, Reaccién, Repoblacion,
buscamos en internet qué se habia hecho previamente bajo este nombre. No
encontramos respuestas puesto que es un nombre nuevo. Buscando “accion reaccion”
los resultados obtenidos fueron imagenes de el principio de accion-reaccion de la
Tercera Ley de Newton con el péndulo de bolas metalicas.

Asi que, una vez comprobado si habia algun logotipo de alguna marca con naming
similar, empezo el proceso de disefio de nuestro logotipo. Empezamos dibujando a

mano, sobre una hoja en blanco, soltando las primeras ideas.
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Figura 40. Elaboracion propia.

De los disefios sobre papel surgieron ideas como utilizar elementos como las sefales
de transito que indican los nombres de los pueblos o un megafono como elemento
reivindicativo. Pero acabamos pensando que como el naming era muy potente, no
debia perder el protagonismo. Asi que decidimos no afadirle ningun elemento y jugar
con la tipografia.

En concreto, elegimos la fuente Siffon y el color verde corporativo. Utilizamos la misma
tipografia para las tres palabras, pero accion y reaccion en minusculas y repoblacion
en mayusculas la palabra entera. Justo debajo del texto una linea degradada, que va
de menos a mas y que simula que subraya la palabra repoblacion. Entre la linea y las
mayusculas, resaltamos la importancia de esta palabra que tanto nos representa

dentro del naming.
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Accion,
Reaccion,
REPOBLACION

Figura 41. Elaboracién propia.

7.5.5. Manual de Identidad Corporativa

En el manual de identidad corporativa de Accion, Reaccién, Repoblacion vamos a ver

el logotipo y sus variantes, asi como las tipografias y los colores corporativos.
- Logotipo y sus variantes
Nuestro logotipo, formado por texto, es aplicable tanto para fondo blanco como negro.

Siffon es la fuente tipografica utilizada para el logotipo y el color corresponde a 132,
142, 118 en RGB y #848e76. Cuando el fondo sea verde, el logotipo sera blanco.

Accioén, Accién,
Reaccién, Reaccién,
REPOBLACION REPOBLACION

Figura 42. Elaboracién propia.

En ocasiones, puede que nuestro logotipo necesite algun cambio o modificacion. En
el caso de las redes sociales, para las fotos de perfil, la imagen que nuestra asociacion
utilizara sera el logotipo en blanco con el fondo verde. Hemos creado una version
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cuadrada para Facebook y otra circular para las redes sociales como Instagram y
Twitter donde las fotos de perfil no son cuadradas.

Accion, Accién,
Reaccion, Reaccion,

REPOBLACION REPOBLACION

Figura 43. Elaboracién propia.

- Colores corporativos

Los colores con los que nuestra asociacion se quiere identificar son los colores de la
naturaleza. Por una parte, porque las zonas rurales estan muy relacionadas con la
naturalezay por la otra, porque la naturaleza es sindnimo de vida y nuestra asociacion

ha nacido para dar vida a los pueblos.

El color principal, el utilizado para el logotipo, es un “verde ceniza” (132, 142, 118
#848e76). El verde ha sido el color elegido ya que es el color de la esperanza y el
primer color que nos viene a la cabeza al pensar en naturaleza. Hemos optado por un
verde que no es ni claro ni oscuro, para poder aplicarlo sin problema sobre fondo
blanco y fondo negro. También buscdbamos un verde que no tuviera connotaciones

previas o que pudiese ser relacionado con algun partido politico o equipo deportivo.
La paleta estara formada por diferentes tonos de elementos que forman parte de la

naturaleza; como el sol, la tierra, el agua, el cielo, etc. Aun asi, los colores que mas

utilizaremos seran el verde ceniza, el blanco y el negro.

93



U "B Universitat Autonoma Plan estratégico y de comunicacién contra
deBarcelona la despoblacién rural en Espana Carla Villanova Gonzalez

Los colores corporativos de Accion, Reaccion, Repoblacion son los siguientes:

240, 222, 148 146, 100, 74 201, 204, 175 134,141, 160
#f0de94 #92644a #c9ccaf #868da0

255, 255, 255
#ITFf

244,204, 47 203, 87, 64 132,142,118 74,112,135
#facc2f #cb5740 #848e76 #4a7087

0,00
#000000

223,186, 72 92,49, 42 73,104, 86 4, 46, 60
#dfba48 #5c312a #496856 #042e3c

Figura 44. Elaboracion propia.

- Tipografias

Para la comunicacién de nuestra asociacion, utilizaremos distintas tipografias segun
lo que se necesite, todas ellas de palo seco.
En el logotipo, la fuente tipografica utilizada es Siffon. Siffon es una fuente de estilo

moderno, se caracteriza por ser neutra y por su gran capacidad de adaptacion.
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Siffon

ABCDEFGHIJKLMN
NOPQRSTUVWXYZ
1234567890

Para las infografias, las fuentes que Accion, Reaccion, Repoblacion va a utilizar son

Open Sans y Open Sans Extra Bold.

OPEN SANS

ABCDEFGHIJKLMNNOP
QRSTUVWXYZ
1234567890

OPEN SANS

ABCDEFGHIJKLMNRNO
PQRSTUVWXYZ
1234567890

Open Sans para el texto mas denso y Open Sans Extra Bold para los titulares o

informacion a destacar.
Para el claim, la fuente utilizada es League Gothic.

LEAGUE GOTHIC

ABCDEFGHIJKLMNNOPQRSTUVWXYZ
1234367890

Finalmente, Amatic SC, una tipografia muy util para Accion, Reaccidon, Repoblacion

ya que sera la fuente con la que mayoritariamente se realizara el merchandising.
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AMATICSC

ABCDEFGHITKLMNNOPQRSTUVWAY]
LIRS HTE0

- Moodboard

Figura 45. Elaboracién propia a partir de imagenes de iStock.
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7.6. Manifiesto

Accién, Reaccion, Repoblacion nace para dar voz a las zonas rurales de Espafia con
el objetivo de luchar contra la despoblacion que sufren.

Accion, Reaccion, Repoblacion cree y lucha por:

Politicas y medidas a favor del desarrollo social y econdmico de estos
territorios.
- Ayudas a los autbnomos y emprendedores en las zonas rurales.
- Becas de estudio para asegurar la presencia de personas jovenes en las
zonas y de trabajo para evitar la fuga de talento.
- Mas inversion en sanidad, educacién, comunicaciones y telecomunicaciones.
Asegurar asistencia médica en las zonas menos pobladas para que las
personas con necesidades médicas puedan ser atendidas. Mantener escuelas
abiertas para que las familias no tengan que marchar a la ciudad para
escolarizar a los mas pequefos. Comunicaciones decentes entre pueblos y
entre las zonas rurales y urbanas, tanto en transporte publico, como en taxis y
como el estado de las propias carreteras. Finalmente, mas inversién en
telecomunicaciones, con el fin de mantener a todo el mundo conectado o con
la posibilidad de poderse comunicar, asegurar cobertura movil e internet en

todo el estado.

7.7. Brand Essence

Lo que diferencia a nuestra asociacion de otras son los socios, ellos son nuestra
esencia. Es decir, aunque tengamos socios en comun con otras asociaciones, las
personas afiliadas a nuestra asociacion lo estan porque realmente quieren luchar

contra la despoblacién rural en Espafia y formar parte de una gran revolucion. Es decir,
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quizas una persona de Fuentetoba (Soria) es socia de Soria jYA! por los intereses de
su comunidad. Pero si esa misma persona se asocia a nosotros es que esta muy
interesada en solventar la despoblacién rural ya que nuestro objetivo es luchar contra
la despoblacion rural a nivel nacional, para acabar con ella en toda Espaia y servir de
ejemplo a otros paises con la misma problematica.

Es decir, somos una asociacion transversal a todas.

Ademas, nuestros socios sienten orgullo de formar parte de la asociacion ya que ven
gue hace cosas, cosas efectivas, que dan resultados, que causan repercusion social.
Esto no quiere decir que los socios de otras asociaciones no estén orgullosos de las
suyas. Simplemente que los nuestros lo muestran, comparten todas las publicaciones
y acciones en sus redes, hablan a sus conocidos de lo que se esta haciendo en cada
momento, proponen ideas... En definitiva, forman parte de la asociacion de forma
activa.

Finalmente, otro aspecto que diferencia a nuestra asociacién es la forma en la que se
financiara. En nuestro caso, no se va a solicitar una cuota a los socios, en nuestro
caso la financiacion vendra de los beneficios que se saquen de la venta de
merchandising de la marca que la asociacion creara. Es decir, se disefiaran camisetas
y tote bags, entre otras cosas, con frases relacionadas con la despoblacion y la vida
rural. Seran unos disefios muy modernos y llamativos y asi, mediante su
comercializacion, la asociacion sacara beneficios para poder llevar a cabo sus
acciones de comunicacion. Ademas, esta forma de financiacién servira a su vez para
dar a conocer aun mas a la asociacién y también para que los socios se sientan mas
pertinentes.

Pese a ser el merchandising la principal fuente de ingresos de la asociacion, ésta
también recaudara fondos mediante los beneficios que se obtengan realizando ciertos

eventos culturales online que mas adelante seran explicados.
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7.8. Posicionamiento deseado

Definir el posicionamiento deseado de nuestra asociacion es fundamental. Como
hemos podido ver en el apartado de asociaciones y movimientos ya existentes,
nuestra asociacion no esta sola puesto que ya existen otras que también luchan contra
la despoblacién rural; no obstante, Accion, Reaccion, Repoblacion tendra por lucha la
despoblacion rural de Espaina en general, sin centrarse en ninguna region, y ademas,
sera la primera asociacion con tono cercano e incluso de humor con gran presencia
en las redes sociales, para estar en constante contacto e interaccion con el publico

objetivo.

El posicionamiento deseado de Accion, Reaccion, Repoblacion es:

“Ser la asociacion referente en la lucha contra la despoblacién rural en

Espana”

Queremos ser lideres para nuestro publico, servir de motivacion a todas aquellas
personas cuya lucha también sea contra la despoblacién.

Hemos creado un mapa de posicionamiento de marca para poder situar nuestra
asociacion con el resto de las del mercado. Las asociaciones con las que comparamos
a Accion, Reaccion, Repoblaciéon, son las que su ambito de actuacion también es
nacional, es decir: AECD (Asociacion Espafiola Contra la Despoblacion), RED (Red
Espaiola Desarrollo Rural) y Asociacion Contra la Despoblacion Rural. Para poder
realizar el mapa hemos estudiado su presencia y actividad en las redes sociales y el

tono de su comunicacion.
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Tono formal (+)

Presenciay (+) Presenciay
actividad rrss (-) actividad rrss

Tono formal (-)

Figura 46. Elaboracién propia.

7.9. Diferenciacion de nuestra asociacion frente al
resto de asociaciones y movimientos ya

existentes

Tras el analisis de asociaciones y movimientos ya existentes en Espaina en el ambito
de la lucha contra la despoblacién rural, vemos que son muchos los ya existentes.
Llegados a este punto debemos justificar si creemos que es necesario crear una
asociacion mas. Nuestra respuesta es un si rotundo y a continuacion destacamos
ciertos aspectos mediante los que diferenciaremos a nuestra asociacion del resto y

justificamos su razén de ser.
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Elementos diferenciales:

- Para empezar, nuestra asociacion nace con el objetivo de no ser una mas,
quiere ser La Asociacion, la referente, la que tenga voz y voto y consiga
verdaderos cambios.

- Para ello, su territorio de actuacién sera a nivel nacional, luchando por el

desarrollo y el futuro de todas y cada una de las regiones de nuestro pais.

- Asimismo, nuestra asociacion resulta necesaria para la sociedad actual ya que

queda mucho por hacer, mucho que cambiar y muchos objetivos que conseguir.

- Aun asi, nos gustaria destacar que nuestra asociacién en ningun caso quiere
ver al resto de asociaciones o movimientos como una competencia,

simplemente nace con el fin de mejorar la sociedad y colaborar.

- Ademas, se mostrara cercana, del pueblo para el pueblo, haciendo sentir
participe a todo aquel que tenga la misma lucha.

- Para ello, su comunicacién sera fresca y jovial y tendra mucha presencia en las

redes sociales y sera multimediatica.

- Tras analizar las asociaciones previamente existentes, observamos que
apenas realizan acciones para interaccionar con sus publicos y que tampoco
aprovechan todas las herramientas y vias de comunicacion que las redes

sociales nos aportan hoy en dia.
- Por eso, nuestra comunicacion y actividad sera un gran punto diferencial, que

ademas nos servira para conectar con nuestro publico objetivo y para hacernos

un hueco en la sociedad y en los medios de comunicacion.
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- Asimismo, realizaremos acciones en otros medios, incluso en medios de masas

como la radio y la television.

A grandes rasgos, asi sera nuestra asociacion frente al resto. Complementando lo ya
definido y destacado en los apartados de Brand essence y Posicionamiento.
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8. PLAN DE COMUNICACION

Una vez creada la asociacion Accidén, Reaccion, Repoblacion, es el momento de
comunicar su existencia, de que Espafa conozca a la que va a ser la asociacion lider
contra la despoblacion rural. Es por ello por lo que, en el siguiente plan de
comunicacion, se detallara cdmo va a ser la comunicacion, como se pretende llegar
al publico objetivo, qué mensaje se quiere transmitir y como se gestionara. Este plan
de comunicacion tiene la duracién de un afo, el primer afio de la asociacion.

Al partir desde cero, vamos a trabajar un plan de comunicacion intenso con el que

daremos a conocer la asociacion a la vez que le haremos un hueco en el mercado.

8.1. Objetivos de comunicacién

Hay que empezar planteando unos objetivos de comunicacion realistas y asequibles,
y para ello, debemos tener en cuenta que somos una asociacion nueva en el mercado
y que lo primordial es darnos a conocer. De manera que, teniendo en cuenta que nadie
conoce a Accion, Reaccion, Repoblacion, planteamos los siguientes objetivos:

1. Darnos a conocer y generar interés en la mente del publico objetivo

Como acabamos de comentar, hasta ahora nadie ha escuchado nada sobre
nuestra asociacion, de manera que, nuestro primer objetivo es darnos a
conocer. Debemos darnos a conocer a la sociedad en general pero sobre todo
intentando llegar a nuestro target. Si conseguimos que nuestro target nos
conozca, nos aseguraremos, en parte, la eficacia de nuestro plan de

comunicacion.
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2. Posicionarnos en la sociedad

Una asociacion mas en el mercado si no aporta algo nuevo, no sirve de nada.
Debemos entrar en el mercado dejando bien claro qué nos diferencia del resto
y por qué Accion, Reaccion, Repoblacion es importante y necesaria en Espana.
Para ello, comunicaremos nuestra brand essence, los valores de marca -
comunidad, pertenencia, proximidad y transparencia, igualdad, activismo y
actitud reivindicativa y orgullo rural- y su personalidad, so6lo asi conseguiremos

alcanzar el posicionamiento deseado.

3. Crear una conexion especial con el target, hacerlo participe

Queremos que nuestro publico se sienta parte de la asociacion y crear una
relacion firme y duradera con él, para ello es necesario que conectemos
emocionalmente. Para conseguir esto lo que haremos sera mostrarles que su
lucha es nuestra lucha y que lo que realmente nos importa es conseguir
mejoras que se veran reflejadas en su dia a dia, mejoras para sus gentes, sus
pueblos, etc. Ademas, dejaremos claro que lo nuestro no son solo palabras,
sino que pasaremos a la accion para realmente conseguir un cambio y que
todas las propuestas, ideas o consejos del publico se tendran en cuenta, ya
que Accion, Reaccidn, Repoblacion es de todos y para todos.

4. Ser la asociacion referente en la lucha contra la despoblacién rural

Aunque este objetivo sea a largo plazo, hay que tenerlo en cuenta en todo
momento ya que para poder alcanzarlo hay que trabajarlo desde el inicio de
nuestra comunicacion. Ademas, alcanzar o no este objetivo depende de cémo
enfoquemos los tres anteriores, asi que habra que esforzarse para conseguir

los otros y no olvidar este ultimo en ningun momento.
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5. Cambiar la forma en la que se ven las zonas rurales y sus gentes

Que no se infravalore a nadie por no vivir en una gran ciudad y que se dejen
de asociar ciertos conceptos a la poblacidn de las zonas rurales. Es decir,
acabar con frases como: “Qué paleto, seguro que es de pueblo”. A la vez que
ciertas preguntas que pueden resultar ofensivas: ¢ Qué haces por las tardes si
no tienes un gimnasio en el pueblo? ;Ddénde salis los findes si no tenéis
ninguna discoteca? s Como podeis vivir sin comprar en Mercadona? ¢ En serio

no llega el Telepizza hasta aqui?

6. Mostrar todas las cosas que sélo la vida rural te puede aportar y que a

menudo se infravaloran o no se les da importancia

¢Vemos por Barcelona o alrededores a nifios de 6-7 afios solos con su bici
yendo a buscar a sus amigos para merendar juntos? La libertad que los nifios
tienen en los pueblos conlleva que su adiccidon al mévil sea menor que en la
ciudad. Si puedes estar en la calle jugando con tus amigos, ¢te vas a quedar
en casa chateando? ¢ Tienes unas copia de las llaves de casa bajo el felpudo?
La respuesta es no. Los pueblos son sindbnimo de libertad, de confianza.
¢Entras al metro y das los buenos dias al resto de la gente? La respuesta
vuelve a ser negativa. En los pueblos no importa si conoces o no a la otra
persona, siempre saludas. En los pueblos tu vecino se convierte en el tio de tus
hijos, en un amigo de confianza, a diferencia de la ciudad que en muchas
ocasiones apenas sabes como se llama la persona con la que vives pared con
pared. En los pueblos, al ser poca gente, se crean vinculos de amistad y
confianza creando asi una gran familia. Mi padre siempre me explica que
nuestra vecina, la Miguela, le tuvo que amamantar, ya que mi abuela quedd
muy débil al dar a luz y que el hecho de alimentar a los hijos de los demas era
de lo mas comun. Tampoco debemos olvidar la calidad de vida que las zonas
rurales gozan. Productos de la tierra, de proximidad, en ocasiones te alimentas

de los productos que tu mismo has cosechado o hasta criado en el caso de las
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granjas. O el aire puro que se respira. O el hecho de poder quedar para ir a ver
las estrellas. ¢ Por qué respiramos profundo al llegar a lo alto de una montana
y no nos esforzamos en poder respirar ese aire tan puro cada dia? ¢ Por qué
privar a nuestros hijos, 0 a nosotros mismos, de una alimentacion mas sana,
natural y de calidad?

En definitiva, pequefios hechos o detalles que sdlo la vida rural te permite y que
te dan calidad de vida.

7. Dar voz a la desatencion que estas zonas sufren

Hablar de todas las carencias que hacen que mucha gente tenga que
abandonar sus hogares hacia pueblos mas grandes o ciudades y que provocan
el rechazo de gente de ciudad a ir a vivir en zonas rurales. Carencias como la
falta de servicios médicos, escuelas, la falta de cobertura, el mal estado de las
carreteras, etc.

Estas carencias son las causantes de que la gente deje sus pueblos, por lo

tanto, aclarar que la gente no se suele ir por placer, sino por necesidad.

8. Presionar a las instituciones y estamentos publicos

Presionar directa o indirectamente, a través de la presion social de la poblacion,
a las instituciones y estamentos publicos para que presten mas atencion a las
zonas rurales de Espafia de manera que se destinen mas ayudas y que se
invierta en su desarrollo.

En pleno siglo XXI no se puede permitir que haya pueblos de Espafia donde no
llega ni siquiera la cobertura movil y muchos otros en los que conseguir 3G es
un gran reto diario. En Castilla y Ledn, el 90% de los municipios no tienen
Internet rapido ni lo esperan en los proximos tres afios (G. Rojo, 2019). Esto no
resultaria tan indignante si al mismo tiempo no se estuviera trabajando para
que el 5G llegue a Barcelona. ¢, Por qué tienen mas derecho unas personas que

otras a estar comunicadas?
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Otro claro ejemplo es el mal estado de las carreteras de las zonas rurales. Si
de por si muchas ya estan bastante lejos de grandes ciudades, el mal estado
de las carreteras que las conecta contribuye a estar aun mas incomunicadas y
que sean olvidadas y apenas visitadas. Ademas, en las zonas rurales, el uso
de estas carreteras entre pueblos es imprescindible dado que no todos los
pueblos disponen de tienda, médico o colegio y el uso del coche es
practicamente vital.

En definitiva, exigir que se destine mas dinero para estas zonas, mas

programas que incentiven la vida rural, mas atencién y mas subvenciones.

9. Aportar soluciones a la problematica de la despoblacién rural

Mediante este plan estratégico y de comunicacion se pretende aportar
soluciones y que este trabajo no se base en una simple investigacion. Sino que
tras la investigacion, se ofrezcan una serie de acciones que resulten utiles,
innovadoras, eficientes y efectivas en la lucha de la despoblacion rural en

Espania.

10. Posicionar a los pueblos en el top of mind de la poblacién

Generar en la poblacion el deseo de instalarse y crear su vida en una zona
rural. Este objetivo es de gran importancia y dificultad ya que actualmente las
zonas rurales no suelen ser la primera opcion de lugar en el que te planteas
independizarte, formar una familia, abrir un negocio, etc., pero si son una buena
opcion y eso es lo que se pretende visibilizar. ¢ Por qué seguir respirando aire
contaminado? ¢;Por qué tragarse una hora de caravana antes de un largo dia
de trabajo? ¢ Por qué rechazar al consumo de productos de cercania? ¢ Por qué
privar a nuestros hijos de formarse en una escuela rural? En definitiva, ¢Por

qué abandonar nuestro hogar?
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8.2. Estrategia de comunicacién

A través de una estrategia de comunicacion se busca transmitir la identidad de una
marca y sus beneficios al target. En el caso de Accion, Reaccion, Repoblacion, la
estrategia que proponemos para el plan de comunicacién es una estrategia de
lanzamiento, para darnos a conocer y asi contactar por primera vez con el publico

objetivo.

Antes de empezar con la estrategia, vamos a dejar claras las siguientes claves para

conseguir una buena estrategia de comunicacion:

- Para qué: con esta estrategia de comunicacién se pretende dar a conocer la
asociacion y conseguir generar deseo de formar parte de la asociacion en el

target, que se sienta emocionalmente conectado con la asociacion.
- De quién: de la asociacion Accion, Reaccion, Repoblacidn.

- Para quién: para todas aquellas personas que creen en la igualdad de
derechos y que buscan defender el futuro de las zonas rurales de Espafia,
porque ser pocos no resta derechos. Personas que no quieren ver cOmo se van
vaciando poco a poco los pueblos, que no quieren dejar morir unas zonas que,
en el fondo, estan llenas de vida. Personas conscientes de las negativas
consecuencias que la despoblacion rural provoca en nuestra sociedad. En
definitiva, de todas aquellas personas que quieran formar parte del cambio,

cambio que dara importancia a las zonas rurales para mejorar la vida en éstas.

- El qué: el mensaje y la promesa que se quiere transmitir con la estrategia de
comunicacion es que la lucha de nuestra asociacion es a favor del desarrollo,
inversion y futuro de todos los pueblos rurales de Espaia. Todo a través de una
campana 360° con constantes acciones. El beneficio, por lo tanto, es conseguir
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cambios en la sociedad, pero al mismo tiempo externalizar sentimientos para
que el publico objetivo se sienta parte de una comunidad con la que tiene unos

objetivos comunes.

- El porqué: Accidn, Reaccion, Repoblacién va a ser la voz del target, de

muchas personas de la poblacion espafiola, en definitiva, la voz del pueblo.

Una vez detalladas las 5W, pasamos a detallar los puntos en los que se basara

nuestra estrategia:

1.

Establecer nuestro concepto de comunicacion

Debemos dejar claro nuestro concepto de comunicacion, para englobar todas
las acciones bajo el mismo claim. Este concepto, por lo tanto, debe ser
coherente con la asociacion y representar a la perfeccion su esencia y
personalidad.

Situar a nuestro publico objetivo

Si bien es cierto que nuestro plan de comunicacién tiene un publico objetivo al
que quiere impactar especialmente, no debemos olvidar que queremos que nos
conozca todo el mundo. Es decir, no solo queremos llegar al target, sino que
queremos crear revuelo en la sociedad, que se sepa que hay una nueva
asociacion que hace cosas.

Nuestro publico objetivo es bastante amplio, tal y como se comento en el
apartado target, éste se puede dividir en dos: personas que viven en una zona
rural y personas potenciales para ir a vivir a una zona rural. En estos dos grupos
de personas son en los que tenemos que prestar especial atencion, sobre todo
en los jovenes y adultos, para ello debemos conocer muy bien su vida para
saber por donde es mas eficaz impactarlas.
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3. Determinar los contact point que utilizaremos para conectar con nuestro

publico objetivo

Una vez tenemos determinado nuestro publico objetivo, vamos a determinar los
puntos de contacto mas idoneos para conseguir el impacto y a través de los
cuales realizaremos las acciones de nuestro plan de comunicacion.

Estos contact points son:

- Internet y redes sociales

Gran parte de nuestras acciones se realizaran a través de internet y de nuestros
perfiles en las redes sociales. Crearemos y compartiremos nuestro propio
contenido, organizaremos eventos en linea y colaboraremos con terceras
personas.

- Publicidad exterior

Debido a que nuestro publico objetivo es muy amplio, y una gran parte de ellos
vive en zonas urbanas dotadas de un buen servicio de transporte publico,
utilizaremos las marquesinas para dirigirnos a este sector.

- Radio

Con este medio conseguiremos impactar tanto a personas que vivan en

grandes ciudades como a los habitantes de los pueblos mas pequenos.
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- Eventos y festivales

A través de nuestra participacion en eventos y festivales relacionados con el
mundo rural y la despoblacion de estas zonas, conseguiremos llegar e

interactuar en persona con nuestro publico objetivo.

- Television

Finalmente, para conseguir llegar de forma masiva a la poblacién, nos

anunciaremos en un medio de masas como es la television.

Generar Branded Content

Nuestra asociacion quiere, en parte, ser reconocida por su gran presencia en
redes sociales, su continua actividad en éstas y por el contenido que se va a
generar. Queremos una asociacion fresca, moderna, cercana... Con esto
conseguiremos conectar con el publico emocionalmente. Nos centraremos en
crear contenido para Instagram (posts, stories y algun video), Facebook
(posts), Twitter (hilos), YouTube (serie documental y videoclip) y Telegram

(mensajes informativos).

Generar Publicity / Earned Media

Aparte de impactar al publico objetivo, también nos interesa conseguir que se
hable de nosotros. Asi conseguiremos mas visibilidad, conseguiremos llegar a
mas gente, que nos conozcan nuevas personas que pueden acabar
interesandose por nuestro movimiento. Por ello, mediante las acciones
buscaremos que se hable de Accidn, Reaccion, Repoblacion en los medios de

comunicacion, asi como fomentar los shares de nuestros seguidores.
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8.3. Concepto de comunicacion

Para llegar hasta nuestro concepto de comunicacién, hemos barajado distintas
opciones todas coherentes con la personalidad y los valores de Accion, Reaccion,
Repoblacion. Finalmente, la opcion elegida ha sido: “la voz del cambio”.

Estamos acostumbrados a escuchar eso de que “el cambio empieza en uno mismo”
de Gandhi. Y como el cambio empieza en uno mismo, dentro de cada uno de los
socios que formaran nuestra asociacion, ésta sera la encargada de darles voz. Por lo
tanto, Accion, Reaccion, Repoblacion sera la voz del cambio, la voz del pueblo, la voz
de todas aquellas personas que quieran formar parte de la revolucion, de la lucha por
las mejoras en las zonas rurales de Espafia.

Consideramos que es un concepto de comunicacion potente ya que es ambicioso,
pretende dar voz y visibilidad a un problema de ambito nacional. Aunque “la voz del
cambio” nos encante como concepto de comunicacion, no lo utilizaremos como claim.
El claim de nuestra campafa sera “Somos la Re-Evolucion”. Como ya comentamos
anteriormente, queremos que nuestros socios se sientan participes, integrados y
sobre todo representados. Por ello, creemos que incluir la palabra “somos” en el claim
es super importante. Ademas, las dos personalidades que definen a nuestra
asociacion son la del forajido y la del héroe, por lo tanto, “ser la revolucion” nos va
como anillo al dedo. La palabra “re-evolucion” es clave, ya que une revolucion y
evolucion, dando a entender que lo que se busca es un cambio, un cambio en la
sociedad a favor de las zonas rurales.

Este claim es inspirador a la vez que movilizador, con un toque fresco y moderno, ideal
para crear un movimiento social y para la comunicacion que Accion, Reaccion,

Repoblacion quiere llevar a cabo.
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8.4. Plan de acciones

A continuacion, detallamos todas las tacticas y acciones, tanto online como offline,

qgue forman nuestro plan de comunicacién.

8.4.1. Acciones online

8.4.1.1. Creacidén y activacion de los perfiles en las
redes sociales Instagram, Facebook, Twitter,

YouTube y Telegram

Actualmente, las redes sociales son un factor crucial para dar a conocer a nuestra
marca y para ayudarnos a posicionarla ya que a través de las redes sociales nos
mostramos a la sociedad. Esta sociedad esta cada vez mas modernizada y es por
esto por lo que debemos adaptarnos a las nuevas tendencias y movimientos para
poder realizar una comunicacion efectiva. Las redes sociales -owned media- son
nuestros propios medios de comunicacion, asi que mediante nuestros perfiles
tenemos la oportunidad de mostrarnos tal y como queremos que nos vea nuestro
publico objetivo. Ademas, sera lo primero que vean sobre nosotros cuando nos

busquen, asi que intentaremos dar una buena imagen e impactar positivamente.

- Instagram

Empezaremos con Instagram ya que es la red social que mas utiliza nuestro publico
objetivo, es decir, los jovenes y adultos, ya sean de ciudad o habitantes de una zona
rural.

Esta red social, aparte de ser muy utilizada, es muy completa. Asi que nuestro objetivo
es utilizar todas sus herramientas, como son los posts, las historias, los videos de

Instagram TV, etc.
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Para que nuestro perfil sea estético y coherente con la asociacion, todas nuestras
publicaciones seguiran un mismo estilo de disefo. Ademas, utilizaremos siempre los

colores corporativos e imagenes de alta calidad.

@ accion.reaccion.repoblacion~  —

6 13,7 mil 273

Publicaciones Seguidores Siguiendo

Accidn, Reaccion, Repoblacion

§+ iSOMOS LA RE-EVOLUCION!

" Unete a la lucha contra la despoblacién rural
www.accionreaccionrepoblacion.com

Editar perfil

ecoee

(SABIAS QUE L HORNO MAS MAS DE LAS MATAS
ANTIGUO DE EUROPA S R
?

EN TIERMES, SORIA, SE ENCUENTRA TRAS 64 ANOS SIN NACIMIENTOS,
LA POMPEYA ESPANOLA NACE IVAN EN VALCUENDE, LEON

A Q

Figura 47. Elaboracién propia.

Respecto a la frecuencia de los posts, la idea es publicar tres por semana, en
concreto los lunes, los miércoles y los domingos, para mostrarnos activos pero sin
llegar a saturar a nuestros seguidores. En cuanto a la tematica y contenido, los posts
seguiran siempre estas tematicas: pueblos, noticias o curiosidades, eventos y dias

importantes. El contenido dependera del tema que se trate en cada momento.

114



U " B Universitat Autonoma Plan estratégico y de comunicacién contra
deBarcelona la despoblacién rural en Espaiia Carla Villanova Gonzalez

Las historias, en cambio, pretendemos que tengan una frecuencia diaria. Mediante
ellas pretendemos crear, por una parte, mucha participacién de los seguidores y, por
la otra, expectacion e interés por los posts. Estas historias las guardaremos en los
highlights. Los highlights en los que clasificaremos nuestras historias son:

- Comunidad

En este apartado recogeremos todas las historias en las que se nos mencione.

Asi nos mostramos cercanos, del pueblo para el pueblo.

- Dias especiales

Aqui publicaremos historias en los dias especiales como son el Dia Mundial del
Campo, el de las Mujeres Rurales o el de las Luchas Campesinas, entre otros.
También en los dias de cada Comunidad Autbnoma que se vea afectada por la
despoblacion rural.

* Pueblos

En este apartado subiremos todas las historias en las que se hable o se haga

referencia a alguno de los pueblos de la Espafia rural.

- Eventos

Todos los eventos que organicemos o que consideremos que pueden ser de

interés para nuestros seguidores, estaran destacados aqui.

- Noticias

Aqui recogeremos toda la actualidad, todo lo nuevo que suceda referente a las

zonas rurales de Espania, lo podremos encontrar aqui.
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Asi seria una historia en la que los seguidores interaccionan con nosotros y de las que

queremos que creen expectacion por un post y el correspondiente post:

‘f x \

D

-t

Iglesia San Juan Bautista

Se encuentra en el Mas de las
Matas y su torre es la mas alta de
la provincia de Teruel

=T
?

Qv

accion.reaccion.repoblacion

Te lo contamos todo en ~
ol post de esta tarde ©

Figura 48. Elaboracién propia.

Respecto a la parte de Instagram TV, la utilizaremos para publicar pequefios videos
que resuman el contenido que publicaremos en YouTube. Es decir, Instagram TV nos
servira para publicitar nuestros contenidos de YouTube y por lo tanto, para conseguir
publico para nuestro canal en la otra red. Pero también utilizaremos este apartado de
Instagram para crear contenido propio, en concreto, para subir video recetas con
productos de temporada. Cada mes publicaremos un video desde algun restaurante
de algun pequefio pueblo para promover el consumo de productos de cercania y de
temporada, dar a conocer nuevas recetas y para dar visibilidad a restaurantes, bares
o0 posadas de zonas rurales. En febrero, por ejemplo, el producto de temporada
elegido sera la trufa negra y el programa lo grabaremos en el Restaurante Daluan de
Morella.
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- Facebook

Nuestra presencia y actividad en Facebook va a ser un poco distinta a la de Instagram.
En Facebook, ni haremos tantas publicaciones ni las tendremos programadas. En
cambio, crearemos eventos para anunciar todo lo que organicemos, compartiremos
informaciones de interés para nuestro publico e interactuaremos en grupos como
podria ser el de “La Espana Vacia”. Aun asi, nuestro objetivo sigue siendo el de crear
comunidad y mantener informados y activos a nuestros seguidores, debemos crear

interés para conseguir socios.

n Accién, Reaccién, Repoblacién Q Inicio

EVOLUCION

Accién,

Accion, Reaccion, Reaccién,
Repoblacién REPOBLACION

@accibnreaccionrepoblacién

Accién,
Reaccién,

REPOBLACION

Inicio

Informacién 1b Megusta X\ Seguir A Compartir - Usar aplicacién @ Enviar mensaje

Fotos
) Comunidad Ver todo
Eventos Escribe una publicacién.

Videos & AL A Neus Senmarti Dolz y 100 amigos mas les
gusta esto

Publicaciones @ Fotopvideo 3 Etiquetaraa.. @ Registrarvisi.. e ATI=®

cneo

Comunidad Fotos Wk A128 personas les gusta esto
. B 12 i t

N '9 personas siguen esto

N T
AUs!

Figura 49. Elaboracién propia.

Informacién Ver todo

(® Enviar mensaje

http://www.facebook.com/carla.villanova.5

Como nuestra mayor actividad comunicacional se encuentra en Instagram, a través
de nuestros perfiles en las otras redes de sociales, debemos generar interés para que
nos sigan. Aun asi, desde Instagram también hablaremos del resto de perfiles de la
asociacion, vamos a retroalimentar todos los perfiles de las redes sociales entre ellos.
Este seria un ejemplo de post con el que buscamos llevar a nuestro publico de

Facebook a seguirnos en Instagram o, al menos, a que visiten nuestro perfil.
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dh Accién, Reaccién, Repoblacién

0 Hace un mom (&)
MAS D E LAs MATAS ¢Cuénto mide la torre més alta de la provincia de
Teruel? &
1272 habitantes, Teruel i':&ﬁmos DE CONTARLO EN INSTAGRAM®

iCorre a mirar si lo habias acertado!

© Etiquetar foto  Q Afadir lugar /' Editar

o Me gusta () Comentar 2> Compartir @B~

A

Figura 50. Elaboracién propia.

- Twitter

En el caso de Twitter, la situacion es muy similar a la de Facebook. También se
compartiran algunos de los posts de Instagram, a la vez que tweets de interés general
sobre la despoblacion y tweets interaccionando con otros movimientos o asociaciones
ya existentes. Utilizaremos el hashtag #somoslareevolucion en todos nuestros tweets.
También buscaremos interactuar con los medios de comunicacion y compartir
aquellos tweets en los que se hable de nosotros 0 nos mencionen.

Finalmente, intentaremos mediante enlaces, desviar a nuestros seguidores hacia

nuestra pagina web para que se unan haciéndose socios.
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EVOLUCION

Accién,

Reaccién,
Py REPOBLACION
Reaccién,
REPOBLACION

Seguir )

Accién, Reaccién, Repoblacién
@accion.reaccién.repoblacién

Acabaremos con la Despoblacion Rural Espafiola ~"
#somoslareevolucién

& www.acciénreacciénrepoblacion.com Se unié el mayo de 2020
263 Siguiendo 15,7 mil seguidores

Ninguna de las cuentas que sigues siguen a este usuario

Tweets Tweets y r Multimedi Me gusta

¥ Tweet fijado

Accién, i6 poblacién @accion reaccion 10 mayo.

Unete a la lucha contra la despoblacién rural en Espafia a través de nuestra
pégina web: www.accionreaccionrepoblacién.com
#somoslareevolucién bk

Figura 51. Elaboracién propia.

Ejemplo de un posible tweet de interés general:
X

Accién,

=) Este domingo se estrena #Ruralitas en TV2. Dos historias

de personas que apostaron por la vida en la ruralidad por
programa.

iPreparad las palomitas porque va a ser todo un éxito!
#somoslareevolucion|

B @B O O €D

Figura 52. Elaboracién propia.
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* YouTube

Nos crearemos un canal de YouTube para poder subir todos los videos que realicemos
en nuestras acciones, aunque sean a modo de aftermovie. También utilizaremos esta
red para colgar a posteriori todas las charlas, debates y mesas redondas que
organicemos, para que nadie se quede con ganas de verlas. Ademas, cada mes
publicaremos un nuevo capitulo del documental que mas adelante explicaremos.

Aun asi, YouTube tendra menos actividad que el resto de las redes sociales, aunque

cuidaremos igualmente su imagen, para que siga con el estilo corporativo, y contenido.

- Telegram

Telegram es una aplicacion de mensajeria instantanea gratuita. Se caracteriza por su
gran privacidad y por tener canales. Los canales son una herramienta muy util para
difundir mensajes a grandes audiencias ya que no tienen un numero maximo de
participantes, se pueden visualizar los mensajes enviados antes de haberse suscrito
al canal y ademas solo pueden escribir los administradores. Como asociacion, nos
interesa crearnos un canal de Telegram para difundir todos nuestros objetivos,
acciones y logros, como si de un bando municipal se tratase. Principalmente estos
mensajes iran destinados a los socios, pero el canal estara abierto al publico en
general ya que nos puede servir para conseguir mas socios o al menos llegar a mas
personas. Tener el canal abierto también permitira que los medios de comunicacién
puedan estar al tanto de lo que sucede en todo momento y hablar de ello,
consiguiendo asi publicity.
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Accién, Reaccién, Repoblacién FARY
{ Chats S . o

S

Accioén, Reaccion, Repoblacion
iHoy estamos de enhorabuena! %3 53

ACABAMOS DE LLEGAR A LOS 10.000
SOCIOs

Para celebrarlo, esta noche habra una
sorpresa en Instagram &/

-l Siguenos y no te pierdas...
jabsolutamente nada!

#somoslareevolucion
https://instagram.com/

accion.reaccion.repoblacion?
igshid=7b2y5synf2gh o

iGRACIAS!

Figura 53. Elaboracién propia.

8.4.1.2. Creacion de la pagina web

Ademas de estar presente en las redes sociales, nuestra asociacion también contara
con una pagina web. Esta pagina sera muy simple ya que solamente queremos que
nos sirva de refuerzo, puesto que la mayoria de las actividades de comunicacion se
realizaran a través de las redes comentadas anteriormente.

Nuestra pagina sera simple, pero a la vez muy intuitiva, atractiva y coherente con los
valores, el estilo y la personalidad que nuestra asociacion defiende.

La web esta formada por 5 apartados: inicio, quiénes somos, hazte socio, manifiesto
y contacto.

121



U "B Universitat Autonoma Plan estratégico y de comunicacién contra
de Barcelona la despoblacién rural en Espana Carla Villanova Gonzalez

A continuacion, explicaremos brevemente la web, teniendo en cuenta la distribucion y

el contenido de cada apartado y aportando ejemplos visuales de elaboracion propia.

* Inicio

Esta sera la pagina principal de nuestra web, lo que aqui mostremos sera lo que
primero veran quienes visiten nuestro site. Es por eso, que hemos decidido que sea
una pagina muy atractiva visualmente. Esta formada por una adaptacion del claim
“‘Bienvenidos a la Re-Evolucion” e imagenes que representan nuestra personalidad
como las del moodboard, imagenes relacionadas con la despoblacion rural e

imagenes propias de eventos que mas adelante realizaremos.

Accién,
Reaccion,
REPOBLACION

QUIENES SOMOS HAZTE SOCIO MANIFIESTO CONTACTO

BIENVENIDOS A LA RE-EVOLUCION

ON fEYE - X+]

Figura 54. Elaboracién propia.
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* Quiénes somos

En este apartado, a diferencia del de inicio, habra un poco de texto. En este texto
explicamos brevemente quiénes somos, nuestros objetivos e invitamos a que se
sumen a nuestro movimiento. Si deciden unirse y clican, apareceran en el apartado
“hazte socio”. Finalmente, en verde, los valores que representan a Accion, Reaccién,

Repoblacion.

Accién, [— N R

Reaccién, = INICIO HAZTE SOCIO MANIFIESTO CONTACTO
REPOBLACION , , , ,

Accidn, Reaccidn, Repoblacién nace para dar voz a las zonas rurales de
Espafia con el objetivo de luchar contra la despoblacién que sufren.
Somos todas aquellas personas que quieren un cambio, una evolucién en
la gestion de las zonas rurales.

SOMOS LA RE-EVOLUCION

UNETE A NOSOTROS HACIENDO CLICK AQUI

Participa activamente en la re-evolucidon; aporta ideas, organiza,
comparte y sobre todo... jdisfruta la lucha!l

Comunidad, pertenencia, proximidad y transparencia, igualdad, activismo y actitud reivindicativa y orgullo rural.
VI K]

Figura 55. Elaboracioén propia.

- Hazte socio

“‘Hazte socio”, la parte mas importante de nuestra pagina web. En este apartado
primero encontramos una breve explicacion de cdmo hacerse socio. A continuacion,
encontramos todo el catalogo de productos de merchandising que ofrecemos para que
los futuros socios elijan los disefios que mas les gustan. Abajo del todo, una vez

seleccionado el material, deberan rellenar el formulario de inscripcion y realizar el
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correspondiente pago. Todos los disefios que estaran disponibles en la pagina web,
se encuentran mas adelante en este trabajo en el apartado de merchandising.

Accién, - o .

Reaccioén, —= ) z
REPOBLACION INICIO QUIENES SOMOS

HAZTE SOCIO

iHazte socio para formar parte de la re-evolucién!

¢Como? Mediante la compra de una de nuestras camisetas o totebags.
Elige el disefio que mas te guste y sigamos luchando juntos contra la despoblacién rural.

1 CAMISETA / TOTE BAG = CUOTA DE 1 ANO
iPor cada camiseta o totebag una pulsera o pegatina para el coche de regalo!

Ver productos

BHOo0

Figura 56. Elaboracién propia.

Accién,
Reaccién,
REPOBLACION

PRODUCTOS

INICIO QUIENES SOMOS

| \\ |
“ T ‘SOMS LA RE-EYOLOCH SONS LA RE-EVOLICHN
IDEQUE CASA ERES? .
IDEQUE CASA ERES?
p=. B
Camiseta casa Tote bag casa

CHLIAYEL X

Figura 57. Elaboracién propia.
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Accioén,
Reaccioén,
REPOBLACION

PRODUCTOS

INICIO QUIENES SOMOS MANIFIESTO CONTACTO

Accién,
Reaccién,
REPOBLACION

Elige pulsera o pegatina

CON {EvVE - X+

Figura 58. Elaboracién propia.

Accién,
Reaccion,

REPOBLACION INICIO QUIENES SOMOS » MANIFIESTO CONAO

HAZTE SOCIO

Nombre RESUMEN DEL PEDIDO
Ape||idos 1 x Camiseta Pan Pueblo (Talla M)
1 x Pulsera
Direccién Total: 10€
Gastos de envio: 2,95€
Correo electrénico Total a pagar: 12,95€
7 7 Fe—
Teléfono movil rayral | VISA @O | =
ENVIAR ESTE FORMULARIO

OHUDO

Figura 59. Elaboracién propia.

En cuanto envien el formulario y recibamos el pago, les enviaremos a través del correo

electronico un email de agradecimiento y les adjuntaremos una tarjeta de socio virtual.
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Mediante esta tarjeta les haremos saber que ya forman parte de la Re-Evolucién, asi

como su numero de socio y la fecha hasta la que su suscripcion esta vigente.

GRACIAS POR UNIRTE A

Socio nim. XXX
Valido hasta XX/XX/XXXX

Accién,
Reaccién,
REPOBLACION

Figura 60. Elaboracién propia.

- Manifiesto

Como asociacion que somos tenemos un manifiesto, en nuestro caso nos sirve para
hacer publicos nuestros propdsitos frente a la despoblacion rural. En este apartado de
la pagina web, se encuentra el manifiesto completo y ademas la opcién de descargarlo
en pdf sin coste alguno.
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Accién,

Reaccién, _ INICIO QUIENES SOMOS HAZTE SOCIO CONTACTO
REPOBLACION , ! ]

MANIFIESTO

En Accidon, Reaccién, Repoblacion creemos y luchamos por:

- Politicas y medidas a favor del desarrollo social y econémico de estos
territorios.

- Ayudas a los auténomos y emprendedores en las zonas rurales.

- Becas de estudio para asegurar la presencia de personas jévenes en las zonas
y de trabajo para evitar la fuga de talento.

- Mas inversién en sanidad, educacién, comunicaciones y telecomunicaciones.
Asegurar asistencia médica en las zonas menos pobladas para que las
personas con necesidades médicas puedan ser atendidas. Mantener escuelas a

Ol {EvYE - X+

Figura 61. Elaboracién propia.

Accién, i 8 8
Reaccion, =  INICIO QUIENES SOMOS HAZTE SOCIO CONTACTO
REPOBLACION '

+ Més inversién en sanidad, educacién, comunicaciones y telecomunicaciones.

Asegurar asistencia médica en las zonas menos pobladas para que las personas
—H [ con necesidades médicas puedan ser atendidas. Mantener escuelas abiertas
para que las familias no tengan que marchar a la ciudad para escolarizar a los
Y mas pequefios. Comunicaciones decentes entre pueblos y entre las zonas rurales
y urbanas, tanto en transporte publico, como en taxis y cdmo el estado de las
propias carreteras. Finalmente, mas inversién en telecomunicaciones, con el fin
de mantener a todo el mundo conectado o con la posibilidad de poder

comunicarse, asegurar cobertura mévil e internet en todo el estado.

/L Descérgate nuestro manifiesto en pdf

.nuua

W |

Figura 62. Elaboracién propia.
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El manifiesto en pdf es el siguiente:

MANIFIESTO CONTRA
LA DESPOBLACION
RURAL EN ESPANA

Accién, Reaccion, Repoblacién nace
para dar voz a las zonas rurales de
Espafia con el objetivo de luchar
contra la despoblacién que sufren.

Accidén, Reaccién, Repoblacién cree y lucha por:

- Politicas y medidas a favor del desarrollo social y econémico de
estos territorios.

- Ayudas a los autébnomos y emprendedores en las zonas rurales.

Becas de estudio para asegurar la presencia de personas
jévenes en las zonas y de trabajo para evitar la fuga de talento.

Mas inversion en sanidad, educacién, comunicaciones y
telecomunicaciones. Asegurar asistencia médica en las zonas
menos pobladas para que las personas con necesidades médicas
puedan ser atendidas. Mantener escuelas abiertas para que las
familias no tengan que marchar a la ciudad para escolarizar a los
mas pequefios. Comunicaciones decentes entre pueblos y entre
las zonas rurales y urbanas, tanto en transporte publico, como en
taxis y como el estado de las propias carreteras. Finalmente, mas
inversion en telecomunicaciones, con el fin de mantener a todo el
mundo conectado o con la posibilidad de poderse comunicar,
asegurar cobertura movil e internet en todo el estado.

Accién,

Reaccién,
REPOBLACION

Figura 63. Elaboracién propia.
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- Contacto

Finalmente, en el apartado de “contacto”, podran encontrar nuestra direccion de

correo electrénico, asi como nuestros perfiles en las redes sociales.

Accion, = S I

Reaccién, INICIO QUIENES SOMOS HAZTE SOCIO MANIFIESTO
REPOBLACION , , ,

CONTACTO

accionreaccionrepoblacion@gmail.com

iSiguenos y no te pierdas nada!

GRCRCIRRO

@accion.reaccion.repoblacion Accién, Reaccién, Repoblacion @accion.reaccion.repoblacion  Accién, Reaccién, Repoblacién  Accién, Reaccién, Repoblacion

Ol VR - X<}

Figura 64. Elaboracién propia.

8.4.1.3. Activacion de campana SEO

Una vez tengamos creados tanto nuestros perfiles en las redes sociales como la

pagina web, empezaremos a trabajar el posicionamiento SEO.

Para aplicar esta técnica a las redes sociales, es imprescindible el uso de las palabras
clave. Es decir, al generar contenido debemos tener en cuenta las palabras clave que
utilizaremos. Estas palabras nos deben representar a la perfeccion para que cuando
alguien las busque en internet, les aparezcamos lo mas arriba posible. Las palabras
clave de Accion, Reaccion, Repoblacion son: despoblacién, Espana vacia, Espafa

vaciada, pueblos, asociacion, zona rural, repoblacion, etc.
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En cuanto al SEO para la pagina web, buscaremos que su navegacion sea lo mas
optima posible y para ello utilizaremos imagenes y videos que no pesen mucho con
tal de agilizar y no ralentizar la web. También procuraremos que todos los enlaces

conecten facil y bien para que la navegacion entre apartados sea fluida.

8.4.1.4. Celebracion del 7 de marzo, Dia Mundial

del Campo

El 7 de marzo, se celebra en muchas partes del mundo el Dia Mundial del Campo. Se
celebrd en Argentina por primera vez para reivindicar que el mundo rural esta vivo y
la importancia de prestar atencién a las necesidades sociales de los pueblos. En
Espanfa, hasta el momento, no se ha realizado nada en especial para conmemorar
este dia. Pero en cambio, a Accion, reaccion, Repoblacion le parece un dia muy
importante como para dejarlo pasar sin mas. Asi que desde nuestra asociacion
crearemos el Re-Evolucion Fest, un festival que se llevara a cabo cada 7 de marzo
de manera virtual para que llegue a todas las partes de Espafia y del Mundo. Sera un
festival de caracter cultural con colaboraciones de artistas solidarizados con la causa
como cantantes, poetas, escritores, actores, etc. Se realizara a través de la plataforma
TickEtic, que se dedica a gestionar entradas para eventos sociales y culturales sin
animo de lucro. A través de esta plataforma podremos sacar beneficios de forma ética
para poder seguir financiando nuestra lucha. El 20% de lo que se recauda es para la
logistica y mantenimiento de TickEtic, entre un 0 y un 40% para los artistas
colaboradores y hasta un 80% para las donaciones. En nuestro caso, el precio de las
entradas sera de 5€, para que sea una cantidad simbdlica, y los porcentajes seran:
20% logistica y mantenimiento, 20% artistas y el 60% de lo recaudado sera la
donacion final para Accion, Reaccidon, Repoblacion.

Aunque intentaremos contar con la participacion de grandes artistas nacionales,
aprovecharemos también para dar visibilidad a pequefios artistas no conocidos de
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zonas rurales. A parte, buscaremos en todo momento la paridad entre los

participantes, asi que no sera un festival ni liderado por mujeres ni por hombres.

EVOLUCIGN -
FEST L7/

POESIA A CARGO DE @l.sesma

VERMUT MUSICAL CON @xavisarria
COVERS @laudiazsabater

JOTAS ARAGONESAS @soycarmenparis
ROCK MANO DE @azero_oficial
CANTAUTOR ANDALUZ @juanito_makande
LEEMOS CON @amelavictor

ANECDOTAS DE RAMADERA @cristinabech

ESCUCHAMOS AL GRAN JOAQUIN SABINA EN
@accion.reaccion.repoblacion

EVOLUCION

Accién,
Reaccién,
REPOBLACION

Figura 65. Elaboracioén propia.

Este seria un ejemplo de cartel para la primera edicion del Re-Evoluciéon Fest.
Podemos ver que, de las nueve actividades, cinco seran realizadas por personas o
grupos menos conocidos como son @laudiazsabater, @soycarmenparis,
@azero_oficial, @amelavictor y @cristinabech y que entre los participantes hay
igualdad de género. La idea es que afio tras afo se vayan sumando mas
colaboradores y espectadores y que asi el Dia Mundial del Campo gane importancia,
visibilidad y relevancia en nuestro pais. Ademas, durante las celebraciones se animara
a todos los participantes y seguidores a compartir fotos y comentarios en las redes
con el hashtag #reevolucionfest y etiquetando a los perfiles oficiales de la asociacion.
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Asi conseguiremos que tanto el festival como la asociacion lleguen a mas personas,
incluso llegar a ser trending topic y/o generar publicity, y también podremos compartir
el contenido en el que se nos etiquete, reforzando asi el sentimiento de pertenencia y
de comunidad de los socios.

8.4.1.5. Celebracion del 15 de octubre, Dia

Internacional de las Mujeres Rurales

El 15 de octubre, también sera un dia muy importante en nuestro calendario. Al
visibilizar el mundo rural, también hay que visibilizar a las mujeres rurales y su gran
importancia y labor para el desarrollo de estas zonas. Asi que el 15 de octubre hay
muchas cosas a visibilizar y celebrar. Este dia tendra cosas en comun al Dia Mundial
del Campo, pero también cosas muy distintas. En comun, por ejemplo, ambos dias
seran celebrados a través de la plataforma TickEtic. El precio de las entradas en este
caso sera de 3€ y los porcentajes seran: 20% logistica y mantenimiento y 80% para
la asociacion, todo participante lo hara de forma voluntaria sin retribucion econdémica.
Para llegar a todas las personas de Espafia, los actos se realizaran a través de la red,
asi seran accesibles desde todo el mundo. Pero, a diferencia del Dia Mundial del
Campo, todos los actos estaran protagonizados por mujeres y ademas anonimas. El
Dia Internacional de las Mujeres Rurales se caracterizara por dar voz a mujeres
corrientes del ambito rural. Contaremos con mujeres emprendedoras, mujeres
mayores que han estado toda la vida siguiendo el negocio familiar, ganaderas, amas
de casa, mujeres que decidieron cambiar sus vidas y empezar a trabajar el campo,
etc. Todas ellas entraran en conexion en directo a través del evento en TickEtic y alli
contaran sus historias. Por una parte, les daremos visibilidad y por la otra, serviran de
ejemplo a muchisimas otras personas. Todo lo que se produzca alrededor del 15 de
octubre, se recogera con el hashtag #womenreevolucion, es decir, la Re-Evolucién de
las mujeres. También incluiremos los hashtags #15deoctubre
#diainternacionalmujeresrurales y el hashtag internacional #internationalwomensday.

A continuacion, un ejemplo de publicacion de los que haremos los dias previos al 15.
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16:12

Publicaciones

Figura 66. Elaboracién propia.

8.4.1.6. Publicidad en YouTube

Una de las acciones offline que realizaremos sera la creacion y difusion de un videoclip
colaborativo en base a un himno contra la despoblacién rural que crearemos, en su
correspondiente apartado esta desarrollada esta idea. Cuando el videoclip salga a la
luz, aparte de promocionarlo a través de nuestras redes sociales, utilizaremos los
anuncios de YouTube para conseguir mas visualizaciones. Asi que nos anunciaremos
en YouTube desde el 15 de abril hasta finales de mayo.

En concreto, utilizaremos el formato de anuncio bumper, ya que no se puede saltar
y aunque su duracién es de un maximo de 6 segundos tenemos suficiente. Este tipo
de anuncios aparecen en el reproductor de video y deben de ser vistos antes de ver

el video.
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Como hemos comentado, con 6 segundos nos es suficiente porque lo que queremos
conseguir es redireccionar a todo el mundo hasta nuestro canal para que vean el
videoclip entero. Este anuncio estara formado por 6 segundos del videoclip, con
imagen y audio, y por una voz en off que dira: El Vals del Pueblo, el himno de la Re-
Evolucion, jya tiene videoclip! jCorre a verlo completo al canal de Accion, Reaccion,
Repoblacion!

Por encima de la imagen del videoclip podremos ver unas letras blancas que saldran
a la vez que el texto y que diran lo mismo. Abajo, en el centro de la imagen, el logotipo
de Accidén, Reaccion, Repoblacion en el verde corporativo permanecera durante los 5
primero segundos y en el ultimo segundo pasara a ocupar el total de la pantalla para
gue quede bien claro quién esta detras de la realizacion del videoclip.

8.4.1.7. Serie documental

Para YouTube vamos a crear una especie de serie documental llamada “+10 -1.000".
¢ Qué significan estos numeros? Bien, estas cifras representan a todos aquellos
pueblos que en los ultimos diez anos han perdido mas de mil habitantes. Por lo tanto,
son unas cifras desgarradoras.

Cada documental se grabara en un pueblo distinto de nuestra geografia en el que se
hayan dado estas cifras, un documental por mes. El objetivo es dar a conocer estos
pueblos a la vez que mostrar todos los efectos que ha tenido la despoblacion rural en
ellos. En estos capitulos aprovecharemos también para ver como es la vida en zonas
donde las cifras de poblacién estan por debajo de los 10.000 habitantes. Por ejemplo,
en el documental de marzo podriamos mostrar que actos se celebran en un pueblo
tan pequefio para el dia 8, el Dia de la Mujer. O mostrar como es vivir en un pueblo
sin establecimientos ni transporte publico para alguien mayor sin carné de conducir, 0
la incertidumbre de una mujer embarazada en un pueblo cuyo hospital mas cercano
se encuentra a bastantes kilometros, entre otras muchas opciones.

La duracién de estos documentales sera de una hora aproximadamente y algunos de
los pueblos en los que tenemos en mente grabar son: Santaella (3.013 habitantes en
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2009y 1.611 habitantes en 2019), Berja (6.014 habitantes en 2009 y 3.450 habitantes
en 2019), Algarinejo (3.705 habitantes en 2009 y 2.520 habitantes en 2019), Galisteo
(1.968 habitantes en 2009 y 918 habitantes en 2019), Mazaricos (4.939 habitantes en
2009 y 3.885 habitantes en 2019), Pilofia (8.060 habitantes en 2009 y 6.973

habitantes en 2019) y Benissa (6.380 habitantes en 2009 y 3.989 habitantes en 2019)
(El Pais, 2020).

Municipio Provincia Comunidad Habitantes Habitantes | Variacion
Auténoma en 2009 en 2019
Santaella Cordoba Andalucia 3.013 1.611 1.402
Berja Almeria Andalucia 6.014 3.450 2.564
Algarinejo Granada Andalucia 3.705 2.520 1.185
Galisteo Caceres Extremadura 1.968 918 1.050
Mazaricos | La Coruna Gallicia 4,939 3.885 1.054
Pilona Principado Asturias 8.060 6.973 1.087
de Asturias
Benissa Marina Comunitat 6.380 3.989 2.391
Alta Valenciana

Figura 67. Elaboracién propia.

La idea es que estos documentales sean emotivos y consigamos conmover a todos
los espectadores, ir ganando audiencia y conseguir que algun medio nos compre este
formato. Nuestro mayor objetivo es que +10 -1.000 llegue a Netflix.

Por nuestra parte, como ya hemos comentado, se publicaran mensualmente en
YouTube, pero previamente se colgara un pequefio resumen en Instagram TV para ir
creando expectacion y atraer a todos los seguidores de Instagram hasta nuestro canal
de YouTube.
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8.4.1.8. Publicidad en Instagram

Instagram, como ya comentamos, es la red social en la que mas contenido e
interacciones queremos generar. En los ultimos afios, Instagram ha ido evolucionando
y afiadiendo nuevas funciones como es el caso de las historias. Antes, se revisaba
esta red social deslizando verticalmente y, hoy en dia, primero se desliza
horizontalmente. Es por eso por lo que no solo utilizaremos Instagram para subir posts
y también haremos stories e incluso anuncios en las historias.

Estos anuncios en las historias seran un video partido en dos en el que se haran
comparaciones. En la parte izquierda veremos situaciones vividas por personas de
zona urbanay en la parte derecha la misma situacion, pero vivida por una persona de
zona rural. Por ejemplo, en la parte izquierda una chica fotografiando un atardecer
desde su ventana y poniéndole un filtro de Instagram. En cambio, en la parte derecha,
otra chica fotografia el mismo atardecer desde su pueblo y le pone a su foto un gif que
dice “no filters needed”. O una pareja que se envia corazones por Whatsapp vs. una
pareja que esta marcando sus nombres en un arbol en la montafia. O en la parte
izquierda un chico probando un filtro para ver si su crush le quiere o no le quiere, y en
la parte derecha, un chico arrancando pétalos de una flor para resolver la misma duda.
Todas estas situaciones incluiran la frase “tu expectativa” en la parte izquierda y “su
realidad” en la parte derecha, para que todas aquellas personas de zonas urbanas
vean que lo que publican es artificial pero que, viviendo en un pueblo, todo podria
dejar de ser postureo y pasaria a ser natural. Ademas, incluiran también el claim
“Somos la Re-Evolucion” y el logotipo de la asociacion.

De esta manera cambiaremos la forma en la que se ve a las zonas rurales y sus gentes
y posicionaremos a los pueblos en el top of mind de la poblacion destacando
situaciones que en las zonas rurales resultan cotidianas pero que no suelen ocurrir en
las zonas urbanas. En definitiva, que la vida que las zonas rurales te permiten vivir no

necesita filtros.
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Utilizaremos la segmentacién para impactar a nuestro target 2, es decir, a las personas
que actualmente viven en grandes ciudades, especialmente al target 2.1, los jovenes
y lo haremos a través de Instagram.

A continuacion, dos ejemplos de como seran estas stories pero a modo de foto, como

si de una captura de los videos se tratase.

TU EXPECTATIVA I
SUREALIDAD

SOMOSLA
RE-EVOLUCION

Reaccién,
REPOBLACION

Figura 68. Elaboracién propia con imagenes de iStock.

8.4.1.9 Filtro y gif Instagram

Para conseguir nuestros objetivos respecto Instagram y teniendo en cuenta que gran
parte del uso de esta aplicacion se basa en subir historias, disefiaremos un filtro y un
gif de libre uso que representen a nuestra asociacion.

El filtro se llamara “Tu frase de pueblo es...” y consistira en un conjunto de frases
tipicas de pueblo, como, por ejemplo: y tu, ¢de qué casa eres? Este filtro lo podran
utilizar todas aquellas personas que lo deseen y en cualquier momento ya que estara
guardado en nuestro perfil.
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TU FRASE DE PUEBLOES . . .

i/

3
v

Figura 69. Elaboracién propia.

El gif consistira en una banda de color verde con la sombra en blanco o en negro que
contendra el claim, también en ambos colores para que quede bien en todas las
fotografias, y que ira aumentando y disminuyendo su tamafio para ser asi el foco de
atencion de la historia. El objetivo de este gif es que lo utilicen todas aquellas personas
que suban stories relacionadas con la despoblacién, con la vida rural o con todas las
actividades que como asociacion realizaremos. Se encontrara en el apartado de gifs
buscando: accion, reaccion, repoblacion o somos la re-evolucion.

Estos son unos ejemplos de posibles historias que podria subir nuestro publico

objetivo a sus cuentas con nuestro gif.
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El otro dia vimos en la cuenta

‘Nuestra " o de @accion,reaccion,repoblacion

, una charla sobre la petanca!
rimera

Hoy hemos jugado con nuestros

08@3 ‘ F ) - _ ’ hijos y les ha encantado &

L /Que ilusion y que
ganas de probarilo

todo!!!

\_'/ New home @

ainen 10

Que bonito recuperar juegos de
toda la vida... gracias "’

S

SOMOS LA
RE-EVOLUCION

Figura 70. Elaboracién propia con imagenes de iStock.

8.4.2. Acciones offline

8.4.2.1. Merchandising

Uno de los aspectos diferenciadores de Accion, Reaccion, Repoblacion, tal y como se
comento en la brand essence, es el hecho de que la tasa de suscripcidn a la asociacion
es equivalente a la compra de merchandising. Es decir, quien quiera ser socio no
pagara una suscripcion anual y ya, sino que pagara por una camiseta, por ejemplo, y
estara suscrito un afo. La idea es ir renovando merchandising y afiadiendo nuevas
prendas y disefios para poder seguir con esta practica afo tras ano.

El merchandising con el que cuenta nuestra asociacion, inicialmente estara formado
por camisetas, tote bags, pulseras y pegatinas para el coche. La idea es que las
camisetas y las tote bags tengan un precio de 10 euros con el que se cubriran los
gastos de fabricacion y el resto estara plenamente destinado a los fondos de la
asociacion. Los gastos de envio iran a cargo de los socios. Al comprar uno de estos
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dos elementos, se podra elegir entre recibir una pulsera o una pegatina para el coche

de regalo.

En general, todo el merchandising esta pensado y disefiado para que los socios lo
luzcan con orgullo, orgullo de formar parte de una asociacion asi. Por eso hemos
pensado que las pulseras y las pegatinas son buenos productos para fabricar ya que
tienen una gran visibilidad y se les suele dar mucha importancia sentimental. Una
simple pulsera de hilo puede significar mucho, igual que la emocion de ver que el

conductor del coche que va delante lucha por lo mismo que tu.

Las camisetas son un basico y no podian faltar, pero las tote bags, las bolsas de tela,
son algo mas nuevo, algo que ahora es tendencia y, que ademas, esta relacionado
con el movimiento de ciudadanos eco conscientes que luchan contra el uso del
plastico de un solo uso, que son conscientes del calentamiento global y quieren acabar
con él y que defienden el consumo de cercania, fendmenos muy relacionados con la
vida rural. Por eso, hemos decidido lanzar nuestra asociacion al mundo con estos

cuatro productos.

Sin mas dilacion, os mostramos unos cuantos disefos:
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(70,
IDEQUE CASA ERES?

"QUIEN NO CONOCE
i AN D[

Aceién,
Deoceién
REPOBLACION

SOMOS LA

e 'R[“m i, :
AEPOBLACION! RE-EVOLUCION

Figura 71. Elaboracion propia.

[H UNTO.

fATEGUSTARIA
SER DE PUEBLO

Accién,
Reaccién,

REPOBLACION
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A A A A
|\ I\ |\ I\

SOMS LA RE EVOLUCHEN SIMOS LA RE-EVOLIGN | swosuRenuain SINOSLA REEVOLUCHN.
STLAS FLESTAS DE ‘
110, MI PUEBLO SON -
[DE QUE CASA ERES? ; [AS MEJORES, ;
Accién, Accién,
Reaccién, S[ DI[” I’UNTO Reaccién,
=9 nEDOBLAOION{ = REPOBLACION

| | / |
Stwos LA Re-voLbcil smosueeniai | SIMOS LA RE-EVOLBCHEN [ swosuRsnucl |
"QUIEN NO CONOCE
LLPAN Dt PUEBIO.S ITEGUSTANEA
A CURLQUIEK Aot SER DE PUEBLO Accién,
SANTO l[ KHA 4 Reaccién, Reaccién,
= ! REPOBLACION - = REPOBLACION

/‘\ /\ /\ /\

SOMOS LA RE-£VOLUCHEN | ! SOMOS LA RE-EVOLUCHN ! SIMOS LA RE-EVOLOCEN | ! SOMAS LA RE-EVOLUCHEN | !
-DIME ALGO SEXY
501 SOCIA DE SOMOS LA
ACCIGN, ReACCION, ; | i ;
IEPOBLACION: Powass RE-EVOLUCION Beccdiit
i REPOBLACION = REPOBLACION

Figura 72. Elaboracion propia.
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Accién,
Reaccioén,
REPOBLACION

—ToRES
CONNECT

Figura 73. Elaboracién propia.

Para las camisetas, hemos optado por utilizar el color verde corporativo como el propio
color de la camiseta. En cuanto al disefio, hemos decidido que el logotipo esté en la
parte delantera, a la altura del corazon y debajo el claim “somos la Re-Evolucion” en
negro, finalmente, las frases en la espalda. Hemos evitado poner informacion tanto en
las partes mas bajas de la camiseta como en las mangas, ya que en ocasiones la
gente se corta las camisetas y no queriamos que se perdiera ninguna informacion en
caso de que nuestros socios tuneen las suyas. Es por eso por lo que los 5 disefios
iniciales siguen una misma linea, logotipo y claim al frente y frase en la espalda y

modelo unisex, no se diferenciara entre camisetas de hombre y de mujer.

Respecto a las tote bags, hemos utilizado las mismas frases que en las camisetas,
pero en esta ocasion estan situadas en la parte delantera. En las bolsas de tela el
tanto el logotipo como el claim se podran ver por las dos caras, por la delantera en
pequefio debajo de las frases el logotipo y en grande por la parte trasera y el claim en
la parte de arriba en ambas caras. Asi, orienten como orienten la bolsa siempre se

podra ver que es de nuestra asociacion.

Tanto en las camisetas como en las bolsas, encontramos un disefio distinto al resto,

este disefo es el correspondiente al que contiene el claim “Somos la Re-Evolucion”.
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Hemos optado por una fuente tipografica distinta ya que la utilizada en el resto no
resulta lo suficientemente impactante como para representar graficamente lo que el

claim significa.

En cuanto a las pulseras de tela, estas seran verdes y en el medio contaran con la
adaptacion del logotipo en blanco, para que éste quede justo en la parte de arriba de
la mufieca de los socios. Ademas, seran ajustables para que se adapten al tamafio de

cualquier persona.

Finalmente, para las pegatinas de los vehiculos, utilizaremos el propio logotipo, ya que

su color permite ser visible en todas las pinturas de automdviles.

8.4.2.2. Radio

Nuestro plan de comunicacion también contara con acciones en radio. En concreto,
en Cadena SER, COPE, Onda Cero, Cadena 100 y Los 40 Principales.

Las dos ultimas emisoras, Cadena 100 y Los 40 Principales, son de caracter tematico
-musical- y por ello colaboraremos con ellas para dar a conocer al mundo nuestro
himno, El Vals del Pueblo.

Con el resto de las emisoras generalistas también colaboraremos, pero de distinta
manera. Con Cadena SER colaboraremos con el programa informativo “Hoy por Hoy”
de Angels Barcel6 que trata temas de actualidad y entretenimiento por las mafianas
para que nos realicen una entrevista para hablar sobre la creacidn de Accién,
Reaccién, Repoblacion. Con COPE, contactaremos para que nuestro himno sea una
de las canciones que diariamente recomienda Carlos Herrera en la seccion “La
cancién del dia de Herrera” de su programa “Herrera en COPE”. Finalmente,
contactaremos con Onda Cero para colaborar con Carlos Alsina de “Mas de uno” y
ser protagonistas de uno de sus programas especiales en los que visita sitios desde

los que realiza el programa. En nuestro caso, Carlos Alsina se desplazara hasta el
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local de Ska-p uno de los dias en que el grupo realice la grabacién del audio de El
Vals del Pueblo.

La entrevista en Cadena SER y el especial de Onda Cero tendran lugar en enero. El

resto de las colaboraciones empezaran en febrero, cuando la cancion salga a la luz.

Ademas, para promocionar e incentivar a la participacion en la grabacion del videoclip,
hemos creado una cufia de 20 segundos. Los primeros 15 segundos tendremos en
primer plano la voz de Pulpul (vocalista de Ska-p), que dira:

*Entra musica en segundo término*

VOZ: “Mi nombre es Pulpul y soy el cantante de Ska-p. Te invito a que participes
en el videoclip de El Vals del Pueblo, el himno de la Re-Evolucién. Inféormate en
el Instagram de Accién, Reaccién, Repoblacién y en su pagina web

www.accionreaccionrepoblacion.com. jUnete!”.

Pasados estos 15 segundos, sube la musica a primer término hasta el final de la cuia
y podremos acabar de oir el estribillo de la cancion en cuestion.

Esta cuna se emitira en Cadena SER, COPE, Onda Cero, Cadena 100 y Los 40
Principales en horarios matinales durante todo el mes de marzo de 2021.

A continuacion, el guion radiofénico.

Pieza: Anuncio Radiofénico

Duracion: 20”

Titulo: El himno de la Re-Evolucién
Locutor: Pulpul (Roberto Gafian Ojea)
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‘Tiempo ‘ Duracién ‘ Contenido Plano
0” 15” Sintonia Cancién El Vals del Pueblo: Musica
Este es mi sitio, esta es mi gente en
segundo

Somos de pueblo, de donde es la plano

gente. Por eso hermano urbanita con

carifio yo te invito a esta cancion

Locutor Voz: Mi nombre es Pulpul y soy el Voz en
cantante de Ska-p. Te invito a que primer
plano

participes en el videoclip de El Vals

del Pueblo, el himno de la Re-
Evolucién. Inférmate en el Instagram
de Accion, Reaccion, Repoblacion y
en su pagina web
www.accionreaccionrepoblacion.com.
iUnete!
15” 5” Sintonia Cancién El Vals del Pueblo: Musica
Somos la Re-Evolucién, en

primer
Si senor, la Re-Evolucion. plano

Figura 74. Elaboracion propia.

Este link https://www.youtube.com/watch?v=A7LyfNBEYxs nos redirige a YouTube,

donde podréis escuchar la cufia aunque grabada por nosotros, pero sirve para que 0s

hagais una idea de como sera en un futuro.
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8.4.2.3. Participacion en festivales contra la

despoblacion y en defensa del desarrollo rural

La unién y colaboracién entre pueblos y el apoyo entre vecinos crea cosas
extraordinarias. Son ejemplo el Festival contra la Despoblacién de Allepuz, el Aplec
dels Ports en la Comarca dels Ports de Castellon o el Aplec del Penyagolosa, también
en Castellon, entre otros.

Si algo caracteriza a Espana es la fiesta y dentro de ella los festivales. Pero estos son
algo distintos a los grandes festivales como el Arenal Sound o el Vifa Rock. Los
festivales en cuestion son del pueblo para el pueblo, sin empresas por detras. Son
festivales autogestionados y organizados por voluntarios con el unico objetivo de dar
a conocer sus zonas, reivindicar sus derechos y conseguir dinero para invertirlo en
sus pueblos y para mejorarlos y asegurar unas condiciones de vida minimas. Ademas,
estos festivales también tienen en comun que se celebran en zonas que sufren la
despoblacion rural. El primero, la despoblacion de Teruel y los otros dos la del interior
de Castellon. Es por ello, que consideramos que seria una gran idea estar presentes
en futuras ediciones. La idea seria tener un stand en el que darnos a conocer, resolver
dudas de todo el que se acerque a hablar con nosotros y vender merchandising para

conseguir socios.

8.4.2.4. Participacion en la Fiesta de Ia

Trashumancia

La trashumancia es el desplazamiento anual de los rebafos de las zonas altas de
verano a las zonas bajas donde pasan el invierno. En Madrid, se realiza la Fiesta de
la Trashumancia para conmemorar esta actividad que tantos afos lleva realizandose
en los campos espafoles. La capital durante un fin de semana realiza multiples
actividades, la mas esperada sucede el domingo cuando el gran rebafio procedente
de Leon llega a las calles mas emblematicas de la ciudad. El sabado, dia previo a la
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gran celebracion, las actividades se concentran en la Galeria de Cristal del Palacio de
Cibeles. Alli se organiza un mercado de productos naturales, catas, charlas y debates.
Y alli es donde se instalara nuestra asociacion. Montaremos un stand para estar
presentes en un evento de tal importancia y significado rural y aprovecharemos para
darnos a conocer, hablar con personas afectadas por la despoblacion y captar socios

interesados en nuestra lucha.

Figura 75. Elaboracion propia con imagenes de Google.

8.4.2.5. Charlas, exposiciones y mesas redondas
con expertos sobre la despoblacion

El hecho de ser un pais tan afectado por la despoblacién conlleva a que contemos
con personas especializadas en el tema. Es por ello por lo que, desde Accidn,
Reaccion, Repoblacidon organizaremos encuentros con estas personas para dar voz a
su conocimiento y asi formarnos el resto. Estos encuentros se llevaran a cabo en las
zonas mas afectadas, para asi aumentar el flujo de visitas hacia ellas, darles visibilidad
y descentralizar los eventos de las zonas urbanas. Aun asi, todo lo que se realice sera
grabado para después poder compartirlo en nuestras redes sociales y, si la conexion
a internet de los lugares lo permite, se retransmitira en directo también para que se
puedan seguir los actos a alrededor de todo el pais. La idea es ir organizando

encuentros en distintas comarcas y comunidades autonomas.
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Algunas de las personas con las que queremos organizar estas charlas, exposiciones

o0 mesas redondas son:

- Vicente Pinilla Navarro, director del CEDDAR (Centro de Estudios sobre

Despoblacion y Desarrollo de Areas Rurales).

- Luis Antonio Saez, investigador asociado del CEDDAR (Centro de Estudios
sobre Despoblacion y Desarrollo de Areas Rurales).

- Luis del Romero, autor del libro “Despoblaciéon y Abandono de la Espana
Rural. El Imposible Vencido”.

- Teresa Loépez, presidenta de Fademur (Federaciéon de Asociaciones de
Mujeres Rurales).

Lola Merino Chacén, Presidenta Nacional de AMFAR (Federacion de

Mujeres y Familias del Ambito Rural).

' 3

VICENTE PINILLA LUIS A. SAEZ LUIS DEL ROMERO TERESA LOPEZ LOLA MERINO

Figura 76. Elaboracion propia con imagenes de Google.

8.4.2.6. Becas Practicum Rural
La Universidad de Zaragoza, ha lanzado un programa que permite a sus estudiantes

formarse en municipios de la provincia de menos de 3.000 habitantes. Esta iniciativa

nos ha parecido muy acertada, asi que nuestro objetivo sera implementarla en el resto
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de universidades espafolas. Colaboraremos con las universidades para promover su
ejecucion, dando asi la oportunidad a jovenes de todo el pais de poner en practica sus
conocimientos en zonas menos pobladas. De manera que a la vez que acaban sus
estudios, pueden conocer otras formas de vida, zonas que totalmente desconocian y
aprender de personas que han sido autodidactas o que se han formado trabajando
desde jovenes. Ademas, esta iniciativa también resulta positiva para las zonas rurales
ya que aunque solo sea durante unos meses, su numero de habitantes aumenta.
Aunque quién sabe si esos meses acaban convirtiéndose en algo definitivo para

algunos jovenes.

8.4.2.7. Creacion y difusion de un videoclip

colaborativo

Una de las acciones mas completas que llevaremos a cabo sera la realizacion de un
videoclip colaborativo.

Desde la asociacion se ha elegido versionar la cancion de El Vals del Obrero de Ska-
p. Hemos elegido este tema ya que es muy conocido en todo el pais, suele ser un
tema que se escucha en todas las verbenas, ademas su ritmo es coherente con lo que
queremos transmitir y con la personalidad de la asociacion, su letra original incluye la
frase “somos la revolucion” y finalmente porque pertenece a un grupo de musica
comprometido con la lucha social y que aceptaria contribuir a nuestra causa. Ademas,
aunque es un grupo espafol, tiene mucho éxito en Méjico y Sudameérica y cuenta con
seguidores de Reino Unido, Bélgica, Italia, Suiza, Francia y Alemania. Por lo tanto,
nuestra version de su tema podria ser perfectamente escuchada en estos sitios a la
vez que nuestra lucha se estaria visibilizando en otros paises.

El proyecto de El Vals del Pueblo, nuestra version de este himno popular, sera
presentado a través de nuestras redes sociales y se invitara a compartirlo tanto a
nuestros seguidores como a otras asociaciones y movimientos relacionados con la
despoblacion rural, asi como al propio grupo de Ska-p. La idea es que nosotros

proporcionamos la cancion y que todo aquel que quiera se grabe en su pueblo con
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amigos, vecinos, familiares, etc., bailando, haciendo playback o ensefiandonos la
zona, pero siempre en formato horizontal. Todo el material debera ser enviado a
elvalsdelpueblo@gmail.com y nosotros nos encargaremos de la postproduccion.
Durante el plazo de tiempo que dejaremos para que se nos envien videos,
contactaremos con el programa Aqui la Tierra de Radio Televisién Espafiola para que
dediquen un reportaje a entrevistar a alguno de los participantes del videoclip mientras
se graba en su pueblo. Asi se hara eco de nuestro proyecto en la television, se
visibiliza un pueblo rural y puede servir para que muchas otras personas se animen a
participar y nos descubran como asociacion.

Finalmente, el videoclip saldra a la luz en nuestro canal de YouTube el 15 de abril, en
motivo del Dia Mundial de las Luchas Campesinas y sera compartido en todas
nuestras redes sociales. Ese mismo dia, empezara también la promocion en YouTube.
Mediante esta accidn haremos sentir a nuestros socios y posibles socios participes
del movimiento y a la vez se creara presion social ya que sera una cancion
reivindicativa.

La cancion representa que es cantada por la gente de las zonas rurales mostrando su
malestar con el gobierno y en ella se invita a la gente de ciudad a que se sume a su

lucha.
A continuacion, la letra versionada:

El Vals del Pueblo

Orgulloso de estar (orgulloso de estar)
En mi poblado (en mi poblado)
Es dificil tener que marchar sin romper a llorar y llorar
Por dejar todo atras
Este es mi sitio, esta es mi gente

Somos de pueblo, de donde es la gente

Por eso hermano urbanita con carifio yo te invito a esta cancion
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Somos la Re-Evoluciéon

Si senor, la Re-Evolucion

Con accion, con reacciéon, somos la Re-Evolucion
El pueblo es la solucion

Con accion, con reacciéon, somos la Re-Evolucion

Viva la Re-Evolucion

Estoy hasta los cojones de aguantar a los de arriba,
Que se rien de la zona rural
Mi vida se resume apoyando a esta lucha,

Que gana cada dia mas

Feliz el empresario, si nosotros nos vamos
Las ciudades van a reventar
No nos queremos ir, se nos esta echando

de donde hay mas bienestar, jArribal

jResistencia! jResistencia! jResistencia!l
Baila hermano el vals del pueblo
Estribillo

En esta democracia hay mucho listo que se lucra
Exprimiendo a la zona rural
No les importa lo mas minimo si te cierran las tiendas

El colegio o el hospital

Nos llaman paletos, se creen que somos eso
Que ni nos enteramos ni nos vamos a quejar
Lo llevan claro si nos quieren callados

Porque esto acaba de empezar

la despoblacién rural en Espaiia Carla Villanova Gonzalez
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jResistencia! jResistencia! jResistencia! jResistencial
Ska, ska, ska, ska
jResistencia! jResistencia! jResistencia! jResistencial
jResistencia! jResistencia! jResistencia! jResistencial
Insistimos
jResistencia! jResistencia! jResistencia!l
El pueblo unido

Resistencia, resistencia, de-so-be-dien-cia

8.4.2.8. Spot de television

Nuestra campafa de comunicacion para Accidon, Reaccion, Repoblacion debe estar
presente en un medio de comunicacién de masas como es la television. Por este
motivo, hemos ideado un spot de 35 segundos que sera transmitido en prime time en
los canales de television de Espafia con mas audiencia, en concreto, entre las 21:30
y las 23:30 en Telecinco, Antena 3 y La Sexta.

El objetivo de este spot es presentarnos a la poblacién y presentarles nuestra razon
de ser. Para conseguir el segundo objetivo, en el spot se combinan imagenes de zonas
rurales y de grandes ciudades. Se muestra los efectos del éxodo rural, por un lado,
pueblos vacios y por el otro, ciudades a reventar. En ambos casos se muestran los
efectos negativos que se causan, como, por ejemplo, el cierre de tiendas o abandono
de casas en zonas rurales y las caravanas de coches en zonas urbanas. A lo largo del
spot hay una voz en off que dice “La despoblacion rural, es insostenible. Para unos,
para otros y para el mundo. Para acabar con ella empezamos la Re-Evolucion. La Re-
Evolucion de los que aman el campo y respirar aire fresco, de lo que quieren vivir
tranquilos, de los que disfrutan del contacto con la naturaleza, de los que les gusta

comer bien, de los que no necesitan filtros, de los que no se van a rendir’. A
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continuacion, una multitud de personas dicen con voz firme a la vez “Somos la Re-
Evolucion”. Finalmente, aparece el logotipo de la asociacidén en blanco sobre un fondo
verde junto a los iconos de las redes sociales y la direccion web y vuelve la voz en off
que dice “Accién, Reaccién, Repoblacion. Unete a la Re-Evolucion”. A medida que
avanza el spot, la entonacién de la voz en off cambia, se va intensificando, va in
crescendo, sobre todo a partir de la frase “Para acabar con ella empezamos la Re-
Evolucién”.

A continuacion, se adjunta el storyboard del spot, pero muy resumidamente se podria
decir que tiene tres partes: la primera en la que aparecen imagenes de zona rural y
zona urbana, la segunda la parte en que se dan los motivos por los que se ha creado
la asociacion y la ultima parte cuando aparece el logotipo de la asociacion y la voz en
off lee el nombre de ésta.

En cuanto al sonido, por un lado, la voz en off de una mujer de mediana edad. Por
otro lado, tendremos los sonidos ambiente de cada escena. Y, por ultimo, la musica
empezara estando en tercer plano y se intensificara a medida que avanza el spot. La
cancion elegida para el spot es Heroic Breakthrough

(https://es.melodyloops.com/moods/powerful/).

Para que el espectador note que hay tres partes, en el cambio de primera a segunda
parte se escuchara un fuerte trueno y la musica pasara a un segundo plano para crear
tension hasta que se grita en comun “Somos la Re-Evolucion” y ahi la cancion pasa a
primer plano, cambio de parte dos a parte tres, para cerrar el spot con energia a la

vez que la voz en off locuta el nombre de la asociacion.
Pieza: Spot TV

Duracién: 35"
Titulo: (Somos la Re-Evolucion!
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Locucio
n

Sonido
SFX

1 100:00 | Plano Carretera | Voz en Pajaros
- gener secundari | offde | cantando y
00:02 | al. aque |mujerde| |55 hojas
If’apor cruzala | mediana movidas
amica. naturalez | edad:
a. por el
La viento.
despobl
acion Musica en
rural, tercer
plano.
2 | 00:02 | Plano Autopista Es Claxons y
- picado llena de | insosten | ruidos de
00:04 _ coches ible... motor.
Zoom. en
caravana .
Musica en
tercer
plano.
3 [ 00:04 | Plano Hombre ...para | Claxonsy
- medio de ruidos de
00:05 | largo. mediana motor.
edad
pa:;\]do Musica en
caravana tercer
plano.
4 |00:05 | Plano Chica Unos... Suspiro,
- medio joven que claxons y
00:06 | largo. resopla ruidos de
cansada motor.
de
esperar. o
Musica en
tercer
plano.
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00:06 | Plano Casas de | ...para Grillos.
- gener pueblo
00:07 | g, abandon Mdusica en
Panor adas, tercer
amica. donde ya plano.
no vive
nadie.
Una de
ellas con
un cartel
de “se
vende”.
00:07 | Plano Hombre | Otros... Grillos.
- ameri mayor en
00:08 | cano. su tractor MUsica en
mira al tercer
campo. plano.
00:08 | Plano Paisaje iy para Trueno
- | gener de un el muy
00:09 | al. campo | Mundol | gstridente.
de
cereales Musica en
con un tercer
cielo azul plano.
que
avecina
tormenta.
00:09 | Plano Chica Para Portazo del
- | medio joven acabar coche.
00:12 largo. salede | conella
su coche | empeza Musica en
y da un mos la segundo
portazo. Re- . plano.
Evolucié
n.
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9 |00:12 | Plano Hombre | La Re- Motor
- medio de Evolucié | arrancando
00:15 | largo. mediana | n de los
edad que
arranca | aman el | Musica en
con campoy | segundo
pasion su | respirar plano.
tractor. aire
fresco...
10 | 00:15 | Plano Familia De los | Zancadas
- gener con nifios que y risas.
00:18 al. corriendo | quieren
por las vivir Musica en
calles del | tranquilo | segundo
pueblo S... plano.
con el
cartel de
‘se
vende”
dela
casa de
antes en
la mano.
11 |1 00:18 | Plano Piernas De los Chapoteo
- medio de mujer que agua.
00:21 | corto. joven disfrutan
metidas del Musica en
en el rio. | contacto | segundo
con la plano.
naturale
za...
00:21 | Plano Mujer De los Sonidos
- medio mayor que les | naturaleza.
00:24 | corto. recogien gusta
do su comer | Mdusica en
cosecha. | bien... segundo
plano.
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00:24 | Plano Pareja De los Ruido
- gener joven que no viento.
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desde la plano.
montana.
11 | 00:27 | Plano Tiendas De los Ruido
- medio locales que no persiana.
00:30 | corto. cerradas. | se van a
I\tﬂ)!Jje:'j rendir. Musica en
su ||en 0 segundo
a plano.
persiana.
12 | 00:30 | Collag Collage | Muchas | Musica en
- e de de voces al segundo
00:33 | planos multiples | unisono: plano.
medio personas
S de iSomos
' diferente | |3 Re-
s edades | Eyolucio
diciendo n!
alavez
“iSomos
la Re-
Evolucién
]
Cruzando
los
brazos y
con un
tono
motivado
ry
desafiant
e.
13 |1 00:33 | Plano Accién, Fondo Voz en | Musica en
- produ Reaccién, verde off de primer
00:35| cto. REPOBLACION con mujer de |  Plano.
6 Oo O logotipo mediana
www.accionreaccionrepoblacion.com en .
blanco, edad:
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iconos de | Accidn,
las redes | Reacci6
sociales n,
yla Repobla
direccion cion.

de la Unete a
pagina la Re-
web. Evolucié
n.

Figura 77. Elaboracion propia con imagenes de iStock.

Este link https://www.youtube.com/watch?v=U61Zzi1nju4 nos redirige a YouTube,
donde podréis ver el storyboard en formato video, para que os podais hacer una idea

lo mas parecida a la realidad de como sera el spot de nuestra asociacion.

8.4.2.9. Publicidad exterior

Mediante marquesinas instaladas en paradas de autobus de zonas urbanas,
queremos hacer llegar a todos los residentes de las grandes ciudades, un mensaje
reivindicativo de critica. En concreto, mensajes que nos ayuden a cumplir nuestros
objetivos de dar voz a la desatencion que las zonas rurales sufren y presionar a
instituciones y estamentos publicos. Estos mensajes contendran datos contundentes
que pondran en evidencia las desigualdades entre las zonas rurales y las urbanas,
datos que mostraran la carencia de servicios y de transporte publico fuera de las
grandes urbes. Queremos que este mensaje sirva para que las personas de ciudad
sean conscientes de que lo que para ellos resulta algo cotidiano y sin importancia, es
inaccesible para muchos otros por el simple hecho de ser menos habitantes, aunque
con las mismas necesidades. Cuando lean nuestro mensaje, quizas estén esperando
un bus que llega tarde o que va lleno y no quedan asientos libres, pero al menos

disponen de este servicio y con gran frecuencia.

En estas marquesinas también veremos el claim “Somos la Re-Evolucion”, un cédigo

QR que redirige al inicio de la pagina web, el logotipo de Accion, Reaccion,
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Repoblaciéon y los iconos de las redes sociales en los que tiene perfil nuestra

asociacion.

Instalaremos nuestros mensajes en las marquesinas de las cinco grandes ciudades

de nuestro pais; Madrid, Barcelona, Valencia, Sevilla y Zaragoza.

EL'AUTOBUS PARE
EN TU PUEBLO?

EN'CUENCA NO SE ; A “A ? _ A LA CAPITAL.
LO TIENEN QUE - = — EN CONCRETO, ==
IMAGINAR - —— 10s. =

Cadena s, 2019 R B 20 mincros 2008

=
OMOS LA < OMOS LA
E-EVOLUCION A - E-EVOLUCION

ZSABIAS QUE
EN LOS
PUEBLOSDELA
SERRANIA

3 trovoLucen

Figura 78. Elaboracion propia con imagenes de iStock y Pixabay.

8.4.2.10. Street marketing

Para conseguir conectar con parte del publico objetivo, en este caso, con el target 2,
personas que viven en zonas urbanas, realizaremos una accién de street marketing
en Plaza Catalufia, unos de los puntos mas emblematicos y con mas movimiento de

Barcelona, la segunda ciudad mas grande de nuestro pais. Asi también mediante esta
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accion de marketing experiencial, las redes sociales y medios de comunicacién se
haran eco y estaremos cumpliendo otro de nuestros objetivos, generar repercusion y

publicity.

En concreto, esta accion consistira en llenar la plaza de tumbonas por la noche,
cuando empieza a oscurecer. En cada tumbona se podra leer un cartel que invite a
todo el que quiera a sentarse para ver las estrellas mediante la siguiente frase: Hoy
hace un dia estupendo para ver las estrellas. Tumbate, ;no?

Las tumbonas se encontraran so6lo de once de la noche a una de la madrugada y
tendran un sensor que detectara si la gente se tumba y unos cascos que emitiran un
mensaje unos segundos después de que se hayan activado todos los sensores. Para
que todo esto suceda sin descontrolarse, contaremos con tres coordinadores que
indicaran a las personas lo que tienen que hacer, resolveran dudas y seran una ayuda

imprescindible para que la accién salga tal y como queremos.

El mensaje que los cascos emitiran, con una dulce voz de mujer joven, acompanado
de la cancion The Adventurous Journey
(https://es.melodyloops.com/moods/powerful/), sera el siguiente: Alza la vista al cielo
y empieza a disfrutar de lo increible y relajante que llega a ser observar las
estrellas. (10 segundos después) ¢{Qué pasa? ¢No las ves? Normal... Desde
pleno centro de Barcelona no vas a ver nada. ;O que te crees? Ver las estrellas
es uno de los grandes lujos de las zonas rurales. Por eso, en Accion, Reaccién,
Repoblacion hemos creado una lista con todos los pueblos de Espana desde
los que las estrellas podrian ser tu techo dia si y dia también. Para que en un
futuro seas de esos afortunados que no necesita de las farolas para ver por las
noches, que con las estrellas y la luz de la luna tiene suficiente, para que seas
uno de esos afortunados que vive rodeado de naturaleza y vida. Para eso y
mucho mas, accede a esta lista escaneando el QR que tienes a tus pies y unete
a la Re-Evolucién. Pero antes... cierra los ojos y disfruta imaginandote tumbado
en medio del bosque, jesto solo acaba de empezar!
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En ese mismo instante por los cascos se empezara a escuchar en 8D (formato de
audio que emula la realidad y te permite sentir los sonidos) una secuencia de 10
minutos de sonidos dulces y relajantes procedentes de la naturaleza. Como, por
ejemplo, la brisa nocturna y el ruido que provoca al mover las ramas y hojas de los
arboles, la melodia del agua al bajar por el cauce del rio, el insaciable cantar de los
grillos, el efecto sonoro de una estrella fugaz atravesando el firmamento, el ululato de
alguna lechuza al fondo, las campanadas que desde lo lejos nos informan de la hora,
etc. Escuchar en 8D, tumbados y con los ojos cerrados estos sonidos tan
caracteristicos de la naturaleza, hara que todos los participantes sientan que estan en
medio de una zona rural. Pasados estos 10 minutos, volveran a oir la voz que acabara
diciendo: jHey! Siento interrumpir tu momento de relax y conexiéon con la
naturaleza, pero esto llega a su fin. Para acabar, me gustaria darte la bienvenida
a la Re-Evolucion y recordarte que ahora ya puedes escanear el cédigo QR y
acudir al stand que hemos montado a la derecha de las tumbonas. Te estamos
esperando con ilusién para hablar de la experiencia, compartir un picapica y
agradecerte la participacion con un detalle. jHasta ahoral!

00:00 Alza la vista al cielo y empieza a disfrutar de

- lo increible y relajante que llega a ser

00:10 observar las estrellas.

00:10
— SILENCIO

00:20

00:20 ¢, Qué pasa? s No las ves? Normal... Desde Cancion The
- pleno centro de Barcelona no vas a ver nada. Adventurous

01:00 ¢, 0O que te crees? Ver las estrellas es uno de | Journey. Segundo

los grandes lujos de las zonas rurales. Por plano.
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eso, en Accidn, Reaccion, Repoblacion
hemos creado una lista con todos los pueblos
de Espana desde los que las estrellas
podrian ser tu techo dia si y dia también.
Para que en un futuro seas de esos
afortunados que no necesita de las farolas
para ver por las noches, que con las estrellas
y la luz de la luna tiene suficiente, para que
seas uno de esos afortunados que vive
rodeado de naturaleza y vida. Paraesoy
mucho mas, accede a esta lista escaneando
el QR que tienes a tus pies y unete a la Re-
Evolucion. Pero antes... cierra los ojos y
disfruta imaginandote tumbado en medio del

bosque, jesto solo acaba de empezar!

01:00 8D:

La brisa nocturna y el
11:00 ruido que provoca al
mover las ramas y
hojas de los arboles,
la melodia del agua
al bajar por el cauce
del rio, el insaciable
cantar de los grillos,
el efecto sonoro de
una estrella fugaz
travesando el
firmamento, el ululato

de alguna lechuza al
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fondo, las
campanadas que
desde lo lejos nos

informan de la hora,

etc.
11:00 jHey! Siento interrumpir tu momento de relax Cancion The
- y conexion con la naturaleza, pero esto ya se Adventurous

12:00 acaba. Para acabar, me gustaria darte la| Journey. Segundo
bienvenida a la Re-Evolucién y recordarte que plano.
ahora ya puedes escanear el codigo QR y
acudir al stand que hemos montado a la
derecha de las tumbonas. Te estamos
esperando con ilusibn para hablar de la
experiencia, compartir un picapica y
agradecerte la participacion con un detalle.
jHasta ahoral!

Figura 79. Elaboracion propia.

Las tumbonas tendran un gran cartel muy visible que invitara a todo el mundo a
tumbarse en ellas y también un pequefio cédigo QR en la parte baja, donde quedan
los pies de las personas al tumbarse. La idea es que este QR no sea tan visible y que
sea descubierto tras escuchar el audio. Este QR dirigira a un apartado que se creara
en la pagina web con una lista de todos los pueblos de las zonas rurales de Espafia
divididos segun la Comunidad Autonoma a la que pertenecen y especificando su
poblacién actual y su poblacion hace diez afios. En este apartado de la web también
habra un pequefio resumen de la situacion actual de estas zonas, tocando de pleno
la tematica de la despoblacion rural y de lo importante que es acabar con ella para el
futuro y bienestar de todo el pais. Asi como un breve resumen de la asociacion y de

su razon de ser y de sus funciones y objetivos.
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Ademas, en la parte derecha de la plaza montaremos un stand. Estaremos alli para
darnos a conocer, presentarnos a todos los participantes de la accién e incluso
aprovechar para reclutar socios. Y para que tras la accion se vayan con un buen sabor
de boca, en el stand habra un picapica formado por una seleccion de productos
caracteristicos de zonas rurales. Por ejemplo, unas lonchas de queso de Tronchdn
sobre unas finas rodajas de pan de pueblo con mermelada de La Artesana de
Cantabria o unas lonchas de cecina de Teruel con un chorro de aceite de oliva virgen
extra de Jaén. También, a modo de obsequio, todo el que se acerque a nuestro stand
recibira una bolsa de semillas organicas de la mano de Planeta Huerto, para asi
promover también el cultivo y la agricultura en la ciudad.

De manera que, tras la performance, buscaremos interactuar con todos los
participantes, tomando algo y hablando con ellos para mostrarnos cercanos,

mostrarnos una vez mas del pueblo para el pueblo.

Durante todo el desarrollo de la accion, parte de nuestro equipo estara grabando,
sobre todo las reacciones de los participantes. Mas adelante publicaremos un
pequefio video en Instagram TV para promocionar el aftermovie completo de la accion
gue se subira a nuestro canal de YouTube. Subiendo el video a las redes sociales
queremos generar interaccion, llegar al maximo posible de personas y que se haga
eco, especialmente en otros medios de comunicacion. También realizaremos
entrevistas en el stand a algunos de los participantes para que nos cuenten su
experiencia en un big event como el nuestro y sobre todo nos expliquen qué han

sentido al cerrar los ojos y escuchar los sonidos de la naturaleza.
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Figura 80. Elaboraciéon propia con imagen de Google.

8.4.3. Accion Holistica

Nuestro plan de comunicacién aparte de contar con acciones on y offline, cuenta con
una accién que engloba a todo el resto.

Esta accion holistica consiste en un autobus corporativo con el que recorreremos toda
Espafa en funcion de las acciones planteadas. Es decir, haremos una ruta que
coincida con el timing de nuestras acciones para hacer parada en los sitios donde se
desarrollen las actividades.

Para llevar a cabo esta accién, en primer lugar debemos hacernos con un automoévil.
En este caso, el automovil escogido sera un autobus. Compraremos uno que no tenga
mas de 100.000km ya que nos interesa que funcione bien para poder hacer largos
viajes con él.

Cuando lo tengamos, lo rotularemos para que deje de ser un simple autobus y pase a
ser el autobus de Acciéon, Reaccion, Repoblacién. La rotulacion del vehiculo es una
gran manera de darnos a conocer, a la vez estaremos reforzando nuestra imagen y

haciendo que nuestra asociacion no pase desapercibida.
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También lo reformaremos por dentro, debemos hacerlo habitable, ya que como nos
acompanara en nuestras largas salidas y rodajes. Debemos crear una parte mas de
trabajo y otra mas confortable ya puede que algun dia tengamos que hacer noche en
él.

Una vez tengamos listo el autobus, nos pondremos en marcha y saldremos a la
carretera a recorrer todo el pais, desde los pueblos mas pequenos hasta las ciudades

mas grandes.

Figura 81. Elaboracion propia con imagenes de Twitter.

8.4.4. Tabla acciones

Una vez explicadas todas las acciones y antes de pasar a detallar su timing y
presupuesto, vamos a especificar a qué segmento de nuestro publico objetivo
pertenece cada accion en la siguiente tabla. Recordemos que el target 1 corresponde

a personas residentes en zonas rurales y el target 2 a residentes en zonas urbanas.
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ACCIONES Target 1 Target 2
Creacion redes sociales X X
Creacién pagina web X X
Campana SEO X X
Celebracion del Dia Mundial del X
Campo
Celebracion del Dia Internacional de X
las Mujeres Rurales
Publicidad en Youtube X X
Serie documental X X
Publicidad Instagram X
Filtro y gif Instagram X X
Merchandising X X
Radio X X
Participacion en festivales contra la X
despoblacién
Participacion en la Fiesta de la X X
Trashumancia
Charlas, exposiciones y mesas X X
redondas con expertos en
despoblacién
Becas Practicum rural X X
Videoclip colaborativo X
Spot de television X X
Publicidad exterior X
Street marketing X
Autobus corporativo X X

Figura 82. Elaboracién propia.
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8.5. Timing

Presentadas las acciones, llega el momento de calendarizarlas. La duracion de
nuestro plan de acciones es de un afo y hemos decidido que el afio empiece
coincidiendo con el inicio del afio 2021. Asi pues, nuestro plan de comunicacién
empezara el 1 enero de 2021 y terminara el 1 de enero de 2022.

Nuestro plan de comunicacion empezara con la creacion de los perfiles de las
redes sociales y la creacién de la pagina web. Empezaremos por aqui creando
contenido informativo sobre la asociacion para darnos a conocer y explicar como
asociarse. Para esto, necesitaremos tener listo todo el merchandising, ya que
conseguiremos socios a través de la compra de éste. Por lo tanto, antes de lanzar al
mundo nuestros perfiles, deberemos asegurarnos de que el merchandising ya se esta
fabricando. Por lo tanto, durante enero, el primer mes, sera cuando se empiecen a
llevar a cabo estas dos acciones, para que nuestra asociacion nazca a finales de mes.
La creacion de nuestro perfil de Instagram incluye la creacién del filtro y del gif
pertenecientes a nuestra asociacion.

La creacién de las redes sociales y la pagina web va acompainada de la
activacion de la campana de optimizacion SEO. Es decir, desde el momento 0
debemos tenerla en cuenta y ya en todo momento, ya que estara presente en toda la
campaina de comunicacion puesto que queremos estar muy presentes en las redes.
Durante este primer mes, también se pondra en marcha la compra y puesta a
punto del autobus.

Antes de acabar enero, colaboraremos con Cadena SER y Onda Cero. Estaremos
presentando a nuestra asociacion y leyendo el manifiesto en el programa “Hoy por
Hoy” de Angels Barcel6 de la SER y Carlos Alsina realizara uno de sus programas
“Mas de uno” de Onda Cero desde el local de grabacion de Ska-p mientras se graban
cantando El Vals del Pueblo.

En febrero saldra a la luz nuestro himno, la cancion “El Vals del Pueblo”. Asi
tendremos tiempo de sobra para que participe todo el mundo que quiera y tiempo para
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la edicidn y postproduccion antes de que salga a la luz el 15 de abril, coincidiendo con
el Dia Mundial de las Luchas Campesinas. Una vez haya salido la cancién,
contactaremos con el programa Aqui la Tierra de Radio Television Espafiola para
aparecer en uno de sus programas mostrando como voluntarios de Mesas de Ibor, un
pueblo de 162 habitantes de la provincia de Caceres, en Extremadura, participan en
la grabacion del videoclip (INE, 2019). También contactaremos con La COPE para
que nuestra cancion sea “La cancién del dia de Herrera” y con Cadena 100 y Los 40
Principales para que nuestro tema empiece a sonar en las emisoras de musica mas
escuchadas de Espafia.

En febrero también tendra lugar la primera mesa redonda con expertos en

despoblacién rural y la primera video receta en Instagram TV.

En marzo, se llevara a cabo la primera edicién del Re-Evolucién Fest, en concreto,
el 7 de marzo, para celebrar y visibilizar el Dia Mundial del Campo.

Marzo sera el mes en el que se estrenara nuestra serie documental +10 -1000.
Empezaremos en marzo para tener un margen desde la creacion de la asociacion y
cada episodio se publicara el ultimo lunes de cada mes, para tener las primeras
semanas de ese mes y el mes anterior de margen para la grabacion y edicién del
contenido. Hemos elegido publicarlos en lunes ya que al ser el primer dia de la
semana, la gente suele estar en sus casas después del fin de semana y asi con
nuestro contenido amenizar el que es considerado el dia mas duro por la vuelta al
trabajo.

Durante todo el mes de marzo se estara emitiendo en Cadena SER, COPE, Onda
Cero, Cadena 100 y Los 40 Principales la cuna radiofénica que informa de la
grabacion del videoclip colaborativo.

En abril, como ya hemos dicho antes, publicaremos el dia 15 el videoclip en
YouTube y acto seguido, empezaremos a anunciarlo en la misma plataforma a traves
de un anuncio de estilo bumper. Asi que la publicidad en YouTube, tendra lugar a

partir del 15 de abril hasta finales de mayo.
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En mayo empezaremos a ponernos en contacto con las universidades del pais
para empezar a desarrollar el proyecto de las Becas Practicum Rural, para que
dé tiempo a que se implementen en el siguiente curso, es decir, para que estén
disponibles en el afio académico 2021/2022.

En mayo, con la llegada del buen tiempo tendra lugar la accién de street
marketing. En concreto, el segundo fin de semana, el viernes 7 y el sabado 8 de mayo
de 2021. Entre las once de la noche y la una de la madrugada de ambos dias.

Con la llegada del verano, llegan también los festivales. El Aplec de Penyagolosa
se celebra siempre el ultimo fin de semana de junio y el Aplec dels Ports el ultimo de
julio. Asi que tanto a finales de junio como de julio estaremos por estas zonas de
Castellon. El Festival Contra la Despoblacion de Allepuz se celebra en octubre, asi

que por Teruel nos pasaremos mas adelante.

Entre julio y agosto aprovecharemos para grabar el spot que mas tarde

emitiremos en television.

En septiembre, a la vuelta de las vacaciones, ya se podra ver en todas las
paradas de autobus de las grandes ciudades nuestras marquesinas. Asi cuando
la gente vuelva al trabajo o a la universidad y vuelva a utilizar el transporte publico,
podra aprovechar esos minutos de espera del autobus para reflexionar. Esta
publicidad exterior estara visible durante todo el mes.

Septiembre, ademas, sera el mes elegido para la accién de publicidad en las
stories de Instagram. ;Qué mejor momento que el fin del verano para lanzar una

campafa basada en el postureo?

Tras septiembre, llega octubre, uno de los meses mas repletos que tendremos. En
octubre, estaremos en Teruel, en el festival contra la despoblacién que se organiza
en Allepuz. También nos pasaremos por Madrid para estar presentes en la Fiesta
de la Trashumancia. Mediante nuestras redes el dia 15 celebraremos el Dia de las
Mujeres Rurales. Y en este mes también es cuando saldra a la luz nuestro spot.
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Creemos que octubre es el mes ideal para lanzar nuestro spot de television ya
que los anuncios de vuelta al cole se estan acabando y los de la campaina de Navidad
aun no han llegado. Por lo tanto, podremos anunciarnos sin pasar desapercibidos.

Durante noviembre y diciembre, seguiremos llevando a cabo todas las acciones que
han de ser continuadas como las charlas, debates y mesas redondas con expertos,
los documentales, las publicaciones en las redes sociales, etc.

A continuacion, una tabla con todas las acciones repartidas segun sus
correspondientes fechas dentro de nuestro plan de comunicacion, es decir, repartidas
durante todo el afio 2021.

ACCIONES

Creacion y
activacion de
los perfiles en

las rrss

(Instagram,

Facebook,

Twitter,

YouTube y

Telegram)

Creacion de
la pagina web

Activacion de
la campania
SEO

Filtro y gif
Instagram

Celebracion
del Dia
Mundial del
Campo (7 de
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marzo)

Celebracion
del Dia
Mundial de
las Mujeres
Rurales (15
de octubre)

Anuncio del
videoclip en
YouTube

Publicidad
Instagram

Serie
documental

Merchandisin
g

Radio

Participacion
en festivales

Participacion
en la Fiesta
de la
Trashumanci
a

Charlas,
exposiciones,
debates y
mesas
redondas
sobre la
despoblacién
rural

Becas
Practicum
Rural

Creaciéon y
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difusion del
videoclip
colaborativo

Spotde TV

Marquesinas

Street
marketing
Compray
puesta a
punto del
autobus
corporativo
Figura 83. Elaboracion propia.
e En , los meses de activacion y desarrollo de las acciones.
e En , los meses en los que las acciones siguen activas.
e En , los meses de promocion.

8.6. Presupuesto

Somos una asociacion nueva y esto debemos tenerlo muy en cuenta en todo
momento, pero sobre todo, a la hora de determinar el presupuesto para nuestra
campana de comunicacion. Debemos tenerlo en cuenta ya que no disponemos de una
gran cantidad de dinero, pero con lo que tengamos vamos a conseguir lo maximo. Es
decir, vamos a sacar provecho de todo lo que dispongamos y también vamos a
repartirlo de la forma mas éptima posible entre todas las acciones planteadas.

En primer lugar, para evitarnos un gasto, las redes sociales seran autogestionadas.
Es decir, la creacion y gestion de las redes sociales estara en nuestras manos, en
manos de los creadores de la asociacion. Nos formaremos autodidacticamente

realizando cursos gratuitos para mejorar y ampliar nuestros conocimientos previos de
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community management y de posicionamiento SEO. La creacion del filtro y del gif

también correra a nuestro cargo y afadirlos a Instagram no tiene coste alguno.

Hoy en dia, con aplicaciones como Wix, es posible realizar paginas web muy potentes
y eficaces. Asi que la creacidn de la pagina web también estara a cargo nuestro, pero
contrataremos un pack que incluye servicios que nos interesan mucho como: ancho
de banda ilimitado, conectar el dominio, eliminar los anuncios de nuestra pagina web,
aceptar pagos online y un almacenamiento de 20GB, entre otros. El precio de este
pack es de 17 euros al mes, es decir, un total de 204€ al ano. Teniendo en cuenta que
este sera el unico gasto que tendremos en relacién a nuestra presencia en internet,

no esta nada mal.

En cuanto al Re-Evolucidn Fest, la idea es que su realizacion no nos suponga ningun
coste. Aun asi, al contar con la participacion de personas conocidas, es posible que
algunas quieran algun tipo de contribucion por pequena que sea. Intentaremos que
participen de manera voluntaria, ayudando y apoyando a la causa, pero por si alguno
de los participantes lo solicita, tendremos reservado un 20% de todo lo que
recaudemos con la venta de entradas para este evento a través de TickEtic para
retribuir a los artistas. Asi que todo dependera del numero de entradas que
consigamos vender, mas entradas, mas beneficios para la asociacion y mas dinero
para poder pagar a los artistas colaboradores. De todos modos, se agradecera la
presencia de todos los participantes regalandoles un pack de merchandising formado
por una camiseta o bolsa de tela y una pulsera o pegatina.

En el caso de la celebracion del Dia de las Mujeres Rurales, el coste si que sera
nulo ya que todas las participantes seran anonimas vy, por lo tanto, su participacion
sera como un trueque. Su participacién a cambio de visibilizar su actividad. Aun asi,

también recibiran un pack de merchandising.

Respecto al anuncio de YouTube, su elaboracién tampoco tendra coste alguno ya
que la realizaremos nosotros mismos con un fragmento del videoclip de El Vals del
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Pueblo, texto y una voz en off que nosotros mismos afadiremos. En cambio,
deberemos establecer un presupuesto de inversion a través del que conseguiremos
impactos. En este caso, invertiremos 15€ al dia, teniendo en cuenta que lo
promocionaremos desde el mismo 15 de abril hasta el 31 de mayo, es decir, 46 dias,

esto suma un total de 690€ que redondearemos a 700€.

Para Instagram, en concreto para los anuncios en las historias, también invertiremos
15€ al dia, en este caso durante todo el mes de septiembre. Por lo tanto, esta accion
asciende a 450€ ya que nosotros mismos nos encargaremos de la produccion y
postproduccion.

En cuanto a la serie documental +10 -1.000 como se va a llevar a cabo por todo el
territorio espafol, contratar un equipo de grabacion cada mes en un lugar distinto,
supondria un gasto enorme. Para economizar esta accion nos haremos con un equipo
para la asociacion. Es decir, compraremos una camara, un estabilizador, un tripode y
un microfono, asi como licencias de programas de edicion para que la produccion y
postproduccion de cada episodio sea cosa nuestra y asi no depender de empresas
externas. El presupuesto que destinaremos para hacernos con todo este material es
de 5.000¢€.

El coste de las acciones online suma un total de 6.354€.

Empezamos el presupuesto de las acciones offline hablando del merchandising.
Primero debemos aclarar que el merchandising es un gasto en inversion. Es decir,
invertiremos para poder fabricarlo, pero mas tarde lo venderemos y obtendremos unos
beneficios que cubriran su coste de fabricacion. Nuestro merchandising esta formado

por:

camisetas

tote bags o bolsas de tela

pulseras

pegatinas
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El coste total del merchandising equivaldra al coste de la fabricacion de estos
elementos. Como nuestro objetivo es conseguir 50.000 socios y estos podran elegir
entre comprar una camiseta o una bolsa, realizaremos mas o menos la mitad de las
unidades de cada. En el caso de las pulseras y las pegatinas, al suponer un coste

menor, fabricaremos 50.000 unidades en ambos casos.

En cuanto a las camisetas, como ya comentamos, estas seran unisex, de color verde
y estampadas por delante y por detras. Pediremos desde la talla S hasta la 3XL, para
que la puedan lucir todas las personas, incluso nifios pequefios. En concreto
pediremos 6.000 unidades para la talla S, 5.000 talla M, 5.000 L, 4.500 XL, 3.000 XXL
y 2.000 3XL. Esto suma un total de 25.500 unidades y 150.000€.

Las bolsas de tela, estampadas también por ambos lados, sumaran un total de
25.000€ 35.000 unidades.

De pulseras y pegatinas comparemos 50.000 unidades en ambos casos. 50.000
pulseras de tela personalizadas con el logotipo de Accidén, Reaccion, Repoblacion
cuestan 1.750€ y 50.000 pegatinas 2.500€.

En total, el coste del merchandising asciende a 179.250€, pero lo redondearemos a
180.000€. Debemos tener en cuenta que, al vender todas las camisetas y bolsas de
tela, obtendremos unos beneficios de 100.000€ en el caso de las camisetas y de
325.000€ en el caso de las bolsas de tela. Es decir, si vendemos todo el
merchandising, que equivaldria a conseguir unos 60.000 socios aproximadamente,
tendremos 425.000€ de fondos para realizar todas las actividades de la asociacion.
Teniendo en cuenta este margen de beneficios, podemos permitirnos el coste de

regalar las pulseras y las pegatinas.
Para las acciones planteadas en radio, se espera que la participacion en los

programas de Cadena SER, COPE y Onda Cero tengan un coste 0. En cuanto, a
la reproduccion de nuestra cancion en Cadena 100 y Los 40 Principales, esperamos
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que entiendan que es una cancion de caracter social y que todo lo recaudado con su
reproduccion ira destinado a los fondos de una asociacion sin animo de lucro que
lucha contra la despoblacién rural.

Respecto la cufa radiofénica, la ejecucion no supondra ningun coste ya que la
realizaremos nosotros mismos junto con la colaboracién de Ska-p. Y para la
reproduccion de la cuiia radiofonica, negociaremos para tener descuentos por ser un
tema social o para que las emisoras la incluyan como parte de sus acciones de
responsabilidad social corporativa. Aun asi, podriamos ofrecer una cantidad simbdlica

de 2.000€ a cada cadena por la emisidén, sumando asi el coste de radio 10.000€.

En cuanto a la participacion en festivales, al ser estos de caracter colaborativos y
autogestionados, creemos que la participacion en ellos sera gratuita. Aun asi,
donaremos 150€ a cada festival, sumando un total de 450€, para poner nuestro granito

de arena y apoyarlos para que puedan seguir adelante y organizar mas ediciones.

Para la Fiesta de la Trashumancia, colaboraremos montando un stand informativo y

aportando 500€ para su celebracion.

Respecto las charlas, exposiciones y mesas redondas que organicemos con
expertos en despoblacién, tendremos un presupuesto de 150€ por persona.
Suponiendo que contaramos con la presencia de las cinco personas propuestas

anteriormente, la cifra aumentaria a 750€.

Otra de nuestras acciones offline es la colaboracion con universidades del estado para
implementar las Becas Practicum Rural. No disponemos del dinero suficiente como
para financiar esta actividad. Asi que nuestra funcion sera informativa, explicaremos
a las universidades de qué trata la beca, como se ejecuta y sus beneficios, y les
daremos unas pautas para que sepan desarrollar el proyecto con éxito.

Respecto al videoclip de El Vals Del Pueblo, como estara formado por pequenos clips
que nos mande todo aquel que quiera participar, la grabacién no corre a nuestra
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cuenta. De manera que su grabacion no nos supondra ningun coste, igual que la
edicidon del video ya que al no necesitar una gran postproduccion, nos encargaremos
nosotros mismos. Por lo tanto, la realizacién del videoclip no supondra coste alguno.
Aunque, nos gustaria agradecer la colaboraciéon a Ska-p por dejarnos versionar su
cancién y por ponerle voz a nuestro himno con 500€ y packs de merchandising para

sus miembros.

A diferencia del videoclip, para el spot de television, si que contrataremos a una
empresa externa para su grabacion y postproduccion puesto que debe ser excelente
ya que saldra en un gran medio de masas. Asi que del total de nuestro presupuesto
destinaremos 5.000€ para contratar a una empresa de produccién audiovisual. Emitir
nuestro spot en prime time durante un mes en Telecinco, Antena 3 y La Sexta en unas
condiciones normales supondria un coste muy elevado para una asociaciéon como la
nuestra. Por eso, negociaremos para que nuestro spot se emita a un coste muy
reducido, casi nulo, a cambio de que las cadenas incluyan al final del spot un pequefio
cierre que indique su colaboracion. Creemos que tanto Atresmedia -Antena 3 y La
Sexta- como Mediaset -Telecinco- aceptaran nuestra propuesta ya que puede formar
parte de sus acciones de RSC (Responsabilidad Social Corporativa). De manera, el
coste de televisar nuestro spot se quedara en unos 5.000€ aproximadamente.

Para determinar el coste de la publicidad exterior, sumaremos los costes de 75
marquesinas en Madrid, otras 75 en Barcelona y 25 en Valencia, Sevilla y Zaragoza.
Teniendo en cuenta que queremos las marquesinas las dos primeras semanas de
septiembre y a una sola cara, el coste de esta accion asciende a 75.000€, produccion

e instalacion incluida.

Para economizar la accion de Street marketing, colaboraremos con Leroy Merlin para
no tener que comprar multitud de tumbonas y con pequefias empresas para los
detalles que repartiremos en el stand y para los productos del picapica. De manera

que el coste de esta accion de Street marketing se basara en la instalacion de los
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sensores Yy los cascos, la contratacion de trabajadores externos a la asociacion para
que ayuden a organizar y montar y desmontar las tumbonas y el stand y en los
permisos que deberemos solicitar al Ayuntamiento de Barcelona. Teniendo en cuenta

todos estos factores, la estimacion del coste de esta accidon es de 8.000€.

Por ultimo, el presupuesto que destinaremos a la accion holistica, es decir, al autobus
corporativo. Para determinar este presupuesto debemos tener en cuenta la compra
del vehiculo y su remodelacion, tanto interna como externa.

Para la compra del vehiculo, teniendo en cuenta como estan los precios del mercado
de autobuses de segunda mano en buen estado y con menos de 100.000km, el
presupuesto sera de maximo unos 20.000€.

En cuanto a la remodelacion externa, pintaremos el autobus de color blanco y lo
rotularemos por un lado con el lema “Somos la Re-Evolucion” en verde y por el otro
con el logotipo de la asociacion en verde también. Calculamos que este cambio de
imagen costara unos 5.000€.

Finalmente, para la remodelacion interna destinaremos un total de 7.000€. Con esta
cifra tendremos suficiente para dotar a nuestro autobus de calefaccion, una segunda
bateria, una toma exterior de 220V (para poder cargar la camara en los rodajes de la
serie documental, por ejemplo), un dispositivo MiFi (aparato que conectaremos a la
toma de corriente del mechero y para tener WiFi), camas, una ducha portatil, camping
gas y zona de trabajo.

En global, el coste del autobus es de 32.000€.

El coste de las acciones offline suma un total de 312.200€.
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ACCIONES PRESUPUESTO
Creacion de la pagina web de Accion, Reaccién, 204€
Repoblacion
Anuncio Bumper YouTube 700€
Publicidad en Instagram 450€
Equipo de material audiovisual y programas de 5.000€
edicidon
Merchandising 180.000€
Radio 10.000€
Presencia en festivales contra la despoblacion 450€
rural
Fiesta de la Trashumancia 500€
Charlas, exposiciones y mesas redondas con 750€
expertos en despoblacién
Retribucion simbdlica a Ska-p 500€
Spot television 5.000€
Marquesinas 75.000€
Street marketing 8.000€
Autobus corporativo 32.000€

TOTAL: 318.554€

Figura 84. Elaboracién propia.

El coste total de nuestro plan de acciones es de 318.554€, pero lo redondearemos a
330.000€ para tener un margen como reserva de contingencia. De manera que, el
presupuesto total de nuestro plan de acciones es de 330.000€.
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8.7. KPI's

Para finalizar nuestro proyecto, vamos a valorar su funcionamiento mediante los KPI’s,

es decir, los Key Performance Indicators. Estos indicadores nos sirven de ayuda para

determinar la eficacia, calidad y productividad de las acciones de nuestro plan de

comunicacion. También nos permiten ver qué objetivos hemos alcanzado. Gracias a

estos indicadores tenemos datos suficientes para decidir si seguir realizando

determinadas acciones o si seria mas convenientes cambiarlas o eliminarlas.

Los KPI's de nuestra campafia de comunicacion en nuestro primer afo como

asociacion son:

1.

Captacién de socios

Como asociacion sin animo de lucro cuya financiacion depende de la
aportacion de los socios, nos interesa conseguir el mayor numero de socios
posible. Por ende, nuestro objetivo este primer afo es llegar como minimo

a los 50.000 socios.

Seguidores en redes sociales

Puesto que Instagram es la red social en la que mas activos estaremos y mas
contenido vamos a publicar, el numero de seguidores al que aspiramos es
mucho mayor que al del resto de redes. En concreto, en Instagram esperamos
llegar a los 75.000 seguidores frente a los 15.000 likes que esperamos en
Facebook, los 25.000 seguidores de Twitter y los 10.000 suscriptores en
YouTube.

La cosa cambia al hablar de Telegram. Como ya comentamos, queremos que
Telegram sea nuestro gran difusor de la informacion mas importante. Por eso,

aspiramos a que se suscriban a nuestro canal de noticias de Telegram 35.000
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personas, sean socias 0 no, lo importante es que les sea de interés todo lo
relacionado con la despoblacion rural.

3. Impactos en las redes sociales

A final de afno nos gustaria llegar a los 150.000 impactos. Teniendo en
cuenta la constancia a la hora de publicar contenido y la calidad de este, el
anuncio de YouTube, mas las colaboraciones con artistas, expertos en
despoblacion, festivales, universidades y personas anonimas, entre otros,

creemos que es una cifra realmente alcanzable.

4. Interacciones en las redes sociales

Queremos interaccionar, muchos likes y comentarios pero sobretodo shares.
Nada nos hara mas ilusibn que ver como nuestros seguidores comparten
nuestras publicaciones. Para ello, nos esforzamos en hacer posts interesantes
que aportan conocimiento. Ademas, asi nos estaran mostrando que nos ven
cercanos, del pueblo para el pueblo, como queremos que nos vean. Que
compartan nuestros contenidos con sus seguidores, pero también que nos
cuenten a nosotros todo aquello que les pueda parecer interesante, que sientan
que pueden aportar, que forman parte. Asi, mediante las interacciones también
podremos ver si sienten pertenencia hacia la asociacion, uno de nuestros
grandes objetivos.

En definitiva, aspiramos a generar muchisima interaccion con nuestro

publico, en concreto 250.000 interacciones.
5. Presencia en los medios
Finalmente, otro indicador para ver como de eficaz y potente ha sido nuestra

campana, sera la publicity y earned media que generemos. Teniendo en cuenta
todo lo que queremos hacer y en todos los sitios en los que estaremos
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presentes y las personas con las que colaboraremos, esperamos lograr que
se hable de Accion, Reaccion, Repoblacion al menos en 50 medios de
comunicacion distintos, sean locales, nacionales o internacionales.

Para estar siempre al tanto cuando se hable de nuestra asociacién, crearemos
una alerta en Google con el nombre de esta, asi no nos perderemos nada de
lo que se diga sobre nosotros y podremos compartirlo también en nuestras

redes.
Numero de socios > 50.000
Seguidores en redes sociales Instagram 75.000
Facebook 15.000
Twitter 25.000
YouTube 10.000
Telegram 35.000
Impactos en redes sociales 150.000
Interacciones en redes sociales 250.000
Presencia en los medios 50 medios

Figura 85. Elaboracién propia.
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9. CONCLUSIONES

Llegados a este punto, tras toda la investigacion realizada, puedo afirmar con total
seguridad que la sociedad espainola necesita a Accion, Reaccion, Repoblacién.
Me alegra ver como de util y necesaria es nuestra asociacion, aunque desearia que

la despoblacion rural no existiera.

Como conclusiones generales, me gustaria empezar poniendo en el punto de mira a
nuestros gobernantes, pues todos los partidos mencionan medidas contra la
despoblacion en sus programas electorales, pero después no las aplican. Hoy en dia,
los pueblos siguen estando desatendidos vy, por lo tanto, siguen perdiendo habitantes

y servicios.

Por otro lado, debemos remarcar lo importante que es acabar con el éxodo rural ya
que la sobrepoblacién de las ciudades y la despoblacidén de las zonas rurales tiene
grandes efectos negativos en el medio ambiente. Aumenta el riesgo de incendio, se

ponen en riesgo especies animales, aumenta la contaminacion, etc.

El éxodo rural también provoca el colapso de los servicios en las ciudades y la pérdida

de calidad de estos, asi como la desaparicién de otros servicios en zonas rurales.

También debemos aclarar una vez mas que la mayoria de las personas que dejan los
pueblos para vivir en zonas urbanas, lo hacen por alguna obligacion, ya sea por un
motivo familiar, por buscar trabajo o por continuar los estudios, entre otros. De la
misma manera que para no dejar sus pueblos muchas personas sacrifican hobbies y
pasiones, emprenden o nunca llegan a dedicarse a lo que estudiaron. Las personas
residentes en zonas rurales son muy conscientes de la situacion y de su gravedad y
por eso saben que cada habitante cuenta y que su presencia es determinante para el
futuro de los pueblos.
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Mediante la realizacion de este proyecto he podido comprobar que el resto de
asociaciones y movimientos contra la despoblacion no exprimen del todo ni el tema ni
su potencial. Ademas, no aprovechan todas las herramientas que las redes sociales
nos ofrecen. Por eso, creemos fuertemente que Accion, Reaccion, Repoblacion puede
ser la asociacion lider de Espana en la lucha contra la despoblacion rural. Incluso en
un futuro no muy lejano, vemos muy viable formar una federacion de asociaciones
liderada por la nuestra, por Accidn, Reaccion, Repoblacion, como simbolo de lucha y

union de la fuerza.

A nivel personal, me gustaria empezar diciendo que una vez mas he podido
comprobar lo importante que es hacer cosas que te interesan y apasionan de verdad.
Estoy muy contenta de haber elegido la tematica de la despoblacion rural como tema
a tratar en mi trabajo de final de grado. He disfrutado mucho haciéndolo,
informandome y aprendiendo aun mas sobre un tema tan candente en nuestra

sociedad actual.

Alavez, este proyecto me ha servido para aplicar todo lo aprendido durante mis cuatro
afios como estudiante de Publicidad y Relaciones Publicas y para ver de lo que yo
sola soy capaz. Me he enfrentado a un proyecto muy ambicioso y aunque llevamos
afos preparandonos para este momento, ha sido un gran reto. Trabajando en grupo
puedes escaquearte de realizar segun qué apartados que no te resultan tan atractivos
o interesantes, puedes consultar cualquier duda con tus companieros e incluso confiar
en que tendran una idea genial que hara brillar vuestro proyecto. Pero en esta ocasion,
eres tu sola contra la hoja en blanco y eres tu quien decide cuando ponerse a hacer
faena y cuando no, qué poner y qué no, en definitiva, todo depende de ti. Con suerte,
como ya he comentado antes, para mi la realizacion de este trabajo ha sido todo un
placer, aunque eso no quita que no haya habido algun que otro momento de bloqueo.

Ademas, si antes de empezar este trabajo ya tenia claro que mi vida estaba en el

pueblo, ahora, después de todos estos meses profundizando y analizando las ventajas
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de vivir en una zona rural y viviendo la pandemia causada por el Covid-19 en una
ciudad, mi deseo de vivir en una zona rural es mucho mayor aun.

De hecho, este trabajo me ha hecho reflexionar y he decidido que cuando me instale
en La Mata, el pueblo de mis abuelos que os comentaba al principio del todo, cosa
que pretendo hacer antes de septiembre, recuperaré el huerto de la familia y plantaré

verduras y hortalizas. Porque el cambio empieza en uno mismo, porque nosotros...

iSomos la Re-Evolucion!
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11. ANEXOS

AUDIOS ENTREVISTAS

Perfil 1: https://youtu.be/Q7jWg-qJ9eA
Perfil 2: https://youtu.be/aivds9sIUAI

Perfil 3: https://youtu.be/ORVYk-FgI2Y
Perfil 4: https://youtu.be/ijNQa73CbPvg
Perfil 5: https://youtu.be/DSdk4e3_F-w

LINK SPOT TV
https://youtu.be/U61Zzi1njud

LINK CUNA RADIO
https://youtu.be/A7LyfNBEYxs

Carla Villanova Gonzalez
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ENTREVISTAS TRANSCRITAS

PERSONA DE CIUDAD QUE DECIDE IR A VIVIR AL PUEBLO

Nombre: Marta Garcia

Edad: 26

Estudios: Comunicacion Audiovisual
Residencia actual: La Mata (Castellon)

Residencia anterior: Sant Feliu de Llobregat

¢ Cuanto tiempo llevas viviendo en el pueblo?
Desde junio del 2017, un poco mas de dos afios y medio.

¢ Qué le hizo tomar la decision de dejar la ciudad?

En mi caso, yo estuve dos meses de viaje haciendo un voluntariado y cuando tuve
que volver a la ciudad no me encontraba a gusto. Yo habia vivido muchas cosas
intensas en poco tiempo y volver a mi rutina como si nada hubiese cambiado, cuando
yo veia las cosas de una manera muy diferente, hacia que no estuviera a gusto. Y
justo en ese momento, que no llevaba ni dos semanas en casa después del viaje, me
llamaron con una oferta de trabajo en el pueblo porque buscaban a alguien
urgentisimamente. Era una oferta de trabajo de cara al verano y como yo siempre
veraneaba alli e iba a estar en las fiestas y todo el mes de agosto que es cuando esta
lleno de gente y te lo pasas muy bien, pues me decidi por aceptar la oferta ya que
para no estar a gusto en ese preciso momento en casa, pues decidi irme al pueblo y
pasar el verano alli tranquilamente, trabajo y asi recupero dinero, gano experiencia

laboral y a la vez vivo sola. Y eso fue lo que me hizo ir al pueblo.

¢ Fue una decision dificil de tomar?
Para nada. Lo que fue dificil fue decidir si me quedaba o no, porque yo me iba
inicialmente a cubrir los meses de verano, como mucho alargar hasta septiembre, pero

cuando estuve aqui me enamoré y eso fue o que me hizo decantarme por quedarme.
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Como estaba muy a gusto me quedé, pero el hecho de encontrar una pareja es lo que

mas hizo que quisiera quedarme.

¢ Tenia miedo de sentirse sola, no contar con ciertos servicios, etc?

La verdad es que no ya que yo me iba para unos meses solo y encima los meses en
los que el pueblo tiene mas vida. En cuanto a los servicios, la verdad es que los
servicios minimos los tenemos. Con el tiempo si que me he afiorado un poco de la
familia y amigos. Pero aqui también tienes amigos y te haces con el resto de personas

que viven en el pueblo, que aunque seamos pocos estamos muy unidos.

¢ Tuviste o has tenido que hacer grandes sacrificios para poder vivir o seguir viviendo
en el pueblo? Por ejemplo, reinventarte, dejar de practicar algun hobbie, emprender,
etc.

Si, porque yo estudié Comunicacion Audiovisual para hacer produccién cinematica o
teatral, o incluso de television, y yo eso lo tenia muy claro que es lo que mas me
gustaba. La produccién en general, estar en el rodaje y todo y aqui eso es imposible.
He tenido que adaptar el trabajo a mis estudios, pero no a mi pasién, por asi decirlo.
Lo que a mi me apasiona es la produccion, aqui no lo puedo hacer, pero puedo trabajar
en algo relacionado con lo mio que es la comunicacion, pero adaptandome.
Inicialmente estuve en una televisibn comarcal, que estaba bastante relacionado,
aunque no era lo que queria exactamente, después estuve en un departamento de
prensa de un ayuntamiento y ahora estoy en el departamento de comunicacion y
marketing de una empresa privada, de una asesoria. Entonces, tiene relacion y tengo

los conocimientos necesarios para esos puestos, pero no es lo que me gustaria hacer.

¢ Tu vision respecto la vida rural ha cambiado?

Ha cambiado totalmente. Yo antes de venir tenia muchos prejuicios de como yo me
pensaba que era el pueblo, porque yo solo lo conocia como veraneante. Yo no me
imaginaba que en el pueblo se hicieran tantas cosas. No sé si es una cuestion de
zonas ni si en todos los pueblos hay tanta movilizacion ciudadana, porque yo en
Barcelona iba al gimnasio y a musica, pero es que aqui cogiendo el coche llegas en
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15 minutos a un pueblo que tiene gimnasio y escuela de musica. Entonces he podido
seguir con mis clases de piano y me he apuntado a spinning. Obviamente el gimnasio
no es tan grande como el de Barcelona ni ofrece tantas clases como puedes encontrar
en uno de ciudad, pero al menos hay. Realmente hay un monton de actividades por
hacer que yo desconocia antes de venir. Y si no pues cada tarde o cada mafana,
cuando tengas un rato, te puedes ir a dar un paseo de dos horas, si quieres puedes
hacer una caminata cada dia. Deporte haces y hobbies también.

¢ Qué te ha sorprendido de la vida rural?

La idea que tenia de antes y todo lo que descubri cuando llegué aqui. También la
manera de ser de la gente, tenia el prejuicio de que la gente de pueblo son muy rurales
y paletos, y no es asi. Tu llegas y es como si todo el mundo del pueblo fuese una
familia. Como les hace ilusion que hayas decidido vivir aqui porque son muy pocos y
se esta despoblando, te tratan super bien y se alegran muchisimo. Y si encima
encuentras pareja... jse alegran aun mas! porque es una potencial familia que se

puede quedar y puede tener hijos.

¢JActualmente esta feliz de haber tomado esa decision? (marchar de la ciudad al
pueblo).
Si, muy feliz. Te acabas sintiendo como en casa.

¢JAnimaria a las nuevas generaciones a tomar su misma decision?

Si, totalmente. Lo dificil es el trabajo y quizas alejarte de tu nucleo de amigos y
familiares. Pero es que la vida que puedes tener en un pueblo, en una zona rural, te
da calidad de vida pese a que te falten muchos servicios, la tranquilidad que puedes
tener, el descanso que consigues, lo bien que comes y te alimentas y la union entre
las personas, compensa todo lo demas. La union de las personas es increible, la gente
te pregunta, te ofrece ayuda, incluso a veces te hacen la compra y te traen comida.
En definitiva, te lo dan todo. También esta guay porque te relaciones con gente de

todas las edades, desde abuelos hasta nifios, todos unidos.
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¢ Te imaginas volviendo a vivir en una ciudad después de vivir en un pueblo rural?

No, la verdad es que no. Si lo tuviera que hacer, lo haria. Viviria a gusto porque la
ciudad también me encanta, me he criado alli y no me estresa. Pero no lo haria.
Elegiria la opcion de ir los fines de semana a la ciudad y vivir durante la semana en el

pueblo, en vez de vivir en la ciudad y los fines de semana ir al pueblo.

¢;Cree que la despoblacion rural anima a los jovenes a resistirse a marchar y
permanecer en los pueblos o a volver a ellos?

Hay gente que si que se da cuenta de la gravedad de la despoblacion y yo creo que
es gente con unos valores mas anticapitalistas, que no les gusta que todo esté
centralizado, que valoran que haya gente en los dos sitios, en el pueblo y en la ciudad.
Cada vez hay mas gente que sigue la moda de lo ecolégico, el mindfulness... y todo
eso hace que lo relaciones con un pueblo. La pena de los jovenes es que como ahora
hay tantas profesiones, tan diferentes y que antes no existian, que al haber tanto
donde elegir hay muchas que no puedes llevarlas a cabo en cualquier parte. Igual que
un marino no podria vivir en Madrid por mas que fuera una ciudad. Entonces a lo que

tu te quieres dedicar condiciona muchisimo el sitio donde puedes vivir.

“Vale la pena sacrificar mi pasién por vivir en el pueblo”
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PERSONA DE PUEBLO QUE MARCHO A LA CIUDAD Y AHORA VUELVE A
VIVIR EN UN PUEBLO

Nombre: Mireia Fuster

Edad: 21 anos

Estudios: Magisterio Infantil
Residencia actual: Forcall (Castellon)
Residencia anterior: Castellon y Madrid

¢ Cuanto tiempo llevaba viviendo en la ciudad?
Va a hacer cuatro afios, unos tres y medio, marché cuando empecé la carrera

universitaria.

¢ Cuanto tiempo lleva viviendo en el pueblo?

Ahora mismo hace un mes justo que he vuelto, para empezar las practicas aqui.

¢ Con cuantos afios marcho del pueblo?
Con 18 afios. Hasta los 18 vivi siempre en el pueblo.

¢Ha regresado al pueblo de su infancia o a otro diferente?

Es un poco complicado, ya que he regresado al pueblo donde he pasado parte de mi
infancia. De pequefa vivia en un pueblo pequeiiito y a la vez, los fines de semana los
pasaba en otro pueblo pequefio, el pueblo de mis abuelos. Ahora he vuelto al pueblo
de mis abuelos.

¢Cual fue el causante de dejar el pueblo y marchar a vivir a la ciudad?

Empezar los estudios en la universidad.
¢Llevaba mucho tiempo pensando en volver?

Si, siempre he tenido claro que una vez acabados los estudios volveria al pueblo. La
ciudad para mi era algo de paso, algo que necesitaba hacer pero que en un futuro
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regresaria al pueblo. De hecho, el afio pasado las practicas de mi carrera las queria
realizar en el pueblo y no pude por estar trabajando en la ciudad, pero sino ya las
habria hecho en el pueblo como este afo.

¢Fue una decision dificil de tomar? ¢ Tenia miedo de su vuelta?

No ha sido nada doloroso el volver al pueblo ya que lo sabia que en cuanto acabase
la carrera queria volver. Esta claro que aqui no tenemos los suficientes recursos ni
medios de transporte para volver cada dia a la ciudad y por eso tenia que quedarme
alli a vivir (en la ciudad, en su caso, Castellon), pero ahora mi futuro yo lo veo en el

pueblo.

Actualmente, después de vivir en los dos sitios, ¢prefiere el pueblo o la ciudad?

Claramente el pueblo. He estado viviendo en Castelldn y este ultimo afio en Madrid,
por probar una ciudad mas grande todavia, y por muchos recursos que tengan las
grandes ciudades, lo que me ofrece el pueblo es mucho mejor a nivel personal. El ocio
puede ser importante, pero para mi es mas importante la calidad de vida y el ambiente

del pueblo que una gran ciudad.

¢ Tuviste o has tenido que hacer grandes sacrificios para poder vivir o seguir viviendo
en el pueblo? Por ejemplo, reinventarte, dejar de practicar algun hobbie, emprender,
etc.

Pues las comodidades que tenia en Castellon, como por ejemplo poder ir a comprar
al supermercado todos los dias y que no me faltara ningun producto, pues ahora aqui
no las tengo porque para comprar todos los productos que pueda necesitar una
persona, debo desplazarme a una hora del pueblo. Esto son detalles que se notan,

pero aun asi no lo cambiaria por la ciudad.

¢Le ha sorprendido algo en su regreso a la vida rural?

La verdad es que no, porque todo continua igual. Bueno, la verdad es que no todo
continua igual ya que cuando yo me fui del pueblo no habia tanta gente joven y ahora
parece que esta volviendo a venir toda la gente joven gracias a las practicas de un
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afno que la Diputacion de Castellon esta proporcionando, pasa que, al ser de un ano,
cuando se acaban esta gente se vuelve a quedar sin trabajo en el pueblo. Entonces

volvemos otra vez a lo mismo.

¢JActualmente estas feliz de haber tomado esa decision?

Si, la verdad es que estoy muy feliz. De hecho, hoy es el primer dia que he estado
aqui ya oficial para empezar las practicas pues si que noto que hay momentos que
voy a estar mas sola y pienso “jolin... jvas a estar aqui sola? ;de verdad te merece
la pena?” pero luego piensas en todos los beneficios que tienes aqui y dices si, si es
que no vas a estar sola, vas a salir a la calle y vas a tener a la gente que conoces al
lado, te vas a dar de comer a las gallinas y a los animales, pones cuatro patatas y
tomates y vas al huerto... quiero decir que es vida.

JAnimaria a las nuevas generaciones a tomar su misma decision? ;Si la respuesta
es positiva, qué les dirias para animarles y convencerlos?

Por supuesto, por supuesto que les animaria. De hecho, les diria que intenten
buscarse un trabajo aqui, o en algun pueblo cercano o que emprendan ellos mismos.
Hoy en dia estan las nuevas tecnologias y pues gracias a internet podemos trabajar a
distancia, que hay muchas formas de trabajar desde un pueblo y que no se fijen tanto
en las comodidades que tenemos en las ciudades y que se fijen mas en lo que
estamos dejando y estamos abandonando porque si nos vamos al final va a llegar un
momento en el que no habran pueblos y las ciudades tampoco existiran. Entonces yo
les animo y de hecho, yo a mis hijos, cuando los tenga, los quiero criar en un pueblo
y quiero que vayan a una escuela rural como fui yo y quiero que vivan la vida que he

vivido yo en el pueblo.

¢El hecho de que se esten despoblando algunas zonas del pais influyd en su
decision?

No, porque como he comentado anteriormente, yo he vivido toda la vida en el pueblo,
excepto estos afitos en la ciudad, entonces tenia muy claro que queria volver al

pueblo, que la ciudad no era para mi. A mi que haya despoblacion no me ha hecho
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volver, a mi me ha hecho volver las raices que ya tenia, que me llevan a él, porque, al

fin y al cabo, mi vida ha sido en un pueblo.

¢;Cree que la despoblacion rural anima a los jovenes a resistirse a marchar y
permanecer en los pueblos o a volver a ellos?

Esta claro que hay mucha gente que no quiere estudiar y es completamente
respetable o tienen trabajos que han heredado de los padres o tiene aqui ya un trabajo
y no quieren marcharse y pues gracias a estas personas es realmente por las que a
lo mejor el pueblo puede continuar vivo. Y, de hecho, por las personas que vienen de
fuera, de las ciudades, y que vienen al pueblo, en mi opinidon en busca de una vida
mejor, es decir, no estas a gusto en la ciudad y decides probar en el pueblo de tu
madre o padre a ver si alli encuentro algo. Y hay gente que viene y no aguanta ni un
mes y hay gente que decide quedarse. De hecho, yo conozco el caso de una chica
que vino para quedarse una temporada porque no tenia trabajo en la ciudad y pensoé
que en el pueblo encontraria algo y ahora ya lleva seis afos viviendo aqui. También
esta la gente que se va a la ciudad a estudiar y si alguien se tira cuatro anos
estudiando ingenieria espacial y luego en el pueblo tiene que trabajar en un bar, en el
ayuntamiento o de ganadero, pues normal que no vuelva al pueblo. Por eso hay que
pensar que, gracias a las nuevas tecnologias, poco a poco podamos ir avanzando y
gue se puedan hacer las cosas a distancia, aunque la sefal en los pueblos tampoco
es la misma que en las grandes ciudades. Sin recursos, sin tiendas y sin transporte

cerca tuyo, al final la gente se va porque no pueden vivir asi, eso no es vida.

“Hay que pensar en lo positivo que es vivir en el pueblo y lo perjudicial que

seria perderlos. Perderlos seria una lastima”
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PERSONA DE PUEBLO QUE SE MARCHA A LA CIUDAD

Nombre: David Ibanyez

Edad: 24

Estudios: Biologia Ambiental

Residencia actual: Cerdanyola

Residencia anterior: Palau-Saverdera (Girona)

¢ Cuanto tiempo llevabas viviendo en el pueblo?
Yo vivi en el pueblo desde que naci hasta los 18 afios.

¢ Qué te hizo tomar la decision de marchar a la ciudad? ;Fue voluntario o hubo algo
que te obligo a hacerlo?

En un inicié fue por los estudios porque ninguna de las universidades de Cataluia
estaba lo suficientemente cerca de mi pueblo como para que yo pudiese ir y volver
cada dia. Encima yo aun no tenia vehiculo propio, cosa que era aun mas inviable
teniendo en cuenta el transporte publico. Esto hizo que me viese obligado a buscarme
un piso en alguna ciudad mas cercana a la universidad. Al estudiar en la Universitat

Autdonoma de Barcelona me vine a vivir a Cerdanyola del Vallés.

¢ Estuviste pensando mucho tiempo en el cambio?
Estuve dandole muchas vueltas al tema, porque en el caso de la Universidad de
Girona si que podria haber intentado ir y volver cada dia hasta el pueblo, pero es que

realmente era muy dificil.

¢ Tenias miedos imaginando tu vida en la ciudad?

El tema del agobio y el tema de las dimensiones de todo eran mi preocupacion
principal. Pasas de un pueblo de 700-800 habitantes, pequefio, muy tranquilo, que vas
por la calle y no hay grandes edificios a el bullicio que puede tener una ciudad como
Barcelona donde se hacen muchas actividades, hay mucha gente, mucho transito...
Recuerdo muy bien la primera vez que fui solo en tren desde El Emporda hasta
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Barcelona que cuando sali en Sants y vi todas las vias y toda la gente me quedé
paralizado y no sabia que hacer, estaba perdido -rie-.

Con el tiempo te acostumbras un poco, pero lo que nunca me ha gustado ni me gusta
es el bullicio, las prisas, la gente corriendo todo el dia... es un ritmo de vida mas
rapido, mas frenético. Cuesta mucho mas tener tu propio tiempo tranquilo, la ciudad

te aumenta el estrés.

¢Fue un cambio duro? ;Hay cosas que has tenido que dejar de hacer? ;Qué cosas
harias en el pueblo que en la ciudad has tenido que sacrificar?

Fue un poco duro porque tienes que dejar atras muchas cosas. Dejes atras un estilo
de vida, tal como te he comentado antes, pero también dejas atras a mucha gente,
muchos amigos, asociaciones y a muchas mas cosas. Tu, imagina que has estado
practicamente toda tu vida hasta ese momento en un sitio y de golpe te vas a vivir a
otro sitio que sabes que la vida de alli no es casi nada parecida a la de tu pueblo.
Tuve que dejar muchos deportes que practicaba tanto en mi pueblo como en los de al
lado, la mayoria de mi grupito de amigos se quedaron en el pueblo y con el paso de
los anos la relacion se ha enfriado. Yo tenia amigos que habiamos sido culo y mierda
toda la vida y al principio intentas verte mucho, pero acabas perdiendo el contacto.
También esta el hecho de irte a vivir solo, fuera de casa, lejos de tu familia... pero
bueno quizas esto ya es otro tema. Aunque cierto es que te ayuda mucho a espabilarte
y en cierta medida es bueno para ver que existen modelos de vida y sitios diferentes.

Nosotros en clase éramos tres de mi quinta y eso es muy distinto.

¢ Tu vision respecto la vida en la ciudad ha cambiado? ¢;Tenias una imagen o unos
prejuicios que no se han cumplido? ¢ Te ha sorprendido algo?

Yo tenia muchos prejuicios ya que todos los inputs que me habian llegado de gente
de ciudad o de Barcelona y cercanias, solian ser turistas. Y el turismo en I'Alt Emporda
no suele ser una persona que trate bien, suelen ir con aires de superioridad e incluso
se rien de ti. A mi muchas veces me ha pasado que los que venian de Barcelona a
veranear se burlaban de nosotros con comentarios como “uy que no os llega el

LT

internet”, “no tenéis cobertura” y mil historias de este estilo, que suenan a broma pero
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algunas no lo eran tanto. Y a parte, su manera de comportarse que era un poco de
“pixapins” que son las personas que van a las zonas mas rurales de Catalufia a hacer
turismo y reirse de la gente que vive alli. Pero su presencia, se agradece por la parte
del comercio ya que el Emporda sin turistas no comeria. Aunque también he de decir
que mi imagen de la gente de ciudad tampoco era muy representativa ya que solo
subia este sector, el de la alta sociedad.

Al llegar a Barcelona descubri que no todo el mundo pertenece a este grupo de gente
rica y pija. Esto supuso un gran cambio en mi mentalidad. Esto te ayuda a ver que no
todo es blanco y negro, que hay grises, aunque he de decir que ciertas ideas y
concepciones de la gente de Barcelona si que son ciertas y son bastante

generalizables, aunque son cosas menores en comparacion con lo otro.

¢Actualmente estas feliz de haber tomado esa decision? Si fuese posible volver, ;lo
harias?

Estoy feliz porque me ha ayudado a madurar, a decir quiero buscar nuevo mundo y
probar cosas nuevas. Aunque yo me fui del pueblo por obligacion si queria continuar
con mis estudios, me lo tomé con ilusion. Pero cuando ya llevas un tiempo, por mucho
que te acostumbres a la vida de ciudad, sigues echando de menos la vida de pueblo.
Pero si, estoy agradecido de este tiempo en la ciudad y creo que ha sido una cosa
que ha ayudado en mi crecimiento personal y que fue un buen cambio, pero si pudiese
trabajar de donde soy y me pudiese quedar en donde soy, soy el primero que lo haria.
El problema es que acabados los estudios nos metemos en el tema del trabajo, tuve
que decidir no volver al pueblo porque sabia que no encontraria ningun tipo de trabajo
cientifico alli y por eso me tuve que quedar. Podria llegar a ser viable trabajar en el
pueblo, pero es muy complicado, especialmente en el caso de la ciencia ya que tienes
que estar cerca de un centro cientifico o tienes que tener ciertos contactos. El hecho
de estar cerca de una universidad siempre te facilitara las cosas desde un principio.
Mi objetivo a largo plazo, y lo tengo muy claro, es encontrar un trabajo de lo mio, de
cientifico, ecélogo o de bidlogo en la zona del Emporda y si puedo vivir en mi casa

mejor aun y cuando tuviese cierta estabilidad econdémica ya cambiar de casa y sino
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en el mismo pueblo, en alguno de los colindantes y sobre todo con el mismo estilo de

vida que antes te comentaba.

¢Recomendarias tu cambio al resto de jovenes de tu pueblo o parecidos? ¢Si la
respuesta es positiva, qué les dirias para animarles y convencerlos?

Lo recomendaria pero no tanto tiempo como en mi caso. Creo que esta muy bien para
poder abrir horizontes y para espabilarse una temporada. Te explico el caso de una
amiga mia muy cercana. Ella no curso estudios universitarios, de manera que no tuvo
la necesidad de irse del pueblo y estuvo trabajando en el pueblo durante bastantes
afos y se sentia un poco aislada y atrapada porque muchos de su generacién si que
habian marchado, porque bueno, es un éxodo masivo de los jovenes de la zona del
Emporda. Y cuando ya tenia bastante dinero ahorrado quiso aventurarse en Barcelona
y estuvo un afio y medio viviendo aqui. La experiencia le encanto, pero todas las cosas
negativas de la ciudad le acabaron pesando mucho y cuando vio que el trabajo
tampoco le aportaba mucho y que la vida de ciudad estaba bien pero que ya habia
tenido suficiente, se volvio al pueblo. Ahora esta en el pueblo y esta trabajando otra
vez alli. Dice que ese afo y pico en Barcelona fue una gran experiencia pero que no

la repetiria.

¢Con quée frecuencia vuelves al pueblo?
Lo maximo posible, necesito pocas excusas para volver a casa. Excepto algunos
findes... vuelvo todos. Los veranos... irdnicamente tengo que irme a otra ciudad

diferente a la que vivo durante el afio por trabajo también.
“Mi objetivo a largo plazo, y lo tengo muy claro, es encontrar un trabajo de lo

mio, de cientifico, ecélogo o de bidlogo en la zona del Emporda y si puedo vivir

en mi casa mejor aun”
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PERSONA DE PUEBLO QUE HA EMPRENDIDO UN NEGOCIO

Nombre: Luis Gargallo

Edad: 29

Estudios: Grado Medio de Cocina

Residencia actual: Vilafranca (Castelld)

Negocio: Bolissim - Gastronomia artesanal (https://bolissim.com)

¢Puedes hablarme un poco de Bolissim? ;Como surgio?

Mi socio Carlos Tena, y yo que soy Luis Gargallo, hace afios que lo teniamos en
mente. Le dabamos muchas vueltas, en las tipicas conversaciones entre amigos
siempre hablabamos de que el bolo es un producto de la zona que no se conoce fuera
de nuestros pueblos. Entonces, le queriamos dar ese empujon para darlo a conocer a
la zona de Castelldn, Vinaroz, Villarreal, Valencia... darlo a conocer por la zona de
costa. A raiz de eso, un dia hace ya tres afos, decidimos tirar para adelante el
proyecto, aunque llevabamos muchos afos mas hablandolo. El proyecto va
madurando, vamos afadiendo nuevos productos que complementan la actividad. No
solo nos dedicamos al bolo, sino a mas productos de la zona. Entonces el por qué de
Bolissim fue por dar a conocer el bolo fuera de la zona y de nuestros pueblos de
influencia. A partir de ahi, fuimos incluyendo mas productos de la zona del interior de
Castellon que elaboramos aqui también en Bolissim.

También hacemos productos vegetarianos y versiones de platos tipicos de la zona en
version vegetariana. El mercado va hacia disminuir la cantidad de proteina animal y
de aumentar la vegetal y también queriamos tocar esta linea. Queriamos estar al dia
en este sentido y poquito a poquito son productos que van saliendo, te das cuenta que

tienen demanda y tienen salida.

¢Como es montar un negocio en una zona rural? ;Se reciben ayudas?

Ha estado muy dificil montarlo en una zona rural. Ya sea porque estas en el pueblo,
ya sea porque hay pocas ayudas... aunque digan que hay, después si de treinta reglas
una no coincide o no la cumples ya no puedes tener esa ayuda y hay muchos

214



U " B Universitat Autonoma Plan estratégico y de comunicacién contra
deBarcelona la despoblacién rural en Espaiia Carla Villanova Gonzalez

problemas. También cuesta mucho la financiacion. Nosotros teniamos la idea y lo
primero que hicimos fue ir a buscar financiacion. Hicimos un plan de empresa, dimos
de alta a la empresa, gastos de gestoria, gastos en el registro mercantil... suerte que
pudimos conocer a Secot, una ONG de la UJI (Universitat Jaume I, Castellon) que la
forman unos banqueros prejubilados que ayudan a madurar proyectos como el
nuestro o parecidos. La verdad es que ellos nos ayudaron mucho. Estuvimos afo y
medio buscando financiacién, que fue lo mas complicado de todo el proceso. Después,
montamos una nave pequefiita y mas papeleo de obras, proyectos, ingenieros,
arquitectos, ayuntamientos...mucho, mucho, mucho papeleo. jSubrayado el mucho!
Poquito a poquito se va avanzando, parece que no, pero al final, lo tienes.

¢ Creéis que habria sido mas facil emprender en una ciudad?

Mas facil no sé, pero mas agil si. Muchos tramites de papeleo habrian sido muchos
mas agiles seguro. Facil en el tema financiacion y tal, seguramente habria sido
parecido, muy jodido igual. Pero en cuanto a agilidad en una ciudad seguro que habria
sido mucho mas rapido.

Dejando un poco de banda la empresa. ;Has vivido toda la vida en Vilafranca?

Si, tanto mi compafiero Carlos como yo hemos vivido toda la vida aqui en Vilafranca.
Ambos bajamos a estudiar a Castellon y yo después estuve unos meses trabajando
en Barcelona y otros en Lleida. Pero como aparte del afio aproximadamente que he

trabajado fuera, he vivido toda la vida en Vilafranca.

El hecho de haber vivido una etapa fuera del pueblo, ;afectd en la decision de donde
emprender?

Llega un punto en el que tienes la idea y el proyecto y tienes que decidir si tirarlo todo
para adelante. Yo trabajaba en Morella, pero vivia en Vilafranca, y Carlos en Vilafranca
y no fue algo como voy a montarme un negocio por montarmelo y asi vivir en el pueblo.
Si no que estabamos ya trabajando en los pueblos de interior y teniamos una idea que
parecia buena y simplemente dejamos nuestros trabajos y nos aventuramos en

montar la empresa con el producto tipico de la zona. Nos la hemos jugado para toda
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la vida y lo que si que teniamos claro es que iba a ser en Vilafranca. Mucha gente nos
decia que si montabamos este negocio lo teniamos que hacer en Castellén para tener
mas facilidades de transporte y de todo. Nosotros lo teniamos clarisimo que ese
negocio tenia que ser en nuestro pueblo, asi la influencia, a nivel de comprar a
proveedores cercanos, también favorece a la comarca. Quedandonos aqui dejamos
dinero al obrero, al electricista, al ingeniero, al arquitecto, a Formatges de Cati, a
Formatges de Morella, a Jamdén de Mosqueruela... todos nuestros proveedores son
de cercania y lo que queremos es que la influencia econdémica que podamos causar

o los empleos que podamos generar, generarlos en la comarca.

¢ Qué te aporta la vida rural?
Es una vida totalmente diferente. Tranquilidad, amigos, familia, un ritmo de vida mucho
mas bajo, montafia, no sé... Yo lo tengo clarisimo, para mi no hay punto de

comparacion.

¢ Vuestras amigos y conocidos trabajan en el pueblo tambien? ;O han tenido que
marchar a la ciudad?

Hay de todo, pero quizas si que hay mas gente que ha tenido que marchar, que la que
se ha podido quedar. La que se ha podido quedar ha sido trabajando en la Marie Claire
(fabrica de medias y derivados) o es que se ha hecho auténomo y ha montado su
empresita, pero en general la mayoria de los que han estudiado una carrera han

terminado trabajando en Castellon, en Valencia o en ciudades de la costa.

A nivel general, ; Como crees que afecta la despoblacion? ;Incita a la gente a repoblar
0 a marchar?

Contra mas despoblacion, menos oferta tienes de empleo y de todo. A poco que
estudies algo un pelin diferente, profesionalmente tienes que bajar a las ciudades a
buscar trabajo de lo tuyo. Pero quien quiere y quien decide estar en el pueblo, si no
es por buscar un trabajo comun, tu puedes encontrar algun proyecto que te permita
vivir en el pueblo. En general, es dificil encontrar algo en el pueblo de lo que has
estudiado si te desvias un poco de la linea de estudios clasicos.
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JAnimarias a nuevas generaciones a emprender como vosotros?

iY tanto! Yo animaria a todo el mundo que tiene una idea y cren en un proyecto, ya
sea diferente o algo mas comun como ser electricista... si es su voluntad pues
adelante y hasta el final. Sabes que es una decision dura, pero al final es tu decision

de quedarte en el pueblo y vale la pena.

“Nosotros teniamos claro que nuestro negocio lo ibamos a montar en nuestro
pueblo, aunque nos costase mas que en Castellon. Asi todos los proveedores
y todos los empleos que podamos generar seran beneficios para nuestra

comarca”.
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PERSONA MAYOR QUE HA VISTO COMO SE HA IDO VACIANDO EL PUEBLO

Nombre: Mari Carmen Ejarque

Edad: 62

Estudios: Bachillerato

Residencia actual: Chulilla (Valencia)

¢ Cuanto tiempo llevas viviendo en el pueblo?
Desde que naci hasta los 37 estuve viviendo en Forcall y a los 37 me marché a
Chulilla, otro pueblo, a trabajar.

¢Qué cosas tuviste que hacer para poder sequir viviendo en él? ;Te tuviste que
reinventar o tuviste que montar un nuevo negocio?

Yo tuve una zapateria en Forcall que cuando se jubil6 mi madre, seguia llevando su
nombre, pero la llevaba yo. Aunque la tuvimos que cerrar porque no rentaba. Y ahi
fue cuando empecé a trabajar en el hotel de Forcall y de ahi me fui a trabajar al
balneario de Chulilla porque lo llevaba la misma empresa. Bueno, y también fui
granjera. Cuando me casé teniamos una granja de cerdos y toros en una masia de
Forcall, pero cuando se murié mi primer marido tuvimos que dejar la granja y me quedé

solo con la tienda, y al cerrar la tienda ya fue cuando empece en el hotel.

Actualmente, ; Como ha cambiado el pueblo respecto a cuando empezaste a vivir en
él? ;Hay nuevos negocios o se han cerrado otros? ;Vive mas o menos gente?

Uf... gente muchisima menos. En el afio 86 habia unas 650 personas viviendo, que
justamente hoy he visto un video sobre el tema, y ahora quedan 400 y poco mas... Y
bueno, negocios estaba la fabrica téxtil de Palos que era donde trabajaban mi padre
y mi hermano y la cerraron, luego habia otra fabrica textil pero que hacia telas en vez
de hilo y estaba en frente de la casa de Eduard por la parte de detras. Que esa fabrica
era del abuelo de Eduard, después la vendid y la compré una mujer de Morella y luego
la cerraron también. También hubo una fabrica de camisas ahi en el pueblo que estaba
donde el convento que ha caido, en la carretera que viene de La Mata, en ese almacén
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de ahi que es del hombre del estanco cosian camisas, pero también la cerraron ya
hace afios ya. Y hablando de tiendas... Trini tenia una tienda enfrente de donde esta
la de la Braulia, de Pepita, y luego la madre de Vifals también tenia una que cerro.
Mas antiguamente, donde Consue tiene ahora el estanco, habia ahi una tienda de
comestibles que se llamaba De Serret. Y hace muchos afios, donde tenéis ahora la
pefa, habia una posada, una fonda y luego mi tio Ximo monté un bar ahi. Y luego, en
casa Polo, ahi al lado de Cajamar también hubo otra tienda, que era de Polo y vendia
comestibles, hacian gaseosas... de todo. Y al lado habia una tienda de ropa que se
llamaba De Rufo, que la cerraron hace afos, justo al lado de Cajamar. Y donde esta
Cajamar antiguamente habia una carniceria, que aun me acuerdo yo. Después en la
calle que va del Ayuntamiento a la Iglesia también habia otra carniceria que la duefa
se llama Rosario, la de Madito, la madre de Paco Madito. Y de la que te debes acordar
tu sera la de Palmira, la de enfrente del Bar de la Volta. Y la tienda de ropa que me
dices es la de Teresa, la madre de ViAals. Y luego también habia otra tienda de ropa
al lado de Fermin, que el mote de la mujer era La Moreres, que era tia o familia de
Eduard. Habia muchas tiendas, puede que me esté dejando alguna, no lo sé. Bueno
también habia un cuartel de la Guardia Civil por donde esta el tanatorio. Ah, y también
habia monjas, tenian un colegio de las Monjas de Santa Ana. Yo fui toda la vida alli al
colegio y Alicia (su hija mediana) y José (su hijo mayor) a la guarderia. Alicia fue de
las ultimas generaciones en ir porque cuando hicieron la residencia en el pueblo y no

se la dieron a las monjas, cerraron y se fueron.

¢ Qué tiene el pueblo que te ha hecho vivir en él toda la vida? ;Te has planteado
alguna vez marchar a vivir a la ciudad? Después de vivir toda la vida en el pueblo,
¢podrias dejarlo y marchar a la ciudad?

Tranquilidad y que conoces a toda la gente. Mas que nada el trabajo también porque
si no hubiésemos tenido trabajo nos tendriamos que haber ido a la ciudad, eso esta
claro. Cuando cerraron el balneario si que pensamos en marchar, pero al tener la casa
nos quedamos.

No sé si podriamos ir a vivir a la ciudad, seria un cambio muy duro. Pero bueno, si

tuviese que marcharme, me marchaba. Es peor si vives en la ciudad y te tienes que ir
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a vivir al pueblo, pero del pueblo a la ciudad no creo que fuese tan duro. En el pueblo
si tienes que ir a comprar te tienes que ir fuera, porque en el pueblo puedes comprar,
pero carisimo todo. Si tienes que ir a los médicos, te tienes que ir fuera. Tienen que
estudiar, se tienen que ir fuera. Es que también es un inconveniente vivir en un pueblo.
Hay ventajas y desventajas. A nada que quieras que ir a comprar, aqui en Chulilla te

tienes que ir a 12km y en Forcall aun mas.

¢ Tienes hijos? Si la respuesta es positiva, ¢viven o han vivido alguna etapa de su vida
en la ciudad?

José, mi hijo mayor, se tuvo que ir. Alicia, la mediana, de momento esta aqui en el
pueblo viviendo, pero trabaja en otro pueblo. Y Mireia, bueno tu ya lo sabes -rie-, ella
es de pueblo, aunque ahora echa un poco de menos la ciudad.

¢Qué opinas sobre la despoblacion rural? ;Es algo con lo que convives? Si ha
afectado a tu pueblo, ;Coémo lo ha hecho? ;Qué propones para combatirla?

La gente se ha ido por falta de trabajo, eso esta claro. Como no hay trabajo, la gente
se ha ido y que vuelvan ahora es un poco dificil. Puestos de trabajo no se los que van
a crear, pero creo que ya ha pasado mucho tiempo que se estaban olvidando de que
los pueblos se estaban vaciando. Y ahora quizas es demasiado tarde ya. No han
hecho nada, entonces la gente se ha ido.

La mayoria de tus amistades del pueblo de la infancia, ;han conseguido seguir su
vida en el pueblo o han tenido que marchar? Si se han quedado, ¢han sido ejerciendo
su trabajo, o reinventandose o emprendiendo como en tu caso?

La mayoria de las amigas que yo tenia cuando era pequefia, todas se han ido. Quedo
muy poca gente. De las que se quedaron, alguna sigue con el negocio de la familia
que son granjas y eso, otras yo que se... Mira la que tenia el tanatorio era amiga mia,
luego se marcho y ahora ha vuelto. Pero la mayoria se marcharon todas, mira hay una
que es maestra, la madre de Fatima, se marché a Madrid y de ahi a Barcelona y ahora

que se ha jubilado han vuelto al pueblo porque el marido no tenia trabajo y se ha
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metido en la brigada. Pero casi todas marcharon del pueblo cuando tuvieron que

empezar a estudiar, no quedd casi nadie.

“En el pueblo si tienes que ir a comprar te tienes que ir fuera, porque en el
pueblo puedes comprar, pero carisimo todo. Si tienes que ir a los médicos, te

tienes que ir fuera. Tienen que estudiar, se tienen que ir fuera”
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MODELO DE ENCUESTA

DESPOBLACION RURAL EN ESPANA

Hola!!! Soy Carla, estudiante de Publicidad y Relaciones Publicas de la Universitat Autbnoma
de Barcelona. Estoy disefiando un plan estratégico y de comunicacion contra la
despoblacién rural en Espafia para mi trabajo de final de grado. Por lo tanto, agradeceria
que si contestas esta encuesta lo hagas con total sinceridad, y sobretodo si correspondes a
los perfiles que se especifican!!

Muchas gracias de antemano.

*Qbligatorio

Edad *

O 1830

31-45

O
O 4665
O

+65
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Nivel de estudios *

O Sin estudios

O Educacion primaria

Educacion Secundaria Obligatoria
Ciclo medio / FP

Bachillerato / Ciclo superior
Grado universitario

Master / Doctorado

O O OO0O0

Tamano actual del pueblo en el que vives o vivias *

O <100 habitantes
(O 100-500 habitantes

(O 500-1.000 habitantes

Carla Villanova Gonzalez

En las ultimas décadas, el numero de habitantes de tu pueblo ha... *

O Aumentado
O Disminuido

O No ha cambiado
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En las ultimas décadas, el numero de establecimientos y servicios de tu pueblo
ha... (bar, tienda, médico, colegio, taxi, autobus, etc) *

O Aumentado
O Disminuido

O No ha cambiado

¢Con qué servicios cuenta tu pueblo? *

Bar

Tienda

Consulta médica
Farmacia
Colegio

Transporte publico

Otro:

O000000

¢Qué establecimiento o servicio NO tiene tu pueblo y consideras mas
imprescindible? *

Tu respuesta
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¢Crees que la despoblacion es la causante de la falta de servicios en muchos
pueblos? *

Al mismo tiempo, ;Crees que esta falta de servicios también conlleva a la
despoblacion? (Ej: persona mayor marcha a la ciudad para poder seguir con su
tratamiento médico) *

O si
O No
(O Ns/NC

Siimaginas tu vida de aqui 10 anos, ;te ves en la ciudad o en un pueblo rural? *

(O Cciudad
O Pueblo
(O Ns/NC
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;Doénde te gustaria estar? *

O Ciudad
O Pueblo
(O Ns/NC

Selecciona el perfil con el que te identifiques *

O Perfil 1: persona de ciudad que ahora vive en el pueblo
O Perfil 2: persona que marché a la ciudad y que regresa a vivir en el pueblo
Perfil 3: persona de pueblo que ahora vive en la ciudad

Perfil 4: persona de pueblo que ha tenido que reinventarse para no marchar

Perfil 5: persona que ha vivido toda la vida en el pueblo y que ha visto los efectos de
la despoblacioén rural

O O O
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PERFIL 1

Responde sélo si respondes a este perfil: persona que siempre vivié en la ciudad y decidié marchar a vivir
a un pueblo rural.
SI NO ERES DEL PERFIL 1, NO CONTESTES POR FAVOR Y PASA A LA SIGUIENTE.

¢{Qué aspectos valoras mas de vivir en un pueblo?

|:| Estar en contacto con la naturaleza
D La tranquilidad que se respira
D Mayor contacto humano (ej: relacién con los vecinos)

D La calidad de vida que me aporta

D Otro:

¢Qué te hizo tomar la decision de empezar a vivir en un pueblo?

D El precio de la vivienda
D Ambiente relajado, alejarse de la contaminacion
D Beca de trabajo

D Familia, amigos, amor...

D Otro:

¢Te has tenido que reinventar o has montado algun negocio en el pueblo?
Si

No
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PERFIL 2

Responde sélo si respondes a este perfil: persona que marché a la ciudad y que regresa a vivir en el
pueblo.
SI NO ERES DEL PERFIL 2, NO CONTESTES POR FAVOR Y PASA A LA SIGUIENTE.

¢Qué te hizo tomar la decision de volver al pueblo?

El precio de la vivienda
Ambiente relajado, alejarse de la contaminacién
Beca de trabajo

Familia, amigos, amor...

¢Qué valoras mas de vivir en un pueblo?

Estar en contacto con la naturaleza

La tranquilidad que se respira

Mayor contacto humano (ej: relacion con los vecinos)
La calidad de vida que me aporta

Otra...

¢Te has reinventado o has montado un nuevo negocio para no marchar a la ciudad?
Si

No
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PERFIL 3

Responde sélo si respondes a este perfil: persona de pueblo que ahora vive en la ciudad.
SI NO ERES DEL PERFIL 3, NO CONTESTES POR FAVOR Y PASA A LA SIGUIENTE.

¢Qué te ha llevado a marchar a la ciudad?

D Estudiar

D Encontrar trabajo

D Fue una decision voluntaria

D Otro:

PERFIL 4

Responde sélo si respondes a este perfil: persona de pueblo que ha tenido que reinventarse para no

marchar a la ciudad.
S| NO ERES DEL PERFIL 4, NO CONTESTES POR FAVOR Y PASA A LA SIGUIENTE.

Si has emprendido para no marchar del pueblo, ;qué negocio has montado?

Tu respuesta
:Qué aspectos valoras mas de vivir en un pueblo?

Estar en contacto con la naturaleza
La tranquilidad que se respira
Mayor contacto humano (ej: relacion con los vecinos)

La calidad de vida que me aporta

Otro:

00000
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PERFIL 5

Responde sélo si respondes a este perfil: persona que ha vivido toda la vida en el pueblo y que ha visto los
efectos de la despoblacién rural.
SI NO ERES DEL PERFIL 5, NO CONTESTES POR FAVOR.

¢Qué aspectos valoras mas de vivir en un pueblo?

Estar en contacto con la naturaleza
La tranquilidad que se respira
Mayor contacto humano (ej: relacién con los vecinos)

La calidad de vida que me aporta

00000

Otro:
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