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El Sistema Aeroportuario Catalan: LEBL,LEGE,LERS

RESUMEN

El aeropuerto de Barcelona estd proximo al limite de la capacidad teorica para el que fue
disefiado. A la hora de afrontar una nueva etapa, se suceden opiniones a favor y en contra
de su ampliacion. Con las tensiones territoriales de fondo, la posibilidad de formar un

sistema aeroportuario es cierta, formado por Barcelona y Girona-Costa Brava.

En este estudio se incorpora el aeropuerto de Reus a este sistema aeroportuario catalan,
apoyandonos en la necesidad de que infraestructura aeroportuaria sirva al territorio en el
gque se encuentra inmersa. Se considera fundamenta tener una vision integrada de los tres
aeropuertos de interés general que gestionan trafico aéreo comercial, tanto nacional como

internacional, de los cuatro que Aena tiene en la Comunidad Autbnoma de Catalunya.
ABSTRACTE

L'aeroport de Barcelona esta gairebé al limit de la capacitat tedrica per a la qual va ser
dissenyat. A I'hora d'afrontar una nova etapa, se succeeixen opinions tant a favor com en
contra de la seva ampliaci6. Amb les tensions territorials com a tel6 de fons, crear un nou

sistema aeroportuari, format per Barcelona i Girona-Costa Brava, és possible.

En aquest estudi també s'incorpora l'aeroport de Reus al sistema aeroportuari catala i, per
fer-ho, ens basem en la necessitat que aquesta infraestructura aeroportuaria serveixi al
territori en qué es troba immersa. Es considera fonamental tenir una visié integrada dels tres
aeroports d'interes general que gestionen transit aeri comercial, tant nacional com

internacional, dels quatre que Aena té a la Comunitat Autonoma de Catalunya.
ABSTRACT

Barcelona airport is close to the limit of the theoretical capacity for which it was designed.
When facing a new stage, there are opinions in favor and against its expansion. With deep
territorial tensions, the possibility of forming an airport system is certain, made up of

Barcelona and Girona-Costa Brava.

In this study, Reus airport is incorporated into the Catalan airport system, supporting us in
the need for airport infrastructure to serve the territory in which it is immersed. It is
considered essential to have an integrated vision of the three airports of general interest that
manage commercial air traffic, both national and international, of the four that Aena has in

the Autonomous Community of Catalonia.
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1. INTRODUCCION

Las cuestiones sobre aeropuertos en Catalufia son constantes y frecuentes. En los ultimos
afos, y muy especialmente en el primer trimestre del afio, se suceden noticias y articulos de

opinion relacionados con el aeropuerto de Barcelona y sus aspiraciones de futuro.

Uno de los hechos que se cuestionan esta relacionado con si el aeropuerto esta o no al
borde de la saturacién, y qué se plantea para solucionarlo y para dotar, no solo a la ciudad

de Barcelona, sino a toda la region, del aeropuerto que se merece.

En diferentes articulos de prensa, de medios mas o menos especializados en el sector,
generalistas o de ambito local y regional, se leian titulares como los siguientes: “El Prat, una
decision dificil”, “El futuro del aeropuerto de El Prat se debate entre ampliarlo para atraer
pasajeros y la propuesta de Colau de reducir vuelos”, “Ampliacion del aeropuerto de
Barcelona: el debate técnico, ;para cuando?”, “Aena recupera la idea de alargar la tercera

pista de “El Prat’, “El Prat se opone a una ampliacion fisica del aeropuerto de Barcelona™.

El contexto social y econdmico en el que se suceden estos titulares estd marcado por los
acontecimientos de los ultimos afios, con un fuerte pulso politico y social de la comunidad
auténoma con el Gobierno Central; por la corriente denominada “verglienza a volar”, y por
otros movimientos relacionados también con el rechazo al turismo de masas y su incidencia
en el territorio (“turismofobia”), muy palpable en el centro de la ciudad de Barcelona, y
plasmado también en el Plan estratégico del turismo de la provincia de Girona® y Plan

Estratégico de Turismo de Cataluiia.

La configuracion actual del aeropuerto de Barcelona esta disefiada para poder atender hasta
55 millones de pasajeros al afio y 90 operaciones cada hora. Pero lo cierto es que en 2019
utilizaron el aeropuerto de Barcelona casi cincuenta y tres millones de pasajeros. Algunos
expertos defienden  que “el Prat todavia no esta en altos niveles de congestion [en
comparacion con otros aeropuertos europeos de primer orden], y tiene margen de

crecimiento en sus horas de menos actividad®”.

En este articulo de prensa también se hace un recorrido por las cuestiones del momento en
relacién con la infraestructura, relacionadas con la corriente “asco a volar’ o “verglienza a

volar”, a la que muestra simpatia buena parte de la sociedad actual y, en particular, el

! Ver referencias bibliograficas..

2 Estratégia Turistica de Girona i el seu Territori. Pla d'accines per un turisme sostenible i de qualitat 2022.
Document d'analisi i diagnosi. UTE Estrategia Turistica de Girona i el seu territori. UdG JMR ALS. 2018.

® Pere Suau-Sanchez, experto en industria acronautica, citado en articulo de prensa “El futuro del Aeropuerto de
El Prat se debate entre ampliarlo para atraer pasajeros y la propuesta de Colau de Reducir vuelos”.
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Ayuntamiento de Barcelona, que pone en duda la necesidad de ampliar el aeropuerto y que
exige al mismo, y a todo el sector aéreo, realizar esfuerzos para el control y reduccion de las
emisiones que contaminan la Atmdsfera, dentro de las acciones de apoyo a la lucha contra

el Cambio Climatico.

Se recogen también las discrepancias sobre como aumentar la capacidad de las
operaciones (ya no de pasajeros) sin dafiar los humedales del Delta del Llobregat, dado que
requiere el alargamiento de la tercera pista, puesta en servicio en 2004, y que supondria una
nueva intervencion (o invasion, segun muchos otros) de una zona protegida, un “espacio
natural Unico y un patrimonio cultural insustituible”, en palabras del alcalde de El Prat De

Llobregat, Lluis Mijoler.

En el debate publico, el articulo recoge opiniones a favor de la ampliaciéon de la famosa
tercera pista (su construccion y puesta en servicio respondia a los planes aprobados de
ampliacién del aeropuerto), en aras de dotar a la regién de las infraestructuras necesarias
para la actividad econ6mica de la zona. Y también en linea con lo recogido en el Plan
Director aprobado en 1999, y con los trabajos que viene realizando el Comité de Desarrollo
de Rutas Aéreas de Barcelona (CDRA), formado por la Generalitat de Cataluiia,
Ayuntamiento de Barcelona, Cadmara de Comercio de Barcelona y AENA, y cuyo objetivo
principal es conseguir nuevos enlaces aéreos intercontinentales para el aeropuerto de
Barcelona, que debieran tener 6 consecuencias, segun se recoge en los objetivos que tiene

definidos:

[x]

El favorecimiento de la movilidad de las personas que viven y trabajan en Catalufia.

[x]

Facilitar nuevas, mas y mejores, oportunidades para las empresas catalanas.

[x]

Convertir a Barcelona en lugar atractivo para que otras empresas establezcan aqui

sus sedes.

Hacer Barcelona mas atractiva para un turismo de calidad y para los mercados
turisticos mas lejanos.

Facilitar el transporte de mercancias por via aérea (no olvidar la proximidad del

Puerto de Barcelona).

Atraer la organizacion de grandes eventos internacionales.

El articulo de prensa mencionado es so6lo uno de tantos en los que, diferentes opiniones, a
favor y en contra, quedan recogidas, argumentadas con mejor o peor criterio, lo que por
supuesto, enriquece el debate, pero que dejan la sensaciébn de no remar en una misma
direccion, y ello puede comprometer el desarrollo futuro del aeropuerto, y, por ende, el de

toda la region.
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La cuestion fundamental es que el aeropuerto esta proximo al limite tedrico de operaciones
para el que se ha planificado, y se han de tomar decisiones sobre en qué direccion
incrementar y planificar a largo plazo su capacidad, por lo que nuestro objetivo es realizar un
andlisis de la situacion actual del aeropuerto de Barcelona y sus aspiraciones a futuro, que
se desarrolla en el segundo capitulo, pero incorporando también al andlisis los aeropuertos
de Girona-Costa Brava y Reus (tercer y cuarto capitulo).

En los capitulos quinto y sexto se hace un recorrido por los resultados respecto a la carga
aérea y la aviacion ejecutiva, ya que puede ser considerado un nicho de mercado para los
aeropuertos de Reus y Girona-Costa Brava, que nos ayuda a soportar la idea de plantear un

Sistema Aeroportuario Catalan.

El analisis recoge no solamente las caracteristicas de los aeropuertos, sino que también
hace un repaso a la situacion de las infraestructuras del transporte en Catalufia, y la
situacion econdémica de la regién (capitulos séptimo y octavo), para, a continuacion
presentar una propuesta con algunas lineas de actuacién, cuyo fundamento no puede ser
otro que la colaboracion y cooperacion entre los tres aeropuertos y todos los actores

implicados (capitulo noveno).

También se ha querido poner de relevancia la importancia de tener en cuenta el territorio y
el proceso de planificacion aeroportuaria, con una pequefia referencia a los nuevos
paradigmas de gestion y planificacion, y haciendo un pequefiito repaso a la transformacion
gue el sector aéreo ha sufrido en los dltimos afios, y una descripcion de los sistemas
aeroportuarios, siguiendo las inquietudes al respecto y diferentes estudios relacionados

(dltimo capitulo).
NOTA SOBRE COVID-19

El estudio que hemos realizado no recoge la incidencia que la crisis sanitaria tendra para los
eventos futuros relacionados, no sélo con el aeropuerto de Barcelona, sino en todo el sector

y en la configuraciébn econémica previa.

Y es que es tal el grado de afectacion en todos los sectores y ambitos, que es seguro que
traera consigo cambios, aunque solo sea en los plazos de ejecucion de las actuaciones

previstas.

La crisis sanitaria por la COVID-19 llegé casi sin avisar, y nos deja, ademas de una situacion
humana dramética, un grado tal de incertidumbre que todavia no nos permite realizar

valoraciones con la necesaria claridad para conocer los cambios que traera.
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No es objeto de este trabajo valorar la situacion actual del sector, sino poner en valor la
importancia de la coordinacion de acciones y planificacion estratégica para que el coste de
la construccién o ampliacion de una infraestructura aeroportuaria resulte rentable, no sélo en
términos econdmicos, sino también sociales y ambientales, y se asegure y vigile que revierte

en el territorio en el que se asienta.
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2. EL AEROPUERTO DE BARCELONA. LEBL

Las instalaciones del aeropuerto, renombrado actualmente como JT Barcelona El Prat,
ocupan una superficie de 1.533 hectareas, ubicadas en el Delta de Llobregat (Comarca del
Baix Llobregat), a 10-12 km al suroeste de la ciudad, a 4 metros sobre el nivel del mar, y su
superficie se extiende en los términos municipales de El Prat de Llobregat, Viladecans y
Sant Boi.

Es relevante para explicar el lugar que ocupa como elemento dinamizador de la economia
de la region, que esta también a 3 km del Puerto de Barcelona, el tercero entre los mas
importantes de Espafa, y el mayor puerto del Mediterrdneo en trafico de cruceros de
pasajeros, el cuarto del mundo sdlo por detras de otros puertos del Caribe; y a 7 de la Zona
Franca, que constituye uno de los mas importantes parques industriales y logisticos y factor

esencial en la fortaleza econémica de Barcelona.

Segun informa Aena en su pagina web, tras las diversas inversiones y ejecuciones de obras,
“el aeropuerto se ha consolidado como enclave estratégico de referencia del espacio
euromediterraneo”, habiendo experimentado un notable crecimiento del trafico de pasajeros

en los ultimos afos, alcanzando en 2019 la cifra de 52’7 millones de pasajeros (MPax).

ANTECEDENTES

En 1916 existian dos aerédromos, uno de ellos situado en la zona conocida como el
Remolar, en el término municipal de El Prat de Llobregat, que es el origen del hoy
aeropuerto de Barcelona.

La que es hoy la pista principal del aeropuerto de Barcelona se construye en 1948, con
orientacion 07/25, asi como la calle de rodaje y un edificio terminal de pasajeros.

Durante los afios 60 se realizan ampliaciones de la pista, se afiaden salidas y calle de
rodaje, se construye una nueva plataforma y una torre de control, ademas de ser ampliado
el terminal. Se construye la pista 02/20, y también se realizan obras de urbanizacion y se

instalan ayudas a la navegacion aérea.

Entre 1970 y 1990 no hay grandes actuaciones, a excepcion de la construccion del terminal
para el puente aéreo con Madrid (ruta que es considerada la joya de la Corona durante
mucho tiempo para la aerolinea de bandera, iniciado en 1968) y el terminal de carga y

plataforma.
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Pero a partir del 90 se presenta el reto de adecuar el aeropuerto al flujo de pasajeros que
llegardn con motivo de los Juegos Olimpicos de 1992, que se celebraron en la ciudad.

En 1992 entra en servicio la ampliacién del terminal de pasajeros (terminal B), y los nuevos
edificios (terminal A y terminal C), incorporando las pasarelas telescopicas de acceso de
puerta de embarque a los aviones. En 1992, el aeropuerto supera los 10 millones de
pasajeros.

Es importante resefiar que en 1994 se adopta la configuracién basica del aeropuerto,
basada en los aterrizajes por la pista 25 y los despegues por la 20 (despegues al mar),
permitiendo un incremento de la capacidad del campo de vuelo hasta las 50 operaciones a

la hora.

En 1995 se inaugura la nueva torre de control (construida mas proxima al mar), y el
aeropuerto comienza una senda de crecimiento que le consolida como uno entre los quince

aeropuertos principales de Europa, y uno de los 50 aeropuertos del mundo.

En 1999 se aprueba el Plan Director del Aeropuerto de Barcelona, y que va a suponer una
nueva gran transformacion para el aeropuerto, considerado elemento dinamizador de toda la

region.
En Julio de 2001, entra en funcionamiento un nuevo mdadulo para la aviacion regional.

En 2003, nueva reforma del terminal B, con mejora de la zona de recogida de equipajes, y

se amplia también el terminal A

En 2004, puesta en servicio de la tercera pista, con la misma configuracién que la original,
paralelas entre si, pero mas corta que la primera, mas alejada del mar, y que es ampliada y
ensanchada, y en los siguientes meses y afios se suceden otras intervenciones, también en

los terminales A, B,y C.
Y en 2009 entra en funcionamiento la nueva terminal, T1.

Todas estas actuaciones, recogidas, justificadas y sobre las que se ha llegado a acuerdos
con otros actores y autoridades implicadas, tal y como se recoge en el Plan Director,
convierten al aeropuerto en una infraestructura con la capacidad necesaria para convertirse

en el aeropuerto de referencia del arco mediterraneo.

En la edicién 2020 de la consultora Skytrax, el aeropuerto de Barcelona ocupa la posicion 43

entre los mejores aeropuertos del mundo; el segundo entre los mejores del sur de Europa,
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detrds de Madrid Barajas que se sitla en primera posicion, y también el segundo mejor
aeropuerto en la categoria de aeropuertos de entre 50 y 60 millones de pasajeros.

BCN o LEBL es el segundo aeropuerto mas importante de Espafia, el principal de los 4
existentes en Catalufa entre los calificados como “de interés general”, y por tanto, de
titularidad estatal y gestionados por Aena.

SITUACION ACTUAL

El pasado afio 2019, en datos provisionales aln no auditados, Aena anuncia que el total de
pasajeros que utilizaron las instalaciones del aeropuerto JT Barcelona El Prat alcanzé los

52’7 millones de pasajeros, siendo el incremento respecto al afio anterior de un 5%.

EVOLUCION DEL TRAFICO DE
PASAJEROS

60.000.000

50.000.000 e

40.000.000 /
30.000.000

20.000.000

10.000.000

0 T T T T T T T T T 1
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Grafico de elaboracidn propia. Datos facilitados por Aena.

El total de operaciones que soporté el aeropuerto a lo largo del afio fue de 344.600, que

supone un 2’7% respecto al afio anterior.

Respecto a la carga, fueron transportadas 177.271 toneladas de carga, con una variacion
porcentual del 2'5%.

Por semana, el aeropuerto transporta 1 millon de pasajeros y operé 6.626 vuelos.

El perfil del pasajero que utiliza el aeropuerto de Barcelona, segun su origen o lugar de
residencia, es, en un 41%, de la provincia de Barcelona. Un 20% procede del resto de

Espafa, y 40% reside en el extranjero.

El 54% son hombres, de edades, mayoritariamente, entre los 30-49 afios (el 43%).
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El 23% vuela por negocios, el 50% lo hace por vacaciones; y un 27% por otros motivos.
Segun la nacionalidad, el 53% son espafioles, y el 47% de los pasajeros son extranjeros.

En la variacion del incremento del tréfico de pasajeros en los ultimos cinco afios (2014 a
2019) se observa que, si bien, afio a afio, crece el nimero de pasajeros, desde el 2016, la

variacion interanual tiene una pendiente decreciente.

También se puede resefiar que, a lo largo del afio, los meses que mas pasajeros utilizan el
aeropuerto de Barcelona lo hacen en los meses de Julio y Agosto (5,4Mpax), siendo Enero y
febrero los meses que menos trafico soporta, por lo que la infraestructura es utilizada en la

temporada de verano mayoritariamente, acogiendo al 66% del trafico de pasajeros.

El principal motivo por el que se usa el aeropuerto es por vacaciones, y sélo un 23% de los

usuarios emplean el aeropuerto de Barcelona por motivos profesionales o negocios.

El 73% de los vuelos son internacionales (con un incremento del 5% respecto a 2018), y el
27% son vuelos domésticos, con un incremento un poco menor, pero similar. Del 73% de
vuelos internacionales, el Reino Unido es el pais al que mas se vuela, seguido de ltalia,

Francia y Alemania.
Por destinos, Madrid es el principal (con un 5%), seguido de Palma de Mallorca.

Vueling es la principal aerolinea en el aeropuerto, que opera el 39% de las rutas en el
aeropuerto y que transport6é algo mas de 20 millones de pasajeros el pasado afio, la mayoria
a destinos internacionales. Es seguida por Ryanair, que opera el 15%. El resto de las

aerolineas no superan un 5%, a excepcion de Easy Jet, la tercera, con un 7%.

En total son 89 las aerolineas, el 70% considerada LCC, que transportan a 37 millones de

pasajeros.

El 1% de los vuelos son charter* , transportando 532.000 pasajeros.

INFRAESTRUCTURASY EQUIPOS.

El aeropuerto dispone de los servicios a pasajeros y campo de vuelo a la medida de
cualquier aeropuerto de primer nivel, admitiendo la operacion de los grandes aviones
comerciales, y esta configurado por tres pistas en servicio, dos en paralelo (07L/25R,

07R/25L) y a su vez paralelas a la linea de costa, y una pista cruzada (02/20). Con la

* Vuelos especiales, comerciales y no regulares, contratados generalmente por turoperadores, también por
particulares, y adaptados en fechas, horarios y servicio a bordo a las necesidades del cliente.
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construccion de de la tercera pista, que entra en servicio en 2004, y, junto con la ampliacién
de la pista principal (la mas alejada del mar de las paralelas a la costa), se consiguio
aumentar la capacidad del aeropuerto hasta las 90 operaciones a la hora, limite teérico o

capacidad maxima de operaciones que es capaz de soportar.

La pista mas préxima al mar tiene una longitud 2.660 m. de largo y 60 de acho; y la otra con
la misma anchura, pero con una longitud de aproximadamente 700 m. més. Y una pista

cruzada, la mas corta, tiene una anchura de 45 m. y una longitud de 2.528 m.

" Barculona - £l Frat i HCN 109016 —1000m —

>
z
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llustracién: orientacion y situacion actual de las pistas respecto a la linea de costa.LEBL.

Las pistas tienen ayudas a la navegacion por instrumentos en condiciones de baja visibilidad
de categoria Il y IlI.

El aeropuerto dispone de dos terminales de pasajeros principales: T1, construido en 2004,
situado entre pistas y con un alto valor arquitectonico, que puede acoger hasta 33 millones
de pasajeros al afio; y que, junto con el T2, es capaz de acoger a 55 millones de pasajeros
en total, lo que supone otro de los limites a su capacidad.

Ademas, dispone de un Terminal de Aviacioén Corporativa, ademas del Terminal de Carga.

Tiene 358 mostradores de facturacion, 160 puertas de embarque, 73 de ellas equipadas con

pasarelas telescopicas (“finger”), que suponen el embarque y desembarque directo.

El Sistema Automatico de Tratamiento de Equipajes tiene 39 km de longitud con un tiempo

de procesamiento de 6 minutos. Puede gestionar 8.000 maletas por hora.
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Ademas, son 230 posiciones para aeronaves, 82 de ellas admiten el posicionamiento de
A321-B737, 40 de aviacion general. También admite aviones de gran envergadura (fuselaje
ancho), entre ellos, el A380-800.

SEI CAT 10.

OPERATIVA.

El aeropuerto esta operativo las 24 horas, y tiene una capacidad de 90 operaciones cada

hora y un total de 55 millones de pasajeros.

SERVICIOS AEREOS

El aeropuerto opera a 212 destinos distintos, en 62 paises a lo largo de todo el mundo, en

cuatro de los cinco continentes.

Son 89 las aerolineas que operan a, o desde, el aeropuerto de El Prat, de las que el 70% es
considerada aerolinea “de bajo coste” (LCC o CBC). Estas aerolineas operan en total 371

rutas, de las que 54 son trayectos domésticos y 317 son de caracter internacional.

Dentro del mapa de destinos, en Espafia se opera a 29 puntos de la geografia nacional, en

54 rutas.

A Europa se dirigen el 61'5% de los vuelos, en 244 rutas y 137 destinos, siendo los paises a

los que més se vuela Italia y el Reino Unido.
Son 11 destinos los que se operan a Africa, en 21 rutas, alcanzando un 2'2% del total.
En Asia y Oriente Medio se opera a 14 destinos, lo que supone un 4'3%, en 20 rutas.

A América hay en total 32 rutas, a 21 destinos, siendo Estados Unidos el pais en que mas
destinos se cuentan, sumando algo mas de 2 millones de pasajeros que vuelan a Norte

América, y 741.000 a los destinos de Sudamérica.

Durante el pasado 2019 se operaron 29 nuevas rutas desde el aeropuerto JT Barcelona El
Prat, y, por primera vez, Volotea, aerolinea con sede en Barcelona, se suma a las que
operan a, o desde, este aeropuerto. Otras aerolineas que se han sumado son SkyUp
Airlines, Sundair, Westjet Airlines, AC Insat-Aero, Aeroméxico, Air Canada, Blue Bird

Airways, Girjet (también espafiola y con sede en Barcelona).
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La lista de aerolineas que operan en este aeropuerto puede consultarse a través de la web
de Aena, y no la reproducimos por su extension, pero lo que queremos poner de relevancia

es la importancia de algunos operadores en este aeropuerto, y el peso de las LCC.

SERVICIOS NO AEREOS AL PASAJERO

Para los pasajeros en transito, el aeropuerto dispone de un servicio de lanzadera para las
conexiones entre la T1 y la T2, disponible las 24 horas del dia, de forma gratuita. Los

tiempos de conexién estimados entre terminales no superan los 14 minutos.

También hay un servicio de lanzadera con el parking de larga estancia, tanto en la T1 como

en la T2, también gratuito.

Hay 20.000 plazas de aparcamiento para vehiculos privados.

Servicio de alquiler de vehiculos.

El aeropuerto dispone de 4.293 m2 de espacio destinado a salas VIP.

15.963m2 de restaurantes y cafeterias, que suman 50.

Y dispone de todo tipo de tiendas, también Dutty Free, 89 en total, en 19.369 m2.
Servicios bancarios y cajeros automaticos.

Asistencia a familias y PRMS, asi como atencién a otras necesidades especiales de los

pasajeros.

Area Wifi, de la red de Aena, gratuito.

Consigna de equipajes.

Servicio Médico.

Acceso rapido (fast track) a control de seguridad y puertas de embarque.

Hay un centro de negocios (Sleep&Fly Business Center), con servicio de restauracion,
azafatas, traduccion simultanea, y médulos de descanso, ademas de salas de reuniones y

despachos.

Servicio de acompafamiento.
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Personal Shopper para el asesoramiento para la realizacion de compras en el aeropuerto y
dar soporte en los tramites de Tax Refund.

Areas de trabajo distribuidas por el aeropuerto.
Areas de recreo infantil

Capilla catdlica y Oratorio multiconfesional.
Wellness y SPA.

SERVICIOS ALAS AERONAYVES, PASAJEROS Y CARGA.

Hay tres companias de Handling principales el aeropuerto: Swisport Handling, GroundForce,

Iberia Airport Services. Vueling también tiene presencia en el Handling de Pasajeros.

SERVICIOS A LOS RESIDENTES EN EL HINTERLAND:

Se ofrecen visitas gratuitas a las instalaciones para darlas conocerlas, fundamentalmente en

el ambito académico.

El aeropuerto también cuenta con varios espacios solidarios, dentro de la politica de accion
social externa de Aena, facilitando un espacio de impacto publico para la divulgacion de las

actividades de organizaciones sociales.

TARIFAS

ver tabla

ACCESOS

Las distancias y tiempos entre el aeropuerto de Barcelona y las capitales de provincia de

Catalufia son las que se muestra en la tabla:

Barcelona |Tarragona |Girona Lleida
DISTANCIA |16,8km 87,5km 117km 157km
TIEMPO 24min 58min 1h23min 1h42min

Trayecto en coche’

El aeropuerto cuenta con 20.000 plazas de aparcamiento para el que acceda en vehiculo

privado.

Hay autobuses, incluyendo lineas de largo recorrido, taxis, tren, metro, y coches de alquiler.

>Seglnwww.google.com\maps
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La linea L9 Sud de metro conecta el aeropuerto con Zona Universitaria, con paradas en Fira,
Parc Logistic y Mercabarna.

Diversas lineas de autobuUs conectan el aeropuerto con Barcelona y su area de influencia,

desde T1/T2 o Terminal Corporativa.

También hay lineas de autobuses interurbanos, que comunican el aeropuerto con
municipios préximos, pero también de otras provincias y comunidades auténomas; y lineas

internacionales.

El servicio de Cercanias une el aeropuerto con otros puntos, a través de la Linea R2 Norte

TITULARIDAD Y GESTION DEL AEROPUERTO

El aeropuerto de JT Barcelona El Prat es un aeropuerto del Estado, calificado de interés

general, siendo su gestion es competencia también del Estado, a través de Aena.

SISTEMA DE PROMOCION: EL. COMITE DE DESARROLLO DE
RUTAS AEREAS DE BARCELONA.

El Comité de Desarrollo de Rutas Aéreas de Barcelona (CDRA®) nace en 2005 para

promover el desarrollo de rutas intercontinentales desde el aeropuerto de Barcelona.

Esta formada por la Generalitat de Catalufia (Departamento de Territorio y Sostenibilidad), el
Ayuntamiento de Barcelona (Area de Promocion Econémica), la Camara de Comercio de
Barcelona y AENA.

En su memoria de actividades del 2019, se recogen los logros alcanzados para el
aeropuerto de Barcelona durante el afio pasado, y se subraya la importancia de los mismos

y su contribucion al desarrollo del aeropuerto y su area de influencia.

En el Pla Estratégic 2018-2019’, explica porqué es clave el trafico intercontinental para el

aeropuerto, sustentado en 3 hechos fundamentales

1. Barcelonay su area metropolitana constituyen un polo de atraccion por su economia,
capacidad de innovacién, cultura, dinamismo, y estilo de vida.

2. El aeropuerto debe estar al servicio de las personas que viven o visitan la ciudad, y
es una puerta al mundo. Se considera que el aeropuerto contribuye a dinamizar la

region y mantiene conectada a la ciudad con otros polos intercontinentales de

® Indistintamente denominado CDRA o BARD, por sus siglas en inglés.
" El dltimo publicado, referido en el capitulo de fuentes consultadas.
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importancia.

3. Lainfraestructura del aeropuerto es una puerta a una nueva etapa de transformacion
fisica y multimodal, por lo que es fundamental que el crecimiento sea de forma
sostenible, con rutas de calidad y concentradas en destinos y con operadores que
aporten el mayor valor afiadido al territorio.

Por ello, se persigue asegurar el crecimiento y la calidad de las conexiones, eliminando o
reduciendo la estacionalidad y aumentando el numero de frecuencias por semana,
incluyendo mas de un operador en una misma ruta, que estimule la libre y sana

competencia, y con ello, la mejora en calidad y precios.

El informe estima que un incremento en el 10% de la conectividad se traduciria en un
incremento del 5% en el PIB de la regibn, y recoge también el importante dato relativo a la

generacién de puestos de trabajo, cifrados en 125.000.

Respecto a las lineas de actuacién, para dar cumplimiento a sus objetivos fundacionales, se

recogen y ordenan las siguientes:
1. Con el objetivo de crear enlaces de largo recorrido y destinos estratégicos,

P+ Se buscan rutas viables pero no servidas todavia. Tiene identificada en su memoria
del 2019 la lista de 15 destinos poco o no servidos desde Barcelona, liderado por
Tokio, con una demanda potencial alta, y cifrando el nimero de pasajeros que
volaron a esa ciudad (indirectamente) desde Barcelona en 237.694, un 25% mas que
el afo anterior, por lo que es considerado el primer objetivo, en el que se viene
trabajando desde hace afios. Con menor demanda se encuentra Bangkok y Delhi.

Bk Se quiere liderar el “nuevo Long Haul”’, o lo que otras fuentes denominan el “long
haul low cost”, apoyando y siguiendo la evolucion de Norwegian y Level, que son

consideradas aerolineas clave para el desarrollo de estas nuevas rutas.
2. Desarrollar acciones de fidelizacion para compafiias de largo radio.

e Se perseguira mantener un contacto con las aerolineas para lograr mejorar la calidad
de las rutas de largo radio. En esta linea de accion, es interesante ver que se busca
el desarrollo de la demanda de los viajes de negocios, ademéas de lo indicado
anteriormente en relacion con la obtencion de mas frecuencias, evitando la

estacionalidad.

3. Para facilitar el establecimiento de nuevos enlaces o frecuencias de largo recorrido,
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» se pretende mantener un contacto permanente con Aviacion Civil y con otras
administraciones del estado, para tratar acuerdos bilaterales, y la facilitacién de la
Quinta Libertad del Aire® (que puede resultar clave para la apertura de nuevas rutas).

4. Con el objetivo de mejorar la conectividad de Barcelona, se quieren establecer estrategias
gue faciliten la conectividad del aeropuerto, entre ellas:

» Dar soporte a Vueling, principal aerolinea del aeropuerto, con alianzas y convenios
interline.

B+ Potenciar la alianza estrecha con Vueling y Level de modo que se pueda generar
tréfico en conexion (Vueling alimentaria a Level).

B+ Seguimiento de acuerdos de cross-selling entre RYR y AEA y otros.

» Monitorizar el fendbmeno de la autoconexion.

P+ Fomentar soluciones tecnolégicas e innovadoras del sector que faciliten el desarrollo

del trafico intermodal en el entorno aeroportuario.
5. Para promover sinergias con otras grandes infraestructuras del aeropuerto:

» Nuevo plan de accesibilidad multimodal: llegada del tren a la T1, mejoras aen el
metro, estacié de rutas ferroviaras de larga deistancia.

P+ Hacer seguimiento de ejecucién de las inversiones

B+ Estrechar lazos con los operadores multimodales.

» Trabajar con el Port de Barcelona para el desarrollo de rutas y demanda de cruceros

internacionales.
6. En cuanto al objetivo relativo a la carga aérea,

» se promueve el desarrollo e implantacion de un plan especifico para la carga aérea
en el aeropuerto. Colaboracion con el Barcelona-Catalufia Centre Logistic (Barcelona

Air Freight Community). Presencia en ferias internacionales de carga.

7. De cara a facilitar y promocionar el desarrollo de sector industrial y de servicios del

transporte aéreo y de viajeros,

» se quiere potenciar el establecimiento de oficinas centrales o funciones corporativas

de las aerolineas e Barcelona, asi como facilitar y estructurar un nuevo eco-sistema

® Es una de las llamadas libertades comerciales de las 9 “Libertades del Aire” o derechos a los que pueden
acogerse los estados firmantes, recogidos en el Convenio de Chicago, por el que se constituye la OACI. Supone
el derecho a embarcar y desembarcar pasajeros, correo y carga en un avién procedente o con destino a un tercer
estado, no firmante del Convenio de Chicago.
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economico vinculado al trasporte aéreo (aerolineas, empresas turisticas ocio,

operadores de transporte, otros).

Para la consecucion de estos objetivos, se considera fundamental que el CDRA funcione
como “ventana unica”, y su colaboracién con otros organismos, como I'’Agencia Catalana de

Turisme, ACCIO y Barcelona Turisme.

Respecto a los logros, la Memaria Anual (2019) recoge haber conseguido 2 de los 5
destinos estratégicos sefialados el Plan: Santiago de chile, operado por Level, y México,
operado por Emirates y Aeroméxico). También se han logrado nuevas frecuencias a
Chicago, Nueva York, Tel Aviv y Dakar.

Es importante prestar atencion también a la carga area: Barcelona estid entre los 25
aeropuertos de carga europeos, a pesar de la caida a nivel global, registrando una tasa de
crecimiento interanual del 2'5%, lo que representa el 19% del total de la carga transportada

en Espana.

HINTERLAND AEROPORTUARIO

Barcelona tiene una superficie de 102’2 Km2 y una poblacién superior al millén y medio de

habitantes.

La provincia de Barcelona tiene una extension de 7.727 Km2, el 24,1% de la superficie de la
region, pero concentra la mayor parte de la poblacién y de la actividad econémica, donde
estan constituidas el 75,8% de las empresas catalanas y un 87,9% de las empresas de mas
de 1.000 trabajadores.

En términos generales, el clima para la marcha de los negocios ha sido favorable durante el

2018 en los principales sectores econémicos de la provincia®.

La demanda turistica ha tenido una evolucién positiva, pero con tasas de crecimiento
menores que los afios anteriores, con una disminucion también en el nimero de

pernoctaciones, y un decremento en la estancia media en la provincia.

Respecto al origen del turista, el 74% es internacional, y ha decrecido el numero de

visitantes nacionales.

La ciudad de Barcelona es destino lider en valores absolutos, pero, sin embargo, el nUmero

de visitantes a la costa de Barcelona ha disminuido.

% Segin encuesta sobre el clima empresarial, recogido en la Memoria Econémica de Catalufia, realizado por las
camaras de comercio oficiales.
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Ademas del aeropuerto, el puerto de Barcelona es uno de los mas importantes del
Mediterrdneo, y esta situado en un &rea logistica de primer nivel (Zona Franca).

Hay 12 Universidades, que aportan a la ciudad algo mas de 200.000 estudiantes, y hay 161
centros tecnolégicos y de desarrollo, asi que se debe tener en cuenta que puede ser
también un polo, no solo para atraer, sino también para generar conocimiento. de
conocimiento.

SITUACION FUTURA

En 2001, Aena finaliza el proceso para dotar a la red de aeropuertos espafioles de interés
general de su propio Plan Director para cada aeropuerto, que constituye un instrumento de
planificacion que recoge las grandes lineas y estrategias de ordenaciéon y desarrollo para
cada aeropuerto, de modo que pueda afrontar el crecimiento de la demanda esperada para
los 3 siguientes lustros. El Ministerio de Fomento en aquellos afios, finales de los 90 del
siglo pasado acomete una actuacién sin igual hasta la fecha de planificar con visién de
futuro toda la red de los aeropuertos del Estado gestionados todos por Aena.

El primer plan director del aeropuerto de Barcelona fue aprobado en noviembre del 99, y

consider6 unas inversiones y ampliacion de infraestructuras para multiplicar su capacidad.

Las intervenciones realizadas trajeron como consecuencia el posicionamiento de Barcelona
en el lugar en el que se encuentra hoy, y aproximé las fechas en las que la capacidad

disefiada del aeropuerto se acerca a su limite.

Por ello y para adelantar y planear adecuadamente el escenario futuro y poder responder al
alza en la demanda, evitando con ello los problemas de congestion, en febrero del 2018 se

presentd el Plan Director del Aeropuerto de Barcelona-El Prat, fase 2017-2026.
En esta nueva etapa, se proyectan cuatro ejes de actuacion:

v' Adaptar las infraestructuras a la demanda de trafico, mejorando su capacidad y no
limitando el desarrollo del aeropuerto.

v" Mejorar la conectividad con otros aeropuertos.

<\

Fomentar la intermodalidad.
v" Consolidar en un Unico sistema los aeropuertos e Barcelona-El Prat y de Girona-

Costa Brava.

INFRAESTRUCTURAS Y ACCESOS

La novedad respecto al plan Director del 99, es considerar al aeropuerto de Girona como
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complementario al de Barcelona, cuyo pilar sera la intermodalidad.

Para ello, se propone construir una nueva estacion de alta velocidad en el aeropuerto de
Girona, que conectara este aeropuerto con el centro urbano de Barcelona; y, ademas, un
nuevo enlace de Cercanias (Rodalies) con el aeropuerto Barcelonés. Segun el ministro de
fomento del momento, ifligo de la Serna, esto permitird constituir un Unico sistema
aeroportuario, con la idea de favorecer el rendimiento y las oportunidades de ambos

aeropuertos.

La ventaja para Barcelona serd la de poder desarrollar su posicionamiento estratégico
reduciendo el nivel de congestion; y el aeropuerto de Girona mejoraria su atractivo como
base para visitar la ciudad de Barcelona, gracias a la nueva conectividad que proporcionara
el AVE, de modo que puedan captar nuevas aerolineas de bajo coste, que hoy estarian

operando al aeropuerto de Barcelona.

Ademads, se prevé la construccién de un nuevo edificio terminal para el aeropuerto de
Barcelona, vinculado actualmente a la aprobacion de la propuesta de ampliacion de la pista
inaugurada en el 2004, que se confirma que resulta corta para el incremento en el volumen
de las operaciones que ha registrado el aeropuerto en los Ultimos afios, y que le ha situado

préximo a su capacidad teérica.
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3. AEROPUERTO DE GIRONA-COSTA BRAVA. LEGE.

El aeropuerto de Girona-Costa Brava (LEGE, GRO) esta situado a 13 km de la ciudad de
Girona, que es la capital de la provincia, y 85 km al norte de la ciudad de Barcelona.

Desde el punto de vista turistico, comercial e industrial, su ubicacion es privilegiada, ya que
puede dar servicio a los flujos turisticos y comerciales de los Pirineos, la Costa Brava y a las
dos ciudades, Girona y Barcelona, ademas de que su proximidad con Francia (Perpifian

estd situada a 85 Km por autopista, con una poblacién de unos 120.000 habitantes).
SITUACION ACTUAL

Evolucion del trafico de pasajeros™ (en millones) en los Ultimos diez afios.

Evolucion trafico de pasajeros

6.000.000

5.000.000

4.000.000 \\
3.000.000 .

\ — Pasajeros
2.000.000

1.000.000

0 T T T T T T T T T 1
201020112012 2013 2014 20152016 2017 2018 2019

Tabla: elaboracion propia con los datos proporcionados por Aena.

El informe de Aena relativo al afio 2019, recoge una reduccion del 4’4% del trafico de
pasajeros respecto al afio anterior, siendo 1’9 millones de pasajeros los que han transitado

por este aeropuerto durante el pasado 2019.

El nimero de operaciones en el aeropuerto, sin embargo, si se ha visto incrementado

(18.300 operaciones anuales), en un 2’1%.

Respecto a la carga, se produce un descenso de un 41’2% en la cantidad de carga
transportada (78,2K).

19 para el afio 2019, Aena informa de que son datos provisionales no auditados.
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Se ha operado a 52 destinos en 19 paises.

Destaca que no se haya operado ninguna ruta doméstica, sino que todos los destinos son
internacionales. Y también es relevante que operan 12 aerolineas, siendo el 91% tréfico
aportado por las denominadas aerolineas Low Cost (CBC o LCC).

Cada semana, como media, se han transportado 37.200 pasajeros y se han operado 351

vuelos.

También interesa resaltar el perfil del pasajero: el 73% utiliza el aeropuerto por vacaciones,
y un 4% lo utiliza por negocios.

Los pasajeros que usan el aeropuerto tienen edades mayoritariamente entre los 15 y los 49

afos.

Segun el lugar de residencia de los usuarios/pasajeros, el 10% son de la provincia de

Girona, otro 10% provienen del resto de Espafia; siendo el 80% no nacionales.

La evolucion del trafico a lo largo del afio muestra que tiene un caracter muy estacional,
concentrado el mayor nimero de movimientos (el 90%) durante la temporada de verano (de
Abril a Octubre).

Por paises, el pais de residencia del que provienen la mayoria de los usuarios del
aeropuerto es el Reino Unido (32%), con una diferencia de 19 puntos respecto a sus

seguidores.

El 99% de los usuarios del aeropuerto son pasajeros internacionales, pero la buena noticia
es que hay un incremento del 1%, que supone una variacion de 19.3% respecto al afio

anterior, de pasajeros de vuelos domésticos.

INFRAESTRUCTURASY EQUIPOS

El aeropuerto tiene una capacidad para acoger a 7°2 millones de pasajeros anualmente, en

un Edificio Terminal en dos plantas.

Dispone de una plataforma para estacionamiento de aeronaves con 18 posiciones, de las
gue la mayoria admiten la flota de Boeing 737-800, y una posiciones de estacionamiento

para la aviacion general.
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OPERATIVA

El aeropuerto esté operativo las 24 horas (AIP).

La capacidad de la Unica pista (02/20, con una longitud de 2.400 m. y un ancho de 45 m., y
con categoria IlI-ILS (sistemas de ayuda a la navegacion), lo que permite 19 operaciones

por hora, o bien 12 llegadas o bien 12 salidas.

Categoria SEI 7.

SERVICIOS AEREOS.

En el aeropuerto de Girona operan las siguientes aerolineas, a 25 destinos, todos ellos

internacionales, y lo hacen, principalmente, en la temporada de verano.

Aeropuerto Ciudad Compaiiia
AMSTERDAM /SCHIPHOL AMS AMSTERDAM TRANSAVIA
HOLLAND B.V
BIRMINGHAM / INTERNACIONAL BIRMINGHAN JET2.COM
BHX LIMITED
BOURNEMOUTH BOH BOURNEMOUTH RYANAIR
BRISTOL BRS BRISTOL RYANAIR
BRUSELAS BRU BRUSELAS TUl
RYANAIR
BRUSELAS /CHARLEROI CRL BRUSELAS RYANAIR
CORK ORK CORK RYANAIR
DUBLIN DUB DUBLIN RYANAIR
DUSSELDORF /WEEZE NRN NIEDERRHEIN RYANAIR
EINDHOVEN EIN EINDHOVEN RYANAIR
FRANKFURT FRA FRANKFURT RYANAIR
GDANSK/REBIECHOWO GDN GDANSK ENTER AIR SP
2.0.0.
KARLSRUHE /BADEN BADEN FKB KARLSRUHE/BADEN-BADEN RYANAIR
LEEDS/BRADFORD LBA LEEDS JET2.COM
LIMITED
RYANAIR
LONDRES /STANSTED STN LONDRES RYANAIR
MAASTRICHT MST MAASTRICHT RYANAIR
MANCHESTER MAN MANCHESTER JET2.COM
LIMITED
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RYANAIR
MEMMINGEN FMM MEMMINGEN RYANAIR
MOSCU /DOMODEDOVO DME MOSCU URAL AIRLINES
NEWCASTLE NCL NEWCASTLE JET2.COM
LIMITED
POZNAN /LAWICA POZ POZNAN ENTER AIR SP
2.0.0.
RYANAIR
PRAGA PRG PRAGA TRAVEL
SERVICE
ROTTERDAM RTM ROTTERDAM TRANSAVIA
HOLLAND B.V
TALLIN TLL TALLINN RYANAIR
WROCLAW WRO WROCLAW RYANAIR

La principal aerolinea del aeropuerto es Ryanair, que mueve el 73% del trafico de pasajeros,

con 42 rutas.

5 nuevas rutas se han incorporado al catadlogo de destinos durante el 2019, todas ellas

internacionales, y dos aerolineas se han sumado a las que utilizan esta infraestructura (LOT

Polish y Ural Airlines-vuelos charter-).

SERVICOS NO AEREOS AL PASAJERO

El aeropuerto dispone de tiendas “Dutty free” (alimentacion, prensa, ocio y entretenimiento)

y otras tiendas de conveniencia, con horarios sujetos a la actividad aeroportuaria. Y, por

supuesto, bares y restaurantes, con comida para llevar o en el sitio.

Una relaciéon mas detallada de otros servicios:

Asistencia a PRM y familias
Cajeros autométicos
Oficina de objetos perdidos

Puntos de informacién

NN NN

Servicio wifi gratuito de la red Aena

Vending donde poder obtener comida y bebida.

AN

Sala de reuniones y zonas de trabajo.

Hay un aparcamiento para coches y motos.

v' Servicio de alquiler de vehiculos y parada de taxi.

Terrazas exteriores (apto para fumadores), buzén de Correo Postal y maquinas de
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SERVICIOS ALAS AERONAYVES, PASAJEROS Y CARGA.

Hay 3 agentes de Handling aeroportuario dando tratamiento a los pasajeros: Iberia, Azul

Handling y Aviapartner.

SERVICIOS ALOS RESIDENTES EN EL HINTERLAND"

El aeropuerto ofrece un servicio de visitas culturales. Se trata de un programa de visitas
guiadas a sus instalaciones, dirigido a centros de ensefianza, y cuyo objetivo es aproximar
la aviacién a los estudiantes, asi como su familiarizacion con el sector aéreo y con la

operativa aeroportuaria.

También existe un proyecto denominado “Espacios solidarios”, que facilita a las
organizaciones sociales un espacio de alto impacto para divulgar su actividad social de

sensibilizacion.

De acuerdo con la politica de respeto al medioambiente, el aeropuerto ha implantado un
Sistema de Gestion Medioambiental, habiendo sido certificado en mayo de 2007, y pone a
disposicién del publico, asi como de sus usuarios, clientes y trabajadores, la informacién de

su desempefio ambiental.

TARIFAS”

Por no hacer muy complejo el andlisis, se recogen las tarifas por tres conceptos principales,
aunque son muchos mas los conceptos por los que Aena obtiene ingresos por el uso de las
infraestructuras aeroportuarias. Los conceptos escogidos para la comparativa son las tarifas

por:

- Utilizaciébn de las pistas y la prestacion de los servicios precisos para dicha
utilizaciéon, asi como los servicios de transito aéreo de aer6dromo®®. Se determinan
en funcion del peso maximo al despegue, del tipo, clase de vuelo y calificacion
acustica de la aeronave.

- Cada pasajero de salida (tasa, que se puede repercutir o no, a eleccion de la
aerolinea, en el precio del billete).

- El estacionamiento de aeronaves.

11 Zona de influencia del aerpuerto
12 Ver tabla.
13 Distintos de la asistencia en tierra a aeronaves, pasajeros y mercancias
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ACCESOS

Se ha elaborado una tabla con las distancias entre los tres aeropuertos, y con las distancias
de cada aeropuerto con cada una de las 4 capitales de provincia de la Comunidad

Auténoma. En las tablas se indica también el tiempo habitual de recorrido.

Tabla.
Distancias entre aeropuertos y capitales de provincia, TRAYECTO EN COCHE

Barcelona |Tarragona |Girona Lleida
DISTANCIA |[93,6km 181km 16km 216km
TIEMPO 1h9min 1h54min 18min 2h18min

. .14
Fuente: elaboracion propia

El aeropuerto cuenta con un amplio aparcamiento para vehiculos privados, y tiene

establecidas paradas para conectar con el transporte publico.

El Aeropuerto esta conectado con la ciudad de Barcelona (Estacion Norte-Arco de Triunfo) y
Girona a través de una linea de autobuses de la aerolinea Ryanair, con salidas a los 20-25
minutos de la llegada de cada vuelo de la compafiia, asi como con Perpifidn, al sur de

Francia.

La empresa Sagalés Airport Line también comunica el Aeropuerto de Girona con localidades
turisticas, como Lloret de Mar-Tossa de Mar y Blanes, ademas de con la ciudad de Girona,
asi como con la T1y T2 del aeropuerto de Barcelona.

También hay lineas de autobuses que unen el aeropuerto con Vic, Manresa, Cervera,

Tarrega y Lleida.
PROMOCION AEROPUERTO DE GIRONA:

El Grup Impuls per Girona (GIG), formado por las Camaras de Comercio de Girona,
Palamés y Sant Feliu, FOEG, Pimec Girona y Forum Carlemany se ha comprometido a
trabajar para que cada uno de sus miembros sean elementos activos en la consecucion de
los objetivos recogidos en el Plan Director que guia las inversiones previstas en el
aeropuerto de Girona, y que le convertira en un aeropuerto complementario al de Barcelona,
segln consta en la web de la Camara de Comercio®®, para lo que se considera esencial
ejecutar la conexion de este aeropuerto a través de la red de tren de alta velocidad para

potenciar su conectividad.

! Distancias obtenidas a través de www.google.com/maps.
15 https://www.cambragirona.cat/el-grup-impuls-per-girona-visita-laeroport/

Maria Dolores Couso Cambeiro Pagina 27


https://www.cambragirona.cat/el-grup-impuls-per-girona-visita-laeroport/

El Sistema Aeroportuario Catalan: LEBL,LEGE,LERS

TITULARIDAD Y GESTION DEL AEROPUERTO.

El aeropuerto de Girona es un aeropuerto del Estado, calificado como “de interés general”,

por lo que, ademas, su gestidon es competencia también del Estado, a través de Aena.

HINTERLAND AEROPORTUARIO.

El aeropuerto de Girona estd situado geograficamente en los términos municipales de
Aiguaviva y Vilobi d’Onyar, y muy proximo (10 Km.) a la capital de provincia, Girona. Su
proximidad también a la metrépoli, Barcelona, y a 100 km de Perpifian, junto con la
proximidad a la costa y a los Pirineos, le convierten en un enclave con excelentes
condiciones para el turismo, el comercio, la industria, y se le calcula un area de influencia de

11 millones de personas.

Girona es la mas pequefia de las cuatro provincias catalanas (su superficie es de 5.905
Km,) pero es la tercera en términos de habitantes (761.947, que supone un 10% de la

poblacién catalana, y se cifra'® en 99.013 el nimero de habitantes de Girona capital).

Girona también es la segunda provincia catalana, después de Barcelona, en nimero de
empresas. Sin entrar a pormenorizar otros indicadores econémicos, la marcha de los
negocios es positiva en toda la provincia, a excepcion del sector del comercio, que aln no
habria recuperado el nivel previo a la crisis econémica de 2008. Uno de los indicadores

clave para la provincia de Girona es la evolucion del sector turistico.

La provincia ha registrado un incremento en el numero total de viajeros (4'5%) que visitan la
provincia, como en el de pernoctaciones. En valores absolutos, Girona es la segunda
provincia en acoger un mayor numero de turistas y, después de Barcelona, en

pernoctaciones.

El nimero de personas empleadas en el sector turistico se ha incrementado, siendo un 4’5%
mayor que el aflo anterior, y suponiendo el mayor incremento de todas las provincias

catalanas.

Por “marcas turisticas”, la Costa Brava (frente a la marca “Pirineus”), por tanto, el turismo de
sol y playa, ha crecido un 5,1%, acogiendo en sus establecimientos hoteleros a
aproximadamente 3’5 millones de visitantes, lo que supone el 177% de total de los

visitantes de todo Catalufia. La estancia en la Costa Brava es de 3’2 dias.

® INDESCAT e INE, 2018.
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Respecto al turismo “de montafia” o de “interior” recogido en la marca “Pirineus”, también

hay buenos resultados, aunque mas modestos que en la costa.

Por otro lado, y més alla de las cifras turisticas, la provincia de Girona, el comportamiento
econdmico en la provincia es parejo al de toda Catalufia, y se estima el crecimiento del VAB
hasta el 4'5%. Se resalta el buen comportamiento del sector de la construccion, servicios e
industria, que también muestra resultados positivos y que contribuyen a mantener el

crecimiento.
SITUACION FUTURA

El aeropuerto de Girona actualmente se esta integrando dentro del Sistema aeroportuario
conformado por el Aeropuerto JS El Prat Barcelona y el aeropuerto de Girona. Su desarrollo
sera complementario al del aeropuerto de Barcelona, que viene encontrando serias

limitaciones a su crecimiento.

En el Plan Director 2017-2026 del aeropuerto de Barcelona, se recogen obras de ampliacion
de la plataforma de aeronaves en el aeropuerto de Girona y una nueva ampliacion de la

terminal de pasajeros.

Pero la actuacion que tendra mayor significado sera la construccion de una estacion del
servicio de tren de Alta Velocidad en el aeropuerto, con le conectara con el centro de la
ciudad de Barcelona. Esto supone, ademéas de cumplir con el objetivos del transporte
intermodal, ofrecer una posibilidad cierta, rapida y cémoda y alternativa de uso de este
medio, ampliando la oferta.
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4. EL AEROPUERTO DE REUS. LERS

El aeropuerto de Reus (LERS, REU) esta situado a 3 km de la ciudad de Reus, en direccion
sureste, y a 13 km de Tarragona, que es la capital de provincia.

Se ubica en la comarca del Camp de Tarragona, y en la zona de influencia del aeropuerto
de Barcelona, debido a la proximidad geogréafica a esta ciudad (ver tabla de tiempos y

distancias).

En 2019 registra algo mas del millon de pasajeros al afio, con 17.679 operaciones.

SITUACION ACTUAL

El pasado 2019, el aeropuerto de Reus, situado en la costa Mediterranea, transporté 1
milléon de pasajeros, con un incremento del 0.8% respecto al afio anterior. Registré un

incremento en el nimero de operaciones del 4.9%, con 17.700 operaciones anuales

EVOLUCION DEL TRAFICO DE PASAJEROS
Millones de pasajeros (Mpax)
1.600.000
1.400.000 —
1.200.000 \
1.000.000 \ —
800.000 \’\v/
600.000
400.000
200.000
° 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 |

Elaboracién propia con datos facilitados por Aena.

El aeropuerto de Reus no transporta carga.

En computo semanal, la media de operaciones semanales es de 340, y la media semanal de

pasajeros es de casi 18.000 pasajeros.

El aeropuerto opera a 8 paises y 27 destinos. Son 11 las aerolineas que operan en el

aeropuerto, y el 66% son consideradas Low Cost.
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El uso del aeropuerto es claramente estacional, con el pico de operaciones en temporada de
verano, época en la que alcanza el 98% del total del trafico de pasajeros.

El 65% de los pasajeros, por pais de residencia, proviene del Reino Unido. El 99% de los
pasajeros son internacionales, y s6lo 1% es trafico doméstico (que sufre una disminucion del

7.7% respecto al afio anterior.

La principal aerolinea en volumen de pasajeros transportados es Ryanair, que transporto
408.523 pasajeros, y que supone un 39% de la cuota, en 13 rutas, y con un incremento del
namero de pasajeros transportados del 39%.

El aeropuerto de Reus también tiene un importante trafico de vuelos charter, suponiendo el

23% del total de pasajeros transportados el pasado afio.
En 2019 se operaron 7 nuevas rutas.

El perfil del pasajero que utiliza el aeropuerto de Reus es mayoritariamente mujer, y llama la
atencion que el 31% de los pasajeros no alcanza los 15 afios. Junto con el grupo de entre
30 y 49 afios, que es el 39% de los pasajeros, se define el tipo de usuario de este

aeropuerto.

El 93% de los pasajeros vuela por motivos vacacionales, y sélo el 1% lo hace por motivos de

negocios.

Segun el lugar de residencia, el 95% de los pasajeros son extranjeros, solo el 3% vive en la
provincia de Tarragona, y un 2% reside en el resto de Espafia. La nacionalidad de la
mayoria de los pasajeros es extranjera, y sélo el 7% de los usuarios son nacionales

espafoles.
INFRAESTRUCTURASY EQUIPOS

El aeropuerto tiene un edificio terminal con capacidad para acoger a 900 pasajeros de

llegada o de salida por hora.

Cuenta con 23 mostradores de facturacion y un mostrador para equipajes especiales, y 9

puertas de embarque.
La pista esta tiene orientacion 070/250, con una longitud de 2.459 m y un ancho de 45m.

La plataforma de aeronaves tiene disponible 12 posiciones de parking en plataforma. 7

posiciones estan adaptadas para estacionar Boeing B737-800, 6 posiciones para aviacion
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general; 2 posiciones para Embraer 195 y una posicion para B767-300.
El aeropuerto es categoria SEI 7.
Categoria .

OPERATIVA

El aeropuerto tiene un horario definido, lo que supone que puede admitir operaciones fuera

de ese horario, a solicitud previa, y con un coste adicional.
El horario de verano es de 0600 a 2200; y en invierno es de 0700 a 2100, en UTC.
Admite extension de una hora, bajo solicitud, tanto en verano como en invierno.

Tiene una sola pista, que puede admitir 12 llegadas por hora, o 12 salidas por hora, o, en

total 18 operaciones la hora

SERVICIOS AEREOS.

En el aeropuerto operan las siguientes aerolineas, a los destinos indicados.

Aeropuerto Ciudad Compaiiia
ABERDEEN ABZ ABERDEEN TUI AIRWAYS LTD
BELFAST BFS BELFAST JET2.COM LIMITED

TUI AIRWAYS LTD

BIRMINGHAM / BIRMINGHAN JET2.COM LIMITED
INTERNACIONAL BHX

RYANAIR

TUIAIRWAYS LTD

BRISTOL BRS BRISTOL TUI AIRWAYS LTD
BRUSELAS BRU BRUSELAS TUl

BRUSELAS /CHARLEROI CRL BRUSELAS RYANAIR
CARDIFF CWL CARDIFF TUI AIRWAYS LTD
CORK ORK CORK RYANAIR

TUI AIRWAYS LTD
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DONCASTER INTERNATIONAL | DONCASTER TUI AIRWAYS LTD
DSA
DUBLIN DUB DUBLIN RYANAIR

TUI AIRWAYS LTD

EAST MIDLANDS EMA NOTTINGHAM JET2.COM LIMITED
RYANAIR
EDIMBURGO EDI EDIMBURGO JET2.COM LIMITED
FRANKFURT /HAHN HHN FRANKFURT RYANAIR
GLASGOW GLA GLASGOW JET2.COM LIMITED

TUI AIRWAYS LTD

LEEDS/BRADFORD LBA LEEDS JET2.COM LIMITED

LIVERPOOL LPL LIVERPOOL RYANAIR

LONDRES /GATWICK LGW LONDRES TUI AIRWAYS LTD

LONDRES /LUTON LTN LONDRES EASYJET UK LTD

LONDRES /STANSTED STN LONDRES JET2.COM LIMITED
RYANAIR

MANCHESTER MAN MANCHESTER JET2.COM LIMITED
RYANAIR

TUI AIRWAYS LTD

NEWCASTLE NCL NEWCASTLE TUI AIRWAYS LTD

SHANNON SNN SHANNON RYANAIR

TUI AIRWAYS LTD

SOUTHEND SEN SOUTHEND RYANAIR

SERVICIOS NO AEREOS AL PASAJERO.

En el aeropuerto hay 3 restaurantes y dos tiendas (Dutty Free)

Se ofrecen casi 2500 plazas de aparcamiento.
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Servicio de PRM

Servicios bancarios.

Zona Wifi, red de Aena.

Sala de conferencias y reuniones

Hay una oficina de informacion al pasajero y una oficina de informacion turistica.

SERVICOS ALAS AERONAVES, PASAJEROSY CARGA

El servicio de Handling Aeroportuario es prestado por Iberia, Azul Handling, Swissport

SERVICIOS A RESIDENTES EN EL HINTERLAND

El aeropuerto también es ampliamente utilizado para la aviacién general y deportiva, ya que
tiene su sede el Real Aeroclub de Reus, con su Bar/Restaurante, hangares, taller y servicio
de Certificados Médicos Aeronauticos. También ofrece cursos de para formarse como piloto
privado.

Ademas, se encuentra el CESDA, primer centro de formacion universitaria de pilotos de
aviacién comercial, que se cred en Espafia (en 2001), gestionado por una fundacion en la
que son miembros la Generalitat de Catalufia, el Ayuntamiento de Reus, el COPAC, la

Universidad Rovira i Virgili y el Aaeroclub, anteriormente mencionado.

El CESDA ofrece la obtencion del Grado Universitario de piloto, como reza en su web,
obteniendo una “licencia para todo el mundo y un grado universitario para toda la vida”. Las
instalaciones universitarias del CESDA estan ubicadas en el Campus Aeronautico de Reus,

con una superficie aproximada de 80.000m2, anexas al Aeropuerto Internacional de Reus.

También hay un servicio de visitas culturales guiadas, para aproximar a estudiantes de
primaria y secundaria el mundo de la aviacion, familiarizandoles con el sector aéreo y la
operativa aeroportuaria. Los alumnos son invitados a conocer el Real Aeroclub Costa

Daurada para ver de cerca las avionetas, y conocen el servicio de cetreria.

TARIFAS

De los tres aeropuertos en estudio, el aeropuerto de Reus es el que tiene las tarifas mas

baratas, segun se muestra en la tabla.
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ACCESOS

El aeropuerto esta conectado por transporte publico con el centro de Reus.

No tiene acceso ferroviario directo, pero si lo tiene la ciudad de Reus. A través de la ciudad
de Reus, hay una linea regular para comunicar el aeropuerto con la Estacion del Camp de

Tarragona (Tren de Alta Velocidad).

A su vez, también tiene una linea de autobuses que comunica el aeropuerto con la ciudad
de Barcelona, y otra linea que comunica con Reus-Port Aventura-Salou-Camobrils;

Aeropuerto-Salou-La Pineda.
Aeropuerto-Tarragona.

También dispone de aparcamiento para el vehiculo privado, y servicio de taxi.

DISTANCIAS

Distancia aeropuerto y otras capitales de provincia

Barcelona |Tarragona |Girona |Lleida
DISTANCIA | 105km 11,2km 197km | 93,7km
TIEMPO 1h15min 12min 2h3min | 1h6min
Trayecto en coche®

SISTEMA DE PROMOCION

Es el Patronato Municipal de Turismo el que en los Ultimos afios ha realizado promociones
en el exterior, consiguiendo que se anunciara para este verano una ruta con la ciudad rusa
de Minsk.

La Mesa Estratégica del Aeropuerto de Reus es un organismo interadministrativo,
conformada por diferentes administraciones publicas (Generalitat, Diputacion de Tarragona,
Patronato de Turismo de Tarragona, Ayuntamientos de Reus, Salou, Vila-Seca, Cambrils, y
las Camaras de Comercio de Tarragona, Reus y Valls), y en la que también participa Aena
como gestor aeroportuario, tiene como funcién principal promocionar el aeropuerto e

incentivar la llegada de vuelos comerciales y aerolineas al mismo.

ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

7 \www.google.com\maps
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El aeropuerto de Reus es propiedad del Estado, y es uno de los 4 aeropuertos catalanes
clasificados como aeropuertos de interés general, por lo que su gestion también
corresponde al estado, a través de Aena, de la que participa en un 51%.

HINTERLAND AEROPORTUARIO

La provincia de Tarragona ocupa casi una quinta parte del territorio, con una superficie de
6.308 Km2, pero en términos poblacionales representa solo el 10°5% del total, con menor

densidad poblacional.

El nimero de habitantes de la provincia se sitla en 795.902, e, igual que en toda Catalufia,
se ha incrementado el numero de habitantes respecto al afio anterior, aunque mas
moderadamente. Resaltar que registra un incremento del 17% en el nimero de personas

mayores de 65 afios.

La economia de Tarragona ha crecido, pero sin embargo, esta por debajo de la media
catalana. Todos los sectores econdmicos muestran resultados positivos y destaca el sector
de la Construccion.

En el conjunto de Catalufia, aporta el 11% al PIB catalan, siendo la segunda provincia mas
importante después de Barcelona.

La marcha de los negocios, segun la Encuesta del Clima empresarial elaborado por Idescat
y la Camara de Comercio, se define como muy favorable en 2018, y, desde el inicio de la
crisis econdmica, por primera vez en 2018, todos los sectores econdémicos obtienen saldos

favorables.

El sector con mejor saldo ha sido el de servicios (excluyendo comercio y hosteleria), seguido
del de la Construccion (con tasas interanuales de crecimiento de 17% y 11%
respectivamente). La industria es el sector que ha registrado un clima mas desfavorable,

después de 4 afios con saldos muy positivos.

En relaciéon con la actividad turistica, en el que se incluye restauracion y alojamientos, la
provincia presenta una reduccion, tanto en el numero de viajeros como en el de

pernoctaciones, tanto para los turistas residentes en Espafia como para los no residentes).

El nimero de viajeros se ha situado en 2’9 millones (200.000 menos que el afio anterior). Se
reduce el numero de visitantes y el de pernoctaciones, pero se mantiene la estancia media,

que es de 3’5 dias.
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El personal ocupado en el sector de media a lo largo del afio es un 0°'9% menor que el afio

anterior.

Tanto la Costa Daurada como las Terres de I'Ebre muestran la misma tendencia, y

presentan disminuciones en el nimero de visitantes y pernoctaciones.

En relaciéon con el nimero de empresas censadas en la provincia, aumenta su humero pero

con menor intensidad que el afio anterior.

En relacion con la demanda interna, se detecta un incremento del consumo privado de las
familias, y, en relacion con la demanda externa, hay una reduccion en las exportaciones,
reduciéndose el volumen exportador, con una pauta opuesta a la del resto de Catalufia. La
caida mayor es en exportaciones fuera de la UE, y es que el principal mercado de

Tarragona es la UE.

El 52% de las exportaciones corresponden al sector quimico y del petréleo y derivados. Se
ha de sefalar la sensibilidad del precio de estos productos a las variaciones del precio de la

energia.

Las importaciones siguen una tendencia creciente, pero el saldo comercial de la provincia es

negativo.

Aparte de la caracterizacion de la economia en la provincia de Tarragona, cabe resaltar la
existencia de una Estacion del AVE-Camp Tarragona. Esta estacion, inaugurada en el afio
2006, se sitia a 11 Km. del nucleo urbano de Tarragona, y a 18 de Reus. Cabe resefiar que
al momento de la apertura de la estacion del tren de alta velocidad, el aeropuerto de Reus
se comunicaba via aérea con Madrid en linea regular de Iberia (operada por Air Nostrum
Lineas Aéreas del Mediterraneo, en convenio de franquicia de Iberia), que abandona la ruta
en 2007 debido a la contraccion de la demanda, considerado uno de los factores de la
disminucién de dicha demanda la rapidez y facilidad para acceder al centro de Madrid para
los viajeros en Ave (que completan el trayecto en algo menos de 3 horas), frente a los

inconvenientes de acceder desde el aeropuerto de Madrid.

En la provincia, y en concreto en la ciudad de Tarragona, se sitla uno de los principales
puertos del Mediterraneo. Se presenta como uno de los grandes motores economicos de
Catalufia, con aspiraciones a ser punto de referencia del Mediterraneo Occidental, y
pretende conseguirlo proyectdndose internacionalmente, diversificando el trafico,
impulsando nuevas infraestructuras y apostando por los cruceros, todo ello siguiendo una

estricta politica de sostenibilidad. Con voluntad de servir al desarrollo econémico de su
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entorno, tiene el objetivo de convertirse en un centro logistico de transporte intermodal,

donde se realicen actividades logisticas de alto valor afiadido.

Hay que sefalar que el que el puerto de Tarragona trata de impulsar el trafico de cruceros
dentro de su estrategia de diversificacion, podria colisionar, si no esta coordinado
adecuadamente, con los intereses de atraer turistas por via aérea del aeropuerto de Reus,
asi como del puerto de Barcelona respecto a los cruceristas, ya que se encuentran en el

mismo area de influencia.

La industria imperante en la zona es la de derivados del petréleo, segmento de transporte en
el que esta especializado el puerto de Tarragona, y de dificil transporte por via aérea.

SITUACION FUTURA
INFRAESTRUCTURAS Y EQUIPOS.

Actualmente, se estan llevando a cabo obras en el edificio terminal del aeropuerto de Reus,

con el objeto de ampliar su capacidad y doblar el nUmero de puertas de embarque.

En los dltimos afios, la Camara de Comercio de Reus y la Mesa Estratégica del Aeropuerto
de Reus, vienen insistiendo en la necesidad de que se ejecuten las obras de un proyecto
adjudicado en 2009 por el Estado para los trabajos de construccion de un ramal de conexion
del corredor del Mediterraneo con la linea de AVE entre Madrid y Barcelona. Se trata de una
estacion proyectada entre Tarragona y Reus, pero que no se ha llevado a cabo.

Se considera que la nueva infraestructura relanzara el nudo de comunicaciones en ese

territorio, que puede resultar beneficioso también para el aeropuerto.
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TABLA DE TARIFAS: COMPARACION LEBL/LEGE/LERS

VUELOS ESPACIO EUROPEO E INTERNACIONALES™®

aterrizaje Servicio Transito Aerédromo
AEROPUERTO |€/Tm Min (en€) |€/Tm Min (en €)
LEBL 7,285036 132,02 3,179525 64,91
LEGE 5,798074 13,55 2,863547 7,05
LERS 4,246929 9,99 2,241467 5,57
POR CADA PASAJERO DE SALIDA

PASAJEROS
AEROPUERTO EEE NO EEE PMR SEGURIDAD
LEBL 13,25 16,22 0,71 3,38
LEGE 3,61 5,42 0,71 3,38
LERS 3,61 5,42 0,71 3,38
POR ESTACIONAMIENTO DE AERONAVES "
AEROPUERTO |fraccion 15min 24horas a partir 22 dia
LEBL 0,136712 1810,92 987,01
LEGE 0,075271 1810,92 987,01

hasta 10 ton > 10ton
LERS 16,68 22,23 24,45 | min 24,45

'8 Incremento por clasificacion actstica de la aeronave en el caso de El Prat, segtn la categoria de la aeronave y

la franja horaria.

19| a cifra se refiere al coeficiente unitario que se aplicara a la férmula del calculo.
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5. LA CARGA AEREA EN LEBL,LEGE,LERS

En la red de aeropuertos de Aena, hay 5 aeropuertos especializados en la carga aérea.

Para atender las necesidades del sector, se cre6 CLASA, Centros Logisticos Aeroportuarios
S.A., sociedad mercantil centrada en la promocion y el desarrollo de infraestructuras para la
carga aérea en la red. Esta sociedad esta integrada actualmente en AENA, y se rige por un

Plan Estratégico para el desarrollo de la carga aérea, con tres objetivos principales:

- detectar oportunidades de negocio e impulsar el desarrollo de nuevas rutas de carga

aérea.

- incrementar el conocimiento y lograr una valoracién positiva de los centros de carga aérea

espafoles

- mejorar la competitividad de los aeropuertos espafoles con mayor actividad carguera, en

cuanto a infraestructuras y servicios.

El aeropuerto JT Barcelona El Prat es el tercer aeropuerto en importancia, con un 16'6% del

total del mercado de la carga aérea, y tras Madrid (52'3%) y Zaragoza (17,1%).

El aeropuerto de Zaragoza estd especializado en la carga aérea, debido a su situacién
estratégica, en los principales focos econémicos e industriales de la peninsula y del sur de
Francia; y ubicado en la mayor plataforma logistica del sur de Europa, un centro intermodal

de transporte.

Vitoria es otro de los aeropuertos de la red que también esta especializado en la carga
aérea. Se justifica también por la localizacion estratégica del aeropuerto de Vitoria, en el eje
del Arco Atlantico, lo que también permite un rapido y directo acceso por carretera, Y,

ademas, tiene una plataforma de aeronaves especifica para cargueros.

El centro de Carga Aérea de Barcelona, situado en el aeropuerto JT Barcelona-El Prat, esta
situado en uno de los grandes hinterlands industriales y de consumo. En la actualidad, se

encuentra inmerso en las obras de ampliacion, siguiendo su Plan Estratégico.

Se encuentra integrado en una plataforma logistica Unica en Europa, con 7 km de radio y

2000 hectéreas dedicadas a la logistica.

Con muy buenas comunicaciones por carretera y proximo al puerto, en sus instalaciones

alberga mas de 100 empresas.
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4 operadores de handling (manejo y tratamiento de la carga)
Flexibilidad de instalaciones a los requerimientos especificos.
Centro de negocios, totalmente equipadas con sistemas audiovisuales.

Este escenario, junto con la posicién de los aeropuertos espafioles en comparacion con
otros aeropuertos europeos que son fuertes HUB para las aerolineas de carga (Leipzig,
Lieja), hace pensar que, a excepcion del aeropuerto de Barcelona, no es interesante

potenciar su posicionamiento como aeropuertos de carga.

Sin embargo, sin necesidad de buscar una especializacion, si se puede buscar la mejora y
diversificacion del tipo de producto que ofrece, en concreto, el aeropuerto de Girona.

En las tablas y gréaficos siguientes se muestra la evolucién de la carga en los ultimos 20

afos en los tres aeropuertos catalanes:

JT BARCELONAEL BARCELONA-
PRAT EL PRAT
156.105.304 2003 14,9%
84.984.845 2004 21,2%
90.445.906 2005 6,4%
93.403.791 2006 3,3%
96.785.978 2007 3,6%
103.996.489 2008 7,4%
89.815.384 2009 -13,6%
104.280.309 2010 16,1%
96.572.859 2011 -7,4%
96.522.224 2012 -0,1%
100.288.346 2013 3,9%
102.706.112 2014 2,4%
117.219.382 2015 14,1%
135.815.685 2016 15,9%
156.105.304 2017 14,9%
177.271.406 2018 2,5%
172.939.108 2019 10,8%
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JT BARCELONAEL PRAT
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Para el aeropuerto de Barcelona, la grafica muestra una tendencia al alza, que se debe a las

acciones que se vienen tomando en los ultimos afios con apoyo del BARD.

GIRONA-COSTA

BRAVA GIRONA
125.501 2003 144,3%
142.973 2004 -50,7%
240.696 2005 68,4%
484.407 2006 101,3%
234.180 2007 51,7%
184.127 2008 -21,4%

71.268 2009 -61,3%
63.467 2010 -10,9%
62.495 2011 -1,5%
134.110 2012 114,6%
45.809 2013 -65,8%
92.640 2014 102,2%
96.168 2015 3,8%
51.364 2016 -46,6%
125.501 2017 144,3%
78.233 2018 -41,2%
132.962 2019 5,9%
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GIRONA-COSTA BRAVA
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6. LA AVIACION EJECUTIVA

Un interesante campo, que merece un estudio mas profundo esta relacionado con la

aviacion ejecutiva.

Segun la informacion facilitada por la European Business Aviation Association, en la que
esta integrada la Asociacion de Aviacion Ejecutiva Espafiola (constituida tan sélo hace unos

meses), se registra un crecimiento de este tipo de aviacion en los Gltimos afios.

Entre 2010 y 2018 (ultimos datos publicados), la aviacion ejecutiva ha tenido un crecimiento
constante en toda Europa. Entre los paises de Europa en los que el crecimiento del trafico
ha sido mas fuerte se encuentra Espafia, con picos del 30% de crecimiento interanual, junto
con Portugal. En toda Europa, el crecimiento registrado en 2018 ha sido del 4’3%, con un

total de 95.735 movimientos anuales, con una tendencia positiva.

Sin embargo, en Espafia, la aviacion ejecutiva mantiene una cuota de mercado
relativamente pequefia (5’0%, en comparacion con paises como Francia o Suiza, que estan
por encima del 10%). Esto se atribuye a un contexto legislativo e impositivo que no ayuda,
muy centrado en el transporte aéreo comercial, convirtiéndose en una debilidad para el
sector. La Asociacion de la Aviacion Ejecutiva Espafola sefiala este handicap y tiene
previstas reuniones sectoriales para tratar de aliviar esta dificultad para facilitar este tipo de
actividad en Espafia, lo que nos permitira aprovechar nuestra principal fortaleza, que es

nuestra localizacion.
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7. LA INFRAESTRUCTURA DEL TRANSPORTE EN CATALUNA.

Es fundamental para conocer e integrar bien territorialmente los tres aeropuertos, conocer el
planeamiento de las infraestructuras terrestre de transporte en Catalufia y segun queda
recogido, a grandes rasgos, en la web de la Generalitat de Catalunya, la Comunidad
Auténoma, situada al sureste de Europa y en la costa Mediterranea, puede considerarse que
es cruce de caminos entre Europa, América Latina, el norte de Africa, Asia y el Oriente
Medio, con una completa red de transporte terrestre con fuerte caracter intermodal y

conectividad global.

La intermodalidad supone el intercambio entre diferentes modos de transporte para
desplazarse de uno a otro punto, de modo que se pueda intercambiar avién y tren, por
ejemplo.

La red de autopistas y vias de alta capacidad constituyen en Catalufia el 14% del total de las
carreteras catalanas en numero de kilometros (1.655). Acoge tanto el trafico de largo
recorrido para el que la comunidad autbnoma es via de paso, como una gran parte de las

relaciones interurbanas.

El puerto de Barcelona, es uno de los puertos de referencia en Europa en términos de trafico
de vehiculos y esta especializado en el manejo de mercancias de alto valor afiadido. En
cuestion de calidad de la infraestructura portuaria se sitlla también entre uno de los mejores
de Europa, y conecta con mas de 200 puertos alrededor de mundo de manera regular.
Ademas, ofrece la mayor oferta de servicios de transporte y logistica en Espafia y el sur de
Europa, moviendo casi 50 millones de toneladas métricas al afio. Es el primer destino del

Mediterraneo en trafico de cruceros y el cuarto en el Mundo.

Pero, ademas, en la ciudad de Tarragona, esta situado el mayor puerto del sur de Europa en
productos quimicos, dotado de una avanzada conexion ferroviaria interna, de modo que
conecta perfectamente con las redes ferroviarias nacionales e internacionales, ademas de

por carretera.

Siguiendo con la red ferroviaria, ésta es extensa y conecta Barcelona y Girona con servicio

de alta velocidad, lo que significa una rapida conexién con el sistema ferroviario francés.

Rodalies de Catalufia, es el servicio ferroviario que transcurre en el territorio catalan sobre la
red ferroviaria de interés general del Estado, cuya titularidad es de la comunidad auténoma,
aunqgue la titularidad de la infraestructura ferroviaria (Adif) y el operador (Renfe) son

entidades dependientes del Estado. Ademas de 6 lineas de servicios regionales, 8 lineas de
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servicio de rodalia en Barcelona, 1 en Gerona, 2 en Tarragona. Ademas, la comunidad tiene
otra red de ferrocarriles, Ferrocarriles de la Generalitat de Catalunya (Memoria de 2018).

Ademas de Puertos, Ferrocarril y la Red de Carreteras, Autovias y Autopistas, en Catalufia
hay 4 aeropuertos clasificados de interés general, ademas del aeropuerto de Lleida y un

buen nimero de helipuertos y aerddromos.

El Pla d’infraestructures de transport de Catalunya (PITC-horizonte 2026) es un plan
territorial y sectorial que define la red de las infraestrucutras viarias y ferroviaras necesarias
para Catalufia, y coexiste con otros planes en funciéon del marco de competencias. El PITC
se complementa con el Pla d’infraestructures Aeronautiques de Catalunya y el Pla de Ports

de Catalunya.

En este documento se realiza un diagnéstico de la situacion de las infraestructuras, para
poder determinar las actuaciones que se han de llevar a cabo, y hay un interesante estudio

sobre la movilidad de los viajeros (por carretera y ferrocarril).
El sistema ferroviario esta formado por 3 redes diferenciadas:

- Red del Estado, explotada por Renfe, y que comprende un total de 1294 KM de
lineas. Presta servicios de todo tipo: largo recorrdio, regional, de rodalies y de
mercancias o carga.

- Red de Cataluia, explotada por FGC (empresa publica de titularidad autonémica),
gue ofrece un total de 197 KM distribuidos en 3 lineas independintes, con ancho de
via internacional. Presta servicios urbanos, de rodalies y de mercancias, ademas de
algunos de caracter turistico.

- Red de Metro de Barcelona, explotada por una empresa publica local y de titularidad
de la comunidad autébnoma, con 84 Km de caracter urbano, pero que sefialamos aqui
dado que comunica el aeropuerto de Barcelona con la ciudad de Barcelona, que a su

vez, conecta, a de recorridos regionales, con el reto del territorio.

En Catalufia hay 286 estaciones ferroviarias en servicio (217 de Renfe y 69 de FGC), de las

que el 60% tiene servicio de rodalies de Barcelona.
Casi todas las capitales de comarca disponen de servicio ferroviario.
La mayor oferta de servicio esta localizada en la Regién Metropolitana de Barcelona.

Existe también un Plan Director de Infraestructuras 2021-2030, elaborado por la Autoritat del

Transport Metropolita de Barcelona, que rige las politicas de transporte en esta area, que
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recoge en un capitulo de su diagnéstico preliminar las referencias respecto al trasporte
Multimodal.

Por otro lado, existe un Pla de Transport de Viatgers de Cataluia 20200, donde se
consideran que son servicios de transporte singulares aquéllos que prestan servicio a los
denominados polos singulares de generacion de movilidad, siendo tanto puertos como
aeropuertos considerados tales. Este plan recoge la importancia de la industria turistica, por
lo que sefiala que los aeropuertos deben estar dotados con buenas conexiones al tratarse
de un elemento de valoracion a la hora de escoger una u otra alternativa como destino

turistico.

En un informe presentado por la organizacién independiente “Foment del Treball

Nacional®®”

en Diciembre de 2019, se recogen una serie de medidas urgentes para la mejora
de la inversion y gestion de las infraestructuras en Catalufia. EI mismo documento alude al
catalogo de Infraestructuras CAT-100, que son un conjunto de infraestructuras basicas cuya

ejecucion esta pendiente.

Esta organizacion defiende, para una mejor gestion de las infraestructuras de la comunidad
auténoma, que ésta se realice de manera descentralizada, y recoge en uno de los puntos, la
necesidad de crear un Consejo Rector del Aeropuerto JT Barcelona-El Prat, asi como la
gestion individualizada del de Girona, Reus y Sabadell, buscando su complementariedad en

beneficio mutuo.

Se considera que sélo el impacto del aeropuerto de Barcelona supone el 6% del PIB de
Catalufia, y el 5,7% en el caso del puerto de Barcelona.

20 Foment del Treball Nacional es la confederacion de empresarios e industria catalana, y se define como una
organizacion privada, independiente, y sin animo de lucro, cuya mision es la defensa de los intereses de los
empresarios catalanes a través de la promocién de un entorno favorable para la actividad productiva, dialogando
con los Administracién Pablica para ello. En la actualidad esta presidida por Josep Sanchez Llibre.
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8. LA ECONOMIA CATALANA

En 2018% se produce un incremento de la poblacion de Catalufia por tercer afio
consecutivo, que ya alcanza los 7 millones y medio, y no responde tanto a un incremento de
la natalidad, que sigue en niveles bajos, como a la nacionalizacion de extranjeros. El nUmero

de extranjeros residentes en Catalufia es de poco méas de 1 millon de habitantes.

El 31% de la poblacion de Catalufia tiene entre 40 y 59 afos, y sobresale también la cifra de
residentes en Cataluiia que han nacido en el extranjero por el fuerte incremento sufrido, del

3'7% interanual.

Respecto a la economia, ha moderado su ritmo de crecimiento respecto a los 3 afios

anteriores.

El PIB de Cataluia ha crecido un 2'6%, pero su crecimiento ha sido 7 puntos menor que el
del afio anterior, habiendo ido desacelerandose conforme ha ido transcurriendo e afio. el

transcurso del afio.

Catalufia sigue manteniéndose como la primera economia del pais, con una contribucién al
PIB de Espafa del 19°1%, después de Madrid, considerada la segunda en importancia

relativa.

El informe recoge que, aunque la economia catalana ha venido mostrando un mejor
comportamiento en comparacion con la del resto del Estado desde 2014, esta tendencia se
habria invertido debido a la mayor exposicion de la economia catalana a los mercados

exteriores por ser mas abierta a ellos.

El PIB per capita se ha situado en 30.769 € en 2018, un 2’3% mas elevado que el ano

anterior, y un 19% superior a la media espafiola.

La demanda interna continua siendo protagonista del crecimiento econémico, aunque ha

moderado su crecimiento interanual (2'5%).

La inversion o formacion bruta de capital ha crecido un 4’6% respecto al ano anterior, pero
ha sido mas moderado el crecimiento, y se explica tanto por la inversién en bienes de
equipamiento como por la consolidacién de la recuperacion de la inversion en el sector de la

construccion.

21 Ultimo informe publicado: Memoria de la Economia Catalana 2018.
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El sector exterior también ha contribuido positivamente al crecimiento economico de la

region, superando las ventas a las compras en los intercambios comerciales con el exterior.

Todos los sectores econdmicos han presentado un balance positivo, siendo el sector
servicios el que méas ha contribuido al crecimiento, por la importancia que tiene en el

conjunto de la economia (73% del VAB).

El trAnsito maritimo de mercancias (en toneladas) ha moderado su dinamismo, y ha crecido,
aunque solo el 46% respecto al afio anterior, y ello es debido a los grandes resultados
obtenidos por el puerto de Barcelona (en el lado contrario, el tréfico en el puerto de
Tarragona ha sufrido caido un 4’8%). El numero de buques que han transitado por los
puertos catalanes se ha mantenido estable, pero sin embargo, el nimero de viajeros que ha
accedido a la comunidad autébnoma por esta via se ha incrementado un 13'9% respecto al

afo anterior.
Respecto al trafico aéreo destaca el buen comportamiento del Aeropuerto de El Prat®.

La actividad turistica ha registrado una evolucién estable en lo relativo al nUmero, pero
positiva en cuanto al gasto realizado. En 2018 fueron 19.123.200% los turistas extranjeros
que visitaron Catalufia, pero su gasto se ha incrementado en un 97%, siendo la media por
turista y dia de 185€. En el informe se aplaude el dato y se interpreta como que el turismo se

esta comenzando a enfocar mas por el lado de la calidad que de la cantidad.

Para poder relacionar estos datos con los obtenidos relativos a la nacionalidad de los
viajeros que acceden por avion, se quiere sefialar que la mayoria de los visitantes son de
nacionalidad francesa (el 21% del total) y del Reino Unido (11%), y estos ultimos,
l6gicamente, accederan a través de los aeropuertos. Alemanes (7%), estadounidenses (7%
del total, pero con un crecimiento del 22% en el Gltimo afio) e italianos (6%) son los otros. A
excepcion de los estadounidenses, los otros cuatro mercados, los que venian siendo los
habituales, han decrecido, incrementandose sin embargo el nUmero de turistas de otros

mercados emisores, como los paises asiaticos o los Emiratos Arabes Unidos.

22 Datos del 2019 en la descripcion de las infraestructuras aeroportuarias de cada uno de los aeropuertos.
% Refiere a datos del INE, Encuesta de Movimientos Turisticos en Frontera.
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9. LA PROPUESTA Y SU JUSTIFICACION.

Se ha estimado que entre 2020 y 2025, el aeropuerto de Barcelona alcanzara su capacidad
operativa maxima (90 ops/hora). Al debate se han incorporaron dos cuestiones: una posible
cuarta pista sobre el mar (proyecto desestimado a dia de hoy), que eliminaria de forma
definitiva las molestias acuUsticas derivadas del vuelo de los aviones, el conflicto socio-
ambiental que ha sido el de mayor queja de la poblacién. Y una segunda cuestién: la
construccién de un NET, satélite, que se ubicaria entre las dos pistas paralelas y frente a la
terminal sur. Este nuevo edifico ofreceria mayor capacidad para la gestion de pasajeros y

sus equipajes.

Ya hoy en dia, lo que se debate es para qué se necesita una nueva Terminal si, a la larga,
tampoco podremos asumir mas operaciones. Si no se incrementa la capacidad operativa del
campo de vuelos, y no seria un gran incremento de hacerlo, no es necesario construir el
NET (satélite).

Por eso el analisis de datos precedentes, que acompafiamos con un andlisis DAFO, con la
idea de detectar oportunidades y amenazas, debilidades y fortalezas, grosso modo, para
cada uno de los aeropuertos.
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Diagnostico DAFO aeropuerto de Barcelona-LEBL

DEBILIDADES

>

Proximo a alcanzar su nivel de saturacion.

Complejidad en el uso y gestion de la operativa de pistas (por la huella acustica y por
la complejidad propia de la operativa mixta).

Problemas con la puntualidad del aeropuerto (indice de puntualidad <15 del 71%,
aungue mejorado respecto al afio anterior).

La mayor parte de su operativa se produce en verano (66%).

FORTALEZAS

>
>

>

Infraestructuras de primer nivel, adecuadas para todo tipo de aviones.

Localizacion en una de las ciudades mejor conectadas de Europa, que es, ademas,
un potente destino turistico.

Potente hinterland aeroportuario

OPORTUNIDADES

>
>

>

Potencial crecimiento en nuevas rutas o frecuencias, directas.
Margen de crecimiento en el nimero de pasajeros en conexion respecto a otros
aeropuertos europeos.

Estrategias turisticas vinculadas a la reduccion de la estacionalidad del turismo.

AMENAZAS

Desaceleracion en el crecimiento de vuelos domésticos y europeos.

Falta de consenso en la necesaria ampliacién del aeropuerto para cumplir con las
aspiraciones a convertirse en Hub.

Pulso entre diferentes administraciones con estrategias opuestas en relacion con las

dimensiones del aeropuerto.
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Diagnostico DAFO aeropuerto de Girona-Costa Brava-LEGE:

DEBILIDADES

>

Definicion de destinos muy ligados al turismo de masas (turismofobia), con cada vez
menor acogida por parte de los residentes.
Dirigido a mercados turisticos emisores, con un mercado poco diversificado (casi

ausente el viajero de negocios).

FORTALEZAS

>

Infraestructuras adecuadas a las operaciones de aeronaves grandes

Ubicacién préxima a la costa, proximidad a Francia y otros potenciales mercados
emisores de demanda.

Integracion en el sistema aeroportuario catalan, complementando al LEBL-JT
Barcelona El Prat.

Infraestructuras atractivas para la operaciéon, en linea con su integracién en el
sistema aeroportuario catalan.

Tasas aeroportuarias mas bajas que las del aeropuerto de Barcelona

OPORTUNIDADES

>

Estrategias turisticas vinculadas a la reduccion de la estacionalidad del turismo.
Posibilidad de desarrollo como centro de distribucibn de carga (logistica de
paqueteria).

Nicho para el transporte de mercancias por via aérea, especialmente aprovechando
el desarrollo de la paqueteria y las redes de comunicaciones no sélo de la provincia,
sino de todo el territorio catalan.

Instalaciones adecuadas al desarrollo de la aviacion ejecutiva.

AMENAZAS

>

Peligro de convertirse en “la cuarta pista” de El Prat, supeditando sus intereses a los
del principal, en lugar de seguir estrategias colaborativas de desarrollo conjunto.
Estacionalidad del turismo.

Riesgo de quiebras de grandes operadores turisticos (iniciada por Thomas Cook el

pasado afio).
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Diagnostico DAFO aeropuerto de Reus-LERS:

DEBILIDADES

>

Area de influencia del aeropuerto de Barcelona, y de los puertos de Barcelona y
Tarragona.

Estacionalidad del aeropuerto muy marcada. Atraccion de rutas muy centradas en
mercados emisores. En definitiva, poca diversificacion de rutas y de perfil del
usuario.

Escaso trafico aviacion ejecutiva y privada.

Alta dependencia de aerolineas denominadas LCC, que a su vez dependen de la
firma de acuerdos con las administraciones para establecer rutas que les resulten

competitivas.

FORTALEZAS

>

Proximidad a la costa y a los municipios costeros, como Salou y Cambrils.
Instalaciones e infraestructura adecuada a diversos tipos de aviones, incluso de
fuselaje ancho.

Las mas bajas tasas aeroportuarias

Hinterland: proximidad a industrias potentes y presencia de multinacionales en la
comarca.

Clima favorable para las operaciones aéreas.

AMENAZAS

>

Aspiraciones puertos de Tarragona y Barcelona, con estrategias para la atraccién de
visitantes en buques de crucero.

Desarrollo de otros aeropuertos préximos, con caracteristicas similares.

Riesgo de quiebras de grandes operadores turisticos (iniciada por Thomas Cook el

pasado afio).

OPORTUNIDADES

>

>

Colaborar, en lugar de competir, con Barcelona y Girona, a través de la integraciéon
en un sistema aeroportuario catalan.

Desarrollo de rutas mas atractivas para las multinacionales localizadas en el
hinterland, para intercambio de relaciones comerciales y de negocios.

Nicho para la facilitacién de aviacion ejecutiva.
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Como ya se avanzaba en la introduccion y se desprende del andlisis realizado y los datos
facilitados hasta ahora, se quiere proponer la integracion del aeropuerto de Reus como parte
del Sistema Aeroportuario Catalan, formado actualmente por los aeropuertos de Barcelona y
Girona. Un sistema formado por tres aeropuertos de la red de Aena, con fortalezas que le
ayuden a conseguir sus objetivos, pero contribuyendo a conseguir el maximo del sistema.
Podriamos proponer un sistema en el que Reus y Girona se supeditaran a Barcelona, pero
ello supondria una falta de autonomia en la gestion. Sin embargo, proponemos un sistema
en el que ningun aeropuerto estd supeditado al otro, sino que cada uno de ellos potencia
sus fortalezas, aprovecha sus oportunidades, es pieza del sistema, y, por tanto, contribuye

al éxito del sistema en su conjunto.

El hecho de que tanto el aeropuerto de Girona como el aeropuerto de Reus estén
actualmente caracterizados por una operacién estacional y en su mayoria, operada por
aerolineas de bajo coste y a través de touroperadores, no permite pensar que vayan a
aportar trafico a Barcelona como HUB. Pero si pueden ser instrumentos de descongestion
del aeropuerto de Barcelona, que, transfiriendo vuelos a Reus y Girona, y ademas, y es lo
que gueremos poner aqui de manifiesto, y con una adecuada coordinacion y estrategias

integradas, pueden (deben) suponer un beneficio para toda la region.

Esto es importante porgue en el caso del tipo de sistema que proponemos para Catalufia, 1o
que se busca es que cada uno de ellos pueda hacer eficientes sus infraestructuras y las
inversiones realizadas, y que sea el sistema en su conjunto el que sirva a todo el territorio y
a la sociedad. Para sistemas en que los aeropuertos estan al mismo nivel, lo adecuado es
una gestion descentralizada, autbnoma o independiente, y cabe una privatizaciébn para

conseguir esa eficiencia en la gestion.

La principal fortaleza del aeropuerto de Barcelona es su localizacién, con una zona de
influencia muy potente y una red de comunicaciones viarias y ferroviarias que le convierten
en un aeropuerto de primer orden. La infraestructura de las redes de transporte en Catalufia,
descrita en el capitulo 7, aunque con algunas obras pendientes de ejecucion todavia,
contribuye a que los tres aeropuertos se puedan comunicar bien entre si, y que, desde
cualquiera de los tres, se pueda acceder a toda la regién, completando asi, ademés de la
oferta turistica de la region, las posibilidades de convertir el sistema en un mercado emisor
de turismo, y potenciar ademas vuelos de negocios, que es una debilidad de los dos

aeropuertos mas pequefos, y que se podria mejorar en el aeropuerto de Barcelona.

Asi, el aeropuerto de Barcelona, siguiendo sus aspiraciones, se mantendra como aeropuerto

de primer orden, siguiendo las acciones que ya tiene definidas para conseguir ser centro de
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conexiones intercontinentales, en un segmento distinto al que caracteriza al aeropuerto de
ASMadrid/ Barajas (que también pertenece a la red de Aena), el denominado “long haul low
low cost”®. Independientemente del apelativo de bajo coste, la otra cuestion a la que aspira
LEBL en esta linea es a ser el punto de conexién para rutas hacia el Este (Asia y Oriente
Medio), mientras que el aeropuerto de Madrid cubriria rutas hacia el Oeste, principalmente la
América Latina.

En este escenario, Girona y Reus se podrian especializar en la recepcion de vuelos
domeésticos y europeos a destinos turisticos tanto de mar como de montafia, en sus
respectivas provincias, pero también podrian disponer sus alojamientos para quienes

deseen visitar la ciudad de Barcelona.

Ademas, tanto la provincia de Tarragona como la de Girona especialmente, y en el conjunto
de todo Catalufia, la actividad econdmica es dinamica, y se piensa que tanto el aeropuerto
de Reus como el de Girona pueden ser adecuados para atraer vuelos regionales que
puedan descongestionar el aeropuerto de Barcelona, ya que tienen la infraestructura

adecuada.

Las principales debilidades del aeropuerto de Girona y de Tarragona estan ligadas a la
altisima estacionalidad, vinculada a su vez al Turismo de Sol y Playa. En esta linea se ha de
decir que en el Plan Estratégico de Turismo de Catalufia 2018-2022 se recoge como uno de
los objetivos el incremento del turismo de interior, y se orienta hacia la consecucion de un
turismo sostenible, mejor distribuido por todo el territorio catalan, y mas orientado a la
calidad en detrimento de la cantidad. Estas estrategias turisticas se consideran una
oportunidad para, de manera conjunta, realizar acciones de promocion turistica a la regién
mas alla de la temporada de verano. Ademds, su buena comunicacion con la ciudad de
Barcelona, permite que los alojamientos de una y otra provincia puedan ser la base para

planificar sus visitas a Barcelona.

Otra linea de accion esta relacionada con la carga aérea. Ni en el aeropuerto de Girona ni el
aeropuerto de Reus tiene mucha relevancia el transporte de la carga aérea (de hecho, en
este segundo no se ha transportado carga en los Ultimos afios). Sin embargo, en la provincia
de Girona hay una floreciente industria relacionada con la paqueteria y la venta on line, por
lo que puede resultar adecuado para operar rutas de carga aérea para este segmento de la
carga, sobre todo teniendo en cuenta que las instalaciones estan operativas las 24 horas del

dia, algo que no ocurre en Reus.

% Se denomina de esta manera, también mas suavemente “nuevo largo radio” a las operaciones
intercontinentales de aerolineas de bajo coste. Actualmente, en Barcelona, tanto Norwegian, quien abre el
mercado, como Level, para seguirle de cerca, operan rutas que unen Barcelona con América.
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Por otro lado, el Aeropuerto de Reus podria continuar en su linea de facilitar la aviacién
privada y deportiva y facilitando que el CESDA consiga sus objetivos y continte siendo el
centro de referencia para la formacion de pilotos que ya es hoy en dia.

Pero en cualquiera de los dos casos, hay una oportunidad para aprovechar el fuerte
crecimiento que se esta registrando en la aviacion ejecutiva.
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10. BREVE REPASO A LAS NUEVAS CORRIENTES SOBRE
PLANFICACION Y GESTION AEROPORTUARIA.

AEROPUERTOS Y TERRITORIO

Segun la literatura existente en relacién con la relacién entre aeropuertos y territorio,
sabemos de la importancia que tiene este hecho y de la relacién de interdependencia entre
aerolineas, territorio y aeropuerto: las caracteristicas territoriales afectan al disefio del
aeropuerto (y a sus aspiraciones: mayor o menor tamafio), y atraen a unas u otras
aerolineas (distintos segmentos de mercado). A su vez, el que una aerolinea tenga interés y
facilidades para operar a un aeropuerto, afectan al éxito del mismo; y por fin, al éxito de un
aeropuerto, repercute econémicamente sobre el territorio en el que esta ubicado, atrayendo,

a su vez, a unas u otras aerolineas y segmentos de mercado.

Los aeropuertos no sélo son infraestructuras de transporte, sino que son elementos de
dinamizacion del territorio en el que estan inmersos, en un sistema econémico, a dia de hoy,
altamente globalizado. Se sabe que la existencia de un aeropuerto supone una mejora del
posicionamiento de la ciudad o territorio a la que sirve, y por tanto, es motor de desarrollo de

regional.

Pero, necesariamente, también se produce esa afectacién al territorio, por lo que es
inexcusable la existencia de un didlogo fluido, abierto y creativo para poder alcanzar
acuerdos satisfactorios para todos los implicados. La falta de prevision en la planificacion de
aeropuertos, y que no se incluyan los elementos sociales y ambientales, sélo puede ser
fuente generadora de problemas a la larga, traducidos en falta de capacidad aeroportuaria,
gue pueden, ademas estar mas motivados por las caracteristicas ambientales y socio-
ambientales de un aeropuerto, que por razones propiamente técnicas o de capacidad

puramente infraestructural.

Los cambios que viene sufriendo el sector aéreo en las Ultimas décadas son consecuencia
de la desregularizacion, los esfuerzos para la liberalizacion del mercado, con la privatizacion
de aerolineas, la eclosion de las aerolineas de bajo coste, que a su vez también empuja el
desarrollo de los aeropuertos secundarios y el aumento de las presiones socio-ambientales.
Esta transformacion tiene también como consecuencia el cambio de paradigma en la
planificacion aeroportuaria, y ésta es esencial para adaptar los aeropuertos a las
necesidades futuras, que han de estar supeditas al servicio publico, pero también a la
eficiencia en la gestion econdmica de las inversiones en dichas infraestructura y de los

beneficios sobre territorio y comunidad a la que sirve.
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Los primeros movimientos destacables que inician la transformacion del sector, se producen
en la década de los 70, cuando en EEUU se desregulariza la industria aérea doméstica y se
firma el primer acuerdo entre ese pais y el Reino Unido, momento a partir del que los
estados comienzan a negociar los servicios aéreos internacionales en base a acuerdos
bilaterales. En Europa, durante los afios 80 y 90 del pasado siglo, se introducen normas
desreguladoras (afectando a las estrategias y politicas de libre competencia, precios,
acuerdos bilaterales), que eliminan las barreras de entrada y permiten el acceso de nuevas
aerolineas al un mercado hasta aquél momento, monopolizado por las aerolineas de

bandera de cada pais.

La entrada de “las bajo coste” y la corrientes privatizadoras han supuesto la desaparicion de
algunas de aquéllas denominadas aerolineas de bandera; y para disminuir el nivel de
competencia, las aerolineas comienzan un proceso de fusiones y alianzas entre ellas, a
nivel global. Y esto es importante porque es en los vuelos intercontinentales donde las
aerolineas de bandera obtienen sus mayores beneficios, y por tanto tienen interés en
potenciar rutas nacionales y conexiones regionales que puedan alimentar las rutas de largo
radio, a través de aeropuertos en los que establecer un centro de conexién y distribucion de

sus vuelos, llamados HUBS.

Los Hubs aeroportuarios responden al modelo Hub and Spoke. Es un sistema que busca
reducir el nimero de rutas, concentrando el trafico en aeropuertos de gran capacidad, desde
los que enlazar el trafico que llega de los aeropuertos mas pequefios. El modelo busca
optimizar los recursos agrupando la operativa de unas caracteristicas (largo radio) en un
aeropuerto, mejorando la eficiencia, eliminando las operaciones mas complejas y menos
frecuentes de los aeropuertos mas pequefios que alimentan el centro de distribucion. Sin
embargo, tiene como inconveniente, y que es clave en la gestion de los aeropuertos en los
qgue las aerolineas establecen un HUB, la probabilidad de contagios con una inadecuada
gestién de factores, como puede ser, por ejemplo, los retrasos. No es frecuente que mas de
una aerolinea tenga establecido su HUB en un mismo aeropuerto, ya que, cuando una
aerolinea decide establecer su centro de conexion en un aeropuerto, también pretende tener

privilegios y tener poder en las decisiones de planificacion y gestion de ese aeropuerto.

Para que un aeropuerto se convierta en un HUB tiene que existir una linea aérea que quiera
establecer su centro de conexiones en ese aeropuerto y convertirlo en su polo de desarrollo.
Y el que una aerolinea emplee un aeropuerto como HUB, significa el desarrollo de ese
aeropuerto y del territorio/region en la que esta inmerso. Paralelamente, y para que funcione
el HUB, deben existir y desarrollarse los aeropuertos regionales/secundarios. De modo que,

en la actualidad, podemos hablar no solamente de aeropuertos que son centro de conexion
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para alguna aerolinea, o de aeropuertos que sirvan a un territorio, sino de sistemas

aeroportuarios, es decir: un grupo de aeropuertos que sirven a un mismo territorio

En esta nueva configuracion que nos han ido dejando las transformaciones en el sector,
ademas del crecimiento que han experimentado los aeropuertos principales, también han
tomado relevancia los aeropuertos secundarios, por lo que la planificacion aeroportuaria
requiere del desarrollo de estrategias de mayor alcance, de tipo regional, tomando en cuenta
que la existencia de esta interdependencia para la supervivencia, en particular de los
secundarios, y eliminando incongruencias o situaciones de competencia entre aeropuertos

en una misma region.

En el caso de Barcelona, Reus y Girona, no se espera que los dos ultimos aporten
pasajeros al primero via aérea, funcionando el primero como un nudo de conexiones, pero si
gque determinado trafico opere a estos aeropuertos en funcién de sus destinos finales, y que
Barcelona pueda ser HUB, por ejemplo, para Level, trasportando a los pasajeros que a su
vez llegarian a través, de, por ejemplo, la red de Vueling, convirtiéndose en centro de

conexion para las rutas intercontinentales.

Mas alla del uso o de la orientacién que se le quiera dar a un aeropuerto para hacerlo
eficiente y competitivo, y también en relacién con el territorio, un aeropuerto es pieza
esencial en las comunicaciones de un territorio, ya que es un intercambiador multimodal del
transporte, y se esta integrado con el resto de las redes de transporte, necesario para la
funcionalidad del sistema aeroportuario. Ya ha quedado claro que aeropuerto, territorio y
entorno han de ir, necesariamente, de la mano, y la integracion territorial se exige en la
moderna planificacion aeroportuaria. “se debe garantizar una magnifica funcionalidad del

255

ambito comudn: aeropuerto mas entorno®”, Angel Villa Hernando, en su master class del

pasado 15 de Febrero).

Por otro lado, la coordinacién, explotacion, conservacion y administracién de aeropuertos
publicos y civiles en Espafia es competencia de la administracion pubica civil (Ministerio de
Transporte y Comunicaciones, MOPT, MOPTMA, Fomento, ahora MITMA), a través de la
creacion, en origen, del Organismo Autdbnomo Aeropuertos Nacionales, sustituido por el
Ente Aeropuertos Espafioles y Navegacion Aérea”®. Posteriormente se establece un nuevo
modelo de gestion de los aeropuertos “de interés general”, creandose la sociedad mercantil

estatal AENA Aeropuertos, S.A., dotada de un conjunto de funciones y obligaciones en

2> Angel Villa Hernando, en su ponencia durante el MUGA 2019-2020.
% Art. 82 de la Ley 4/1990, de 29 de Junio.
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materia de gestion y explotacion de servicios aeroportuarios®’, y mas tarde, se aprueba un
nuevo cambio en su denominacion y estructura, y se recoge el régimen de la red de
aeropuertos de interés general como “servicio econdmico general, de modo que se garantice
la movilidad de los ciudadanos y la cohesién econdmica, social y territorial, la accesibilidad,
suficiencia, idoneidad de la capacidad de las infraestructuras, la sostenibilidad econémica de
la red, asi como la continuidad y adecuada prestacion de los servicios aeroportuarios

basicos”.

AENA es el gestor aeroportuario de los aeropuertos espafioles de interés general, con forma
de sociedad mercantil, con personalidad juridica propia y distinta y separada de la del
Estado. ENAIRE (entidad publica empresarial adscrita al Ministerio de Fomento) tiene el
51% de las acciones (capital social de AENA), y es considerada una compafiia sélida y

saneada.

En Catalufia, hay aeropuertos y aerédromos que son de titularidad autonémica o local, asi
como de titularidad privada. En materia aeroportuaria, el Estado y las Comunidades
Autébnomas sostienen posturas distintas en lo referente a la gestion de los aeropuertos de
interés general y a la planificacion de los espacios aeroportuarios. Respecto a esta segunda
cuestion, en nuestra Constitucién (Art. 45), se concluye que los poderes publicos han de
procurar un progreso social y econémico en armonia con el medio ambiente, y ello se

consigue a través de la planificacion equilibrada.

Los gestores aeroportuarios, y, por tanto, AENA, ha de cumplir con el art. 40 de la Ley
21/2003 de Seguridad Aérea, que determina las obligaciones de los gestores de
aerodromos, aeropuertos (...), establece que ha de asegurar la continuidad en el uso en
adecuadas condiciones de seguridad, cumplir las condiciones técnicas de seguridad en su
disefio, construccion y uso; disponer de un plan de emergencias de proteccion civil; y
cumplir los deberes legales en formacion de su personal en materia de seguridad
operacional y de la Aviaciéon Civil. La Ley 18/2014, de 15 de Octubre, de aprobacion de
medidas urgentes para el crecimiento, la competitividad y la eficiencia, establece
disposiciones en materia de regulacion aeroportuaria y la obligacion de que Aena cumpla

con lo recogido en el DORA.

El DORA (Documento de Regulacion Aeroportuaria) es el instrumento de definicion de las
condiciones minimas necesarias para garantizar la accesibilidad, suficiencia e idoneidad de

las infraestructuras aeroportuarias y la adecuada prestacion de los servicios aeroportuarios

2’ RD Ley 13/2010, de 3 de Diciembre y RD Ley 20/2012, de 13 de Julio
%8 ey 18/2014, de 15 de Octubre
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bésicos de la red de AENA, por periodos quinquenales. Es el instrumento de garantia de la
adecuada prestacion de los servicios aeroportuarios basicos en AENA. Establece las
obligaciones de AENA durante un periodo de 5 afios.

En el que esta en vigor (2017-2021), se recoge la idea de importancia del sector aéreo en
Espafa, que se considera estratégico (por ser elemento de cohesién y conectividad
territorial; por su impacto en el turismo y la contribucioén del sector al PIB, y por ser garante
de la movilidad de los residentes en los territorios no peninsulares). Literalmente, recoge la
idea de que el transporte aéreo es un elemento clave para la generacion de riqueza y
bienestar en nuestro pais, por lo que se recoge también la importancia de que se continte
potenciando la competitividad del transporte aéreo y la idoneidad de nuestro sistema

aeroportuario, manteniendo nuestro sector aéreo como una referencia internacional.

En el DORA ser recogen las obligaciones de AENA, y fija una senda tarifaria (reduccién de
tarifas de 2,2% anual, que pretende mejorar la competitividad de los aeropuertos espafioles,
las inversiones a realizar; los niveles de calidad que deben cumplir los aeropuertos
(estableciendo un plan de calidad global), y fija también un sistema de incentivos y

penalizaciones para el caso de incumplimiento de las obligaciones.

Se espera un nuevo DORA que recoja las actuaciones previstas para el siguiente
quinquenio (2022-2026), que ya se estaria perfilando, y en el que se habia previsto un fuerte
plan de inversiones que supondria un incremento tarifario ante el que las aerolineas ya han
mostrado su oposicién. Las rondas negociadoras de un DORA Il no se abriran oficialmente
hasta el segundo semestre de 2020, pero se preveia la ampliacion de la capacidad de
Madrid con una inversion de 1.050 millones de euros, y la nueva terminal en Barcelona, con

la misma inversion.

Ademas del DORA, y, para definir las grandes directrices de ordenacion y desarrollo de un
aeropuerto, el Estado, a través del Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana,
se sirve de los Planes Directores, que constituyen un instrumento de planificacién, y cuyo
objetivo primordial es asegurar un desarrollo coherente para el aeropuerto, a medio y largo
plazo, para satisfaccion de la demanda futura, pero también con el importante objetivo de

conseguir el minimo impacto sobre el entorno.

Los planes directores de los aeropuertos establecen las principales directrices de desarrollo,
de modo que quedan configurados como instrumento de planificacion al més alto nivel, y
son aprobados después de superar complejos y arduos debates con las Administraciones y

agentes interesados.
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Los Planes Directores deben ser informados por las Administraciones Publicas afectadas
por la delimitacion de la zona de servicio del aeropuerto, que ostenten competencias en
materia de ordenacion del territorio y urbanismo. Aquéllas administraciones publicas que
tengan competencias sobre el territorio en el que se insertara el espacio aeroportuario
deben coordinarse, para lo que se utilizan variados instrumentos de planificacion, se referira,

tanto el aeropuerto como su zona de servicio como Sistema General Aeroportuario.

Este sistema general aeroportuario se desarrollard a través de un Plan Especial (o cualquier
otro instrumento equivalente de planificacion), en el que se incluirAn medidas y previsiones,
aquéllas que sean necesarias, para el aseguramiento de una gestion eficiente y una
adecuada explotacion del aeropuerto, su desarrollo futuro y su conexién con los sistemas

generales del transporte, buscando cumplir con el objetivo de la intermodalidad.

Para los aeropuertos de interés general, la zona de servicio sera delimitada por el Ministerio
de Fomento, y debe incluir las superficies necesarias para la actividad del aeropuerto, asi
como las destinadas a tareas complementarias y espacios de reserva que garanticen la
posibilidad de desarrollo y crecimiento futuro. Se incluyen los usos industriales y comerciales

que sean necesarios.

La aprobacién del Plan Director, exige un estudio de la incidencia del aeropuerto y de las

infraestructuras aeroportuarias en el ambito territorial circundante.

La tramitacién y aprobacion del Plan Director est4 regulada por el Articulo 5 del RD
2591/1998, donde se especifica que los Planes Directores tienen que ser informados por
varios Ministerios y por las administraciones publicas afectadas por la delimitacion de la
zona de servicio del aeropuerto que ostenten competencias en materia de ordenacion del
territorio y de urbanismo. Antes de ser aprobados por el Ministerio de Fomento, los Planes
Directores de cada aeropuerto también deben ser informados por el Comité de Coordinacion
Aeroportuaria de la respectiva Comunidad o Ciudad Auténoma segun el Real Decreto-ley
20/2012, de 13 de julio. Adicionalmente, se debe llevar a cabo la Evaluacion Ambiental
Estratégica de los Planes Directores, en base a la Ley 21/2013 de 9 de diciembre de
evaluaciobn ambiental, logrando asi integrar los aspectos ambientales en la toma de

decisiones de los instrumentos de planificacion

Lo que se quiere poner de relevancia es que la planificaciobn aeroportuaria esta imbricada
con la ordenacion del territorio y el urbanismo, lo que conlleva la concurrencia de

diferentes administraciones y competencias sobre el espacio aeroportuario. Al margen
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de qué digan expresamente las normas, se ha de hacer una interpretacion de las mismas en

un contexto actual.

Es en nuestra Constitucibn donde estd recogida la reserva al Estado, en exclusiva, la
competencia en materia de aeropuertos denominados “de interés general”’, sin que quepa
descentralizacion, ni respecto a la titularidad ni respecto a la gestion de los aeropuertos.
También se recoge en la constitucion que es el Estado quien califica un aeropuerto como
“de interés general’. Quien asume por tanto el control administrativo en la construccion,
puesta en marcha, aprobacion del plan director, y reserva de gestion, es el Estado, a través
del Ministerio de Fomento.

Como ya hemos sefalado, los aeropuertos estdn considerados como un factor esencial en
el crecimiento econdmico de las regiones en las que se sitlan, y, la oferta de vuelos,
especialmente los de larga distancia, son por tanto un factor clave para situar al

territorio/ciudad circundante en la lista de ciudades importantes a nivel mundial.

Durante los ultimos afios se ha avanzado en nuevos modelos de gestién aeroportuaria, y es
que los aeropuertos han pasado de ser considerados un servicio publico, a tener relevancia
como entidad econémica capaz de generar rigueza. Ello es debido, por un lado, a la
creciente participacion del sector privado en la gestion y financiacion de los aeropuertos, v,
consecuentemente, de la aplicacién de criterios comerciales; y por otro lado, a las politicas
gue avivan la competencia entre aeropuertos y aerolineas (politica de “Cielos Abiertos” y

aerolineas de bajo coste, principalmente).

Y en linea con las tendencias, segun diversas interpretaciones y segun las corrientes
actuales, se estudia la posibilidad de que la competencia sea cedida a de las comunidades
autbnomas. Y es que los Planes Especiales, que deben recoger los medios de gestiéon y
explotacion del aeropuerto, su desarrollo y, en especial , su conexion a los sistemas
generales de transporte terrestre, es un instrumento de vital importancia para conseguir el
objetivo de la intermodalidad del sistema de transporte, de modo que la competencia para
su elaboracion debiera corresponder a Urbanismo, a diferencia de los Planes Directores,
segun defiende Bernardo Sanchez Pavon en su informe “La necesidad de una planificacion
aeroportuaria plenamente participada. Andlisis prospectivo de la intervencién autondmica en
los espacios aeroportuarios de interés general”. En ese caso, seria competencia de las
Comunidades Auténomas, a quienes corresponderia la regulacién juridica del proceso para
la elaboracion del Plan Especial, y quienes debieran coordinar a las demas entidades

locales y sobre el que tendria que tener competencias.
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La existencia de una oferta de servicios aéreos de calidad y que comuniquen un territorio
con areas geograficas lejanas en vuelo directo es un elemento importante (fundamental) en
las decisiones de localizacion de las multinacionales, en particular de aquéllas

especializadas en sectores intensivos en conocimiento.

Por ello, los aeropuertos que desempafian la funcion de HUB (centro de
conexién/distribucion de pasajeros hacia destinos intercontinentales), son vistos como una
elemento relevante, especialmente para el segmento de negocios, en el que el tiempo que
se invierte en un viaje también tiene un coste (en vuelos no directos tiene un coste adicional
al tiempo invertido la incertidumbre asociado a coger dos vuelos, y también lo tiene la

incomodidad-menor calidad).

GESTION DE AEROPUERTOS

Esas transformaciones del sector a las que haciamos referencia, han traido consigo no sélo
los cambios en los paradigmas de planificacién aeroportuaria, sino también cambios en los

modelos de gestidon aeroportuaria.

El sector aeroportuario es un mercado complejo en el que se encuentran entremezclados
intereses tanto publicos como privados. En el caso de Europa, hay diferentes modelos de
gestién, con sus ventajas y desventajas. En otros paises de nuestro entorno, se ha optado
por aeropuertos independientes, gestionados por autoridades locales (por ejemplo,
Alemania). En otros casos, varios aeropuertos se unen entre si para formar una mini red que

les permite obtener economias de escala.

En Europa, el modelo de referencia desde hace unos afios, se caracteriza porque la
titularidad del aeropuerto es generalmente publica o mixta, y cada infraestructura se
gestiona de manera individualizada y separada del resto de los aeropuertos. Son las
entidades territoriales las acostumbran a tener la potestad sobre la gestion, quedando de

manifiesto asi fuerte relacion entre aeropuerto y territorio.

En los paises en los que los aeropuertos se gestionan en red, de manera centralizada, se
suelen tener un Unico aeropuerto de grandes dimensiones. En el caso de Espafia, los
aeropuertos son gestionados por AENA, y los aspectos fundamentales de la actividad,
inversiones y negociaciones con aerolineas, estan centralizadas. Por tanto, no es posible ni
la competencia entre aeropuertos, ni existen politicas comerciales diferenciadas, y no
siempre se realizan las inversiones en base a criterios de mercado ni se optimizan los

recursos. La ventaja que se suele sefialar para defender la gestion en red la gestién en red
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es que persigue el objetivo de cohesion territorial y solidaridad entre territorios, permitiendo
garantizar la provision de trafico aéreo en regiones que no pueden generar por si solas un
nivel de trafico elevado, regiones que, por lo general, no estdn en los primeros puestos del

desarrollo econémico.

En el caso de Espafia y Aena, el déficit de unos aeropuertos se compensa con el superavit
de los otros, y es también el superavit lo que financia las inversiones necesarias en
cualquier aeropuerto de la red. El trafico est4d concentrado en el aeropuerto de Madrid,
especialmente el de larga distancia, siendo ademas Madrid el centro de distribucion de

Iberia, lider en las conexiones intercontinentales hacia el Oeste.

La gestién en Red tiene la ventaja compensar pérdidas en los aeropuertos mas deficitarios
con las ganancias de los mas rentables, por lo general, los mas grandes, de modo que estos
son los que subvencionan a los mas pequefios, que a su vez, alimentan el trafico a los
aeropuertos de mayor tamafo. Sin embargo, los aeropuertos pequefios con una gestion
local y descentralizada, mas independiente en la toma de decisiones, y, por tanto, mas agil,
sera capaz de tener en cuenta los intereses locales de la region a la que sirve, y por tanto,

integrarse mejor en el territorio y la comunidad en la que se circunscribe.

Actualmente, existe en Europa una tendencia hacia la privatizacion de los aeropuertos
(resefar aeropuertos de gestién privada en Europa y Espafia). Esta privatizacién puede ser
total o parcial, y esta liderada en Europa por el Reino Unido, que tiene mas de la mitad de

los aeropuertos en manos privadas.

Si se considera que los aeropuertos son generadores de riqueza en la regién a la que
sirven, privatizar los aeropuertos puede suponer, segun defienden los detractores de la
privatizacion, que los inversores busquen sélo la obtencién del dividendo y se pierda de vista
el objetivo dinamizador del territorio en el que el aeropuerto esta inmerso, ya que ademas,
una inversion publica se espera que sea generador de riqueza a largo plazo para dicho
territorio. Pero argumentando a favor de la privatizacion nuevamente, se cree que elimina

las ineficiencias y genera una cultura orientada al cliente.

Los aeropuertos compiten por atraer a los pasajeros de una region determinada (radio
aproximado de 100km) a su aeropuerto y no al mas proximo (ejemplo de competencia entre
aeropuertos gallegos, vascos, o levantinos); compiten también por los pasajeros en transito
(hubs, en Esparfia Barcelona pretende ser un HUB pero ha ser capaz de encontrar un
segmento distinto al que se opera en Madrid, que a su vez, compite con otros grandes

aeropuertos europeos (LHR, CDG, FRA, AMS) para vuelos continentales. Y siendo un
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elemento del entramado turistico, que constituye también un motor de desarrollo para las
regiones, los aeropuertos compiten por atraer turistas a su region: aerolineas de bajo coste,
subvencionadas generalmente, que buscan mejorar los margenes por asiento, y por tanto,
gue cambiardn de destino turistico si otro aeropuerto le ofrece unas condiciones mas
atractivas.

Al hilo de la cuestion de la gestion de los aeropuertos y su relacion con el territorio, que

sabemos que preocupan en Catalufia, es posible también formar un Sistema Aeroportuario.

Un sistema aeroportuario es un conjunto de aeropuertos que se sirven entre ellos,
coordinados de tal modo que se obtengan sinergias y se potencien positivamente, de modo

gue se haga mas eficiente la gestidn del transporte aéreo en una region.

Un conjunto de aeropuertos podra ser considerado como sistema aeroportuario si cumple
estas tres condiciones:

1. Jerarquia, consecuencia de la Unidad. La unidad exige una politica comdn, con
cierta uniformidad normativa. En el caso de Espafia, donde el estado esta
descentralizado, se recoge en la Constitucion de forma expresa que sera atribucion
del Estado dictar la legislacién basica en materia de transporte aéreo, lo que evitaria
la ingobernabilidad del sistema aeroportuario espafiol en caso de que cada una de
las 17 comunidades autébnomas legislase segun su conveniencia con el mismo
namero de politicas aeroportuarias, distintas entre si.

En Espafia, el PEIT (2005-2020), divide los aeropuertos espafioles en cinco grupos,
gue se relacionan a continuacion.

a. Troncales (40%), siendo pivotes de la Red aeroportuaria.

b. Turisticos Insulares, de importancia vital para el sector turistico, en particular
de los sistemas insulares y para la integracion de estos territorios con la
Espafa peninsular.

c. Aeropuertos metropolitanos con conexiones internacionales, apoyados en
grandes areas metropolitanas: BIO, SCQ, SVQ, VLC.

d. Aeropuertos turisticos peninsulares, principalmente a lo largo de la costa
mediterrdnea, y, generalmente, afectados por acusada estacionalidad. Aqui
situaremos aeropuertos como REU, GRO (AGP/ALC/LEI/MJV).

e. Aeropuertos locales y regionales: el resto, cuyo trafico es principalmente
nacional y con una cuota del 10% del trafico total de pasajeros.

Al margen de esta clasificacion, también la UE también establece una clasificacion:

grandes aeropuertos comunitarios (cifra anual de pasajeros superior a los 10
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millones), aeropuertos nacionales (cifra anual de pasajeros entre 5-10 millones),
grandes aeropuertos regionales (entre 1 y 5 millones de pasajeros); y pequefos
aeropuertos regionales (cifra de pasajeros inferior a 1 MPax).

Lo que se quiere evidenciar con las clasificaciones o categorizaciéon de los
aeropuertos es la jerarquizacion de los mismos, y en base a dicha jerarquia se
decidiran inversiones y ayudas publicas.

2. Coherencia en la articulacion de los aeropuertos, eliminando las contradicciones, lo

gue no significa de ningin modo eliminar la competencia entre aeropuertos, sino
promover dicha competencia, pero centrada en diferentes segmentos del mercado
en lugar de hacerlo por alcanzar el mismo objetivo, por ejemplo, la mayor cuota de
mercado), e ignorando otras utilidades/necesidades a cubrir, y por tanto, dejando
otros nichos del mismo desatendidos.
En este sentido, en el caso de Espafia, que tiene ciertas competencias
descentralizadas y cedidas a las Comunidades Auténomas, pueden darse
situaciones en las que se ha de buscar el encuentro de posiciones en aras de la
adecuada coordinacidon para garantizar la coherencia del sistema, y respetar las
decisiones de entidades territoriales menores. En Catalufia, mas en concreto, existen
aeropuertos que son titularidad de la Comunidad Auténoma, ademas de los 4 de
interés general de titularidad estatal y gestionados por Aena, de modo que estamos
ante un sistema aeroportuario complejo, por lo que se requiere respetar las
decisiones de las entidades territoriales menores para no perjudicar el interés de
estas ni quebrantar el reparto de competencias.

3. Completitud. Esto es, el sistema (conjunto formado por los aeropuertos) debe
asegurar que se preocupa por cubrir todas las necesidades de la sociedad y del
territorio al que sirve, y asi, siguiendo la premisa, se podria completar el servicio
aeroportuario con otros modos de transporte (por ejemplo, el ferroviario), alli donde

este no llegue, y, en todo caso, revirtiendo en la sociedad, para alimentar el sistema.

La integracion del aeropuerto de Barcelona y el de Girona en un sistema que propone el
Plan Director de Barcelona (fase 2017-2026) es un modelo similar al implantado en otros
paises de Europa, por ejemplo, en el &rea de Londres, con un aeropuerto principal (que es
uno del os HUB méas importantes del mundo) y otros 3 aeropuertos, situados a menos de
100km, comunicados con la red ferroviaria con la ciudad, y que son principalmente utilizados

por aerolineas de bajo coste.

En Espafa, hay también algin caso de aeropuertos, que estando situados muy proximos,

funcionan como un sistema, no entrando en competencia por un mismo nicho de mercado,
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como el ejemplo de los aeropuertos vascos. Se da también el caso contrario, el de los
aeropuertos gallegos, que encontrandose a unas distancias entre ellos inferiores a los
100km, compiten descarnadamente, de modo que no sélo no consiguen mejorar su
eficiencia en conjunto, sino que, sin pretenderlo, potencian el éxito de otros aeropuertos,

como por ejemplo, el de Sa Carneiro en Oporto.

El Gobierno Vasco define su modelo de gestion aeroportuaria con el titular: “Un aeropuerto,
tres terminales”, que ya es toda una declaracion de intenciones, basada en la
complementariedad entre los tres aeropuertos. En el documento “Modelo de gestidn
aeroportuaria integrado de la Comunidad Auténoma del Pais Vasco. Modelo aeroportuario
integrado de la Comunidad Autdnoma del Pais Vasco. Diagnéstico y propuestas”, elaborado
por el Gobierno Vasco, se describe el posible modelo de implementacion de una politica
aeroportuaria vasca (gestionada por la Comunidad Auténoma), elaborando un plan
estratégico de negocio incluyendo los tres aeropuertos. Los tres aeropuertos del pais vasco,
como los 4 de interés general que hay en Catalufia, y, por tanto, cuya titularidad pertenece
al Estado, son gestionados por Aena (sociedad participada por el Estado en un 51%), y por
tanto, son integrantes de la red de aeropuertos espafioles, con la particularidad de que son
gestionados “en red”, lo que fundamentalmente significa las pérdidas de unos son

compensados con las ganancias de otros.

El documento citado, alaba algunas de las bondades de la gestién en red efectuada por
Aena, pero también sefiala las disfunciones, y es que, como en otras comunidades
autbnomas espafiolas, se cree que la lejania respecto al territorio en la toma centralizada de
las decisiones no es bueno para la region, ni trae toda la repercusion econémico-social que
seria deseable para el territorio-region en la que estan inmersos estos aeropuertos, ya que
se persigue un objetivo de autofinanciacién global para todo el sistema aeroportuario (los

deficitarios son financiados por los que tiene superavit).

También en ese documento se propone un modelo de gestion que permita construir un
sistema aeroportuario “moderno, eficiente, sostenible [...], en el que los aeropuertos que lo
componen tengan definidas unas estrategias complementarias y sigan un plan estratégico

comun, con altos niveles de servicio y completamente integrado con el territorio [...J".

Aunque estos aeropuertos pertenezcan al estado y sean actualmente gestionados por Aena,
la realidad es que cada uno de los tres aeropuertos esta “especializado” en un segmento o
nicho de mercado determinado, de modo que no compiten entre ellos, sino que se potencian
y colaboran. Y esa es la cuestion, aunque subyazca la llamada de atencion al cambio en el

modelo de gestion y la cesion de las competencias a la Comunidad Auténoma, siguiendo las
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lineas de trasformacion del sector y de gestion y planificacién de aeropuertos que lleva afios
funcionando y promoviéndose en otros paises de Europa.

Por concluir este trabajo, se recogen algunas recomendaciones:
Para el aeropuerto de Barcelona-LEBL

» No conviene desarrollar un nuevo edificio terminal, sin incremento de la capacidad
del campo de vuelos.

» Se debe conectar por via ferroviaria los tres aeropuertos de una manera eficiente y
con buenas conexiones.

» Interesa también reordenar los traficos de las aerolineas de bajo coste,
trasladandolos de Barcelona a Reus y Girona, de modo que Barcelona pueda usar
los slots libres en vuelos de largo radio y alcanzar asi sus aspiraciones, potenciando

su papel de aeropuerto transcontinental.
Para los aeropuertos de Girona y Reus (LEGE, LERS)

» Deben ser capaces de aliviar de vuelos de bajo coste a Barcelona, lo que contribuiria
a su desestacionalizacion.
P Les conviene potenciar su perfil de aeropuertos euromediterraneos, extendido al

perfil residente/empresario.
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