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Resum: Les transformacions socials i econòmiques esdevingudes al llarg de les últimes 

dècades han reconfigurat totalment el sistema productiu i el mercat del treball. Aquestes 

transformacions han suposat també un canvi en els factors que expliquen el fet que un individu 

obtingui feina, i per tant, la seva ocupabilitat. D'aquesta manera les noves estratègies i polítiques 

desenvolupades entorn l'ocupabilitat partiran del l'anàlisi del context i les necessitats 

econòmiques i productives. En el present treball analitzem com partir de la transformació 

d'Europa en una societat del coneixement competitiva en l'àmbit mundial, es genera un canvi en 

les demandes d'habilitats i competències dels empleats. En conseqüència, el sistema d'educació 

platejat per l'EEES reconfigura el paper de les universitats en l'àmbit europeu, que passen a tenir 

un rol essencial en l'economia a partir de la formació de graduats en base les competències i 

habilitats requerides pel mercat laboral. 

 

Resumen: Las transformaciones sociales y económicas ocurridas a lo largo de las últimas 

décadas han reconfigurado totalmente el sistema productivo y el mercado del trabajo. Estas 

transformaciones han supuesto también un cambio en los factores que explican el hecho de que 

un individuo obtenga trabajo, y por tanto, su empleabilidad. De esta forma las nuevas 

estrategias y políticas desarrolladas en torno a la empleabilidad partirán del análisis del contexto 

y las necesidades económicas y productivas. En el presente trabajo analizamos cómo a partir de 

la transformación de Europa en una sociedad del conocimiento competitiva a nivel mundial, se 

genera un cambio en las demandas de habilidades y competencias de los empleados. En 

consecuencia, el sistema de educación plateado por el EEES reconfigura el papel de las 

universidades a nivel europeo, que pasan a tener un rol esencial en la economía a partir de la 

formación de graduados con las competencias y habilidades requeridas por el mercado laboral. 

 

Abstract: The social and economic trasformations that have taken place in the last few decades 

have completely rearranged the productive system, as well as the labour market. Said 

transformations have also entailed a shift in the main elements involved in the process of an 

individual obtaining a position, hence, their employability. Therefore, new strategies and 

policies developed around employability stem from context analysis and productive and 

economic needs. In this assignment we will analyze how, from the transformation of Europe 

into a knowledge society, competitive on a world scale, there is a shift in abilities and skills 

required by employers. As a result, the education system framed by the EHEA rearranges the 

role of European universities, that go on to assume a critical role in the economy by educating 

graduates in the qualifications and skills required by the labour market.  
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1. Introducció 

Al llarg del s. XX té lloc dins un procés de globalització i transformació constant a 

escala mundial, que ens situa en una nova era. Les transformacions de les relacions 

econòmiques i productives transformen les societats occidentals en les conegudes 

societats del coneixement, assentades sobre les bases de les relacions comercials 

internacionals, les noves tecnologies i una economia basada en el sector serveis (CEC, 

2003a, b). Aquestes profundes transformacions i la seva complexitat suposen el 

replantejament del mercat laboral i per tant de les relacions establertes entre individu i 

empresa. La definició d’ocupabilitat ens permet analitzar quins son els factors que 

determinen que un individu accedeixi a una feina i per tant entendre quines son les 

estratègies i polítiques que s’han desenvolupat. La definició del terme d’ocupabilitat ens 

permet entendre en quines circumstancies polítiques i econòmiques ens trobem en un 

moment determinat (Brown et al., 2013). 

En aquesta línia, les societats del coneixement posen sobre la taula un canvi en les 

necessitats de ma d’obra. El mercat laboral exigeix d’una ma d’obra cada cop més 

qualificada i dotada de coneixements i competències que sigui capaç d’adaptar-se a les 

demandes canviants del mercat laboral (CEC, 1999; Brown i Konrad, 2001; McQuaid i 

Lindsay, 2002). Un dels plantejaments centrals a l’hora de desenvolupar polítiques i 

estratègies entorn l’ocupabilitat ha estat la política educativa. Sobre les bases del capital 

humà i les competències, a la dècada dels ’90 es comencen a desenvolupar tot un seguit 

de reformes educatives encaminades a generar un transformació total de l’educació 

centrada en preparar a l’estudiant en base les necessitats del mercat laboral (Becker, 

1975; Harvey, 2001) .  

La reforma educativa més destacada a nivell europeu ha estat la que ha esdevingut a 

partir del Procés Bolonya. A partir de les reunions i comunicats emesos pels Ministres 

d’Educació Europeus i les reformes aprovades als Estats Membres, es construeix durant 

la primera dècada del s. XXI l’Espai Europeu d’Educació Superior (d’ara en endavant 

EEES), l’objectiu del qual és crear un marc universitari comú i de qualitat que fomenti 

la mobilitat dels estudiants, l’ocupabilitat dels graduats i esdevingui competitiu a nivell 

internacional. 
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L’objectiu d’aquest estudi és analitzar quin impacte han tingut els debats entorn 

l’ocupabilitat sobre l’educació superior. En aquest sentit, la pregunta de recerca de la 

qual partim serà: Quins elements entorn l’ocupabilitat introdueix l’EEES? Com 

s’implementen aquests dins el sistema d’educació superior a Catalunya?  

La hipòtesi de la qual partim és que la creació del mercat econòmic europeu juntament 

amb els reptes que presenta l’ocupabilitat dels joves graduats suposa el replantejament 

de l’educació superior. L’EEES es constitueix com una eina de transformació de 

l’educació superior amb l’objectiu de fomentar l’ocupabilitat del graduats a través d’una 

reestructuració de l’educació superior basada en les competències i resultats 

d’aprenentatge que faciliti la incorporació del graduat dins el mercat laboral. 

L’educació superior a l’Estat espanyol ha patit moltes transformacions al llarg de les 

últimes dècades. Cal entendre a què responen aquestes reformes per poder definir quin 

és el paper actual que juguen els centres d’educació superior dins la nostra societat i 

quina implicació té l’ocupabilitat dins les reformes. 

2. Marc teòric 

 2.1 Ocupabilitat, definició i model explicatiu del concepte 

L’ocupabilitat és un terme utilitzat en un gran nombre de contextos diferents que 

generalment ha anat vinculat entorn l’obtenció d’una feina per part d’un individu. Més 

enllà d’aquesta definició tan genèrica, el terme ha estat desenvolupat per molts autors 

des de diverses òptiques i disciplines, les quals han intentat afegir a la capacitat 

d’inserció laboral, una relació entre organitzacions, individu i el context socioeconòmic 

(veure, per exemple, Gazier, 1998a, b; Hillage i Lindsay, 1988; Williams et al., 2015; 

Römgens et al., 2020).  

En una primera revisió bibliogràfica, trobem que no existeix una única definició per 

aquest concepte, McQuaid i Lindsay (2005) argumenten que es tracta d’un concepte 

complex degut principalment a dos factors: (1) l’ocupabilitat ha estat estudiada des de 

diferents òptiques i disciplines sense existir un consens entre els autors i, (2) 

històricament s’ha articulat la seva definició en base a l’explicació de l’oferta i la 

demanda al mercat laboral. Aquest últim factor suposa que l’ocupabilitat esdevingui un 

terme relatiu, que depèn de l’anàlisi i el context socioeconòmic i que per tant la seva 
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definició està condicionada per factors com l’estat de l’economia o les polítiques 

desenvolupades entorn l’ocupabilitat (Philpott, 1999; Sinfield, 2001; McQuaid et al., 

2005). Addicionalment aquest fet contribueix a que la definició de l’ocupabilitat no 

sigui fixa (Gazier, 1998a, 2001; Peck i Theodore, 2000; Cole i Hallett, 2019). 

Els antecedents històrics del concepte ocupabilitat els podem situar a principis del s. 

XX. La centralitat i la definició que s’ha establert ha anat evolucionant al llarg dels 

anys, esdevenint el que considerem un terme dinàmic. Aquest dinamisme es deu al fet 

que és un terme amb components socials que esdevé un constructe social i que per tant 

evoluciona i canvia conforme ho fa el context socioeconòmic (Brown et al., 2013). 

Gazier, (1998a) elabora un treball que ens permet veure el dinamisme d’aquest terme a 

partir de la seva evolució històrica (quadre 1, veure annex) 

En la revisió realitzada per Gazier (1998a) observem com el concepte ha anat 

evolucionant al llarg dels anys. Aquesta evolució en la concepció del terme ocupabilitat 

és conseqüència d’un canvi en els discursos explicatius i les diferents construccions del 

treballador (veure, entre d’altres, Brown i Lauder, 2001; Mason, 2002; McQuaid i 

Lindsay, 2002).  

L’ocupabilitat de l’individu dins el mercat laboral dependrà de les característiques 

d’aquest en un context determinat. És lògic per tant que no concebem de la mateixa 

manera l’ocupabilitat actualment i fa cent anys. Això es deu a que les característiques 

del mercat laboral en ambdós contextos son totalment diferents. Fa cent anys el mercat 

laboral europeu es caracteritzava per la producció. Per tant, les necessitats dels 

empleadors es basaven en una mà d’obra poc qualificada destinada a participar del 

procés productiu industrial. Això condueix a generar definicions d’ocupabilitat com 

l’ocupabilitat dicotòmica (Braverman, 1998; Iyer i Dave, 2015). En canvi,, en els països 

occidentals ens trobem actualment en un paradigma completament diferent. El procés 

de mundialització de l’economia ens obre les portes a una economia basada en els 

serveis dins una societat del coneixement en constant transformació. Aquesta situació 

comporta el redibuixament del terme a través d’explicacions com l’ocupabilitat 

interactiva o l’ocupabilitat iniciativa (sobre el canvi d’un sistema industrial a una 

societat del coneixement veure D. Robertson, 1999; Brown i Lauder, 2001; S. L. 

Robertson, 2005). 
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El dinamisme del terme i la seva evolució al llarg del temps dificulta el consens a l’hora 

de definir d’una manera clara què és l’ocupabilitat. Una de les definicions que s’ha 

agafat com a mode de referència va ser elaborada per Hillage i Pollard (1998), els quals 

defineixen l’ocupabilitat com la capacitat d’una persona d’obtenir una feina, mantenir-la 

i canviar-la en cas que sigui necessari. Aquesta definició, àmpliament citada, ha estat 

també criticada. Altres autors (Abbring et al., 2001; Brown, 2003; Dean, 2003) 

consideren l’existència d’altres factors els quals determinen l’ocupabilitat d’un individu, 

com serien els factors personals i els factors externs. Els primers estarien encaminats a 

explicar per què alguns individus no accepten llocs de treball pels quals estarien 

qualificats, mentre que els segons esdevindrien dels perfils d’empleats cercats per les 

empreses (sobre aquest últims, Layard et al., 1994; Åberg, 2001). Es a dir, les empreses 

només contractaran aquells individus que tinguin un seguit d’habilitats que els 

interessin. 

McQuaid et al., (2005) argumenta que l’ocupabilitat dels treballadors no es pot separar 

de la condició del mercat laboral i per tant, l’ocupabilitat depèn en gran mesura de 

l’oferta de treball donada en un temps i moments concrets. En altres paraules, aquests 

autors consideren que si bé l’adquisició d’habilitats és un concepte bàsic a tenir en 

compte a l’hora de definir l’ocupabilitat, altres condicionants com son les fluctuacions 

del treball i les condicions personals dels treballadors en quant a aspirar a altres feines o 

a promocions als seus llocs de treball, han de ser considerades a l’hora de construir una 

definició del terme (coincidint amb autors previs com Gazier, 2001; Harvey, 2001; 

Brown, 2003).  

Tenint en compte aquests aspectes, McQuaid i Lindsay (2005) descriuen un model que 

permet explicar l’ocupabilitat d’un individu segons un seguit de factors interns i externs 

a aquest (Taula 1, veure annex). 

El model elaborat per McQuaid i Lindsay (2005) intenta explicar els factors polítics i 

personals més rellevants a l’hora d’adquirir una feina, relacionant els tres blocs definits 

a la Taula 1 (factors individuals, circumstàncies personals i factors externs). Cal 

destacar que la importància de cada factor variarà depenent del moment i les 

circumstàncies econòmiques. Quan ens referim a les habilitats i competències 

individuals, les exigències variaran segons les necessitats productives de les empreses.  
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Aquest model permet un anàlisi multifacètic i ampli del concepte ocupabilitat i per tant 

transcendeix els debats ortodoxos de la oferta i la demanda així com la utilització de 

l’ocupabilitat com un terme “de moda” als discursos polítics a l’hora de justificar 

mesures en contra de l’atur (Gazier, 1998a, 1998b; Philpott, 1999). Tanmateix, aquest 

model permet elaborar marcs teòrics més amplis sobre l’ocupabilitat i, en conseqüència, 

l’anàlisi enfocat a les polítiques d’ocupabilitat es veu enfortit ja que McQuaid i Lindsay 

(2005) presenten nous factors per part de l’oferta (per exemple, la formació de 

treballadors per l’adquisició de noves habilitats requerides pels empleadors, millors 

condicions laborals, etc.) i també afegeixen a l’anàlisi les circumstancies de la demanda 

que modifiquen l’ocupabilitat (els factors personals dels individus que apel·len a un lloc 

de treball). 

Tanmateix, l’ocupabilitat ve donada per les circumstàncies i l’estabilitat econòmica en 

un moment determinat (Layard et al., 1994; Jimeno i Rodríguez-Palenzuela, 2002; 

Brown et al., 2003). D’aquesta manera l’autor defineix que dins les societats del 

coneixement, el mercat de treball resta controlat per les fluctuacions del mercat global 

(configuren part dels factors extens del model presentat per McQuaid i Lindsay (2005). 

Així doncs, en els moments de creixement econòmic la producció requereix d’una força 

de treball ampliada i per tant els individus que fins ara no eren ocupables passen a ser-

ho. Pel contrari, en moments de crisi econòmica , el mercat laboral es contrau i per tant 

augmenta la taxa d’atur (Brown i Lauder, 1996, 2001; Abbring et al., 2001; D. W. 

Brown i Konrad, 2001; McQuaid & Lindsay, 2002). Les polítiques envers l’ocupabilitat 

que esdevindran en cada cas es centraran en fomentar tant l’ocupabilitat dels individus 

(cas dels creixement econòmic) com la formació i diversificació dels llocs de feina 

mitjançant polítiques a favor dels empleadors (moments de decreixement) (Philpott, 

1999; Haughton et al., 2000; Belt i Richardson, 2016; OCDE, 2016). Això s’explica 

pels següents motius: en moments de bonança econòmica les polítiques d’ocupabilitat 

aniran encaminades a fomentar el capital humà, és a dir, a millorar els coneixements i 

les habilitats que els individus, ara empleables, poden aportar als empleadors (Brown et 

al., 2003; Hartshorn i Sear, 2005).   
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2.2 L’ocupabilitat dins la societat del coneixement 

Al llarg de la secció anterior (2.1) s’ha contextualitzat el concepte d’estudi a aquest 

treball, l’ocupabilitat. A continuació es presenta una segona revisió focalitzant més 

concretament la definició del concepte en una economia del coneixement. 

El model proposat per McQuaid i Lindsay (2005), posa de manifest un dels principals 

factors a l’hora d’analitzar les polítiques d’ocupabilitat, les habilitats professionals o 

personals d’un individu. Aquestes habilitats fan referència al conjunt de característiques 

que un individu pot oferir o que un empleador donat necessita i que comporten una 

productivitat per part del treballador i en benefici de l’empleador (Mora, 2004). 

La demanda d’habilitats per part d’un empleador vindrà donada per les necessitats 

econòmiques, i més detalladament, de producció, existents en un moment 

socioeconòmic determinat (Brown et al., 2013). És a dir, les característiques del mercat 

global seran les que denotin quines habilitats professionals requereixen els empleadors 

per continuar éssent competitius. Dins d’una economia cada cop més globalitzada, les 

habilitats laborals més demandades pels empleadors seran aquelles que comportin la 

creació de noves estratègies de producció, així com de transferència de coneixements 

(PIU, 2001; Mason, 2002; OCDE, 2002; Mason et al., 2009; Griffiths et al., 2018; Succi 

i Canovi, 2020).  

A partir dels debats envers de l’ocupabilitat i el paper que hi juga l’educació 

s’extrapolen dues conclusions que són compartides per diferents autors (p.ex., Mora, 

2004; Small et al., 2018; Römgens et al., 2020; Tight, 2020): 1) l’educació superior 

esdevé vital per assegurar un índex d’ocupabilitat alt als individus que conformen el 

mercat laboral, i en aquest aspecte, els treballadors que no cursen aquest ensenyament 

mostren les taxes d’atur més elevades i 2) les economies productives basades en altes 

taxes de producció de mercaderia esdevenen cada cop menys competitives al mercat 

global , sobretot en el cas de les economies més avançades.  

En aquesta línia, la productivitat i la competitivitat econòmica dels diferents països ve 

donada a l’actualitat per la qualitat de la seva força de treball. Aquesta radica en que els 

treballadors hagin adquirit habilitats professionals pròpies de l‘educació superior, 

encaminades a millorar les estratègies productives i, conseqüentment, augmentar la 
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competitivitat dels empleadors i del propi país (Robertson, 1999; CEC, 2003a, b; 

OCDE, 2009, 2016; Behle, 2020).  

3. Metodologia 
 

Per tal de resoldre la pregunta de recerca plantejada i establir una relació entre la 

concepció de l’ocupabilitat dins societat del coneixement i les seves aportacions en la 

re-estructuració de l’educació superior que planteja el Procés Bolonya, basarem aquest 

treball en l’estudi de cas del L’EEES en matèria d’ocupabilitat a partir d’una revisió 

bibliogràfica. Dividirem l’anàlisi del cas d’estudi de la següent manera: 

 

- Antecedents: caracterització del context econòmic, social i polític a Europa en 

el moment de desenvolupament del Procés Bolonya. Debats i estratègies 

europees entorn l’ocupabilitat a partir de l’Estratègia de Lisboa. 

- Estructuració de l’ensenyament superior a Europa: proposta a nivell europeu 

del model d’educació dins l’EEES basat en la definició de tres cicles formatius i 

els resultats d’aprenentatge. Anàlisi del paper de l’ocupabilitat en la nova 

estructura i metodologia de l’ensenyament. 

- Implementació a Espanya i Catalunya: Estudi del desplegament de les 

propostes europees dins la legislació espanyola i catalana. Identificació de les 

lleis claus en matèria d’ocupabilitat. 
 

4. Estudi de cas: l’ocupabilitat dins L’EEES 
 

 4.1 Antecedents 

L’inici del Procés Bolonya a finals de la dècada dels 90 coincideix amb el moment de 

culminació del Procés de Convergència Europea. A través de la creació de la Unió 

Europea (TUE/1992)1 i de l’Espai Schenghen (Acord de Schengen, 1995)2  s’estableix 

un mercat econòmic comú, unió monetària i unió política. La Unió Europea es 
 

1 Unió Europea. Tractat de la Unió Europea, signat a Maastricht el 7 de febrer de 1992. Diari Oficial de la 

Unió Europea L 191, 22 de juliol de 1992, pp. 1-112. 
2 Aquest acord va ser signat per 7 estats de l’UE i va conformar l’any 1999 l’anomenat “Acerb de 

Schengen” que dona pas a la formació del conegut Espai Schengen, actualment conformat per 27 països 

europeus.  
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constitueix en un moment de grans canvis a escala mundial i nous reptes davant del 

procés de globalització, que genera un ritme constant de canvi. Cal plantejar estratègies 

encaminades a respondre aquests nous reptes. 

La creació de la UE comporta un creixement econòmic als diferents Estats Membres a 

finals del s. XX. Malgrat això, les dades d’atur en el conjunt de la UE són elevades 

(entorn a un 10% l’any 2000, basat en European Employment Taskforce, 2003). 

L’anàlisi que es fa d’aquesta situació indica que aquest fet és conseqüència 

principalment d’una baixa competitivitat econòmica per part de la UE davant la resta 

d’economies mundials (Doogan, 2005; Cutuli i Guetto, 2013).  

Davant els reptes que es presenten a escala europea entorn el mercat de treball, l’any 

1997 a Luxemburg es desenvolupa una reunió entre els Estats Membres de la UE (ECE, 

1997). D’aquesta, se n’extreu el compromís comú de tractar l’ocupabilitat com a tema 

central de la Unió Europea. Mitjançant la creació del European Employment Strategy 

(d’ara en endavant, EES) s’acorda l’objectiu comú de coordinar i donar direcció i 

prioritat a les polítiques d’ocupabilitat amb la intenció d’arribar a una taxa total 

d’ocupació, incrementar la productivitat i la qualitat del treball i promoure una cohesió 

entre els governs, empleadors i treballadors. Al Consell Europeu de Lisboa (Lisboa, 

2000), on es desenvolupa l’Estratègia de Lisboa, es descriuen les línies de treball per tal 

d’assolir els objectius plantejats. En aquest sentit, la globalització i la situació 

demogràfica a Europa són plantejats com els principals problemes a tractar per 

augmentar l’ocupabilitat i fomentar que la UE esdevingui una economia competitiva a 

escala mundial. 

En línies generals, la globalització comporta una integració econòmica i tecnològica a 

escala global de la que s’extreuen dues conseqüències principals: 1) l’augment de la 

competitivitat al mercat global i 2) la integració de la força de treball en un mercat 

laboral global. Davant aquesta situació la UE es troba en inferioritat en comparació als 

EUA i Àsia. És per això que l’Estratègia de Lisboa fixa com un dels objectius principals 

augmentar la competitivitat de l’economia europea a escala global. (Ivan-Ungureanu i 

Marcu, 2006; Hervás-Soriano i Mulatero, 2010; Pépin, 2011; Armstrong, 2012) 

Per aconseguir ser més competitius, la UE es troba amb la segona problemàtica 

esmentada abans sobre la situació demogràfica dels Estats Membres. L’anàlisi sobre la 
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força de treball que es fa a l’informe de la European Employment Taskforce, (2003) 

revela una població ocupable molt envellida i amb perfils de treballadors poc 

qualificats. Aquest context resulta incompatible amb l’objectiu de competitivitat 

econòmica plantejat per l’EES i per tant, a l’Estratègia de Lisboa es fa una aposta per 

augmentar, fins al 2010, el capital humà a la UE (Lisboa, 2000), que  inevitablement 

passa per generar una reforma de l’Educació que vagi en sintonia amb els reptes 

econòmics plantejats.  

4.2 Plantejament i estructura de l’Educació Superior proposada a l’EEES 
 
L’EEES és el producte dels debats i el context social, polític i econòmic europeu de 

finals de la dècada dels ’90 (Declaració de La Sorbona, 1998). Aquest procés s’elabora 

a partir de les reunions ministerials (de caràcter no vinculant) dels Ministres d’Educació 

dels Estats membres de la UE, emeses cada dos anys, on s’estipulen els objectius a 

seguir i les reformes a realitzar per consolidar l’EEES. Tanmateix, també s’avalua el 

funcionament del Procés Bolonya per afegir-hi millores o realitzar canvis (Declaració 

de Bolonya, 1999). A partir de les cimeres es creen organismes de seguiment i qualitat. 

Els objectius finals de l’establiment d’aquest espai son 1) fomentar la mobilitat dels 

estudiants, 2) augmentar l’ocupabilitat dels graduats i 3) promoure un sistema 

d’educació superior competitiu a escala internacional. 

Centrant-nos en l’ocupabilitat trobem que aquesta és definida pel grup de seguiment de 

Bolonya com la habilitat del individu d’aconseguir una feina. En aquest sentit, 

existeixen diferents paquets de mesures encaminades a augmentar l’ocupabilitat a la UE 

(Working Group on Employability, 2009): En aquest sentit, existeixen diferents paquets 

de mesures encaminades a augmentar l’ocupabilitat a la UE: Primerament, aquelles 

mesures basades en el reconeixement i la mobilitat, les quals busquen fomentar de 

forma directa l’ocupació dels graduats europeus dins un mercat laboral Europeu a través 

del reconeixement i l’equivalència de les titulacions. Per altra banda, trobem que la 

creació de l’EEES planteja tot un seguit de reestructuracions acadèmiques encaminades 

a transformar completament el procés d’aprenentatge i el paper de l’estudiant.  

El Procés Bolonya planteja des dels seus inicis una estructura de l’Educació Superior 

basada en tres cicles d’educació. La finalització de cadascun d’aquest dota a l’estudiant 

d’uns coneixements i habilitats (coneguts com competències a l’Espai d’Educació 
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Superior) que li permeten escollir entre integrar-se al mercat laboral o continuar 

especialitzant-se accedint al següent cicle d’educació superior (en el cas de primer i 

segon cicle). Aquesta definició de les titulacions, que fomenta la mobilitat, s’estipula 

conjuntament amb el sistema de crèdits ECTS, el qual permet avaluar la càrrega de 

feina de l’estudiant i per tant també l’assoliment de competències. Addicionalment, 

s’aposta per la creació de marcs de qualificacions nacionals i la formulació de nous 

criteris acadèmics, competencials i de qualificació professional que vetllin perquè les 

reformes aplicades al sistema d’educació superior a la UE compleixin amb els objectius 

de l’EEES i s’adeqüin a les demandes del mercat laboral europeu (veure els acords de 

les Declaracions de Praga, 2001; Londres, 2003).  

Un exemple de les darreres estructures descrites el trobem a la Declaració de Bergen 

(2005), on s’adopta el Qualificaition Framework of the European Higher Education 

Area (d’ara en endavant QF-EHEA). El QF-EHEA és un marc de qualificacions a nivell 

europeu que ha de funcionar com a referent per elaborar els marcs de qualificacions 

nacionals (Bologna Working Group on Qualifications Frameworks, 2004). El QF-

EHEA defineix les competències i habilitats necessàries a assolir en cadascun dels tres 

cicles universitaris, així com també els crèdits ECTS que corresponen a cada cicle 

(Esquema 1, veure Annex).  

Aquet marc de qualificacions recull una sèrie de descriptors genèrics basats en els 

resultats d’aprenentatge per cadascun dels tres cicles. Cada descriptor es basa en les 

expectatives d’assoliment de competències associades a les qualificacions. Per tant, 

mitjançant l’adopció del sistema de qualificacions, els resultats d’aprenentatge passen a 

ser el centre de l’Educació Superior a tots els nivells, des del mes genèric, com serien el 

Marc de Qualificacions Europeu o els Marcs de Qualificacions Nacionals, fins als més 

específics, com els plans docents d’assignatures i els seus respectius mètodes 

d’avaluació (tal i com es resumeix en l’Esquema 2, veure Annex).  

A l’informe presentat sobre el Pla Bolonya l’any 2009 (Working Group on 

Employability, 2009) a partir de la demanda recollida en la Declaració de Londres 

(2007) es proposen un seguit de mesures, previ anàlisi, per millorar tant la 

implementació del Procés Bolonya com els resultats d’aquest a tot l’EEES. Aquest 

informe neix de la necessitat d’avaluar els progressos del Procés Bolonya al temps que 

s’identifiquen els principals motius pels quals no s’està generant l’augment 
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d’ocupabilitat esperat en els graduats. L’informe és presentat un any abans del termini 

per la implementació de l’EEES i un dels principals problemes que es destaquen en 

aquest, envers l’ocupabilitat, és la manca de conscienciació dels diferents agents 

empleadors i socials sobre el valor de l’assoliment del primer cicle de l’educació 

superior. Segons l’informe, aquests agents perceben el primer cicle com una pas 

intermig per tal d’assolir el segon cicle, i per tant, l’ocupabilitat dels graduats es veu 

negativament afectada. La proposta que la comissió fa per tal de resoldre aquest 

problema és instar al agents governamentals a fer valer la importància del primer grau 

mitjançant l’establiment del diàleg entre empleadors, estudiants i universitats. 

Tanmateix, també es proposa dissenyar i implementar cursos i assignatures a l’educació 

superior les quals estiguin encaminades, amb l’ajuda dels empleadors, a formar perfils 

laborals més ocupables (aquestes propostes queden reflectides a la Declaració de 

Lovaina, 2009).  

4.3 Implementació de l’EEES a l’Estat espanyol i Catalunya 
 
Els debats a nivell europeu desenvolupats durant la primera dècada dels 2000 respecte 

les estratègies d’ocupabilitat i el desenvolupament de l’Espai Europeu d’Educació 

Superior, tal i com s’ha comentat, no són de caràcter vinculant, sinó que es tracten de 

compromisos assumits pels Estats Membres de la UE a desenvolupar dins les seves 

polítiques nacionals. D’aquesta manera és important fer un recorregut sobre la 

implementació del Procés Bolonya per tal d’analitzar l’impacte de l’ocupabilitat en el 

desenvolupament de les reformes educatives plantejades per l’EEES.  

La llei platejada a nivell espanyol que camina cap a la integració d’Espanya dins  

l’EEES es tracta de la Llei Orgànica 4/20073, per la qual es modifica la Llei Orgànica 

6/20014. Aquesta reforma educativa centra les seves bases en la modernització de les 

universitats amb la finalitat de convertir-les en agents actius per la transformació 

d’Europa en una societat del coneixement, i s’expressa que l’autonomia de les 

universitats serà el principal mecanisme pel qual la universitat podrà respondre amb 

flexibilitat i rapidesa als canvis. S’explicita per tant la necessitat d’implicar les 

 
3 Espanya. Llei Orgànica 4/2007, de 12 d’abril, de Règim Jurídic de Modificació de la Llei Orgànica 

6/2001 d’Universitats. BOE, 13 d’abril de 2007, num. 89, pp. 16241-16260 
4 Espanya. Llei Orgànica 6/2001, de 21 de desembre, de Règim Jurídic d’Universitats. BOE, 24 de 

desembre de 2001, num. 307, pp. 1-58. Ref.: BOE-A-2001_24515 
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universitats en donar resposta a les demandes canviants de la societat i el sistema 

productiu. Això es fa través de formar a graduats qualificats en base a les exigències del 

moment, a la vegada que la universitat esdevé un motor del desenvolupament tecnològic 

i científic i es proposa vinculació entre educació superior i sistema productiu a través de 

la creació d’instituts mixtos.  

L’EEES i la reforma educativa establerta dins el marc legislatiu espanyol presenta una 

profunda reformulació de les titulacions i els seus respectius plans d’estudi. En aquest 

sentit, una part fonamental de la transició del sistema d’educació superior integrat dins 

l’EEES és el disseny i aprovació de les noves titulacions. Tal i com s’ha esmentat més 

amunt, la nova reforma educativa assenta les bases en l’autonomia de la universitat com 

a mecanisme per assegurar la modernització i l’establiment d’aquestes dins l’Europa del 

coneixement. En la normativa espanyola descrita en els Real Decrets, que duen a terme 

la Llei Orgànica 4/2007, s’estipulen les directrius per la formulació dels nous plants 

docents. El RD 1393/2007, de 29 d’octubre5 descriu l’estructura dels nous plans 

docents, la durada de les titulacions, així com també la càrrega sobre l’estudiant en base 

el sistema de crèdits ECTS. Per altra banda, en el RD 1027/2011 de 15 de juliol6, es 

defineix el Marc Espanyol de Qualificacions de l’Educació Superior. Aquest es crea 

com una eina per a informar la societat i els estudiants de les exigències d’aprenentatge 

de cada nivell així com també per informar als empleadors de quines són les 

competències dels futurs empleats.  

Per tal d’assegurar la qualitat del sistema d’educació superior, la seva comparabilitat i 

l’assentament sobre les noves directrius establertes en el marc normatiu, la verificació i 

l’avaluació de les titulacions, esdevé una part fonamental d’aquest procés. És per 

aquesta raó que es crea l’Agencia Nacional de Evaluación de la Calidad y Acreditación 

(ANECA) a nivell d’Estat Espanyol i es dona peu a la creació  d’agències de qualitat de 

les comunitats autònomes, que en el cas de Catalunya és l’Agència de Qualitat 

Universitària (AQU)7. Aquests organismes tenen la funció, entre d’altres, d’establir els 

 
5 Espanya. Real Decret 1393/2007, de 29 d’octubre, pel que s’estableix l’ordenació dels ensenyaments 

universitaris oficials. BOE, 30 d’octubre del 2007, num. 260, pp. 1-28. Ref.: BOE-A-2007-18770 
6 Espanya. Real Decret 1027/2011, de 15 de juliol, pel que s’estableix el Marc Espanyol de 

Qualificacions per l’Ensenyament Superior. BOE, 3 d’agost de 2011, num. 185, pp. 87912-87918. 
7 Creada a partir de la Llei d’Universitats de Catalunya 1/2003. Veure nota “9”. 
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protocols d’avaluació necessaris per la verificació i acreditació dels estudis, així com 

també d’avaluar i certificar la qualitat de les titulacions. Mitjançant aquestes agències es 

pretén fer un seguiment de les titulacions aprovades per tal d’assegurar que aquestes 

compleixen amb els objectius atorgats.  

Un altre aspecte a destacar és el nou sistema de crèdits ECTS que quantifica la càrrega 

de feina sobre l’estudiant. Aquest sistema de crèdits contempla tant les hores lectives 

com el treball autònom que l’estudiant ha de desenvolupar, i comporta  una 

professionalització del perfil de l’estudiant. De la mateixa manera que en la reforma 

anterior un crèdit equivalia a 10 hores lectives (estipulat en el RDL 1497/19878), en el 

sistema de crèdit ECTS un crèdit passa a equivaldre 25 hores (10 hores lectives i 15 de 

treball autònom). Aquest fet suposa que les classes jo no són el mecanisme 

d’aprenentatge principal ni el centre de l’educació, sinó que ho passa a ser l’estudiant, 

que mitjançant nous mecanismes d’avaluació desenvolupa una tasca que li permet 

adquirir les competències requerides en els plans docents.  

Davant la redefinició del paper de les universitats dins la societat i l’autonomia que se’ls 

atorga, s’obra la porta a la creació d’organismes de gestió i organització dins les 

universitats. Entre d’altres, els anomenats consells socials de les universitats, que es 

creen en base Llei Orgànica 6/2001. La Llei d’Universitats de Catalunya 1/20039 

defineix la composició i les funcions dels consells socials de les universitats. Aquests 

passen a ser l’organisme mitjançant el qual la societat participa dins les universitats, i  

hi participen representants del sector empresarial, institucional i universitari. En la 

mateixa Llei d’Universitats de Catalunya 1/2003 es descriu que el consell social ha de 

ser l’encarregat de promoure accions efectives per tal d’afavorir la inserció laboral dels 

graduats.  

 

 
 

8 Espanya. Real Decret Llei 1497/1987, de 27 de novembre, pel ques s’estableixen directrius generals 

comunes dels plans d’estudi dels titulats universitatis de caràcter oficial i validesa en tot el territori 

nacional. BOE, 14 de desembre de 1987, num. 298, pp. 36639-36643. 
9 Catalunya. Llei 1/2003 de 19 de febrer, de Règim Jurídic d’universitats de Catalunya. Diari Oficial de la 

Generalitat de Catalunya, 20 de febrer de 2003, num. 3826, pp. 3326. 
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5. Discusió 
 

Tal i com s’ha descrit en el marc teòric del present treball, per tal d’entendre quins són 

els factors més rellevants a l’hora de determinar la capacitat d’un individu d’obtenir una 

feina, i per tant la seva ocupabilitat, cal fer una anàlisi del context social i econòmic i, 

en conseqüència, les estratègies plantejades. En aquesta línia, els debats més rellevants a 

nivell europeu a principis del s. XXI, parteixen de l’anàlisi de que, si la força de treball 

a l’UE es troba prop de jubilar-se, caldrà augmentar la productivitat per sostenir el 

creixement econòmic i aconseguir ser una economia competitiva a escala global. Això 

no s’aconsegueix amb perfils de treballadors poc qualificats i, conseqüentment, cal 

aconseguir formar la futura força de treball en una sèrie d’habilitats demandades pel 

mercat laboral de les economies del coneixement. Sobre aquest darrer factor, 

l’Estratègia de Lisboa recull la necessitat d’implementar noves polítiques econòmiques 

que estimulin la creació d’un mercat laboral més competitiu i amb polítiques de treball 

més flexibles i la necessitat d’assegurar polítiques de govern que estimulin les 

estratègies de long-life-learning i d’adquisició de noves habilitats professionals per part 

dels treballadors.  

En aquest sentit, l’Estratègia de Lisboa planteja que l’ocupabilitat a nivell europeu 

s’enfortirà a través d’un replantejament de l’economia a escala europea. Sobre les bases 

de la globalització, pretén esdevenir una potència competitiva a nivell mundial, a través 

de plantejar una economia basada en el coneixement, on l’educació superior passa a ser 

un pilar pel desenvolupament del capital humà.  En altres paraules, mitjançant la 

formació i dotant als individus d’habilitats i competències, es desenvolupa una 

economia basada en el coneixement a la vegada que els graduats resulten més fàcilment 

ocupables en els nous llocs de feina.  

El plantejament i desenvolupament del Procés Bolonya, busca generar un marc educatiu 

comú a tot Europa que vagi d’acord amb les estratègies econòmiques. L’educació 

superior ha  d’esdevenir un pilar en el desenvolupament d’una societat qualificada. Per 

tal d’aconseguir-ho, es planteja una Educació Superior basada en tres cicles educatius  

on la metodologia docent gira entorn els resultats d’aprenentatge i l’assoliment de 

competències. Amb la intenció que l’estudiant els assoleixi, s’estableix una educació ja 

no només a través de classes magistrals, sinó tenint en compte l’autonomia i la 
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professionalització de l’estudiant, que mitjançant treballs, seminaris i pràctiques 

assoleix les competències descrites en els plans docents. Per tal que els resultats 

d’aprenentatge vagin d’acord amb les expectatives dels empleadors, el QF-EHEA té la 

funció d’establir les competències a assolir al final del cicle.  

El nou procés d’aprenentatge descrit a nivell europeu i implementat a l’Estat espanyol i 

Catalunya,  procura adequar-se als estàndards d’una societat competitiva i en constant 

transformació que demanda cada cop més capacitats d’adaptació i originalitat per part 

de l’empleat. A partir de l’autonomia i la professionalització del perfil de l’estudiant es 

generen sinèrgies entre el mercat laboral i el sistema educatiu, l’objectiu final del qual 

és preparar les futures generacions d’empleats en base les competències i necessitats 

econòmiques i productives, a la vegada que s’imposa, a través de la professionalització i 

el volum d’hores feina, la cultura del treball establerta dins la societat del coneixement.  

El desenvolupament de l’EEES és fruit del moment de conformació i consolidació 

política, social i econòmica de la UE. En un moment de creixement i benestar 

econòmic, es plateja una estratègia de transició cap a una economia competitiva a escala 

global que inevitablement genera canvis en les demandes d’habilitats i competències 

dels empleats. A través de la reformulació de l’Educació Superior construïda en base 

l’autonomia de l’estudiant, els resultats d’aprenentatge i l’adquisició de competències es 

pretén desenvolupar unes noves titulacions que facilitaran d’incorporació de l’estudiant 

al mercat laboral. Tanmateix, amb la intenció que aquesta reforma de l’Educació 

Superior no quedi estancada en el moment que es planteja, i s’asseguri que la universitat 

compleix en tot moment amb la tasca que se li atorga, esdevenint una peça més en el 

sistema productiu, s’estableixen mecanismes de qualitat i verificació, a la vegada que es 

contempla la participació d’agents empleadors en el desenvolupament de les titulacions.  

 
Per concloure amb aquesta part de discussions, i tornant al marc teòric i explicatiu, 

l’establiment de l’EEES parteix d’una concepció de l’ocupabilitat des de la vessant 

individual. A partir de l’establiment d’un major diàleg entre institucions d’educació, 

empleats i societat, es preveu generar un sistema d’educació superior que augmenti 

l’ocupabilitat de l’individu a través de formar-lo en base les exigències del mercat 

laboral. Tanmateix, cal tenir en compte que l’estratègia econòmica a nivell europeu 

contempla que a partir d’un canvi econòmic cap a una societat del coneixement es podrà 

mantenir el creixement econòmic i per tant assegurar altes taxes d’ocupació. En aquest 
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sentit, i partint de l’anàlisi que les universitats esdevindran el centre en aquesta transició 

cap a la societat del coneixement, les  reformes educatives tenen en compte tan els 

factors interns com externs al individu. D’aquesta manera s’augmenta l’ocupabilitat de 

l’individu a través d’un mercat econòmic competitiu estable, capaç de mantenir i 

generar llocs de feina. El sistema educatiu també funciona com a mediador entre 

l’oferta i la demanda, i tenint en compte les demandes dels empleadors (Factors 

externs), es creen unes titulacions que formaran als individus en base unes habilitats i 

competències (Factors interns), generant d’aquesta manera un equilibri dins el mercat 

laboral.  

6. Conclusions 
 

L’estratègia d’augmentar l’ocupabilitat a nivell europeu passa per establir un canvi en 

l’economia Europea. Davant el procés de globalització es vol establir una economia 

competitiva a nivell mundial. Tenint en compte les dades demogràfiques, que mostren 

una població envellida i poc qualificada, les estratègies d’ocupabilitat es plantegen 

sobre els preceptes que fomentant la qualitat de l’educació i desenvolupant una població 

qualificada, Europa esdevindrà una economia forta amb capacitat de crear més i millors 

llocs de feina. L’ocupabilitat, per tant, es veurà afavorida a través de transformar 

Europa en una societat del coneixement. La creació d’un mercat econòmic comú 

exigeix del desenvolupament d’un Marc d’Educació Superior equiparable a tot Europa, 

que desenvolupi una població qualificada segons unes mateixes demandes del mercat 

laboral  en tot l’espai.  

En aquesta línia, les noves metodologies docents i les funcions de l’estudiant, 

plantejades en el si de l’EEES, responen a la lògica que els canvis en la transició cap a 

una societat del coneixement passen per generar canvis en les demandes d’habilitats i 

competències dels empleats. Així doncs, per assegurar l’ocupabilitat dels graduats es 

transforma completament l’educació superior, que passa a centrar-se en l’autonomia i 

professionalització de l’estudiant i els resultats d’aprenentatge. Es conceben d’aquesta 

manera els centres d’educació superior com a espais fonamentals pel desenvolupament 

de capital humà. Aquests passen a tenir la principal funció de mediar entre l’oferta i la 

demanda d’habilitats i les competències professionals. Es generen titulacions enfocades 

ja no a l’assoliment d’uns coneixements, sinó a l’adquisició d’unes competències tan 
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teòriques com pràctiques que portaran a l’estudiant a desenvolupar unes habilitats que el 

faran més fàcilment ocupable en una societat en constant transformació. Per altra banda, 

el sistema de crèdits ECTS i els nous plans d’estudi suposen que el nombre d’hores que 

ha de dedicar l’estudiant son equivalents a una jornada laboral. Mitjançant aquesta 

autonomia i professionalització s’introdueix al estudiant dins la cultura del treball. 

Les reformes plantejades van acompanyades també, entre d’altres, d’una major 

autonomia de les universitats, la col·laboració dels centres d’educació superior amb els 

agents empleadors i l’establiment de mecanismes de qualitat. Aquestes propostes es 

focalitzen sota la necessitat que l’educació superior evolucioni conforme ho fa la 

societat i l’economia, adaptant-se amb rapidesa als possibles canvis i transformacions i 

per tant dotant als estudiants de les habilitats i competències necessàries per exercir en 

el món laboral. Sota aquests preceptes es garanteix que la universitat compleixi amb les 

funcions que se li atorguen dins la societat del coneixement. 
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8. Annexos 
 
Quadre 1: Resum de l’evolució històrica dels discursos explicatius del concepte 
d’ocupabilitat elaborada per Grazier  

- Ocupabilitat dicotòmica: Emergeix a començaments del s. XX a Gran Bretanya i Amèrica. Es centra 

en la definició de dos pols oposats: les persones que són ocupables i les que no ho són. 

 

- Ocupabilitat socio-mèdica: Emergeix durant la segona Guerra Mundial als Estats Units. Es centra 

principalment en els dèficits socials, psicològics o mentals que fan que les persones no siguin 

empleables. 

 

- Ocupabilitat com política de mà d’obra: Sorgeix a la dècada dels ’80 als Estats Units. Estén 

l’enfocament del dèficit exposat al model socio-mèdic a altres grups socials. Fixa la definició de 

l’ocupabilitat en la diferència entre els coneixements, habilitats i aptituds de les persones segons 

siguin requerides per el mercat laboral.  

 

- Ocupabilitat de flux: Originada a França a partir de la dècada dels ’60. Defineix el terme amb una 

perspectiva més objectiva ja que es centra en la possibilitat que una persona que està buscant feina la 

trobi. És radicalment diferent de la resta ja que es centra en el costat de la demanda i accessibilitat a la 

feina. 

 

- L’ocupabilitat dels resultats del mercat de treball: Emergeix a nivell internacional a partir de la 

dècada dels ‘70. Es basa en mesurar els resultats de les intervencions polítiques específiques al 

mercat de treball.  

 

- Ocupabilitat iniciativa: Sorgeix a la dècada dels ‘90. Aquesta definició argumenta que l’èxit al cursar 

una carrera va lligat al desenvolupament d’habilitats i aptituds que facin als treballadors tenir èxit en 

la seva actual feina, així com que siguin capaços de motivar-se per obtenir-ne una de millor en cas 

que sigui necessari. 

 

- Ocupabilitat interactiva: Emergeix a la dècada dels ’90 i afegeix a la concepció individual, factors 

col·lectius. Argumenta que l’ocupabilitat individual està influïda per l’ocupabilitat de la resta 

d’individus dins el mercat laboral. Considera també l’estat de l’oferta i la demanda local i nacional. 

És, per tant, un conjunt de perfils estadístics que connecten característiques de l’individu amb la 

tendència del mercat laboral.  
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Taula 2 

Factors individuals Circumstancies personals Factors externs 

Habilitats i atributs 

d’ocupabilitat: 

Atributs essencials: engloben 

aquells atributs relacionats amb 

habilitats socials, honestedat, 

voluntat per treballar, actitud, 

disciplina... 

Competències personals: 

proactivitat, diligència, actuar de 

forma autònoma                         

Competències bàsiques 

transferibles : redacció, 

coneixements de càlcul, presentació 

verbal... 

Competències clau transferibles: 

Raonament, resolució de 

problemes, gestió del treball i 

treball en equip, competències 

bàsiques en matèria de TIC, 

competències interpersonals i 

emocionals... 

Competències transferibles d’alt 

nivell: treball en equip, mentalitat 

empresarial, consciència comercial, 

aprenentatge continu, visió de futur, 

habilitats específiques per al treball, 

habilitat empresarials 

Característiques demogràfiques: 

Edat, gènere... 

Salut i benestar: 

Estat de salut física i mental. 

Recerca de feina: 

Ús de mecanismes formals i 

informals a l’hora de buscar feina 

Circumstancies domèstiques 

Responsabilitats directes o 

indirectes de la cura de fills i 

familiars, situació financera de la 

llar, capacitat d’accedir a un 

habitatge segur... 

Cultura de treball 

Existència d’una cultura en la que 

es fomenta i es dona suport al 

treball dins la família, les 

relacions personals i la comunitat 

Accés a recursos 

Accés a transport, finançament, 

capital social... 

Factors de la demanda 

Factors del mercat laboral: Nivell 

de la demanda local/regional; 

naturalesa i canvis en la demanda; 

(nivells de qualificació requerides a 

la feina); nivell de competició 

laboral,... Altres factors que formen 

part del model són els factors 

macroeconòmics que depenen de 

l’estabilitat del mercat laboral i de 

l’ economia a nivells nacionals i 

supranacionals. 

Característiques dels períodes de 

vacances, remuneració de la feina, 

hores de treball, oportunitats 

d’ascens, temporabilitat,...  

Factors de reclutament. Engloben 

aquelles característiques que 

l’empresa busca en un futur 

treballador i que es manifesten a 

l’hora d’escollir currículums o de 

valorar les entrevistes laborals. 

Factors de suport 

Conjunt de polítiques públiques i 

serveis encaminats a millorar 

l’ocupabilitat i l’accés als recursos. 

Entre aquestes es troben les 

polítiques fiscals, polítiques 

educatives, transició de l’escola al 

treball...  
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1r cicle

2n cicle
180-240 credits (ECTS*)

Estructura de l'Educació Superior en l'EEES

90-120 crèdits (ECTS) 3r cicle
no especificat

Mercat
LaboralResultats d'aprenentatge*:

Haver demostrat uns coneixements i una compressió que es
basen en els típics del primer cicle i els amplien o milloren, i que

proporcionen una base u oportunitat de ser originals en el
desenvolupament o l'aplicació d'idees, sovint en el context de la

recerca.
 

Poden aplicar els seus coneixements i compressió, així com la
seva capacitat de resolució de problemes en entorns nous o
coneguts dins de contextos més amplis (o multidisciplinaris)

relacionats amb el seu camp d'estudi.
 

Tenir la capacitat d'integrar coneixements i manejar la
complexitat, i formular judicis amb informació incompleta o

limitada, però que inclogui la reflexió sobre les responsabilitats
socials i ètiques vinculades a l'aplicació dels seus coneixements i

judicis.
 

Pot comunicar les seves conclusions, així com els coneixements i
els fonaments que les sustenten, a públics especialitzats i no

especialitzats de forma clara i sense ambigüitats.
 

Tenir les habilitats d'aprenentatge que les permeten continuar
estudiant d'una manera que pot ser en gran mesura

autodirigida o autònoma.

Resultats d'aprenentatge:

Haver demostrat una compressió sistemàtica d'un camp
d'estudi i el domini de les habilitats i mètodes de recerca

associats a aquell camp.
 

Haver demostrat la capacitat de concebre, dissenyar, aplicar i
adaptar un procés substancial de recerca amb una integritat

escrupolosa.
 

Haver contribuït amb una recerca original que ampli la
frontera del coneixement mitjançant el desenvolupament
d'un cos substancial de treball, algun dels quals mereixi la

publicació arbitrada nacional o internacional.
 

Són capaços d'analitzar, avaluar i sintetitzar de forma crítica
idees noves i complexes.

 
Poden comunicar als seus companys, a la comunitat

acadèmica més ampla i a la societat en general sobre les
seves àrees d'especialització.

 
Pot esperar-se que sigui capaç de promoure, en contextos

acadèmics i professionals, l'avenç tecnològic, social o cultural
en una societat basada en el coneixement.

Han demostrat tenir coneixements i comprendre el camp
d'estudi que forma la seva educació secundària, i es troben a
un nivell en el qual, ajudat per llibres avançats, poden incloure
coneixements que formen l'avantguarda del seu camp d'estudi

 
Poden aplicar els coneixements i la seva compressió d'una

manera que indica un enfocament professional del seu treball
o vocació, i tenen competències que es demostren típicament a

través de l'elaboració i el manteniment d'arguments i la
resolució de problemes dins el seu camp d'estudi.

 
Tenir la capacitat de reunir i interpretar les dades rellevants

(normalment dins el seu camp d'estudi) per fonamentar judicis
que inclouen una reflexió sobre qüestions socials, científiques o

ètiques.
 

Pot comunicar la informació, idees, problemes i solucions a un
públic tant especialitzat com no especialitzat.

 
Haver desenvolupat les capacitats d'aprenentatge necessàries

per continuar estudiant amb un alt grau d'autonomia.

Resultats d'aprenentatge:
crèdits ECTS: * : un crèdit ECTS, equival a 25 hores
lectives, entre les que s'inclouen: Classes lectives,
estudi personal, participació preparació proves. 

 
Resultats d'aprenentatge*: competències

genèriques a assolir en cadascun dels cicles segons
el Marc de Qualificacions Europeu (QF-EHEA)

Esquema 1 

Adaptabilitat i mobilitat 

Mobilitat geogràfica i flexibilitat 

ocupacional. 

 

 
 

 
Esquema1: Estructura de l’educació superior platejada en procés Bolonya en base la definició 

de tres cicles d’educació, els resultats d’aprenentatge establerts per el QF-EHEA i els crèdits 

ECTS estipulats per cada nivell d’educació. 
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Marc Europeu de
Qualificacions

Marcs
Nacionals de

Qualificacions

Plans d'estudis
de les

titulacions

Plans docents
de les

assignatures

Mètodes
d'evaluació

Resultats
d'aprenentatge

Descriu  els resultats
d'aprenentatge genèrics

a assolir en cadascun
dels cicles de l'Educació

Superior, així com també
n'atorga la càrrega de

feina que ha de
comportar cadascun

d'aquests, a partir dels
crèdits ECTS.  

 
Estableix la base per la
creació d'una educació

superior equiparable en
tot l'Espai Europeu,

 
El marc Europeu ha de

servir com un referent a
l'hora de desenvolupar
els Marcs Nacionals de

Qualificacions.
 

Descriuen de manera
genèrica les

qualificacions  assolides
al final de cada cicle

dins el sistema
d'Educació Superior a

nivell nacional. 
 

Atorguen també
l'interval de crèdits 

 ECTS per cicle.
 

Ha d'actuar com a
referent pel

desenvolupament dels
plans d'estudi de les

titulacions.

Descriuen les
qualificacions

específiques a obtenir al
final de cada titulació. Els
resultats d'aprenentatge,
s'utilitzen per descriure

el conjunt de
coneixements, habilitats i
competències que s'han
d'obtenir al finalitzar una

titulació.
 

Estableixen el nombre de
crèdits ECTS per

l'obtenció del títol.
 

Aquests han d'estar
validats per les agències
de qualitat  universitària

nacionals.

Declaracions del que
l'estudiant ha de saber,
entendre o realitzar al
finalitzar l'assignatura.

Han de descriure
l'estratègia docent que
permetrà a l'estudiant

assolir aquests
aprenentatges.

 
S'estableix el nombre
de crècits ECTS que

s'atorguen al superar
l'assignatura. 

Permeten fiscalitzar
el nivell

d'assimilació
d'aprenentatges

per part de
l'estudiant.

Conjunt de competències, habilitats i
coneixements assolits per l'estudiant.

Esquema 2 

 
Esquema 2: Aplicació del QF-EHEA en el desenvolupament dels plans d’estudis de les 

titulacions i assignatures enfocats en una educació basada en els resultats d’aprenentatge 

i fàcilment equiparable a tot l’EEES. 


