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1. Introducció 
 

1.1. Contextualització 
 
La dinàmica demogràfica de Catalunya ha patit una evolució força poc encoratjadora 
respecte al descens de la població a les zones més rurals i augmentant la concentració 
de població en territoris on la població ja era més elevada. 
 

 
Il·lustració 1. Mapa creixement població 2008-2018 per municipis. Font: (Tugas Vilardell, 2019). 

Tal com s’observa en la il·lustració 1, la població ha crescut en les zones properes a l’Àrea 
Metropolitana de Barcelona, Girona i Tarragona, però la situació ha estat força diferent 
en el cas de Ponent, el Pirineu i l’Aran o les Terres de l’Ebre. En aquests casos, la 
davallada de població és la tendència generalitzada. 
 
En el cas de les Terres de Ponent, es veu un clar eix corresponent al pas de l’autovia del 
Nord-est on la tendència ha estat el creixement, així com a la que podríem anomenar 
àrea metropolitana o d’influència de la ciutat de Lleida. Tot i això, destaca un cas aïllat, 
on el creixement és força acusat; aquest és el cas de Guissona, on la població ha passat 
dels 5683 habitants el 2008 als 7034 del 2018, i agafant dades des del 2000, la població 
ha augmentat en més de 4000 habitants. 
 
D’altra banda, aquest creixement no ha estat de forma natural, de fet, al municipi de 
Guissona la població estrangera significa un 52,25% del total, essent així el municipi amb 
més població estrangera de Catalunya, segons dades de l’Institut d’Estadística de 
Catalunya. 
 

Guissona 
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Il·lustració 2. Mapa del percentatge de població immigrant a Catalunya per municipis. Font: La Vanguardia amb dades 
de l'Idescat (Presas, 2016). 

 
Tal com s’observa en la il·lustració 2, on es mostra el percentatge de població immigrant 
a Catalunya per municipis, aquesta representa una part més important en municipis on 
l’activitat agrícola i ramadera o del sector turisme és més important. Destacant el 
municipi de Guissona entre els de la zona de Ponent.  
 
Aquest seguit d’afirmacions ens condueixen a plantejar que hi ha una relació directa 
entre treball en el sector primari i terciari i el creixement demogràfic causat per 
l’arribada d’immigració en certs territoris. Aquest és el cas de la població de Guissona, 
que ha patit un creixement demogràfic exponencial durant les darreres dècades, 
possiblement causat per la que és la principal empresa de les Terres de Ponent i fins i 
tot de la Província de Lleida, bonÀrea Agrupa. També és la primera empresa alimentària 
espanyola quant a volum de facturació (Amat, 2012).  
 
Com apunta un article de l’Ara del 2017, a la població de Guissona s’agrupaven 47 
nacionalitats diferents, essent els grups més nombrosos els provinents de Romania, 
Ucraïna, el Senegal, Bulgària i el Marroc. Segons aquest mateix article, a causa de les 
dificultats per accedir a mà d’obra disposada a treballar en el sector carni, l’empresa va 
decidir acudir a països de l’est per a seleccionar directament joves que poguessin 
treballar a bonÀrea. Un cop a Guissona, l’empresa els facilitava habitatge, aprenentatge 
del català i fomentava el reagrupament familiar (Vicens, 2017). 
 
L’empresa bonÀrea fou creada l’any 1959 sota el nom de Cooperativa Avícola de 
Guissona, i a poc a poc la seva activitat empresarial s’ha anat diversificant i expandint al 
territori. Actualment, el grup empresarial conté gran quantitat d’empreses de diversos 

Guissona 
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sectors com són: la corporació alimentària, l’agropecuària, la caixa d’estalvis, l’energia, 
les asseguradores, la fundació assistencial, la fundació d’esports, els serveis mèdics i 
l’habitatge. 
 
Segons dades d’un article de La Vanguardia d’inicis del 2020, el conglomerat empresarial 
comptava amb una xifra de 5.719 treballadors i treballadores, i facturaren 1.920 milions 
d’euros l’any 2019; els beneficis nets foren de 71,5 milions d’euros. D’altra banda, 
l’article apunta que el creixement és continu i sostingut durant els darrers anys i sembla 
que les expectatives de creixement continuen altes, expandint-se cap a l’Aragó, 
Guadalajara i Madrid (Echauz, 2020). 
 
Aquest seguit d’empreses se situen a la població de Guissona i s’endinsen al territori a 
través de botigues, granges, caixers, benzineres, etc. Per aquest motiu, podem parlar 
que bonÀrea ha contribuït en gran manera a concentrar als voltants de Guissona un pol 
econòmic molt important, que fins i tot ha sigut capaç de monopolitzar diferents 
mercats en la població, tal com s’observa en la il·lustració 3. 
 
 

 
Il·lustració 3. Establiments pertanyents a bonÀrea al Municipi de Guissona. Font: Google Maps 

 
En resum, l’empresa ha suposat per a la població de Guissona i els seus voltants un 
creixement substancial tant demogràfic com econòmic. Aquestes circumstàncies, però, 
han hagut d’anar acompanyades d’uns canvis per al territori tant des del punt de vista 
mediambiental com pel que fa al model productiu i de treball. 
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1.2. Justificació del treball 
 
Inicialment, el treball de final de grau es plantejava al voltant de la sensació de 
menysteniment de les infraestructures del territori i quin paper hi havien pogut tindre 
diversos actors. En aquest sentit, desgranant tots els actors principals del territori, va 
aparèixer bonÀrea, en tant que eix vertebrador de l’economia de Ponent i com a 
possible influent en diverses matèries de diferent índole. A partir d’aquesta observació, 
va sorgir la necessitat d’experimentar quin paper havia jugat l’entramat d’empreses en 
el territori i com havien condicionat la vida en diversos nivells.   
 
Aquesta observació sorgeix de l’augment destacat de població a Guissona i municipis 
propers, el creixement exponencial del grup empresarial, l’augment de treballadors i 
treballadores a l’empresa, l’augment destacat en la construcció de granges al territori... 
És en aquest moment, doncs, que sorgeix la pregunta que condicionarà el conjunt de 
l’estudi: què ha suposat el creixement de bonÀrea per al territori? 
 

1.3. Plantejament del problema 
 
En principi, seguint la lògica de despoblament del món rural i veient l’impacte que ha 
tingut l’empresa bonÀrea en revertir aquesta situació, sembla que implantar empreses 
d’aquestes magnituds en zones de característiques demogràfiques similars seria una 
solució útil per fer front a l’èxode rural i revertir la situació de despoblament.  
 
Tot i aquesta primera premissa, el grup alimentari ha suposat grans canvis en el teixit 
productiu, agrícola i ramader. L’empresa bonÀrea Agrupa és un clar exemple de control 
de tota la cadena per a la producció de carn, des de la fabricació de pinso fins a la 
distribució comercial, passant per tots els processos d’engreix, escorxadors i 
processadores. Es tracta d’un model d’integració vertical sense intermediaris, amb una 
vinculació estretíssima amb el municipi de Guissona (Serra Rotés, 2022). Com apunta 
l’article de la Directa, més de 4.600 agricultors i ramaders treballen per al grup i produeix 
800.000 porcs a l’any, que es distribueixen en més de 500 botigues repartides pel 
territori (Lorente, 2021). 
 
D’altra banda, cal destacar que durant els darrers vint anys, a la província de Lleida han 
augmentat en gairebé 2.000.000 les unitats de caps de bestiar porcí; passant de 
2.753.289 porcs l’any 2000 a 4.501.803 l’any 2020. Aquesta dada ens planteja que la 
situació mediambiental podria estar en risc (Soto, 2021), i per tant es planteja que 
aquest podria ser un problema de cara a implantar models similars al món rural. Així 
doncs, durant el desenvolupament del treball s’estudiaran les conseqüències que podria 
tindre per al territori. 
 

1.3.1. Pregunta de recerca 
 
El treball de final de grau titulat “bonÀrea com a principal actor polític i motor de canvi 
de les Terres de Ponent” és una recerca empírica qualitativa que pretén observar de 
quina manera ha condicionat aquest actor polític la vida al territori des de diversos punts 
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de vista. De fet, d’aquí en neix la que serà la pregunta de recerca del treball i se’n deriven 
les preguntes secundàries. 
 
Pregunta principal: 
És el model de bonÀrea Agrupa una opció per a revertir el despoblament del món rural? 
 
Preguntes secundàries: 

- De quina manera ha contribuït l’empresa en qüestió en el desenvolupament de 
la vida a les Terres de Ponent? 

- Quines característiques ha suposat la implantació del Grup al territori tant en 
l’àmbit socioeconòmic, demogràfic, ecològic i agrícola i ramader? 

 
1.3.2. Hipòtesis 

 
Per a donar resposta a les preguntes abans esmentades, es plantegen les següents 
hipòtesis: 
 
Hipòtesi principal: 
 
El model implementat per bonÀrea és un bon model per a reduir el despoblament del 
món rural, però té unes conseqüències negatives per al territori que el posen en risc. 
 
Hipòtesis secundàries: 
 

- L’empresa agroalimentària ha suposat un canvi radical en el desenvolupament 
del territori en tots els sentits, augmentant els serveis, la producció i el treball. 

- La quantitat de granges s’ha disparat; suposant això un greuge per al medi 
ambient. 

- Per a la població, l’empresa suposa una oportunitat laboral i econòmica que 
prima sobre els greuges que pot tenir per al territori en un futur. 

 
1.4. Objectius 

 
Per a poder donar resposta a les preguntes i a les hipòtesis establertes es definiran uns 
objectius del treball de caràcter general i específics on es definirà quines línies de treball 
se seguiran. 
 

1.4.1. Objectiu general 
 
L’objectiu principal d’aquest treball és observar fins a quin punt està correlacionada 
l’activitat de l’agrupació empresarial de bonÀrea amb el territori des d’un punt de vista 
politològic i de quina manera s’articula aquesta correlació.  
 
Per a poder fer aquest estudi es farà una àmplia recerca bibliogràfica per tal de tenir una 
visió general sobre els impactes que pot tenir una factoria d’aquestes magnituds i 
analitzar si és capaç de generar un impacte important en el desenvolupament del 
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territori a escala demogràfica i econòmica que generi uns resultats positius rellevants 
per a la població o, si per contra, té unes conseqüències de risc per a la zona que 
plantegin descartar aquesta opció com a model a seguir en altres contextos. 
 
Per a poder contrastar la informació recollida a través de dades i informes, es farà un 
treball de camp a base d’entrevistes, on es pretén poder considerar les percepcions 
d’actors del sector quant a nivell de vida, desenvolupament, contaminació, canvis en 
l’agricultura i ramaderia, oportunitats de feina... Per tenir una imatge àmplia es faran 
aquestes entrevistes a plataformes mediambientals, agricultors/es i ramaders/es del 
territori i treballadors i/o treballadores de l’empresa. 
 

1.4.2. Objectius específics 
 
D’altra banda, d’aquest objectiu general d’observar els impactes principals del grup 
empresarial, ha sorgit la inquietud d’observar quines són les conseqüències d’actuació 
d’aquesta empresa en el territori des de diferents punts de vista. 
 
La diversitat d’aspectes en els quals l’empresa pot haver influït són els ja esmentats amb 
anterioritat: el canvi demogràfic, els canvis mediambientals, els canvis en el teixit 
productiu, entre d’altres. Com a propòsits específics, doncs, el treball se centrarà en 
certa manera en aquests aspectes de manera profunditzada. 
 
Per a estudiar aquestes conseqüències es tindran en compte les informacions extretes 
de les entrevistes i s’analitzarà un cas concret com és el del projecte de l’abocador de 
purins als Plans de Conill, on es podran reflectir les influències dels diversos actors 
rellevants en la problemàtica i també es posaran en relleu els principals efectes positius 
i adversos que pot generar el model productiu esmentat.  
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2. Marc Teòric 
2.1. Èxode rural 

 
Com s’ha comentat amb anterioritat, el món rural ha passat en general per dos estadis 
força marcats a escala demogràfica, en els quals Guissona hi ha jugat una mica al marge 
a causa del fort creixement del grup empresarial bonÀrea Agrupa.  
 
Achával defineix el concepte d’èxode rural com “la disminució de la població de la 
campanya amb el correlatiu augment de la que resideix en els centres urbans, en 
especial a les grans ciutats” (Achával, 1950). 
 
Com es defensa en l’article de la revista Scripta Nova; a Espanya es va patir des dels anys 
60 un despoblament del món rural molt acusat, sobretot fins al 1975, però seguint, en 
menys mesura, en anys posteriors. D’altra banda, apunta que durant els darrers anys 
del segle XX, unes onades migratòries importants han afectat el món rural i han permès 
un repunt de la població substancial; tot i això, destaca que aquest repunt s’ha produït 
en zones properes a les grans ciutats i zones turístiques (Roquer & Blay, 2008). Per tant, 
Guissona no entraria dins aquesta lògica ni en el primer despoblament ni en els motius 
que destaca per al creixement demogràfic causat per la immigració, fet que defensa el 
cas especial de bonÀrea i dona rellevància al treball. 
 
Les causes del despoblament rural a Catalunya són molt diverses. Com s’esmenta al TN 
Comarques del 6 d’abril del 2022, són moltes les dificultats o problemàtiques que 
condueixen a aquesta situació de despoblament: la manca de possibilitats per a la gent 
jove, les dificultats d’accés a l’habitatge (a causa dels elevats costos que suposa arreglar 
aquestes cases i les poques vendes que es generen), la necessitat de disposar de carnet 
de conduir i un transport privat (per la manca de transport públic accessible), 
l’envelliment de la població i els pocs serveis dels quals disposen (com ara l’atenció 
mèdica), les dificultats de connexió a la xarxa, la manca de comerços de primera 
necessitat i la manca de mà d’obra jove (per a seguir amb les feines que envolten el món 
rural, l’agricultura i la ramaderia). També s’apunta al fet que un dels principals atractius 
del món rural com és la bellesa paisatgística, està amenaçada a causa de la construcció 
de fonts d’energia renovable que destorcen el territori. Aquesta situació ha conduït al 
fet que 200 dels 947 municipis de Catalunya es trobin en una situació de risc de 
desaparèixer (TN Comarques, 2022). 
 
Com a solució, s’ha creat un col·lectiu de municipis anomenat Eines pel Repoblament 
Rural, que demana revertir aquesta situació a través d’un estatut rural. Aquesta 
organització està composta per 506 alcaldes de municipis de menys de 2000 habitants. 
En resposta a aquestes demandes, el govern hi dona el seu suport i defensa l’estatut 
rural acompanyant-lo d’unes mesures concretes com l’aposta pel teletreball, la creació 
de serveis bàsics per aquests municipis, la creació de noves xarxes de transports per a 
municipis petits i finalment l’accés a la terra articulat a través del que anomenen un 
banc de terres, que està en projecte (TN Comarques, 2022). 
 
Sembla, doncs, que una empresa com bonÀrea és capaç de generar aquests serveis 
bàsics per al territori, com hem vist a Guissona, i per tant, de revertir la situació. 
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2.2. bonÀrea Agrupa com a monopsoni a Ponent 

 
Un grup empresarial d’aquestes característiques ha conduït als sectors econòmics de 
Ponent a establir un canvi notori respecte els intercanvis comercials que es generen 
entre productors i consumidors.  
 
En primera instància, com s’ha comentat amb anterioritat, el grup alimentari bonÀrea 
té un control de tota la producció de carn, des de l’agricultura per a l’alimentació del 
bestiar fins a la venda de la carn. En aquest sentit, sembla evident apuntar que bonÀrea 
Agrupa actua com un monopsoni per a una àmplia extensió territorial, majoritàriament 
compresa en el que es coneix com a Terres de Ponent.  
 
En un mercat de monopsoni, l’empresa actua com a demandant i té en aquesta 
demanda un monopoli, n’és l’únic comprador. Sense aprofundir molt en aspectes 
econòmics, un mercat d’aquestes característiques té un control sobre l’oferta i sobre els 
preus gairebé total, fet que provoca que els productors no marquin els preus segons la 
demanda, sinó que en haver-hi un únic comprador és aquest qui els regula (Dimas, n.d.). 
Aquest fet pot provocar que la producció dels agricultors i ramaders del territori es vegi 
condicionada per l’empresa i sovint els beneficis que puguin generar no siguin els 
òptims, comparant-ho en un model de competència perfecta. 
 

2.3. Model de “too big to fail” 
 
Les característiques de monopsoni per al territori de Ponent i la gran quantitat 
d’empreses que aglutina bonÀrea a Guissona i els voltants ens condueix a plantejar que 
el grup empresarial s’ha convertit en un model capaç de generar uns beneficis a curt i 
mitjà termini tan necessaris per al desenvolupament del territori, que han provocat que 
la desaparició d’aquest model pugui ser una situació gairebé impossible a causa de les 
externalitats negatives que generaria per al conjunt del territori. 
 
Aquesta lògica correspon amb la definició que dona Moosa per a un “too big to fail”; 
que ho defineix com “una doctrina que estipula que grans empreses no tenen permès 
caure gràcies als impactes adversos que pot tenir la seva caiguda a la resta del sector i 
al conjunt de l’economia” (Moosa, 2010). 
 
Habitualment, les característiques d’un “too big to fail” es donen en sectors financers. 
De fet, la major part d’estudis sobre aquesta problemàtica se centren en la crisi 
financera global del 2007-2012, ja que la caiguda d’aquests bancs tan importants dels 
Estats Units d’Amèrica va provocar la caiguda del sistema global (Barth, Prabha, & 
Swagel, 2012; Salinero, Director, Hernández, & Madrid, 2015). Encara que la majoria 
d’estudis vagin en aquesta línia, una empresa amb característiques de “too big to fail” 
no té per què ser de tipus financer, i aquest podria ser el cas de bonÀrea Agrupa. 
 
Un factor molt rellevant en aquest estudi és que una empresa d’aquestes 
característiques, en situació de risc, rebrà un rescat per part de l’administració en 
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benefici del conjunt de la societat, en tant que la seva caiguda seria destructiva per al 
sistema (Salinero et al., 2015). 
 
Aquest darrer apunt és d’un interès molt destacat, ja que en cas que es compleixi la 
hipòtesi principal del treball i l’empresa no sigui capaç de generar unes condicions 
favorables per al territori i la seva població, en una situació complicada per a l’empresa 
i d’aparent fallida, seria molt possible que l’administració acudís al seu rescat, i, per tant, 
la problemàtica es perllongués en el temps. 
 

2.4. Empreses càrnies i conseqüències mediambientals 
 
BonÀrea Agrupa, tot i tenir un ventall d’empreses molt diversificades i ocupar gran 
quantitat de mercats, se centra molt especialment en la indústria càrnia, una indústria 
alimentària etiquetada com una de les més contaminants del sector (Arteaga, Pasquali, 
& Ambientales, 2013). 
 
En l’article de González s’identifiquen els principals motius causants de la contaminació 
provocada per les indústries càrnies. D’una banda, apunta que la producció genera gran 
quantitat de residus que no poden ser processats de manera natural i que han de ser 
emmagatzemats o distribuïts en diferents emplaçaments. En segon terme, l’autor 
apunta que aquestes granges acostumen a situar-se als voltants de nuclis de població, 
fet que provoca que la gestió d’aquests residus recaigui directament sobre els serveis 
de l’administració local de cadascun dels nuclis. D’altra banda, també destaca que 
aquestes empreses generen gran càrrega de contaminants diversos, fins i tot 
desconeguts en alguns casos. Finalment, remarca l’elevat consum d’aigua per a generar 
aquest producte, tant en la neteja de les infraestructures com en la manipulació del 
producte en si (González Martínez, 1995).  
 
El gran creixement que ha patit l’empresa ha portat associat un gran creixement del 
nombre de granges i, per tant, un increment dels residus contaminants que generen 
aquestes. Com s’explica en un estudi de Greenpeace, la contaminació ramadera afecta 
tant a l’aire com a l’aigua. Pel que fa a l’aire, els excrements dels animals produeixen 
amoníac, sulfats d’hidrogen i gasos d’efecte hivernacle com el diòxid de carboni, el metà 
i l’òxid nitrós; no només els excrements produeixen aquests gasos, sinó que el transport, 
l’envasat i l’empaquetatge també consumeixen energia i generen emissions. D’altra 
banda, pel que fa a la contaminació de l’aigua, les femtes i l’orina expulsades pels 
animals contenen nitrats que contaminen les aigües i representen un risc sanitari (Soto, 
2021). 
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Il·lustració 4. Mapa de punts calents de NH3 a Espanya. Font: (Guevara & Calvet, 2019). 

A la il·lustració 4 es pot observar com els punts amb més concentració d’amoníac de la 
península Ibèrica estan situats a Catalunya, en les dues zones que concentren la major 
part d’indústria càrnia: la Plana de Vic i les Terres de Ponent. En aquest sentit, la 
implantació de bonÀrea al territori pot suposar un greuge per aquest tipus de gas 
contaminant, ja que com s’ha vist, l’empresa ha augmentat en gran manera la quantitat 
de ramaderia intensiva a la zona. 
 

 
Il·lustració 5. Mapa de les zones vulnerables als nitrats a Catalunya. Font: ACA (Síndic de Greuges de Catalunya, 

2016) 

En segon terme, com es veu en la il·lustració 5, les zones més vulnerables als nitrats en 
les aigües de Catalunya són les properes a l’Eix Transversal, entre les quals en destaca el 
territori proper a Guissona i Ponent. 
 
En definitiva, l’empresa bonÀrea ha sigut capaç de desenvolupar un canvi demogràfic 
molt diferenciat de la resta, on la taxa de creixement ha estat positiva tot i els processos 
d’èxode rural i despoblament d’aquest. D’altra banda, però, s’ha posat en relleu que el 
model empresarial té unes característiques de concentració i poder sobre el territori en 
forma de monopsoni, que alhora provoquen que es converteixi en un too big to fail, i, 
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per tant, que la població depengui en gran manera d’aquest entramat empresarial. 
Alhora, hem vist que aquest model genera unes externalitats negatives força 
preocupants quant als canvis mediambientals, ja que el territori de Ponent és un dels 
més afectats de Catalunya i fins i tot del conjunt de l’estat en la contaminació causada 
per la producció ramadera. D’aquesta manera, doncs, cal veure quin encaix pot tenir la 
necessitat de crear estructures productives per a la població que generin llocs de treball 
i creixement socioeconòmic amb la preservació de l’entorn, ja que d’aquest en depèn 
en gran manera el futur de la zona. 
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3. Marc aplicat 
 
En aquest bloc es presentaran la metodologia de recerca seguida, la mostra de partida 
per a fer l’estudi aplicat, les eines emprades per assolir els objectius definits a la 
introducció del treball i l’anàlisi dels resultats obtinguts. 
 

3.1. Metodologia de recerca 
 
L’objectiu principal del treball és descobrir si bonÀrea és un model que és capaç de 
reduir el despoblament sense generar unes situacions que portin el territori i la seva 
població al límit. Aquest objectiu general es pot valorar a través de diversos indicadors 
mediambientals, de preus i de situacions laborals i demogràfiques. Per a fer aquesta 
anàlisi, a banda de fer una recerca sobre els principals indicadors en aquesta matèria es 
vol observar si l’opinió pública va en la mateixa línia o, per contra, es té una percepció 
diferenciada de la situació. 
 
Per a assolir els objectius definits amb anterioritat, s’ha decidit optar per una 
metodologia de recerca qualitativa, les entrevistes, per tal d’extreure una visió concreta 
dels principals actors involucrats en aquest afer. 
 
En segona instància es farà una anàlisi de la situació generada als Plans de Conill en el 
projecte de construcció d’un abocador de purins. 
 

3.2. Descripció de la mostra i instruments 
 

3.2.1. Les entrevistes 
 
Per a poder tenir una visió holística de quin impacte pot tenir l’empresa en el 
desenvolupament de la vida a les Terres de Ponent, es farà un seguit d’entrevistes a 
diferents agents que es veuen directament o indirectament involucrats en els afers 
productius de bonÀrea, així com pels impactes que pot tenir aquesta en el territori de 
diverses formes. La selecció de la mostra en les entrevistes no ha estat aleatòria, sinó 
que s’ha seleccionat en funció de quins col·lectius o actors s’acostaven més a l’objecte 
de recerca. 
 
Les preguntes que es faran a les persones entrevistades seran diferents per a cada tipus 
d’agent. Concretament, la mostra estarà composta de 5 persones entre les quals hi ha 
dues persones treballadores de l’empresa bonÀrea, un grup de pressió mediambientals 
(la plataforma Salvem els Plans de Conill) i dues persones representants de l’agricultura 
i la ramaderia del territori. Aquestes entrevistes permetran tenir una visió de la situació 
en l’àmbit laboral, econòmic i mediambiental. 
 
La mostra, per tant, serà reduïda, ja que no es pretén tenir una informació de gran abast, 
sinó concreta i profunditzada. Cal destacar que aquesta mostra no té per què ser la 
definitiva, perquè en cas de dificultats per aconseguir algun dels actors que s’han 
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apuntat es procediria a buscar-ne de nous per tal d’assolir els objectius definits a l’inici 
del treball. 
 

3.2.2. Cas d’estudi: Abocador de purins als Plans de Conill 
 
Per a poder tenir una visió concreta dels efectes de l’aposta per aquest model de 
ramaderia intensiva propiciat per l’empresa bonÀrea s’analitzarà un cas concret on es 
pot observar de quina manera diversos actors juguen els seus rolls polítics i quina 
evolució ha tingut aquest cas.  
 
En aquest sentit, es podrà valorar l’oposició popular que ha tingut el projecte 
d’abocador als Plans de Conill, les necessitats que ha pogut tenir aquest per als pagesos 
i ramaders del territori i finalment els interessos de l’empresa i la força que ha tingut en 
el procés judicial i mediàtic. 
 

3.3. Anàlisi dels resultats 
3.3.1. Anàlisi de les entrevistes 

 
Les respostes a les entrevistes han sigut molt diferents per a cada persona entrevistada, 
sobretot entre els diferents agents analitzats en l’estudi. Les transcripcions d’aquestes 
es troben en l’annex 2 del treball. 
  
D’una banda, pel que fa als treballadors hi ha una clara diferència entre ambdós. El 
primer, d’origen nacional i amb formació tècnica, explica una bona experiència a 
l’empresa durant els cinc anys que hi ha exercit, sense grans canvis substancials durant 
aquests anys. Quant al salari, comenta que “les retribucions que conec són adequades 
al lloc de treball, almenys a la meva secció”. Aquest fet contrasta bastant amb la visió 
del segon entrevistat d’origen ucraïnès, que va ser treballador de l’empresa durant dos 
mesos a la cadena de producció. Aquest segon comenta unes condicions molt diferents, 
expressant la seva mala experiència a l’empresa per culpa de la quantitat d’hores que hi 
destinava i les condicions que havia de patir al lloc de treball, de fet diu que “a la cadena 
eren moltes hores fent el mateix i de forma molt precària”. 
 
Cal destacar també les importants diferències entre ambdós treballadors a l’hora 
d’accedir al lloc de treball. En el cas del treballador d’Agramunt, el procés de selecció va 
ser llarg i havent de passar per diferents estadis d’avaluació. En canvi, en el cas de l’altre 
treballador, el contracte va ser directe a través d’un intermediari que li va facilitar el 
visat i l’habitatge per a poder venir a treballar a Guissona des del seu país d’origen, 
havent-se d’allunyar de la seva família durant un temps i assumint unes condicions 
precàries de treball, diu que “el salari era molt baix”.  
 
L’experiència del segon treballador es correspon bastant amb la política empresarial de 
recerca de mà d’obra a països de l’est.  De fet, en ambdós casos, quan es pregunta pel 
perfil majoritari de treballadors es destaca la quantitat de personal amb origen a l’est 
d’Europa, països com Ucraïna i Romania. Tot i això, l’entrevistat agramuntí apunta que 
“la quantitat de treballadors d’origen estranger ha augmentat i els orígens d’aquests son 
molt diversos. Anteriorment la majoria d’estrangers eren d’Europa de l’est”. L’augment 
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de població migrant a la plantilla de l’empresa recolza la idea que Guissona ha tingut un 
procés diferenciat quant al despoblament del món rural i que ha evitat l’èxode rural 
gràcies a la implantació del model empresarial. 
 
En segon terme s’han realitzat entrevistes a treballadors de l’agricultura i la ramaderia. 
En aquest cas les respostes tenen moltes més similituds. Ambdós són pagesos de 
poblacions de la Segarra que treballen de forma independent, però que duen a terme la 
majoria d’intercanvis comercials amb bonÀrea. És important destacar aquesta aportació 
del pagès de Sedo: “normalment faig les compres i vendes a bonÀrea, ja que 
l’escorxador de l’empresa és el que és més a prop i per a utilitzar-lo, l’empresa marca 
com a requisit comprar el pinso a la mateixa, també és el més barat”. Aquesta afirmació 
permet remarcar el control que es té del territori i del sector per part de l’empresa. 
 
Ambdós treballadors del camp apunten que els beneficis s’han vist reduïts durant els 
darrers anys. L’agricultor i ramader de Riber ho respon així: “actualment els beneficis 
són menors, encara que tothom té més hectàrees i bestiar. És a dir, tothom ha de tenir 
més quantitat de terres i bestiar per a obtenir el mateix benefici”. Tot i això, valoren 
positivament tant els intercanvis comercials com la mateixa implantació de bonÀrea en 
tant que genera serveis, proximitat i feina. 
 
D’altra banda, destaquen que l’empresa té una gran influència sobre el preu, i que fins i 
tot regeix el de la resta d’empreses del sector, molt especialment en els productes 
agrícoles. L’agricultor de Sedó ho explica així: “l’empresa, sobretot en el camp de 
l’agricultura té un funcionament que no s’ajusta al mercat i per tant té unes dinàmiques 
força diferenciades i particulars. En canvi, en la ramaderia, el preu ve força més marcat 
per MercaLleida”. Aquesta dada fonamenta la idea extreta al marc teòric d’exercici de 
bonÀrea com a monopsoni per les Terres de Ponent, puix no tenir competència a la 
zona, és capaç d’establir els preus. 
 
Finalment, destaquen els elevats impediments per a construir noves granges i els 
exhaustos controls en la deposició de purins en els camps. Aquests controls 
mediambientals els associen directament amb  una sostenibilitat ecològica de 
l’empresa. També destaquen la importància d’aquesta en el desenvolupament de la 
seva activitat i amb la pròpia vida al territori. 
 
En contraposició al punt de vista dels entrevistats del món de l’agricultura i ramaderia 
s’ha entrevistat a un grup de pressió anomenat Plataforma Salvem els Plans de Conill. 
Aquesta, com es comenta en l’entrevista, neix amb la voluntat d’aturar un projecte de 
construcció d’un abocador de purins a la contrada degut a uns interessos privats que 
s’analitzaran en el proper apartat. 
 
Pel que fa a la problemàtica mediambiental, la plataforma assenyala directament als 
beneficis de les grans corporacions alimentàries, entre les quals destaca bonÀrea, per la 
recerca d’uns costos de producció baixos i causant un menyspreu al territori. Aquesta 
dinàmica, alhora, se suma a altres lògiques mercantilistes relacionades amb els recursos 
de la zona, “en detriment de l’explotació agrícola-ramadera familiar”. 
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D’altra banda, apunta que el despoblament rural deixa espai a aquestes corporacions 
per a implementar-se al territori, com si un procés de “colonització” es tractés. La crítica 
que fan des de l’organització és global, tractant l’empresa com una part del capitalisme 
global que diu que està en procés de caiguda. Per a revertir la situació opten per donar 
valor a la producció d’aliments, “anar divulgant la mirada crítica davant la situació de 
bombardeig informatiu i anar teixint xarxes de resiliència”. 
 
Centrant-se en el cas concret de bonÀrea, l’entrevistat fa una crítica completa a la seva 
actuació. Comenta que crea una dependència econòmica de molts pobles amb 
l’empresa. Alhora critica la quantitat de granges que concentra a l’entorn essent això un 
perill per a la salut i el medi; entre aquest perill destaquen les dejeccions animals, que 
contaminen el sol i les aigües de la zona. 
 
També apunta el control de preus per part de l’empresa que supedita als treballadors 
del camp les grans corporacions (bonÀrea), on “el pagès ha d’assumir el risc d’unes grans 
inversions (maquinària, instal·lacions) supeditades a les condicions del venerat mercat, 
que la mateixa Caixa Rural de Guissona financia”. 
 
En definitiva, comenta que el model de bonÀrea “és un model caduc, malgrat que 
genera una aparent estabilitat econòmica als treballadors, pagesos i al seu entorn”. Per 
tant remarca que cal donar-hi una alternativa, però que el procés serà complicat, degut 
a la forta rellevància que té l’empresa per al territori, doncs sembla que aquesta 
afirmació recolza la idea que es tracta d'un “too big to fail". L’entrevistat apunta que 
“aquesta dinàmica es veu facilitada per la baixa densitat de població, amb unes 
administracions locals col·laboracionistes amb aquestes activitats de caràcter 
especulatiu i amb una capacitat d’oposició encara feble”. 
 

3.3.2. Anàlisi del cas de l’abocador 
 
Aquesta anàlisi de cas es basa en la informació facilitada per la Plataforma (l’article 
adjuntat a l’annex 3, les xarxes socials de la plataforma, les cròniques judicials, 
l’entrevista a la plataforma i un article de la Directa (Rost & Nus, 2016)). 
 
L’abocador de purins dels Plans d’Ossó de Sió, més concretament als Plans de Conill 
(espai natural protegit), és un projecte de construcció promogut per Josep Maria Pijuan 
Vall amb el vistiplau de la Generalitat de Catalunya tot i situar-se en una Zona de 
Protecció Especials d’Aus (ZEPA). Cal destacar que la sol·licitud, però, es va fer just abans 
de declarar aquesta zona com a ZEPA. 
 
Resulta interessant quan es coneixen les relacions entre en senyor Pijuan i l’empresa 
bonÀrea, ja que ha ocupat càrrecs al consell rector del grup empresarial i que alhora 
aquests són propietaris de gran quantitat d’explotacions ramaderes d’integració 
vertical. 
 
Segons la mateixa empresa, encapçalada per Jaume Alsina Calvet, aquesta ha sigut 
capaç de revertir la situació de despoblament i empobriment de la zona, fet que no es 
pot posar en dubte tal com ens indiquen les dades obtingudes, però per contra ha posat 
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en sacrifici l’agricultura tradicional i ha malmès socialment i ecològicament el territori: 
augment sostingut d’explotacions intensives i control dels preus, oferint unes condicions 
de treball precàries per als treballadors immigrants i mantenint els seus beneficis tot i 
els baixos preus de les vendes. 
 
Tal com s’indica a l’article, l’abaratiment dels productes de l’empresa ha suposat 
l’externalització de les dejeccions animals, que han contaminat, i ho continuen fent, les 
aigües i tenen un cost ecològic enorme. Alhora, tot i ser conscients d’aquesta situació, 
continuen rebent el suport incondicional de l’administració, fet que sembla un clar 
símptoma que es tracta d’un “too big to fail”. 
 
La “planta de compostatge” que planteja en Sr. Pijuan té capacitat per emmagatzemar 
15.500 tones d’excrements anuals i atès que forma part dels càrrecs esmentats i 
posseeix gran quantitat d’explotacions, la xifra seria assolida any rere any. 
 
En aquest sentit, les denunciants (la Plataforma), apel·len a la proliferació de 
depredadors que devoren els pollets/ous i propaguen malalties i l’emissió de partícules 
contaminants així com el soroll i el perill d’atropellament a causa del gran volum de tràfic 
de camions. 
Tots aquests perills afecten amb especial virulència les poblacions de l’au estepari Sisó, 
una espècie única i en perill d’extinció que té en els Plans de Conill la principal zona de 
reproducció a Europa. 
 
A hores d’ara, continua essent difícil extreure uns resultats del procés, ja que no està 
finalitzat, però de moment està aturat i per part de la Plataforma Salvem els Plans de 
Conill s’espera que continuï essent així. 
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4. Conclusions i limitacions 
4.1. Conclusions 

 
Un cop finalitzat l’estudi, s’intenta donar una resposta a la pregunta principal de recerca 
sobre si el model de bonÀrea és una opció per a revertir el despoblament del món rural. 
En aquest sentit, la resposta és evident, en tant que com hem pogut observar al llarg del 
treball, la població a les zones amb influència de l’empresa ha anat en augment i han 
tingut una dinàmica demogràfica totalment contrària a la que s’ha donat a la resta de 
territoris on no hi ha empreses d’aquesta magnitud implantades.  
 
De la mateixa manera, es pot donar resposta a la primera pregunta secundària sobre el 
desenvolupament de la vida a Ponent, al·legant que han augmentat en gran manera els 
serveis, com ho expressen els agricultors i ramaders del territori, han augmentat els llocs 
de feina i s’ha generat un pol de riquesa important per la zona, que genera grans 
capacitats de creixement. 
 
Tot i això, s’ha posat en relleu que aquest creixement no ha sigut de manera espontània 
i que ha anat en detriment del model tradicional d’agricultura i ramaderia, optant per 
un monocultiu de pinso i per la ramaderia intensiva, que genera grans problemàtiques 
mediambientals i posa en risc la feina de treballadors i treballadores del camp que no 
facin les seves transaccions comercials amb el grup empresarial de bonÀrea. En aquesta 
línia, el model empresarial s’ha expandit pel territori en una forma de monopsoni on era 
l’únic comprador possible de matèria primera, i que, per tant, no ha sigut preu 
acceptant, sinó que és capaç de regular el mercat segons els seus interessos. 
 
Alhora, també ha quedat en relleu que les condicions de treball a l’empresa no són les 
més favorables, sinó que, especialment per als treballadors d’origen estranger, les 
jornades laborals són molt llargues amb unes remuneracions escasses. 
 
D’altra banda, s’ha vist també que la quantitat de caps de bestiar ha anat en augment al 
territori i que les granges han augmentat exponencialment a causa del model 
d’integració vertical dut a terme per l’empresa agroalimentària. Aquest fet suposa uns 
riscos ecològics força grans en tant que generen uns residus en forma de dejeccions que 
contaminen les aigües. Aquesta problemàtica s’ha pogut il·lustrar amb la casuística de 
la nova creació de l’abocador de purins en una zona ZEPA, que, tot i els requisits 
mediambientals, ha rebut el suport incondicional de l’administració, fet que planteja la 
possibilitat que es tracti d’un model empresarial “too big to fail”. 
 
També es pot deixar constància de l’elevat valor que té per a la població de Ponent 
l’empresa en qüestió, ja que com s’ha pogut veure a les entrevistes, tot i conèixer les 
problemàtiques que genera un model d’aquestes característiques, les oportunitats que 
obre fan que sigui un model que continuï rebent un suport majoritari a la zona. 
 
En conclusió, tot i que la premissa principal del treball s’hagi complert, és un model que 
hauria de ser descartat a causa de la quantitat de males praxis que genera i, per tant, 
s’haurien de buscar alternatives sòlides i sostenibles per a posar al capdavant el món 
rural sense malmetre’l. 
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4.2. Limitacions 
 
A l’hora de redactar el treball han aparegut dues principals limitacions que han hagut de 
ser treballades i superades per a poder realitzar un bon estudi. 
 
Primerament, destacar la poca informació que facilita l’empresa i l’opacitat d’aquesta. 
Per a superar-ho s’ha hagut de recórrer a fonts secundàries i a les entrevistes, per 
obtenir una imatge contrastada de la situació. 
 
En segon terme, destacar el poc espai per a elaborar el treball, fet que ha hagut de ser 
resolt fent un gran treball de síntesi. Tot i això, s’espera poder continuar analitzant 
aquest cas en treballs posteriors i poder aprofundir en aspectes que no han pogut 
quedar resolts. 
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Annex 1. Plantilles entrevistes 
 
Entrevistes a treballadors i/o treballadores de l’empresa: 
 
Contextualització del lloc de feina:  

- Quin és el teu lloc de treball i quants anys fa que hi ets? 
- Quina ha estat la teva experiència com a treballador/a del grup bonÀrea Agrupa? 
- Quina ha estat la forma amb la que has arribat a aquest lloc? 
- En cas de ser una persona migrant: com ha estat la integració a Guissona tant a 

nivell habitacional com en el desenvolupament de la vida? En cas de no ser-ho, 
coneixes alguna experiència propera que poguessis comentar? 

 
Condicions de treball: 

- Creus que les condicions de treball són les adequades? 
- A nivell salarial, com valores les teves retribucions i les dels teus companys i 

companyes? 
- Hi ha hagut algun canvi substancial en les condicions de treball durant els darrers 

anys? 
 
Creixement de l’empresa: 

- Des de la teva arribada a l’empresa, ha patit aquesta un gran creixement? 
- Has observat algun canvi rellevant en quant a l’origen i qualificació dels 

treballadors i treballadores? 
- Has observat algun canvi de dinàmiques empresarials destacable a nivell 

productiu o organitzatiu? 
 
Percepcions de la situació al territori: 

- Creus que el model de bonÀrea és sostenible ecològicament per al territori de 
Ponent? 

- Creus que l’empresa en qüestió és un requisit imprescindible per al 
desenvolupament demogràfic, social i econòmic del territori? 

 
Entrevistes a grups ecologistes: 
 
Preguntes específiques: 

- Quina és l’organització a la qual dones veu? 
- Se centra la vostra organització en la lluita per alguna demanda particular? En 

què consisteix? 
- Com desenvolupeu el vostre treball i quins són els vostres objectius? 
- Teniu vincles amb altres organitzacions de la mateixa índole? 
- Teniu alguna afiliació política o teniu contacte amb aquesta? 

 
Situació mediambiental de Ponent: 

- Quina és la situació mediambiental al territori de Ponent? 
- Com valoreu els canvis que ha patit durant els darrers anys? 
- Creieu que hi ha algun clar causant de l’empitjorament de la situació? 
- Creieu que és reversible? Com? 
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BonÀrea com a cas d’estudi: 

- Creieu que la implantació de bonÀrea al territori ha contribuït en gran mesura 
en l’empitjorament de la situació climàtica a Ponent? De quina manera? 

- Hi ha hagut un canvi de model agrari i ramader a Ponent? En què consisteix? 
- L’increment de la ramaderia i agricultura intensiva són causants en gran mesura 

del canvi climàtic: com valoreu en aquest sentit l’evolució del territori?  
 
Percepcions de la situació al territori: 

- Creus que el model de bonÀrea és sostenible ecològicament per al territori de 
Ponent? 

- Creus que l’empresa en qüestió és un requisit imprescindible per al 
desenvolupament demogràfic, social i econòmic del territori? 

 
Entrevistes a agricultors i/o ramaders: 
 
Contextualització del lloc de feina: 

- En què consisteix la teva feina i on la desenvolupes? 
- Treballes per al grup bonÀrea? 
- Fa molts anys que estàs al sector? 

 
Condicions de treball: 

- Actualment els beneficis que genera el camp i/o les granges són els mateixos que 
anys enrere? 

- A què creus que és degut aquest canvi? 
 
BonÀrea com a cas d’estudi: 

- Creus que la implantació de bonÀrea ha estat positiva per al desenvolupament 
del sector? 

- Fins a quin punt creus que té l’empresa força en marcar els preus dels béns que 
genereu? 

- Valores positivament els intercanvis comercials que teniu amb bonÀrea? 
 
Mediambient: 

- Hi ha alguna regulació administrativa que reguli la quantitat de purins que es 
tiren als camps? 

- Què en feu de l’excedent? 
- Hi ha gaires impediments per a construir noves granges? De quina índole? 

 
Percepcions de la situació al territori: 

- Creus que el model de bonÀrea és sostenible ecològicament per al territori de 
Ponent? 

- Creus que l’empresa en qüestió és un requisit imprescindible per al 
desenvolupament demogràfic, social i econòmic del territori? 
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Annex 2. Transcripció entrevistes. 
Entrevista 1. Treballador de bonÀrea d’Agramunt, l’Urgell. 
 
Contextualització del lloc de feina:  
Quin és el teu lloc de treball i quants 
anys fa que hi ets? 
Treballo com a tècnic de manteniment 
al servei elèctric de la secció d’elaborats. 
Fa 5 anys que hi treballo. 
 
Quina ha estat la teva experiència com 
a treballador/a del grup bonÀrea 
Agrupa? 
Treballar a BonÀrea és una bona 
experiència per l’oportunitat que et 
dona d’aprendre gràcies a la diversitat 
d’instal·lacions i reparacions que s’han 
de fer a la infraestructura i maquinària.  
 
Quina ha estat la forma amb la que has 
arribat a aquest lloc? 
Vaig tirar el currículum a la web de 
BonÀrea. Em va trucar RRHH per fer una 
primera entrevista. Al cap d’uns dies van 
tornar a contactar amb mi per fer una 
segona entrevista amb el cap de 
departament i per fer 3 proves escrites. 
Finalment, vaig fer una última entrevista 
amb el cap de departament i en aquesta 
em van comunicar que m’havien 
seleccionat.  
 
Condicions de treball: 
Creus que les condicions de treball són 
les adequades? 
Sí, tant a nivell salarial com de recursos 
humans i laborals.  
 
A nivell salarial, com valores les teves 
retribucions i les dels teus companys i 
companyes? 
Les retribucions que conec son 
adequades al lloc de treball, almenys a 
la meva secció.  
 

Hi ha hagut algun canvi substancial en 
les condicions de treball durant els 
darrers anys? 
No, en els anys que porto treballant 
s’han mantingut les mateixes condicions 
de treball. 
 
Creixement de l’empresa: 
Des de la teva arribada a l’empresa, ha 
patit aquesta un gran creixement? 
No, es manté un alt volum de treball i 
producció en el temps que porto 
treballant. Hi ha projeccions de 
creixement en altres ubicacions.  
 
Has observat algun canvi rellevant en 
quant a l’origen i qualificació dels 
treballadors i treballadores? 
Sí, segons el meu punt de vista, la 
quantitat de treballadors d’origen 
estranger ha augmentat i els orígens 
d’aquests son molt diversos. 
Anteriorment la majoria d’estrangers 
eren d’Europa de l’est.  
Pel que fa a la qualificació, al meu lloc de 
treball cada vegada es demana 
titulacions més altes. 
 
Has observat algun canvi de 
dinàmiques empresarials destacable a 
nivell productiu o organitzatiu? 
No he observat cap canvi significatiu. 
 
Percepcions de la situació al territori: 
Creus que el model de bonÀrea és 
sostenible ecològicament per al 
territori de Ponent? 
Segons el meu punt de vista, a nivell 
intern l’empresa té cura del medi 
ambient, però la quantitat de transport 
que genera i la quantitat de granges que 
necessita per produir fa que no sigui 
sostenible ecològicament parlant. 
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Creus que l’empresa en qüestió és un 
requisit imprescindible per al 
desenvolupament demogràfic, social i 
econòmic del territori? 

Sí, crea molts lloc de treball i genera 
riquesa al lloc on està instaurada 
l’empresa. 
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Entrevista 2. Extreballador de bonÀrea d’Ucraïna. 
 
Contextualització del lloc de feina:  
Quin és el teu lloc de treball i quants 
anys fa que hi ets? 
Vaig treballar a l’empresa durant dos 
mesos, a la cadena de producció on 
matàvem els pollastres amb les nostres 
mans. 
 
Quina ha estat la teva experiència com 
a treballador/a del grup bonÀrea 
Agrupa? 
Molt dolenta, per aquest motiu només 
hi vaig ser durant dos mesos. Eren 
moltes hores seguides fent el mateix i 
sota unes condicions molt dolentes. 
 
Quina ha estat la forma amb la que has 
arribat a aquest lloc? 
Des d’Ucraïna un noi em va facilitar el 
contracte de treball i el visat per a venir 
a treballar a bonÀrea i viure a la mateixa 
població. Primer només vaig venir jo i al 
cap d’un temps va venir la meva dona, 
que estava embaraçada. 
 
Condicions de treball: 
Creus que les condicions de treball són 
les adequades? 
No, com he comentat a la cadena eren 
moltes hores fent el mateix i de forma 
molt precària. 
 
A nivell salarial, com valores les teves 
retribucions i les dels teus companys i 
companyes? 
Dolentes, el salari era molt baix. 
 
Hi ha hagut algun canvi substancial en 
les condicions de treball durant els 
darrers anys? 

No ho sé, ja que només hi vaig ser 
durant dos mesos. 
 
Creixement de l’empresa: 
Des de la teva arribada a l’empresa, ha 
patit aquesta un gran creixement? 
No ho sé, ja que només hi vaig ser 
durant dos mesos. 
 
Has observat algun canvi rellevant en 
quant a l’origen i qualificació dels 
treballadors i treballadores? 
Érem molts treballadors d’Ucraïna i 
Romania. No sé si això ha canviat. 
 
Has observat algun canvi de 
dinàmiques empresarials destacable a 
nivell productiu o organitzatiu? 
No ho sé, ja que només hi vaig ser 
durant dos mesos. 
 
Percepcions de la situació al territori: 
Creus que el model de bonÀrea és 
sostenible ecològicament per al 
territori de Ponent? 
No ho sé, però es mataven molts 
animals cada dia. Així que la zona ha 
d’estar plena de granges, que 
contaminen molt. També arribaven 
molts camions cada dia. 
 
Creus que l’empresa en qüestió és un 
requisit imprescindible per al 
desenvolupament demogràfic, social i 
econòmic del territori? 
No ho sé. És veritat que dona molts llocs 
de feina però de forma molt precària. 
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Entrevista 3. Portaveu de la Plataforma Salvem els Plans de Conill, de la Figuerosa, 
l’Urgell. 
 

Preguntes específiques: 
Quina és l’organització a la qual dones 
veu? 
La Plataforma Salvem Els Plans de Conill. 
Les respostes tenen caràcter personal, 
però segurament poden ser 
compartides pels diferents membres de 
l’organització.  
 
Se centra la vostra organització en la 
lluita per alguna demanda particular? 
En què consisteix? 
La Plataforma és una associació creada 
el 2014 per tal de manifestar l’oposició 
a la construcció d’una planta de gestió 
de residus ramaders a l’extrem sud del 
terme municipal d’Ossó de Sió, en ple 
paratge dels Plans de Conill, inclòs a 
l’Espai Natural Protegit dels Plans del 
Sió. 
L’associació és composada de persones 
de diversa procedència, que tenen en 
comú la voluntat de salvaguardar un 
espai d’alt valor ambiental i molt 
vulnerable. 

 

Com desenvolupeu el vostre treball i 
quins són els vostres objectius? 
Atesa la composició diversa dels 
membres de l’Associació i, fins i tot, amb 
llocs de residència distants, es realitzen 
trobades, assemblees, per temes 
rellevants, mentre que la comunicació i 
algunes de les decisions es prenen “on-
line”.  
Per mitjà de les xarxes socials (facebook, 
twitter, instagram, blog...) es divulga 
l’activitat de la plataforma, com la 
rellevància de l’espai que es vol 
salvaguardar. 
Els objectius es centren tan en l’oposició 
a la planta de dejeccions ramaderes com 

a la divulgació dels valors patrimonials 
de l’espai.  
A part de realitzar activitats divulgatives 
i reivindicatives, s’ha desenvolupat tot 
el seguiment de l’expedient 
administratiu i judicial amb la 
contractació d’un bufet d’advocats 
especialitzat en temes mediambientals. 
 
Teniu vincles amb altres organitzacions 
de la mateixa índole? 
Des de l’inici hem estat coordinats amb 
IPCENA i el Grup de Defensa del Medi 
Natural de la Segarra, per realitzar 
activitats i, sobretot, per gestionar els 
tràmits en relació al procés tan 
administratiu com judicial d’oposició al 
projecte. També hem estat en contacte 
amb d’altres associacions ponentines 
(Forum Espitllera, GEMA, Aladrell...) i 
d’arreu del territori català, que 
responen a problemàtiques similars, 
com per exemple, el Grup de Defensa 
del Ter. En aquest sentit, la Fira de les 
Merdes, que es va realitzar a La 
Figuerosa el 2016,  va ser un revulsiu per 
establir contactes amb d’altres 
associacions, preocupades per la 
preservació del mediambient. 
 
Teniu alguna afiliació política o teniu 
contacte amb aquesta? 
Personalment no tinc cap afiliació 
política. Per descomptat una lluita 
d’aquesta mena, t’aproxima a 
determinades organitzacions polítiques 
més sensibles amb la temàtica i et 
distancia respecte d’altres amb 
interessos ben definits en el negoci de 
l’agroindústria i amb poca sensibilitat 
respecte el mediambient. 
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Situació mediambiental de Ponent: 

Quina és la situació mediambiental al 
territori de Ponent? 
La resposta a aquesta pregunta és 
complexa. Arreu del territori català es 
produeixen, per desgràcia, agressions al 
patrimoni natural, des del Pirineus a les 
zones costaneres, malgrat una aparent 
millora en la sensibilitat de les 
administracions. 
El que succeeix a Ponent, 
tradicionalment ha estat producte d’una 
predisposició a oferir aliments a preus 
econòmics, que ve a satisfer les 
voluntats d’elevats beneficis econòmics 
de les grans corporacions alimentàries, 
basats en uns baixos costos de 
producció, amb total menyspreu pel 
territori.  
La implantació del Canal Segarra-
Garrigues, en part auspiciada per les 
grans corporacions, abona el 
creixement de grans empreses, en 
detriment de l’explotació agrícola-
ramadera familiar. 
Ens els darrers anys s’hi afegeixen els 
projectes d’implantació de complexes 
de producció energètica (eòlica, solar), 
que continuen en la línia de depredació 
del patrimoni natural i agrícola. 
Aquesta dinàmica es veu facilitada per la 
baixa densitat de població, amb unes 
administracions locals 
col·laboracionistes amb aquestes 
activitats de caràcter especulatiu i amb 
una capacitat  d’oposició encara feble. 
 
Com valoreu els canvis que ha patit 
durant els darrers anys? 
Com apuntava a l’anterior resposta, el 
procés que està patint Ponent respecte 
a la situació mediambiental és 
preocupant. S’està registrant una 
important disminució de la població 
pagesa, el que suposa un progressiu 
despoblament de les comarques 
ponentines i, per tant, una major 

capacitat de les grans empreses per 
anar colonitzant el territori. La resposta 
a aquesta dinàmica, tot i haver projectes 
cooperatius i agroecològics interessants 
i sensibles, respecte la salut i el 
mediambient, encara és minoritària. Es 
imprescindible una major sensibilització 
del consumidor respecte la producció 
d’aliments. Aquesta guerra s’ha de 
guanyar amb el carret de la compra, 
aquest és el vertader “carro de 
combate” per superar l’actual model. 
 
Creieu que hi ha algun clar causant de 
l’empitjorament (o millora) de la 
situació? 
La base de la problemàtica que estem 
patint està en la mentalitat 
predominant,  que davant de les 
evidències, encara té una fe cega en el 
creixement il·limitat. Estem patint la fi 
del capitalisme, que encara cerca de 
manera desesperada el benefici 
econòmic, a costa del que s’escaigui. 
 
Creieu que és reversible? Com? 
Crec que es reversible a llarg termini 
però, malauradament, el procés no serà 
fàcil. Es del tot necessari anar divulgant 
la mirada crítica davant la situació de 
bombardeig informatiu i anar teixint 
xarxes de resiliència, com poden ser les 
cooperatives de consum. Cal establir 
forts lligams entre el productor i el 
consumidor, tot rebutjant les xarxes 
quilomètriques de distribució 
d’aliments: cal donar valor socio-
econòmic a la producció d’aliments, que 
doni sentit dedicar-se a la pagesia. 
 
BonÀrea com a cas d’estudi: 
Creieu que la implantació de bonÀrea 
al territori ha contribuït en gran mesura 
en l’empitjorament de la situació 
climàtica a Ponent? De quina manera? 
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La conservació del mediambient és basa 
en el foment de la biodiversitat. El cas de 
“bonArea”, és un oxímoron de la 
biodiversitat i, per tant, és un 
empitjorament evident de les 
condicions mediambientals de la zona i, 
per extensió, de tot l’immens àmbit de 
distribució dels seus productes: pleguen 
pagesos, però també pleguen botiguers. 
 
Sols contemplant la gegantina extensió 
del “complex industrial” que té 
“bonArea”, respecte l’extensió urbana 
de Guissona, ja es pot afirmar que estem 
davant d’un desequilibri ambiental 
important. Aquesta concentració de la 
producció genera una 
desproporcionada mobilitat induïda per 
la distribució dels seus productes. A la 
vegada, suposa una 
dependència/explotació econòmica de 
molts pobles de l’entorn, que 
concentren un ingent nombre de 
granges (integració vertical), 
absolutament inacceptable, amb una 
incidència negativa en les condicions 
ambientals i amb unes repercussions en 
la salut humana que caldria investigar. 
 
La proliferació de granges, cada vegada 
més grans i l’excedent de dejeccions 
ramaderes, han generat un fort impacte 
en el territori, amb la contaminació del 
sòl (concentració de nitrats) i de l’aire. 
Guissona i el seu entorn (la Vall del Sió) 
era una zona amb una bona provisió 
d’aigua d’origen natural, mentre que 
actualment existeixen problemes pel 
subministrament a la població que ha de 
recórrer a d’altres fonts, entre elles el 
mateix canal Segarra-Garrigues. 
 
Hi ha hagut un canvi de model agrari i 
ramader a Ponent? En què consisteix? 
Des de la “revolució verda” dels anys 
seixantes del segle passat, amb la 
mecanització del camp, la fertilització 

química i la selecció de llavors, s’ha anat 
progressivament substituint el model 
agrari de l’explotació familiar, molt més 
integrada en el territori, cap a una 
producció de caràcter industrial, on el 
pagès fa una part de la producció, sigui 
agrícola o ramadera: el pagès està 
supeditat als preus del mercat dels 
aliments que controlen les grans 
corporacions. El pagès ha d’assumir el 
risc d’unes grans inversions 
(maquinària, instal·lacions) supeditades 
a les condicions del venerat mercat, que 
la mateixa Caixa Rural de Guissona 
financia. 
 
L’increment de la ramaderia i 
agricultura intensiva són causants en 
gran mesura del canvi climàtic: com 
valoreu en aquest sentit l’evolució del 
territori?  
Es cert que el canvi climàtic es 
multifactorial, però que la producció 
intensiva n’és una causa important es 
evident, sense menysprear la 
comercialització dels productes 
(transport, envasos...). 
 
La terra, amb aquesta mena de 
producció ha registrat un empobriment 
inusitat. Els camps s’han convertit en 
alguna cosa semblant a un “solar 
industrial”, on només es produiran 
“aliments” s’hi afegim quantitats 
ingents de nutrients (abans químics i 
ara, per la seva escassetat i cost, de 
procedència animal). Cal regenerar de 
manera urgent sols agrícoles, introduint 
pràctiques agroecològiques i 
d’agricultura regenerativa: el sòl 
agrícola s’està morint per manca de 
biodiversitat. 
 
Percepcions de la situació al territori: 
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Creus que el model de bonÀrea és 
sostenible ecològicament per al 
territori de Ponent? 
Es un model caduc, malgrat que genera 
una aparent estabilitat econòmica als 
treballadors, pagesos i al seu entorn.  
Però aquest model econòmic, en 
situacions de crisi, no té capacitat de 
resiliència. Depèn absolutament de 
l’economia global que el pot fer 
trontollar: despesa energètica cada 
vegada més elevada (esgotament dels 
derivats del petroli); importació de soja 
d’Amèrica i de cereals de Rusia i 
Ucraïna; pestes (grip porcina, aviar...)... 
Aquest model en relació al territori i la 
seva gent és nefast. De la mateixa 
manera que econòmicament té riscos 
importants posar tots els recursos d’una 
població en una producció molt 
específica, el territori també reclama 
diversitat. L’explotació agrària 
tradicional estava distribuïda en 
diversos tipus de conreus: això generava 
biodiversitat. El model de “bonArea” 
està basat en controlar tot el procés 
(integració vertical), sense cap mena 
d’interacció amb el territori, des de la 
llavor a la safata de carn. La majoria dels 
pagesos actuals són esclaus d’aquesta 
mena de funcionament i ja no tenen les 
capacitats de conrear i comercialitzar 

pel seu compte: ha perdut la cultura de 
l’agricultura, s’han convertit en 
industrials de l’agroindústria, estan 
supeditats als mandats de la “Gran 
Corporació”. Evidentment això no es 
sostenible. 
 
 
Creus que l’empresa en qüestió és un 
requisit imprescindible per al 
desenvolupament demogràfic, social i 
econòmic del territori? 
L’actual implantació de “bonArea” i les 
seves males praxis no es poden revertir 
fàcilment i a curt termini. Es obvi que 
existeixen alternatives a aquesta 
factoria que necessita importar ma 
d’obra. Guissona recorda massa les 
colònies industrials tèxtils del Llobregat, 
on la població supeditava la vida als 
designis de l’amo. L’entramat econòmic, 
les condicions laborals, l’externalització 
de la distribució... generen masses 
interrogants. 
Amb l’esforç de totes cal treballar per 
regenerar aquest tipus de producció 
que se sustenta en un consum desaforat 
de proteïna animal, assequible a la 
població, sense cap consideració 
respecte l’impacte socioeconòmic i 
mediambiental. 
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Entrevista 4. Agricultor i ramader de Sedó, la Segarra. 
 
Contextualització del lloc de feina: 
En què consisteix la teva feina i on la 
desenvolupes? 
La meva feina és l’agricultura i la 
ramaderia i la desenvolupo a la comarca 
de la Segarra, més concretament a la 
població de Sedó. 
 
Treballes per al grup bonÀrea? 
No. Treballo com a independent i per 
tant, tinc llibertat de fer la compra i la 
venda on vulgui. De tota manera, 
normalment faig les compres i vendes a 
bonÀrea, ja que l’escorxador de 
l’empresa és el que és més a prop i per 
a utilitzar-lo, l’empresa marca com a 
requisit comprar el pinso a la mateixa, 
també és el més barat. 
 
Fa molts anys que estàs al sector? 
Tota la vida, fa més de 40 anys. 
 
Condicions de treball: 
Actualment els beneficis que genera el 
camp i/o les granges són els mateixos 
que anys enrere? A què creus que és 
degut aquest canvi? 
Els beneficis durant els darrers anys 
s’han vist força reduïts.  
El preu de mercat en la ramaderia és 
força canviant d’un trimestre a un altre, 
i el canvi més gran en els darrers 10 anys 
s’ha produït aquest any degut a la 
guerra d’Ucraïna, ja que s’ha encarit tot 
molt. Alhora, l’exportació a Espanya té 
uns costos alts que impedeixen que es 
pugui exportar molt. 
En perspectiva ha baixat tot molt, 
especialment el camp, que genera uns 
beneficis molt inferiors i de manera molt 
més estable. 
 
BonÀrea com a cas d’estudi: 

Creus que la implantació de bonÀrea ha 
estat positiva per al desenvolupament 
del sector? 
Sí, bastant. D’una banda, aquesta 
empresa ha acostat els serveis als 
nostres llocs de treball, i per tant s’han 
reduït les despeses de transport. En 
segona instància, el pinso és més barat, 
i per tant en aquest sentit també s’han 
reduït costos. Per aquest motiu, amb el 
tema de l’ordi i el blat les vendes són 
més fàcils. Cal destacar que a més a més 
d’estalviar en transport, acosta molts 
serveis com les botigues, el veterinari, 
l’assessorament i la gestoria. 
 
Fins a quin punt creus que té l’empresa 
força en marcar els preus dels béns que 
genereu? 
L’empresa, sobretot en el camp de 
l’agricultura té un funcionament que no 
s’ajusta al mercat i per tant té unes 
dinàmiques força diferenciades i 
particulars. En canvi, en la ramaderia, el 
preu ve força més marcat per 
MercaLleida. 
 
Valores positivament els intercanvis 
comercials que teniu amb bonÀrea? 
Sí, ja que tenint en compte la reducció 
de costos que he comentat abans, 
sumada a la solvència i la seguretat que 
ofereix, els resultats finals són més 
beneficiosos. 
 
Mediambient: 
Hi ha alguna regulació administrativa 
que reguli la quantitat de purins que es 
tiren als camps? 
Sí, hi ha una regulació molt estricta, fins 
i tot excessiva i restrictiva. Ens obliguen 
a tenir un assessor per indicar les 
quantitats de purins que poden tirar 
com a màxim als camps  tenint en 
compte el nitrogen, el fòsfor i la potassa. 
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Què en feu de l’excedent? 
A la zona on jo desenvolupo la meva 
activitat agrícola i ramadera no hi ha 
gaires problemes d’excedència de 
purins, sinó que encara en falta a molts 
camps. Aleshores, agricultors que no 
tenen granges i per tant no disposen de 
purins, cedeixen les seves hectàrees per 
a poder dipositar-los allà a través 
d’intercanvis comercials fora del 
mercat, tractes de favor. 
 
Hi ha gaires impediments per a 
construir noves granges? De quina 
índole? 
Sí, molts. Hi ha una clara diferència 
entre les ampliacions i les noves 
creacions. En el cas de les ampliacions, 
la normativa no és tan estricta, i per tant 
és més o menys factible fer-les. En canvi, 
en el cas de les granges de nova 
construcció, les restriccions són molt 
més elevades; es necessita entre 1 i 1,5 
km a la rodona entre dues granges i per 
tant, tenint en compte que la zona està 
poblada en diversos nuclis de 
poblacions reduïdes, és gairebé 
impossible trobar un espai prou allunyat 
d’una altra granja que alhora disposi 
d’accés a aigua, element indispensable 
per a l’activitat ramadera. 
 
Percepcions de la situació al territori: 
Creus que el model de bonÀrea és 
sostenible ecològicament per al 
territori de Ponent? 
Amb la quantitat de restriccions 
normatives per a abocar purins i crear 
noves granges, sembla que la situació 
està molt controlada i per tant no hi 
hauria d’haver cap problema ambiental 
en referència a aquest sector. 
 
Creus que l’empresa en qüestió és un 
requisit imprescindible per al 

desenvolupament demogràfic, social i 
econòmic del territori? 
En el cas del nostre sector, com he 
comentat en anterioritat, els serveis que 
ofereix l’empresa al territori són 
indispensables per al desenvolupament 
del sector, i per tant renunciar-hi faria 
molt menys accessible la producció per 
als ramaders i agricultors de la zona. 
Alhora, l’empresa crea molts llocs de 
treball de tipus industrial i qualificats 
que sembla que són indispensables per 
al desenvolupament del territori. 
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Entrevista 5. Agricultor i ramader de Riber, la Segarra 

Contextualització del lloc de feina: 
En què consisteix la teva feina i on la 
desenvolupes? 
Soc un pagès i granger de la Segarra. La 
meva feina consisteix a treballar la  terra 
i ganaderia. 
 
Treballes per al grup bonÀrea? En cas 
que no, per a qui? 
Directament no, però hi realitzo 
compres i vendes. Per jo mateix. 
 
Fa molts anys que estàs al sector? 
Més de 40 anys. 
 
Condicions de treball: 
Actualment els beneficis que genera el 
camp i/o les granges són els mateixos 
que anys enrere?  
No, actualment  els beneficis són 
menors, encara que tothom té més 
hectàrees i bestiar. És a dir, tothom ha 
de tenir més quantitat de terres i bestiar 
per a obtenir el mateix benefici. 

 
En cas que no siguin els mateixos, a què 
creus que és degut aquest canvi? 
Perquè  els gastos són majors i els preus 
de les vendes s’han quedat estancades, 
al mateix preu. 
 
BonÀrea com a cas d’estudi: 
Creus que la implantació de bonÀrea ha 
estat positiva per al desenvolupament 
del sector? 
Sí, perquè dóna feina a la comarca. 
 
Fins a quin punt creus que té l’empresa 
força en marcar els preus dels béns que 
genereu? 
Molta força, perquè gairebé les altres 
empreses es guien pel preu que marca 
la cooperativa. 
 

Valores positivament els intercanvis 
comercials que teniu amb bonÀrea? 
Sí. 
 
Mediambient: 
Hi ha alguna regulació administrativa 
que reguli la quantitat de purins que es 
tiren als camps? En què consisteix? 
Sí. Des de la reducció del nitrogen en 
l'alimentació del bestiar, fins a 
l’aplicació d’unitats de nitrogen per 
hectàrea aplicat als camps, el qual està 
designat per l’administració de la unió 
europea. 
 
En cas de tenir excedent de purins, què 
en feu? 
Degut a la normativa no en pots tirar 
més per hectàrea.  Així doncs, has de 
buscar noves terres per aplicar-los. 
 
Hi ha gaires impediments per a 
construir noves granges? De quin 
tipus? 
Últimament molts, per porcí gairebé són 
impossibles, i d'altre bestiar hi ha molta 
normativa que es fa dificultosa la 
construcció. Com reglamentació per 
accedir als permisos de l’administració i 
d'ajuntaments. 
 
Percepcions de la situació al territori: 
Creus que el model de bonÀrea és 
sostenible ecològicament per al 
territori de Ponent? 
Com he comentat abans, actualment 
s’ha de produir molt més per arribar als 
mateixos beneficis i per tant les 
explotacions han de ser molt més 
intensives. No sé fins a quin punt és un 
risc ecològic. També és cert que tenim 
molts controls, per tant hauria d’estar 
controlat. 
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Creus que l’empresa en qüestió és un 
requisit imprescindible per al 
desenvolupament demogràfic, social i 
econòmic del territori? 
I tant. L’empresa facilita molt la feina 
per als treballadors del sector primari i 
també dóna molta feina a la gent del 
territori. Sense l’empresa les nostres 
comarques tindrien una situació 
complicada. 
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Annex 3. Article Plataforma Salvem els Plans de Conill. 
 
Aquest article ha estat facilitat per la pròpia organització. 

 
 


