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BonÀrea com a principal actor polític i motor 
de canvi de les Terres de Ponent 

 
Resum executiu 

 
En uns inicis, el projecte d’estudi es volia centrar en les dinàmiques de menysteniment 
del territori de Ponent. En aquest sentit, es va fer un estudi demogràfic de la zona i es 
va observar una dinàmica diferenciada per part d’un dels municipis de la zona, Guissona. 
En aquest cas, la situació de despoblament del món rural no es donava, sinó que, 
contràriament, la població anava en augment any rere any, augmentant especialment 
el percentatge de població migrada provinent de diversos indrets i arribant a 
representar més de la meitat de la població municipal. 
 
En aquest sentit, es va assenyalar l’empresa bonÀrea com a causant d’aquest 
creixement poblacional causat per un elevat creixement econòmic i productiu. De fet, 
s’ha pogut destacar el gran nombre de llocs de treball que ha creat l’empresa, destacant 
a política de selecció de mà d’obra a països de l’est (Vicens, 2017); l’àmplia diversificació 
i implementació que ha tingut bonÀrea en el municipi, els elevats beneficis que ha 
obtingut l’empresa els darrers anys (Amat, 2012; Echauz, 2020) i l’augment exponencial 
de caps de bestiar (Soto, 2021), amb un model d’integració vertical molt vinculat amb el 
municipi de Guissona (Serra Rotés, 2022) i proliferant-se la construcció de granges i 
botigues per a abastir-se (Lorente, 2021). 
 
D’aquestes característiques en sorgí la problemàtica que s’estudià durant el projecte, si 
el model de bonÀrea és un model capaç de revertir el despoblament rural sense tenir 
unes conseqüències molt negatives per al territori. En aquest sentit, es van definir els 
objectius entorn a estudiar quins impactes tenia una empresa d’aquestes magnituds per 
al lloc on estava implementada en diversos àmbits: demogràfics, productius, 
mediambientals i socioeconòmics.  
 
D’una banda, es va estudiar el fenomen d’èxode rural, on es van definir els motius 
principals del despoblament: la manca de possibilitats per al jovent, el difícil accés a 
l’habitatge, la manca de transport públic, l‘envelliment, els pocs serveis disponibles, el 
difícil accés a la xarxa, la manca de comerços i la poca mà d’obra jove (TN Comarques, 
2022). Aquestes característiques no s’han donat a Guissona, sinó que l’empresa ha sigut 
capaç de produir aquests recursos. D’aquesta manera, s’ha vist que Guissona no ha 
seguit la mateixa lògica d’onades de despoblament i repunt de població que la resta de 
l’estat (Roquer & Blay, 2008). 
 
En segon lloc, es va estudiar els intercanvis comercials amb bonÀrea, on es va observar 
que l’empresa té un control total de la producció càrnia que s’adiu a la definició de 
monopsoni en tant que únic comprador per als agricultors i ramaders de la zona. 
Aquesta característica afavoreix que l’empresa pugui regular els preus i establir un 
mercat de competència imperfecta (Dimas, n.d.). 
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La situació que planteja que es tracti d’un monopsoni amb les característiques 
esmentades anteriorment van conduir a plantejar que es tracti d’un “too big to fail”, en 
tant que els beneficis que genera l’empresa a curt i mitjà termini són necessaris per al 
territori i, per tant, la caiguda de l’empresa no estaria permesa, ja que generaria unes 
externalitats molt negatives (Moosa, 2010) i que rebria un rescat administratiu en cas 
de fallada (Salinero, Director, Hernández, & Madrid, 2015). Així doncs, en cas de validar 
la problemàtica plantejada, la situació s’agreuja perquè l’empresa no pot caure per si 
sola. 
 
Quan es va aprofundir en la problemàtica, es va observar que les empreses càrnies són 
les més contaminants (Arteaga, Pasquali, & Ambientales, 2013), a causa dels residus que 
generen, la proximitat als nuclis de població i el consum d’aigua (González Martínez, 
1995). Els residus principals que genera són amoníac, sulfats i gasos d’efecte hivernacle, 
representant aquests un risc sanitari (Soto, 2021). En aquest sentit, la zona on s’ubica 
bonÀrea està en risc extrem tant per amoníac com per nitrats (Guevara & Calvet, 2019; 
Síndic de Greuges de Catalunya, 2016). Aquestes dades van fer posar sobre la taula que 
el model suposa un risc alt pel territori, del que en viu la seva població. 
 
A través de les entrevistes va poder quedar constància de les condicions de treball per 
a les persones migrades, la realitat d’integració vertical i de monopsoni, la preocupació 
per la contaminació i la sensació de necessitat per part de la població que fomenta la 
idea que es tracta d’un “too big to fail”, fet que també ha pogut quedar contrastat en el 
suport administratiu per la construcció d’un abocador de purins tot i les 
contraindicacions mediambientals. 
 
En conclusió, tot i que la premissa principal del treball s’hagi complert, és un model que 
hauria de ser descartat a causa de la quantitat de males praxis que genera i, per tant, 
s’haurien de buscar alternatives sòlides i sostenibles per a posar al capdavant el món 
rural sense malmetre’l. 
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